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Kultud pat met t
103 33 Stockholm

Budg tund rlag med h mstallan
fran Naturhistoriska riksmus t

Natu histo iska iksmus tlamm hda medbudg tu d lagavs d

v ksamh tsa  2026-2028 dd bad &ska d maedbudg ta sp akitvad la,
Beredskap och fastighet samt Digitaliseringp s t as.Utdov d t dovisas
dska d uta budg ta sp aksom 0 Myndighetens formella férutséttningar.

H mstallan

Natu histo iska iksmus th mstadll m el stod avvadsoma fo sid tta
budg tu d lagomatt g i g b sluta om:

1. B r dskap och fastigh t

1.1.E gad gsa vis i gmotsvaa d 6mkr(fo d latpat a,2026-2028)fo
att byggauppb dskapsab t t,fo b dau da fo s lochfo batt a
samli ga asfovai g

1.2.E ga gsa vis i gpa5,25mkr(fo d latpat & ,2026-2028)f6 skydd
avu ik samli gavmiljop ov fo attvda ama isko s halsaoch miljo if ds-
k is- och k igstid

1.3E gad gsa vis i gpal0Omkr(fo d latpat & ,2026-2028)fo att

utv ckla och sdak stdllab sdksmottaga d timus ts huvudbygg ad, som a
d damalsfastigh t

2, Digitalis ring

2.1E hoj i gav ama slag tmed2,5mkralig fo attp ma tad t
va d skapa d digitalis i gsstod somfu itss da 2022

2.2E hoj i gav ama slag tmed980tkra lig fo mel mskapfoé sv ska

i situtio  iDist ibut dSyst mofSci tific Coll ctio s (DiSSCo)ochdd m d
itg asamliga ai g mesam uop iski fast uktu
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2.3.E avi i p 7,1mkr(ford latp tr r,2026 2028) for att
kvalit t akrad di italai fra truktur och tabl ramod r t k iki
ut tall i miljo

3. Myndighetens formella forutsittningar

Naturhi tori karik mu th mdall r amtidi tuta ar kildar ura prk
omattr i b lutar om:

3.1 Atti Naturhi tori karik mu t r | ri br vforai amma krivi om
amfi a iri av xtr abidra omr da all rforla d t laro at

3.2Attimu t i truktio id tifi ra Naturhi tori karik mu t
mu i amli omfor k i i fra truktur

33Attmu tfr ttfortydli atb my dia d a&llad kofr vrkamht
/korttid uthyr i avlokal r

1.Beredskap och fastighet

Alla tatliamy dihtrudrr i ka om i vrkamh tmi ka
rbarh t i amhall toch utv ckla odformadaattha t ra i aupp ift rvid

fr d tida kri ituatio r,hojdb r d kapochkri ili j med Férord i (2022:524)

om tatliamy di h t r b r d kap.

Utov rvad om folj r av forord i p rida & tfl raproc rp uppdra
avr i ochudrldi avbla da atMy di ht foér amhall kydd
ochb r d kap och Rik a tikvari amb t t, meal yft att ak r talla kulturarv t

m & koppli  till | ikti ochad kvat amli  forvalt i . Naturhi tori ka

rik mu tvidlkomrard aa |& ai itiativochard lakti ai tor ta mojli a
ma me ka amtid tko tat raatt ttd ka d omytt rli ar med Iforarb t t
kaku atrappa upptill® kad iv ar o6dva di t.A ka d tpr t ra har
medtv i rikt i ar i t1.10och1.2.

Kultur ar amma h lla d och tarka d kraftifr d, kri ochkri .D

by ad rut orvikti a amli och moét plat r. Naturhi tori karik mu  tar
ttavSv rii metvilb oktamu rochd ttillyta tértamu tmea
omfatta d ut tall i ar, tora amli ar och populdra aktivit t r.By ad om

mu tv rkariby d fordry thu dra r da jutford damd tattvara tt
mu um.D tar fatiht omfaci rar tora om mab okar ,me om

ock har i autma i arav d till & li htarbtmiljoéochb ok flod
Forattv rk amh t  kall forblidpp ,try ochtill & |i 8 karmu tom
ko omi kamed | i t1.3.
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1.1 kap plan ing,un anfé6 lav amlinga och
utv ckla lang iktig fo va ing

d utgangspunkt i Férordningen (2022:524) om statliga myndigheters beredskap
pagar vid Naturhistoriska riksmuseet sedan hosten 2022 ett omfattande och dnnu
ej avslutat arbete med att generellt 6ka formagan att hantera kriser under fredstid
och krig. | det ingar att pa detaljniva planera och prioritera undanférsel och
forvaring av samlingsféremal. Inom ramen for detta tar museet stod i det arbete
som genomfdrs pa andra myndigheter.

| redovisningen av regeringens uppdrag till Riksantikvarieambetet 2024, En
ldngsiktig samlingsférvaltning fér museisektorn, lyfts flera viktiga perspektiv fram
pa samverkan kring den statliga museisektorns féremalsforvaring, sa som
geografiskt lage, klimatkontroll i samlingarna och méjligheten till enkel och
skyndsam undanforsel vid behov. Déar synliggors dven utmaningen som manga
museimyndigheter brottats med sedan lang tid tillbaka; att i en redan anstrangd
ekonomi utveckla och sdkerstalla en andamalsenlig och trygg samlingsférvaring
langsiktigt.

Som ett led i Naturhistoriska riksmuseets arbete har museet tagit fram en
prioriteringsordning for att tydliggora vilka samlingar som ska undanforas vid olika
typer av krissituatibner.  seet behover fortsatt utreda den del av
undanforselplanen som sakerstaller transporten av samlingarna, inte minst den
varldsunika typsamlingen med 400 000 foremal, som krédver personalresurser,
logistiktjanster och alternativa lokaler att flytta samlingarna till.

Utifran insikten om att museets samlingar kraver férbattrad sakerhet vid kris- och
krigssituationer har en permanent fjarrforvaring av vissa samlingar bedomts vara
ett bra alternativ. Det minskar sarbarheten, da en delad forvaring mellan museets
lokaler och fjarrférvaring begransar risken for att stora delar av samlingarna
forstors samtidigt. Dessutom underlattar det tillskapandet en adekvat
samlingsforvaltning med en modern och klimatanpassad langsiktig forvaring. Det ar
svart eller ndrmast omojligt att astadkomma i museets 6ver 100 ar gamla
byggnadsminnesskyddade huvudbyggnad.

Inom ramen for Naturhistoriska riksmuseets myndighetsévergripande risk- och
sarbarhetsanalys har en specifik forhojd hotbild identifierats avseende museets
externa samlingsmagasin. Det ar for ndrvarande beldget i Stockholms hamnomrade
och denna geografiska plats bedéms kunna utgoéra ett mal for angrepp fran en yttre

fiende. Av detta skal har museet sagt upp dessa for avflyttning under senare delen M

av 2025, och har fort dialog med externa parter under 2024 i sbkandet efter
alteMidtiv.  jligheter till &ndamalsenliga och samtidigt klimatsédkrade lokaler har
nu identifierats pa en plats utanfor Stockholmsomradet, och kalkyler tagits fram for
en sadan lokalisering.

Att Riksantikvarieambetet i regleringsbrevet for 2025 fatt ett uppdrag att starka
skyddet av kulturarv genom beredskapsplanering avseende evakueringsmagasin
och sdkra transporter, valkomnas av Naturhistoriska riksmuseet. Samtidigt framstar
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ko k mus ig mes mmaléos i g fo s mod d x ma si i gpa
s lig ivai lis si & id,vilkk f6 1 d N uhisoisk iksmus

g iiiiv d idg ilogfoslop d meRiks ikv i amb s mt

ovigc Imus

F6 b meuv ckl db dsk p,ko i ui spl i g isk lysoch
ud fos | s mtfysiskfly wvviss s mli g il | iv lok | ,mea
hd visi gillfoodig (2022:524)oms lig my digh sb dsk p,

hmsall mus omsmmalg 60milio koo (fod | ov a,2026—-

2028), vs d 16 meal, vop v xp jas s mtok d lok Ilkos d
och logis ik.

Mede.zlsbehov avseende framtidssikring av 2026 2027 2028
samlingarna (tkr)

Personal- och konsultkostnader D 1 250D 250 D DO
Lokalkostnader och logistik fjarrforvaring 1 900 1300 1300
Summa finansiering 3150 1550 1300

1.2. Skydd av unik provsamling for att virna manniskors hiilsa

och miljon
Miljop ovb Dk & u iksv sks mli g vmiljop ov fo ku sk pki g

miljogif iSv ig .G omMiljopovb k k vifaku sk psomk va d s

fo s i fk bs dagad fo skydd ma isko s och dju s hals

s mtmiljéo .1 Miljop ovb k fi sbiologisk ma ilild g idss i illgd glig
fo v sk plig b uk. Miljop ovb k bild d spa60- | ocha vva ld
alds . h bid gi illhu d Is v sk plig s udi och ill upp ack
miljop obl m sdsom x mp lvis f6 hojd h | vPCB, TochPFAS/PFOSi

u

E sodl!| vd pov somlg siMljiopovb k s mlsi g omd

io Il milipov v ki g pauppd g VN uvadsv k ochH vs-och
v my digh .Id gi hall Miljopovb k med 470000pov .V j
da s mlH s10000-15000 v pov i fa mai miljo,s6 v ,| dom @&d
(skog, fjall, jo db uksm ak), s svil (sdllsy ochho d ), 6sl m
(miljogif ss mod i g)s mth 6s mjolkfa ma isko (halso | d
miljoov v ki g). ss lda g ochsmm hig ds i vma il vads
bl d o :

e ma hl vkd d miljogif ochfolj hu d f6a d sov id

e ma sk dlig ffk vibo ig iog isme

e uppack vy miljogif g omf mid lys vid gokd d amn
e gb NA-sudi ki gho d och biologisk ma gf Id D
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In etet deivil e edsk pda g undlagg nde skyddsva den sk va n s aven

i f edstid k issitu ti ne h saet dentifie t eh v vins tse fo tt

f idéesdk Milop v nken. Detligge aveniline  dettutnildnings niste n

h upp n tSveigesla saten ttstd k e edsk penfo ttskydd
f sknings tei lefte tttvaf ysh ve ie int aff tvidtva lik 1& saten pa
sen ed.ld gs kn N tu hist isk iks seetensdke elfé s6 ning de

ese vk ft ch ckup-syste adetillfysu en chlagte eptufys n,
s tilt ackligt ng@ kyl ggeg t.O p ven iMilép v nkentin sa defo

lltidfo sto d .Vih dafol t ligheten ttfa kunsk p | 6gifte n i
ntuenfan ch d&960-t let chf t.a

0 h &dvenut ning k ppl det ldigi isein en vp ven

chdes tdd .Fo f id tsak tei et chtilgangli g6 innehdleti

Milop v nkenfo f sk e ehovsen lev lifice ddt s dett
nvand vanligt g dnssnitt.

En nn nst ut ningd ttMildép v nkensn ta fylld chdak ninteny

p ve sp stillefte vd Ilden.Med tsv ndeins ingst kts id g ehove
ettmptt f ys u  stakl t tva @ . St tensf stighetsve kdge | k len chvifo

endi lm dde ngaendek stn den k ppl detillp ekte ing ch
gen 0 fnde. Fin nsie ingenf lle pa  seetenligt hy es vt let. F6 etet
estdende v eh vs nlys chp ekteings tetet ddt senutgd

di ekt k stn de, de ttgen 0 f fa digstall ndet vett nyttkyl u ed

ese vk ftad eninveste ings viik lkylenh s tten vsk ivningstidpati a
fo .

N tu va dsve ket ch N tu histmisk iks seeth ett ngaigts ete
k ingMil6p v nken.N tu va dsve keth idecennie fin nsie tdift ch
ml ins ing v teiltilMilép v nkeailine dde s nsv fo den

5 nhall nde |06bve v kningeniSve ige. Unde 2024 teckn de

N tu histmisk iks seeten vsiktsitnkl ing dN tu va dsve ket chH vs-

chv tten ndigheten, s 4 detvasto st nvand n ,fo ttutveckl

Milop v nken.Ettflet | nd ndighete | g , nvinde chh intesse v
p ve u Milép v nkepn(exe medvis Livs delsve ket, lanssty else , Sve iges

| nt uksunive sitet, St tenswete ina dicinsk nst It, Sve iges ge | gisk
unde sokning, k une ch unive sitet).
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Fo idssdak denunik n ionell Miljop ovimrken henu dlle m see o
S mhg 525 ljone kono (6 del 6ve ea 2026-2028).

i\:;;l;;?:;l;:; la;:;e(e&gi; framtidssékring av 2026 2027 2028
Slutférande av behovsanalys 500 , 0 0
Projgktering, , 1099, ,, 0,, 0,
Genpmforande; Jokal ogh teservkratty,,, 0,, 800, , 950, ,
Databas, , 500, ,, 1009, , 5090, ,
Summa fingnsiering , 2000,,, 1809, , 1450 ,

* Inyesteringar pd,totqlt, 8000,tkr, (2027) och 1500,tky, (2028) ger en.drlig kosingd.fir avskrivningar under tig,
ar. Genomférgndet innefattar férstdrkning av golv, byggnation av frysrum i lokalen (inklusive rivningar),
installation av kylaggregat, installation av ventilation och, larm (arbetsmiliégtgdrder), inredning i
frysrummet, lador for proverna. Fler Idgtemperaturfrysar. Installation av reservkraft med larm.

1.3 Besoksmottagande i indamalsfastighet

| seil genkons e s  Utstdliningar och annan publik verksamhet vid ett
museum ska vara tillgénglig foér alla och anpassad till anvéindarnas olika
forutsdttningar (7 § Museil g 2017:563). N u his onisk iks see sbyggn da en
kall ills ol he ochenkul u sk byggd 6nsid and I.Nu 6ve hund 34
e e uppo6 nde h dendockso u ning na de ko e ill upp vl
d gensk vpd bes 1j6 illgdnglighe och besoks lI6de. De upps @ en
diskeep mu Il n  seil gen besék n s 6 van ning och dentve ks e

see bed ivedi and Is s ighe en.

Ime nd d k se 2023 ochdedd pa 6lj nde s ighe sd ga de n

ini ie de ege ingsk nslie enu edning vkos mdshy es dellen.Idenk n n
las ndlj ndeo sighe e lik N u his misk iks see s: Fastigheter med h6ga
kulturhistoriska virden dr generellt kostnadskrévande objekt och férutsdtter
specialiserat underhdll med antikvariska tekniker och sdrskilda material. Nya
samhdllskrav sasom tillgénglighet fér personer med funktionsnedsdttning,
brandskydd, arbetsmiljé och insatser av miljiéhdnsyn m.m. stdlls dven pd dessa
fastigheter och krdver anpassningar. Fér en stor del av fastigheterna krévs ocksG
atgdrder for att framja levandegérandet av fastigheten, vilket ocksd kan kréva att
anpassningar gérs i fastigheten. Dessa anpassningar blir normalt mer
komplicerade, kostsamma och tidskrévande i fastigheter med héga kulturhistoriska
vdrden som har kulturarvsskydd i ndgon form.

N3 besdok n gi sigupp i genp ig upp enodhingeno deso

dé n upplevs enméh llen k bull igochsvd oienemad.Tos den eknik
so 0 kop vbilje enonline jlighe sc nn QR-kode ochimee Ining d
Bwdsh ad en éhlleno 06vi nde.F6 peson lend de sva dels h

NATURHISTORISKA RIKSMUSEET ¢ FORSKAR, BEVARAR OCH FORKLARAR e NRM.SE


mailto:��%&24('89&:()1�*�&-+*�-/���6.-&�/)���;&</='>
��?&���0�1.�23��4'��)5�61��4/�7�.�-���������@�A!@B������"��@�A#@�C$��

7(20)

ov ck,d sskapa ttva komnand soksmottagand — adavktgad a fo
ttt yggtochsak t soksma U tta tsmijop sp ktvd oka nutmanand
pa g und av d ag och akust k

Komm manmep mo u sto mast mantasg nva ns pa at ngang

fannn gddn 3dgn ttpa hundamea fanhuvud nt én Ett a
soksmottagand avp son mal fysskfunktonsva atond sa d snéastnt

omoj gt | ntéha nfnnsd td ssutomtappo a a ktnnga och ndast n,

t kap ovso sk, amp

P& nmod nmyndgh t,som Natu hsto ska ksmus t, hév v ksamh t n
famoj gh tattutv ckasochtasgannyauppd agutéov att ft va ag,
fo o dnngochfo sk ft D& hov ocksd yggnad nfojamel utv ck ng n

T sammans m ed Stat nsfast gh tsv koch husa kt ktha ttfo dand

ut dnngsa t g nomfo tsfo omg statnngav nt éha , kassaha , foajént
Cosmonovasamtdv nd tom@dd som dagutgd matsdcks um,toa tt och
ad stgnautstd nnga d nno ad navhuvud yggnad n FO attsdk std a
goda tsmijo,t gang gh toch anpassad soksf 6d nsom sk v tovan

h mstd Natu hsto ska ksmus tom n ngangsanvsnngféo d adpat 3a
(2026-2028) motsva and sammantag t 10 mk f6 f amtagand av

syst mhand ngsamtp oj kt nggd and om byggnatonavmus ts

nt éom &d

Medelsbehov avseende framtidssakring

2026 . 2027 . 2028
av besoksmottagande (tk )

F amtagand av syst mhand nga samt
p oj .kt..ng. nfé.om byggnad; . ..

Ent.éha.. . 4000. ..

Log.st k.toa. tt ., fo va. ng, matsacks.um . . 3000. .

Va.komstha. .och .foajé t. ..Cosmonova. .. . . 3 000.

Summa finansiering. . . 4000. . . 3000. .. 3000. ..
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2, 1 ser n

Med bakgrund i de st ra satsningar painn vati n,tekn | gi chf rsknings m
Sverige nu tar sig an, gen m den framatlutade f rsknings- ch

inn vati nspr p siti ns m regeringen presenterade 2024, samt den uttkade
satsningen pa avancerad digitalisering s m regeringen uppdragit Vinn va att
Overse, ar det angeldget for Naturhist riska riksmuseet att planera ch
uppratthalla en langsiktig digitaliseringsstrategi.

En sddan strategi innebar framtagandet av riktlinjer ch styrd kuments m tar
avstampitekn | gins chte rins framkant, en forstaelse ch k mpetensin m
massdigitalisering ch massf t grafering, uppgradering av
samlingshanteringssystem s m sakerstaller standardisering avdata chs m
underlattar efterféljandet av regeringens nya riktlinjer kring Open Science.
Strategin bor cksa inkludera hur museets utstallningar ska uppdateras for att dra
nytta av dagens tekn | gi ch skapa resurseffektiva ch angeldgna utstallningar.
For en sadan satsning behdver museet dska m ek n miskt tillsk tt av
anslagsmedel pa féljande tre mraden, 2.1-2.3.

2.1 Permanen nde vd lser n s nsl

Under 2022 fick de myndighetsutdvande centralmuseerna ett 6kat anslag dedikerat
till digitaliseringsfrag r. Anslaget var tillfalligt ch aterrapp rteringskravet for
medlen inkluderade bland annat andelen digitaliserade bjekt ch allmanhetens
tillgang till dessa. Med digitalisering menas har det digitala tillgangliggrandet av
inf rmati nen for allmanheten, exempelvis gen m publika p rtaler ch
databassystem. Detta arbete foregas av ett identifikati nsarbete chin rdnande
av foremalen i samlingarna, samt databasldaggning av foremalsinf rmati nen—
detta innefattas i begreppet digitisering.

Med anledning av de extra medel s m Naturhist riska riksmuseet erholl fér 2024
har digitiseringstakten okat vasentligt jamfort med 2021, vilket ar det det senaste
aret da extra medel inte tilldelades. Detta har bidragit till att Naturhist riska
riksmuseet har digitiserat — det vill sdga upp rdnat, identifierat ch databaslagt —
drygt 100 000 foremal under bara 2024.

Tr ts medlens angeldgenhet ch st ra betydelse ar dess temp rara natur
begransande nar det galler langsiktighet ch planering for digitaliseringsstrategier.
Ett permanentande skulle, bland annat, 6ka mdjligheten till framtagandet ch den
langsiktiga planeringen av gedigna arbetsmet der ch pr cesser for digitalisering
av de st ra mangder foremal ch datas m Naturhist riska riksmuseet besitter. Att
digitalisera kulturarvs- ch naturarvssamlingar handlar tr ts allt inte bara m att
overfora anal ginf rmati n till digitala f rmat. For att vara atk mliga, hallbara ch
anvandbara for mannisk r ch maskiner behover de digitala representati nerna
dven forses med strukturerad ch detaljerad metadatas m kraver tid ch
specialistk mpetens. o
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De

innebar digi ali ering  cke r én bara da aba laggning av fore 1i3

m | a ingarna.E e elpi arvale avda aba infra r k ravcen ral be ydel e,
lika @ aker allande av k e en foravbildning, f grafering, a IT- ch

k

nikai n k n kapfora effek iv illgangliggbra da a. Med anledning av

dene pl i n arade vecklingen av Ar ificiell In elligen finn de &ven anledning

a eoverlang ik igak e en for orjning planerin  meade, df k pa

effek ivi ering av digi ali ering ra egier.Mgnna k e en for orjning for vara
ane per nen andeavdigi ali ering  dlen.

Arbe gr ppen for digi alinering ark ppla ill Cen ral meana a rbe rad
hariendver ynk n aera a 4&ven an lage haranvan effek iv paalla
eer 3 haranvandning av an lage for varee i cme da dlen vari

ilifalliga. Dar dbar jlighe ena inrd afa a jan er dH&ngikigf k pa
digi ali ering arbee e | i ,vilke hadek nna | ckafler chp rk eena
kandida er.

m Gana

permenen a  del for digivab ering  jliggoér lang ik iga ch ra egi ka

planer. De o©kar illganglighe en ithdar liga ngderdmaférall nheen ch
mh kar a alle . De bidrar ck a illNa rhi ri karik ee nai nella ch
in erna i nella be ydel e, herlighe din r ki nem8a n age bereder de
vag for inn va iva l6 ningankring a ing han ering.

ma Med la kapaenvalf ngerande, vdl vecklad, valanpa ad ch
i lep nerbardigiali ering nma egi liggeeilinje  dregeringen
a ningar, he aller Na rhi ri karik ee hair de en per nen

an lag okning 2,5 rfar.

N‘Ie.delfbelfov avseende permanentisering av 2026 x 2027 x 2028
digitaliseringsmedel (tkr)

Personal- och konsultkostnader x 2 000 2 000 2 000
Kostnader for infrastruktur

(samlingshanteringssystem, fotografistationer x 500 x 500 x 500
etc.) X

Summa finansiering x 2500 x 2500 x 2 500
2.2 DiSSCo medlemskap

Medav a ifram egin ekn | gi chinn vai npagarfor illfille en

rev ini nin digi ali eringenavna rve en kapliga a ingar.|fr n linjen for

denna

veckling ar de EU-drivnapr jek e Di ribmedSy e  fScien ific

C lleci n (DiSSC ),enf r kning infrarmr k r yfar illameanf r ra
han eringen ch illgangliggérande avna rve en kapliga a ingar pa gl bal niva.
De oOvengripande mde for mdie rnaik n rie ara varjeindivid ell

ma fonel

li a ingarvidna rhi rika meerin EUfar inegen Digi al Objec
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Id r(DOl)md gr rad meada a, hogupplos aavbIld garochg sk

orma o D a bar u kochsa dards raddg alr prs a o av
saml gar a,vlk mojlggor ulls @ dga koms varsomh Is varld och
max m ear saml gar as orsk gspo al

Toal gadr2313d d rochov r200 s u o r ko sor ,darbla dSvrg For

Svrgsdl garor llal 3@ a s uo r:Brga ska radgard ,Go borgs

bo a ska radgard, G6 borgsu v rs ,G6 borgs aurhs orskamus um,

Lu dsu vrs ,Um&u vrs ,Uppsalau v rs ochNaurhs orska

r ksmus Trosd aomf ad sv skar prs a o samt samlad

b domn gava b hov arsor,arSvrg dag das obs rva 6ér DSSCo D
barb grda sadmedv rka ,lag lya d wuv ckl gsproc ss roch g

ros ra b slu sproc ss r Crka hal avd ssa2313 d rar ullvard ga

m edl mmar och 11 avd ssa har koppla DSSCo Ils a a o lla

orsk gs rasrukursas gar omrame OrEurop a Sra gyForumo

R s arch| ras ruc ur s (ESFRI) Roadmaps G omd aa ju rd okad och

rkad a slagsom ack rmell mskap Il robs rva 6rskos ad r

E ullvardg sv sk maeall mskap D SSCo, dar Na urhs orskarksmus  skull
ag rahuvudma or ko sor umavsv ska a urhs orskasaml gar, skull
bara avgbéra d s gmo a goravarj saml ghossv ska s uo r
ochmy dgh rmeFAIR-F dabl ,Acc ssbl ,I rop rabl ochR usabl
G oma sak rsadllaa sv skasaml gar gr ras g me sam urop sk
ras ruk urka v kra g oka llga glgh ,bad o6r orskar Sv rg och

rao Il D a bira | r orskar ,a&v ra omrad wua ord
rad o lla aurv skap r a, ar llgd g lldaaavhogkval ,vilk s ur
mojl ggér ya orsk  gssamarb och varv skaplgasud r

E maedl mskap skull dv s drkasamigamelv rka d sv ska s u o rs

da akval ochsdk rs dllaa Svrg all r rvadgall ruv ckl g av
dg als r gav aurhsorskamus saml gar A 06v rga ra obs rva orskap
Il ullvard g meadl mskap D SSCo skull ocksa bira sra gsk s g or
Svrg a rkda aochsadrka aurhsorskasaml garsom a o lla

orsk gs rasrukur r D skull d ssuoml da Il  6kadma gd orsk g
och ya yp ravsud r,da ligd g ldg alasaml gsda adr avgora d

ak or 6ra mojlggéraa alys ravs orada ama gd rochAr ¢ Il llg s-

bas rad orsk gD alggr | j measv ska orsk gspol skamaloch ar
sarskl rlva me a k pdV ovasr g r gsuppdraga okasas g om
Ava craddg alsr g

Fora sdk rsallaSvrg spos o d globalauv ckl g avdg ala

orsk gs rasruk ur rh ms all r Na urhs orskarksmus  hirmel om 980
kr/ar, lgh medDSSCos kos adsmall Va lg o raa d amal mskap
ar a o Il och a arsal d ssamigasv ska aurhs orska

saml gs suo r
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Me e e ovaveen eme emskapi 6

DiSSCo (tkr) 202 6 2027 6 2028
Medlemskapskostnad 6 980 1 000 1020
Suééma fiGta6TeriEs 666 986666 1600 66 6 1 6866

* |Gl t6&HI6656:66man i6kka660 56660 GoH 60 bgitiPeH 6 66i6H66 med HEHE 66 G6EHmA66mdell

2.3 Digital infrastsuktar i utstéllningarna

Efter takraset 2023 har innertaket i fyra av museets tio permanenta utstallningar
natats for att sakra mot eventuellt putsnedfall. Ndtningen ar en temporar atgard.
Under kommande ar kommer dessa tak behdva putsas om med nya metoder. D3
behover samtliga utstallningsforemal flyttas och ytorna spérras av. Samtidigt &r
flera av museets ovriga utstallningar, som inte huserar i utrymmen med
takproblematik, till aren komna och behover uppdateras. Mycket av tekniken i
utstallningarna ar utdaterad, och ar saval energi- som underhallskravande.

Museets utstallningar har mer dn tvahundra digitala informationsbérare (oftast
skdarmar med text, som drivs av datorer), nastan fyrtio interaktiva stationer (med till
exempel spel), 15 projektioner (projektor som visar material), ndstan attio skarmar
med automatiskt innehall som till exempel video, samt ett fyrtiotal fysiska stationer
som bygger pa digital teknik. Sammantaget omfattar museets publika miljo mer an
10 000 kvadratmeter fylld med olika former av digital teknik och digitala I6sningar.
Det innebar ett flertal utmaningar: 6

e Gammal teknik - en 6vervaldigande del av den digitala utstallningstekniken
ar valdigt gammal, ofta 10-15 ar eller dldre. Det innebar bland annat
problem som ljussvaga skarmar, daliga touchscreens eller andra
interaktionsldsningar, dalig upplésning.

e Sarlésningar - mycket av innehallet ar skapat i miljéer som antingen ar helt 6
unikt utvecklade for utstéllningen i fraga eller stoder sig pa l6sningar och
verktyg som slutat tillverkas. Forutom att tekniken i sig ar gammal sa har
dven format pa skdrmar dndrats. Om skdrmarna byts kravs det dven
ombyggnation av fysiska infastningar och hallare.

e Energikrdvande - manga av de aldre digitala stationerna ar ytterst
energikréavande. Flera bygger pa att varje skdrm drivs av en egen fullstor
dator som kraver flera hundra watt. Det innebar otroliga mangder energi
jamfort med modern teknik och utrustning.

e Inlasningseffekt - i vissa fall kan uttjant teknik inte ersattas vilket leder till
att alternativa eller helt nya sarlésningar behovs, vilket i forlangningen spar
pa den spretiga infrastrukturkartan ytterligare. Det gar saledes inte att med
systematik forvalta, underhalla och uppdatera infrastrukturen.

Museet behover ta ett omtag kring den digitala tekniken i utstallningsmiljon. En
satsning kravs som syftar till sammanhallen teknisk miljo i nuvarande utstéllningar,
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fo f d usallnng ochfé nviand nde vdg | eknk den publk ljon
so .De gille bl nd nn eknkfé n vge ng ljudspa och llgianglghe sa
l6snng n k n nvidnd s savdlusdlmng so  besoks og nde .Enny
eknsk nf s uku jl@g6 enlangsk gochmdtlb nge ns pl fo fo

denpublk dg | eknkenpd saédé.Den sev b se dpaléosnng och
me k ygso @nedldoku ne des Ia nvand och u veckl 6ve d(f6
undv k nlasn ngseffek e dy v lochlcense ec.).S dg bo de

dg | nnefalle ng vusallnng n ssesdve p kee so och

even uell u veckl s.E s nhalle k f gk ng eknkend vy es vk
nn s ske sag am rgen h s p oble kpandag assk.

Enuppd e d eknsks uk u ochpl fo hojd fo s d ochf d

uppleeelsefo sanp llexe elpos onsb se deldsnng xed e | yoch

v ul el yDe fnnss k skdl Il  synkonse de bee de

uveckhnde v seesdg | s ng .Da skulle syne g effek e uppnas
geno jl 8he en llgangl ggd mdee s s ng pany sa .De skulle
g gnmsaval Il mnhe so rfohsk s illo vse geogpvfskhe s.

Fo dels u fo sk ochu veckl de dg | llganglggd nde delsuppd e
ochf dssik eknken befnlg usalimeg he dlle N uhso sk

ks see o enengangs nvsnngfo del dpa ea (202®2028) sv  nde
S n ge 71 k

Medelsbehov avseende digital utveckling och 2026 2027 2028

uppdatering ( k ) ,

U ednpg vid Ignf s uku , 1000

Innghg)lsp,oduk, pn, , 2Q0p,,, 2Qop,,,
Dg,! nf, s uk,y so, nd,yek sey , , 700, ,, 1400,

d,oe ,skd,, ecg*,,

Summa finanpsiering, , 3000 , 2700 1400
* Investeringar pd,totalt, 3500 tkr,(2027) pch 3500 tkr,(2028) ger gn,drljg kostnad,for avskrivpingar under , ,
54r.

3. Myndighetens formella forutsattningar,

m Geno F6 odnng(200&1176) dns uk onfo N uhsosk ks see
f ssalle egeyngen ndghe ensuppgfe ochg undlagg nde u gangspunk e

falve ksmee en d ndenlop ndefn nse ngenoch Ilko nde uppd g
beslu s no né alg egle ngsb ev.Fo mihe ks e galle

dels nvandn ngensk vy s no nsl gens and l. 3
Uodwe vihg f a v ns uk onoch egle ngsb evs yswve ks een v
k voch egle so f agvl g fo odnngochfo esk f.Tlls ns b ld

nd ghe ens ns uk on egle ngsb evochov gnegle ng ndghe ens
fo vnha ngs ek ,
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B and vissavg nsadv ksamh som Na u his o iska iksmus b div

ha b hovav 0 ydligand ninomg lland gl ingid nii as,s a

v ksamh ald igska daomvilk nv ksamh myndigh nha a b diva
I und vilka 6 us ninga d sk .F6d asy h ms Il

Na u his o iska iksmus omvissa 6 vydligand nig lland gl ing, nlig vad

som amg i3.1-3.3.

3.1. Fortydligande om samfinansiering vid bidrag till museets

forskning
Na u his o iska iksmus nsakv nskapliginsiuion,s v Inaion Il som
in naion Il .lInom amen 6 mus s o skningb divs nb ydand and |

bid ags o skningochmus s oska s sigv likonku ns nom x na
o skningsmed |.

Vissa bid agsgiva k v a bid agsmo aga ng inmea nvissand |

sam fnansi ing. F6 vydligh nsskullin 6 d smo d nbakg und n 6 an al

s danibilaga ill gl ingsb v 6 univ si ochhogskolo o mul ing n:

"Anslagsmedel far tas i ansprdk fér samfinansiering av projekt eller liknande
verksamhet inom ramen fér myndighetens verksamhetsomrdde, om dndamdlet
med anslaget inte hindrar detta.”

Na u his o iska iksmus h ms Il oma samma ill ggino6 si

gl ingsb v. 6 mus .D ad mus g nomsinins uk ionha iuppd ag
a b diva oskningochd n inansi as illso d lavmd Isomséks x n.D

d 6 bd imlig ochang | g a d nskivningom samfnansi ingsom
dan 6 ligg © mo svaand v ksamh ocks indsimus s
gl ingsb .

3.2 Fortydligande om museets samling som
forskningsinfrastruktur

Mus s samlinga cn ala 6 oskning nsomb divsp myndigh n.D
omfh a n nommngaldavé ml, nMasme oi ,dinosaui och

u dodad ggdju ill pa asis kla, blodigla och ginkgolov.Vaj 6 m linkapsla

n bi his o ia, nogonblicksbild avliv vid nviss idpunk p nvisspla s.
Mus isamlinga iallm &nh bjud n ik domavda aochinsik somd iv
v nskapligund soékning, kulu Il 6 s Is ochhis o iskanalys.D ssu om
mus isamlinga ka alysa o 0 v v nskaplig o skningoch mja
sama b nmdlanblandanna o ska ,hiso ik ochn ingsidka .Vaj
public a mus ©6v 220v nskapligaa ikla och a mo hund a als
gs oska . &

Som 6vala avv g mensammana u -ochkul uavha mus so

ansva a b vaa,u o skaoch 0 kla asinasamlinga 6 nuva and och am tda

gn aion ,vilk sk s Il a d o6 lunao s a inomeaoch
inspi  av amtd. S illvida ha mus isamlinga xak samma ndam |som
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mo af sk i gsi fastuktu —attmojliggd af sk i g, samttillgd gliggo a
chu lattafo sta Is fo  ss sultatféo aka mi challma ht . tt
ki a av ttaskull bla a atl atilloka cha s atta séka m
xt abi agsme |h sfiasid2 s mfkus a paf sk i gsi fast uktu

samma ha g tvill viha visa till just i ggalla attb amm Ku gliga

bibli t k ts m ati  If sk i gsi fastuktu s mgj siKu gliga

bibli t k tsi st ukti 2022.

Natu hist iska iksmus th mstil ma va a giv abakgu , matt
just i ggdsimus tsi stukti fo attb dmmsamli ga as m
f sk i gsi fastuktu.

3.3 Fortydligande om korttidsuthyrning av konferenslokaler

Sm limy ight spublikav ksamh tha b sdoka mdjligh tattb ka
mus tshosala I k f sum.Uthy i g bi a tillatttacka lav
| kal ask st a if mavhya,std chb vaki g me g cksa mojligh t

att 3 yamalgupp .Mus tstvahosala gd i t uta mfatta
mbygg ati atta va atilla a v ksamh t.Attk tti suthya mtill xt

patk mpl tt a it aavda ig pa ttfo laktigt satt.

K tti suthy i g bi a tilloka sy ligh t,ka va astatpd yasamab t ch
bli vagtillfu aisi g ch E at ,samtmast a s shi atill g

hushall i gavstat sme Ig m me ff ktivl kala vda i g.Daig m
a s Natu hist iska iksmus tattk tti suthy i g a viktig

k mpl tt a limy ight sv ksamh t.

K tti suthy i g avk f sl kal folj it sammamo st s mmus ts

Ov iga b soksflo uta 4 ttbak mpl metu lagsdas g. Till x mp |
b kasmus tsl kal av xt aava a famstvi t mi sstatsamtima s-
apil,sal  sit palv chu s mma ab sokst yck ta hogt.

Dts msty k f sgast asvalav| kaltill just Natu hist iska iksmus t,3a

attma villha sp ci lli amn gtillk f s I v magt, ch/l
attma 6 ska a lu auppl vis fo Itaga a.Pasasdttk ku a
mus tva sigme xt ak f sakto I a amus .B séka a

k mm sp cifiktféo attisamba me k f s fa visi giutstall i ga a,

S flmpaC smo va, Il ta lavmus tsf sk i gvilk tisi tu | till
at b sékme familj chva

IFamstalla ma i gifo i g (1993:528) mstatligamy ight s

| kalf6 s6jigas k misty igsv k t(SV)va tgall | kaluthy i g,

att tifo ig a tyligt m ta tilat tfo my ight atthyai
| kal fo ag a a sv ksamht, chatt tb hov famgaty liga &
my igh tha attatthyal kal fo a asb h v

| gl igsb v tfo 2025 fick mus tiupp agatt visahu my igh t
abta fo attb afiasi ig avv ksamh t .K tti suthy i gav E
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k sl kal & ttsattattb dda i asi i g .Medhd visi gtilld tta ch
tillEk  misty i gsv kts amstidlla ma di giF d i g(1993:528) m
statligamy digh t sl kal s j i g, h mstadll Natu hist iska iksmus t m
tydligatb my diga d i mi st ukti , digll gl igsbh v
aws d k ttidsuthy i gavk sl kal
Myndighetens finansiering
Id t lja d d visas Natu hist iska iksmus ts i a si i gs slag 2026-
2028.
Finansiering 2024 2025 2026 2027 2028
(tk ) Utfall Budget Berdknirig | Berdknirig | Berdknirig
Utgits m@ad 17 a slag8:1 |6
ap&o 6 226dEB0O0| 227&FBOQ 247EHO0| 246GKBO0| 248dAKDOO
Vaoditk @0 @bt o
hebistdltonno 15@&EFDO0 12&EB00 10&EXDO6
Utgicts m radodl Zisd @l agiiod @
apdFHO 7 XEHoo 7 XEHoOo 7 XEHoo 7 XEHoo 7 ZEHOo
Avgiotaoso thst Os din
disp6d as 066 718856 89d@ 56 893866 89&H66 90460
Bidb &g 660 57838200 58@H0 58@H0 58d@H0 58dHH) 6
Fi @b & dia D thst 0 1 /60 17D 6 129 6 108D 6 800606
Suiiima firiEnsieding O 364@38 6| 383cHIBOG 403dd@000 40&BHOO 404FEBOOD
o)
o)
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I ri gar

Verksamhets-
investeringar 22 04 2 05 2 06 2 07 2 08

(tkr)22 Utfall 2 Budget Berakning | Berdkning | Berdkning
Immateriella
inBsEEIAFAR222 2 2 2 2

Da2 22299 r3MIBIND2
m.m. 2 100222 502222 750222 120222 125022

Matedl2¥R BB 2EXINFAR222 2 2 2 2

Maski2iz® 2202 2PN 7272 2 20
insZ2aP2ADER2 2. 2 312582222 4 36222 8 212222 18288222 10275222

By22nade? nRrk 222
egla faz 2z2aa222 2 2 2 2 2
OV2ig2222202h et 2222
iNR222APFRAR220 703222 2489222 2 @m222 102m222 3 3m22
Sud2ma veieRidthet2222
inB2EXNEAR2 22 3 34222 7 82222 102892222 302188222 15022

FirkiR2ix22n2 22 2 2 2 2
La22Ril222A RRIAPRIVITD
kap. 1222
kapita@0rsorjnings-
foérordningen) 31222220 7 2222 10Z22R@222 27X82222 132AR22
BidZ2g (222222222
ka RR2 PR DX IRR22
foranR@ARN) 22 11232222 173222 2 2 51M222 2 SIm22
Fir2i@ s222e 25222 (22222322
§ 2PR2AR DAV IRR- 22
forar@22@n) 22

Ans22Ze2Pm2dgR2R2222
av2222ridg@nP22 2 2 2 2

Sul2ma finZR22BE2 22 3 34D222 7 852222 102322220 30188 22 155022

VeRksamhetsi@veste@2ngarna avser dels atg@der i publika, samlings- och
konto2miljoer dels en framtidssakring av miljoprovbaken, samt digitalitveckling
och uppdate2ng av den fysiska utst2Ibingsmiljon. Generellt f@rutse2 myndigheten
att kostnaderna for verksamhetsinvesteringar minskar under kommande ar. 2027
utgor i sammanhanget ett undantag da de kostsamma storre investeringarna i
miljoprovbanken och digital utveckling av utstallningsmiljon har tagits hojd for
detta ar.
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Kr u ymm ,ldan amochlin b hov
Rinte onto redit 2024 2025 2026
(tkr) k Utfalk Prognos Bera ning
Maximalt utnyttjad
rankekontokrddit unkller ket k k K
Minstddddkkkkikdidak
ra ikt ddida ko tkubdidiek [ idddidc k 131d0kk 181000 181000
Bekkkkirgigddickik kickikkd ik k
Riksgalddkoktdret 40ldakkk 40laakkk 40laakkk
Rankddidakkddkrddddik k
Rilek kdelk dek t duldst kk k k k
Beklkiti dgiciddss | aldekkk
rantddidakkdsiideol ktk Kk 221aakkk 22100RkkK  22Kiakkk

Myndigheterkforeslar att rkntelkontolirediterkligger kvar pa samma niva under ar

2025 och 2026. k

Lanebehov 2024 k 2025 2026 2027 2028
(tkr) Utfalk Budget Bera ning | Bera ning | Berd ning
IBlani

Rikehicidddkdkkdrdt k 761448k 89ldokk 811349 77189Rk 89K kk
Berdaknad nykkklddindkk  30Id8Rk 7 &7kk 10 90kk 27ld8kk 13 doRkk
Bekikitdtkld Idcortedldick 18ld3Rk 15l kk 141ddRk 16ld0Rkk 1816 Rk
UB Ieiik k

Ri ldlg&iddkdinkduidridck 8910dlkk 81I3dRkk 771998kk 89KkIdkkk 83KkKaRkk
Bekikididkicddéddaldiekkk

13 riekdekk 10RKIORKK| 10RKIIO k| 9O0kidkkk 90kiakkk 90kIaRkk
Rk kdsldkgki Ridbddc k 3 Jdakkk 1 9akkk 1 408kk 1 dakkk 1 9akkk
Sukkma arlortddinidakkk

och ldabidkédegsikkéidd< k 21KkAARkk 16lddEkk 15KkAdRkk 18kigkk 20laa@kk
Firlddakieldiolglcutrkibdduik k

ochldukklivididdlakkk K k Kk k
UthiRkdiddek 3 dlekikik k

anklalgks : b B i 13ldekkk 13kidkkk 11lddkk 13kadRkk 14KK Kk
Bidkikg kk 5 d8Rk 26Rk 25kkk 88Rkkk 1 deR
Av ik 2 IRkk 3 J0kkk 346k k 3 98kkk 4 98Kk
Sulnma firkddasicidilgk k 21Kk#%7 k  16192Ek 15Kk4ekkl  18KiaRkk 20488 k

Utfak for nyukplaning ar lagre dn arets knskaffningsvarde vilket bleror pa att vissa

pagaende anlaggningar var med i laneupptaget diecember 2023.

Myndigheten beraknar att nyupplaningen kommer att minska under kommande ar,
med undantag for 2027 da viktiga investeringar i miljoprovbanken och digital
utveckling av utstallningsmiljon planeras. Utifran detta foreslas en investeringsram
om 90 miljoner kronor for aren 2026-2028, med reservation for att ett hogre

belopp kan bli nédvandigt att foresla for 2028 i kommande budgetunderlag.
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Ra o or di

Verksamhets-

investeringar 22 04 2 05 2 06 2 07 2 08
(tkr)22 Utfall 2 Budget Berakning | Berdkning | Berdkning
Immateriella

inBsEEIAFAR222 2 2 2 2

Da2222% r3R2PRIAD2

m.m. 2 102222 502222 750222 1 252222 1 25222
Mated2lR R\R22NFAP222 2 2 2 2
Maski222 2202 22222792 2 22

in2ARADER2N2N. 2 31588222 4869222 8 22222 18EBB222 1075222
By22nade? nRrk 222

egld fa2 2222222 2 2 2 2 2
OV2ig2222202h et 2222

iN2223P2R2222 703222 2 4RR222 2 @m222 1022222 3 W22
Sud2ma veieRidthet2222

inR2RXINFAR222 3 B4m222 782222 102m222) 30288222 15230022
FirkiR2ix22n2 22 2 2 2 2

La22Ril222A RRIAPRRIVITD

kap. 1222

kapita@0rsorjnings-

foérordningen) 31222220 7 2222 10Z22R222 27X8R222 132AR22
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Naturhistoriska riksmuseets avgiftsfinansierade verksamhet delas in i tre omraden:
Forsaljning av varor, Undersdkningar, utredningar och andra tjanster samt
Cosmonova.

Av 25 § Avgiftsforordningen (1992:191) (AvgF)) framgar att en myndighet far
disponera avgiftsinkomster endast efter sarskilt bemyndigande. Enligt 25§ a ska
myndigheten balansera rakenskapsarets resultat i ny rakning.

Den avgiftsbelagda verksamheten vid Naturhistoriska riksmuseet redovisade ett
underskott for 2024 om totalt 5,4 miljoner kronor. Det totala ackumulerade
overskottet minskade med detta fran 12,4 miljoner kronor 2023 till 7,0 miljoner
kronor 2024.

Om det ackumulerade 6verskottet uppgar till mer &n 10 procent av den
avgiftsbelagda verksamhetens omsattning under rakenskapsaret ska myndigheten
enligt AvgF lamna ett forslag till regeringen om hur hela 6verskottet ska disponeras.
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E k nskapsd 2024 uppga Na u his o iska iksmus sackumul ad

6 sko ill13,2poc n a ksamh nsoms ning. Mo d nbakg und n
do isa myndigh nin dan ab Il och kommen a 0 slag illhu d aku lla

0 sko skadispon as 6 a sk s llaa dnagi sb lagda ksamh

balans a o id.

Butiken, forsiljning av varor

Bu ik nha hisoisk doisa und sko i ksamh n.H no lig ill

pand mins kons k ns do isad buiks ksamh n s&6 und sko

bad 2020 och 2021.1h6s nd ingsbudg n 2021 ick mus illsko om 10

miljon kono 6 a ckain k sbo allochackumul ad und sko i

Cosmono aochmus ibuik n.D abid og illa buik nund 2022kund bo ja

bygga nme langsik ig hallba konomiskmod Ild in k och kos nad

balans a.D noplan ad s ngning na mus und p iod naugusi2023-
juni 2024 ick issan gai akons k ns n 6 buik n, ilkamildad sa d n

ill lligabu ik nipop-upmus iWes i IdMallo Scandina iaund p iod n1l

b ua i-12 maj 2024.

Undersokningar, utredningar och andra tjanster
Fanochmaed 2015 ha d nuppd ags ksamh somb di smeds 6da
myndigh nsins ukion nlig 486 ga lla do isas nlig

agi smodlIl n ilk innb a &aligad -ochund sko kang n as.

FO 2024 do isad s ingd nd ackumul a 6 sko om9,6 miljon k ono
och ugand 6 sko om5,7milon kono.D asom di k sula a

n ydlliga sy ningochl dning pa myndigh sni an 6 konomisk balans i
b 6da ksamh , hdada okus aab paa ulldljaka aand
d la i idiga & suppd agoch nsamidig pagd nd 6 syna mod Il n 6
piss ninga mus sund sokninga,u dninga ochanda jns .D

no asa agi sin k nainomd ssaa gi sinansi ad ksamh saa
a pognosis apalng sik dd 6 ndad budg 6 us ninga hos mus
uppd agsgi a kanpa kains omning na uppd agis 6 I mind

us ckning.

Cosmonova

Kupolbiog a n Cosmono a na gi sinansi ada ak ion pa Na u his o iska

iksmus .D unik och popul b sdéksmalmed ns abil b soksbas pa
6 200000b soka p &.Und 2024 ha omf and ab ma n

0 gang ananalog illdigial knikg nom® s ilk b knasg n a
posii illsko illCosmono as ksamh und mangad amdé ,maen
samidig illhog a sk i ningskos nad .Sammanag b domsd n

uppg ad ad ksamh n aa konomisk langsik ig hallba och padnagaas

sik balans aui danka om ullkos nads ckning. v
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Int t ostnad sultat och ac umul atov -
/und s ottid navgiftsfinansi ad v samh t n

Fo jande intakter, kostnader, resu tat och ackumu erat 6ver-/underskott i den

avgiftsfinansierade verksamheten berdknas for aren 2025-2028.

Avgiftsfinansierad rei\:ll:at Utfall Prognos | Berdkning | Berdkning | Berdkning
verksamhet (tkr) 2024 2025 2026 2027 2028
tom 2023

Férsédljning av
varor
Intékter 3437 3319 4900 4900 5000 5000
Kostnader -3489 -3 686 -4 900 -5100 -5 100 -5099
Resultat -52 -367 0 -200 -100 -99
Ackumulerat
sver-/underskott 766 399 399 199 929 0
Undersokningar,
utredningar och
andra tjanster
Intdkter 35884 35624 37 700 37700 37 700 37 70D
Kostnader -33700 -39 562 -39 200 -39 200 -39 200 -38 000
Resultat 2184 -3938 -1 500 -1500 -1 500 -300
Ackumulerat 9592 5 654 4154 2654 1154 854
6ver-/underskott
Cosmonova
Intdkter 11 878 13934 19 000 19 100 19 200 19 300
Kostnader -13 801 -15012 -19 000 -19 300 -19 450 -19 500
Resultat -1923 -1078 0 -200 -250 -200
Ackumulerat 2031 953 953 753 503 303
6éver-/underskott
Totalt resultat 209 -5 3821 -1500 -1900 -1850 -599
Totalt

ackumulerat 12 389 7 007 5507 3607 1757 1158
oéver-/underskott

NATURHISTORISKA RIKSMUSEET
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