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Budgetunderlag med hemstillan fran
Naturhistoriska riksmuseet

Naturhistoriska riksmuseet [amnar harmed budgetunderlag avseende
verksamhetsaren 2025-2027 dar bade dskanden med budgetansprak och utan
budgetansprak listas.

Hemstallan

Naturhistoriska riksmuseet hemstéller med stod av vad som anfors i detta
budgetunderlag om att regeringen beslutar om:

1.

En hojning av ramanslaget motsvarande Statens fastighetsverks hyreshdjning
om 10,6 mkr per ar gillande kostnadshyran under avtalsperioden 2024-2029.
En engangsanvisning motsvarande sammantaget 6 mkr (férdelat pa tre ar,
2025-2027) for en punktinsats for bevarande av museets unika samlingar, till
foljd av stangningen under 2023 och 2024 samt bristfalligt klimat.

En engangsanvisning motsvarande 6,5 mkr (fordelat pa tre ar, 2025-2027) for
att bygga upp beredskapsarbetet, forbereda undanférsel och férbattra
samlingarnas forvaring.

En engangsanvisning motsvarande sammanlagt 12,5 mkr (fordelat pa tre ar,
2025-2027) for att framtidssdkra den unika, nationella miljoprovbanken i freds,
kris- och krigstider.

En engangsanvisning motsvarande 10 mkr (férdelat pa tre ar, 2025-2027) for
systemhandling och projektering gallande forbattrat besoksmottagande och
arbetsmiljo.

En engangsanvisning om 2 mkr (fordelat pa tre ar, 2025-2027) for utveckling av
uppstkande museiverksamhet, sa som ett “pop-up museum pa turné”.

Naturhistoriska riksmuseet hemstaller samtidigt utan sarskilda resursansprak om
att regeringen beslutar om:

7.

Ett gemensamt uppdrag till museerna inom Centralmuseernas samarbetsrad
och Statens fastighetsverk att tillsammans fortsatta samt fordjupa dialogen om
en utvecklad lokalférsérjning. Malet bor vara en en effektiv lokalférvaltning
fran medborgarnas perspektiv och verksamhetens behov av utveckling.

Att identifiera museisamlingar som forskningsinfrastruktur och satsa pa att
utveckla de naturhistoriska samlingarnas roll som digitaliserad
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forskningsinfrastruktur for bade avgransade forskningsprojekt och storskaliga
analyser till gagn for bade akademi och allmanhet.
9. Atti Naturhistoriska riksmuseets regleringsbrev féra in samma skrivning om
samfinansiering av externa bidrag som redan galler for landets 6vriga larosaten.
10. Ett undantag fran mervardesskatt for digitala museivisningar precis som vid
fysiska besok, vilket &dr av stor vikt for att alla ska kunna fa tillgang till museets
utbud i hela Sverige.

Avslutningsvis vill Naturhistoriska riksmuseet understryka behovet av
kompensation for de utebilvna intdkter fran publik verksamhet som orsakats av
den akut pakomna stangningen fran 29 augusti 2023 till 3 juni 2024. Med
kostnadsminskningar bortraknat uppgar intaktsforlusten till 20,1 mkr. Hemstéllan
med dskande om motsvarande summa ldmnades i samband med rapportering i
Hermes 5 februari (se bilaga 1). Forhoppningen fran museets sida dr med detta att
drendet bereds som aviserats i samband med varandringsbudgeten och att det
ddrmed inte ska vara aktuellt att fora pa tal i detalj i detta budgetunderlag.

1. Lokalsituation, kostnadshyresmodell och
underhallsbehov

Myndigheter ska i arsredovisning och budgetunderlag lamna uppgifter om storre
forvantade forandringar i sitt behov av lokaler (9 kap. 6 & Férordningen
(2000:605)). Museet har over tid beskrivit behoven och under hand redovisat
fordandringar av lokalbestandet saval avseende huvudfastigheten som andra
fastigheter som hyrs for verksamhetens dndamal.

Som en av de storre insatserna i Naturhistoriska riksmuseets lokalprogram
slutférdes under december 2023 den flerariga renoveringen av lokalerna fér den
botaniska verksamheten. Projekteringen for upprustningen av Botanhuset inleddes
2017 i ett samarbete med Statens fastighetsverk. Botanhuset hade da under lang
tid varit i behov av savdl en omfattande renovering av infrastrukturen som en
forbattrad fysisk arbetsmiljo och starkta mojligheter till &andamalsenlig forvaring.
Den totala kostnaden for upprustningen uppgar till 166 mkr, vilken genom den
nuvarande kostnadshyresmodellen kommer att fordelas ut som hyra i takt med
Statens fastighetsverks avskrivningar.

Fastdn Statens fastighetsverk (SFV) med stod av ett lokalprogram over tid har
kunnat atgarda ett flertal vasentliga byggnadsrelaterade brister maste det
konstateras att manga annu aterstar och paverkar den dagliga verksamheten pa
museet negativt. For perioden 2023-2030 har SFV aviserat att inte mindre dan 400
mkr kommer att investeras i de lokaler som kostnadshyresavtalet omfattar, till foljd
av ett fortsatt mycket omfattande atgards- och underhallsbehov. Som en direkt
konsekvens av detta har kostnadshyresnivan hojts med 10,6 mkr per ar (30,5
procent) i det senast tecknade hyresavtalet avseende perioden 2024-2029. Bland
annat kommer en omfattande upprustning av infrastrukturen for vatten och avlopp
till huvudfastigheten att goras. Kostnaden har av Statens fastighetsverk preliminart
berdknats till 90 mkr kronor och kommer att vara hyrespaverkande under lang tid

NATURHISTORISKA RIKSMUSEET ¢ FORSKAR, BEVARAR OCH FORKLARAR e NRM.SE



3(16)

framover. Bland 6vriga storre underhallsatgarder ingar de omfattande arbetena i
huvudfastigheten for att sdkra taken i saval publika som icke publika utrymmen
fran putsnedfall, vilka har kostnadsberaknats till 35 mkr. Utdver detta behover dven
yttertaken pa de norra och sddra flyglarna i huvudfastigheten rustas upp vilket
berdknas kosta minst 60 mkr.

Av stor betydelse for Naturhistoriska riksmuseets forhallande till SFV blir
regeringens stallningstagande till utredningen om 6versyn av hyresmodellen for
vissa kulturinstitutioners huvudbyggnader (SOU 2020:76). Utredningen konstaterar
att nar storre renoveringar och ombyggnationer genomfors riskerar kostnadshyror
att bli betydligt hogre dn marknadshyror, och att vid atgarder i fastigheten star
hyresgdsten for hela risken nar faktiska kostnader inte 6verensstimmer med de
berdknade, samt dr den part som har incitament att halla nere kostnaderna.

Att Naturhistoriska riksmuseets huvudfastighet ar ett statligt byggnadsminne utgor
i sig en stor utmaning som inte speglas i myndighetens uppdrag och finansiering.
Dels fran perspektivet hur lokalerna kan och far anvandas eller anpassas till
verksamhetens behov. Dels fran perspektivet att forutsattningarna for att bedriva
den instruktionsbundna verksamheten paverkas negativt av de vasentligt mer
avancerade och kostnadsdrivande metoder som foljer av att fastighetsunderhallet
avser ett byggnadsminne.

Naturhistoriska riksmuseet konstaterar vidare att nar kostnadshyresmodellen
implementerades under 00-talet minskade det samlade hyresvardet for de lokaler
som omfattades av kostnadshyresavtalen samtidigt som anslagstilldelningen
reducerades i motsvarande grad. Naturhistoriska riksmuseets hyra och anslag
minskade vid évergangen till kostnadshyra med 3,4 mkr. Bara med en motsvarande
tillampad anpassning av anslagen till forandrade hyresnivaer under perioder med
omfattande nodvandigt fastighetsunderhall kan férmagan att bedriva den
instruktionsbundna verksamheten uppratthallas 6ver tid.

Sammantaget har de omfattande atgarderna for upprustning och vidmakthallande
av huvudfastigheten och Botanhuset kommit att foranleda en hyreshdjning om
10,6 mkr per ar for den sexariga hyresperioden 2024-2029. Fér detta tillkommande
medelsbehov hemstaller Naturhistoriska riksmuseet om 6kat anslag under
perioden 2024 -2029 med 10,6 miljoner kronor per ar.

Medelsbehov avseende tillkommande hyra inom

nytt kostnadshyresavtal 2024-2029 (tkr) 2025 2026 2027
Forhandlad hyreshdjning 10 600 10 600 10 600
Summa finansiering 10 600 10 600 10 600
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2. Bevarande av samlingarna

Delar av museets vetenskapliga samlingar — inte minst de zoologiska, geologiska
och paleontologiska samlingarna — ar utsatta for konstant nedbrytning som féljd av
att skadliga forandringar i luftfuktighet och temperatur som ocksa dkar i takt med
klimatférandringarna. Olampligt inomhusklimat innebar irreversibla skador pa
foremalen samtidigt som det bjuder in till stérre angrepp av skadedjur vilket ar ett
stort problem i de zoologiska samlingarna. Detta begransas genom regelbunden
tillsyn och skadedjursbekampning. Adekvata forvaringsenheter i form av skap,
lador och askar kan till viss del kompensera for bristerna. Dessa problem &r inte
nya, men har accelererat under senare ar. Den langsiktiga l6sningen &r
dndamalsenligt klimatanpassad samlingsforvaring, men i avvaktan pa en sadan
storre investering ar punktinsatser nodvandiga om inte samlingar oaterkalleligen
ska skadas.

Pa grund av putsraset i taket dver de geologiska samlingarna i augusti och de
darefter identifierade bristerna i stora delar av museets innertak, tvingades flera
lokaler sténgas av. Daribland de zoologiska och geologiska samlingarna. Som
konsekvens av stangningen kunde delar av de zoologiska samlingarna inte
kontrolleras for varken skadedjurspaverkan eller klimatpaverkan under manga
manader och vissa delar ar fortfarande avstangda. Tillika stangdes de geologiska
samlingarna i sin helhet, med foljd att kontroller av samlingarna inte kunde
genomfdras. For att undanrdja den arbetsskuld som nu foreligger pa grund av
stangningen och for att komma tillbaka till atminstone samma status som innan
stdangningen, kravs extra resurser.

Av sarskild vikt ar bevarandet av de stora typsamlingar som museet ombesorjer. En
typ ar en individ av en art som av sakkunniga tillskrivits en namnbarande status.
Naturhistoriska riksmuseets samlingar inkluderar 6ver 400 000 typer och dessa har
den hogsta bevarande statusen av alla individer inom den arten. Det potentiella
nedbrytandet av typsamlingarna skulle ha enorma konsekvenser fér vetenskapen
globalt. Detta eftersom det dr dessa namnbarande individer som anvands nar man
artbestammer liknande arter och darmed utgoér de en helt nédvandig
forskningsinfrastruktur. Utéver typerna sa innehaller museets rika samlingar med
over 11 miljoner foremal, dven andra foremal av stort akademiskt, kulturhistoriskt
och naturhistoriskt varde. Exempelvis de féremal som insamlats av Carl von Linné
eller Adolf Erik Nordenskiold. Inte sdllan sammanfaller typernas namnbarande
status med ett hogt kulturhistoriskt varde.

For att summera sa dr bedomningen att resurstillagg ar nodvandigt for att bekosta
en utredning gallande utokning av systemen for kontroll av fluktuationer i
luftfuktighet och luftens kemiska sammansattning, samt att bereda vilket system
som bast lampar sig for vara samlingar. Utover detta dskas om resurstillaggfor en
punktinsats for att komma ikapp med skadedjurs- och mer allman kontroll av de
samlingar som varit stangda sedan augusti 2023 till f6ljd av takputsraset.
Sammantaget hemstaller museet om 6 miljoner kronor, fordelat éver tre ar, 2025—
2027, enligt nedan.

NATURHISTORISKA RIKSMUSEET ¢ FORSKAR, BEVARAR OCH FORKLARAR e NRM.SE



5(16)

Medelsbehov avseende bevarande av samlingar 2025 2026 2027
(tkr)

Personalkostnader for omhéndertagande av 1000 0 0
samlingar pa grund av akut stingning av museet

Personalkostnader for 6kat omhindertagande av

samlingarna pa grund av bristande 1300 2 000 1500
klimatforhéllanden

Personalkostnader for utredning av system 200 0 0
Summa finansiering 2500 2000 1500

3. Beredskapsplanering och undanforsel av
samlingarna

Av den under 2022 beslutade forordningen (2022:524) om statliga myndigheters
beredskap, framgar myndigheternas uppgifter infér och vid fredstida krissituationer
och hojd beredskap. Utéver denna férordning pagar i dagslaget flera processer pa
uppdrag av regeringen och under ledning av bland annat Myndigheten for
samhallsskydd och Riksantikvariedambetet som amnar sakerstalla vart kulturarv
med koppling till langsiktig och adekvat samlingsforvaltning. | den nya
publikationen ”Hoten mot kulturarven — En analys av aktérsdrivna hot mot
kulturarv i Sverige” fran Totalférsvarets forskningsinstitut sammanfattas pa ett
mycket atkomligt satt de hot mot Sveriges kulturarv som foreligger i dagslaget.
Naturhistoriska riksmuseet valkomnar dessa angeldgna initiativ och ar delaktiga i
storsta mojliga man.

Med utgangspunkt i forordningen inledde Naturhistoriska riksmuseet under hosten
2022 ett omfattande och dnnu ej avslutat arbete med att saval generellt 6ka
formagan att hantera kriser under bade fredstid och krigstid, som att pa detaljniva
planera och prioritera undanforsel och forvaring av samlingsforemal. Som ett led i
detta arbete har museet gjort ett gediget prioriteringsarbete for att bereda fragan
om vilka samlingar som ska undanforas i olika typer av situationer. Museets
samlingspersonal har darigenom lyckats planera for en eventuell flytt av 5%, 10%,
25% och 50% av samlingarna. Detta prioriteringsarbete har lett till forstaelsen att
museet behover fortsatt utreda den del av undanfoérselplanen som sadkerstaller
transporten av samlingarna, inte minst typsamlingen, som kradver personalresurser.

Analysen ledde ocksa fram till en insikt om att museets samlingar kraver forbattrad
sakerhet vid kris- och krigssituationer, varfoér en delvis fjarrférvaring bedoms som
det basta alternativet. En uppdelning av samlingarna mellan museets lokaler och
fijarrforvaring medfor minskad risk for att stora delar av samlingarna blir forstérda i
handelse av en kris eller krig. Dessutom majliggérs modern och klimatanpassad
samlingsforvaring, vilket ar svart att astadkomma i museets 6ver 100 ar gamla
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huvudbyggnad. | dialog med SFV har museet identifierat en [amplig lokal for
fijarrférvaring och kalkyler ar framtagna.

For arbetet med att utvecklad beredskap, kontinuitetsplanering, riskanalys och
undanfoérsel, med hanvisning till férordningen (2022:524) om statliga myndigheters
beredskap, hemstaller museet om sammanlagt 6,5 miljoner kronor (férdelat 6ver
tre ar, 2025-2027), avseende lonemedel, avrop av experttjanster samt
lokalkostnader for 2026 och 2027.

Is\;llendl;llsgl)aerl:lo:(ztll:rs)eende framtidssikring av 2025 2026 2027
Personal- och konsultkostnader 1500 500 500
Lokalkostnader fjarrforvaring 0 2000 2000
Summa finansiering 1500 2500 2500

4. Framtidssikring av Miljoprovbanken

Pa Naturhistoriska riksmuseet finns sedan sextio ar tillbaka en av vérldens aldsta
miljéprovbanker och den utgor ett unikt svenskt miljéarkiv. Miljoprovbanken har
central betydelse for var kunskap kring miljogifter i Sverige och fér den svenska
miljoovervakningen samt for att satta in atgarder baserade pa fakta for att skydda
miljon och manniskors halsa. | miljoprovbanken finns biologiskt material tillgangligt
for vetenskapligt bruk. Den har bidragit till hundratals vetenskapliga studier och till
att upptédcka miljoproblem kring exempelvis PCB, DDT och PFAS/PFOS. En stor del
av de prover som lagras i Miljoprovbanken samlas in genom den nationella
miljoovervakningen och den ger unik tillgang till miljoprover i ldnga tidsserier.

En stor del av de prover som lagras i Miljoprovbanken samlas in genom den
nationella miljéévervakningen pa uppdrag av Naturvardsverket och idag innehaller
miljoprovbanken mer dn 460 000 prover. Varje ar samlas 15 000 nya prover in fran
marin miljo, sétvatten, landomraden (skog, fjall, jordbruksmark), statens vilt
(séllsynta och hotade arter), rotslam (miljogiftssamordning) samt brostmjolk fran
manniskor (halsorelaterad miljoovervakning). Dessa langa och sammanhangande
serier av material anvands bland annat for att:

e mata halter av kdnda miljogifter

e upptacka nya miljogifter genom framtida analyser av dnnu okdnda @mnen

e undersoka hur halter av nyupptackta miljofororeningar har forandrats 6ver
tid

e mata skadliga effekter av fororeningar i organismer

e DNA-studier rérande hotade arter och biologisk mangfald
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Museet har identifierat stora behov av insatser for att sakra miljoprovbankens
framtid, inte minst i kris- och krigstider samt som ett led i vart beredskapsarbete.
Det &r dven i linje med att utbildningsministern i februari, efter fryshaveriet pa
Karolinska Institutet i Huddinge dar unika biologiska prover for forskning
forstordes, uppmanade Sveriges larosaten att starka beredskapen. Idag saknar
Naturhistoriska riksmuseet en sadker elférsérjning med reservkraft och backup-
system till frysrummen och lagtemperaturfrysarna. Om proverna i miljoprovbanken
tinas ar de proverna for alltid borta och vi kan inte fa tillbaka mojligheten att fa
kunskap om miljogifterna i naturen fran och med 1960-talet och framat. Det
utsnittet ur tiden &r da for alltid borta.

Miljoprovbanken ar dessutom snart fylld. Med motsvarande insamlingstakt som
idag behovs ett nytt frysrum vara klart till i borjan av 2026. Eftersom Statens
fastighetsverk ager lokalerna har de en central roll vid projektering och
genomforande. Naturhistoriska riksmuseet behover géra en hyresgastbestallning
och inleda var egen detaljerade behovsanalys redan under 2024. Kostnaderna for
finansieringen, som faller pa museet enligt nuvarande hyresavtal, ar darfoér en
kvalificerad uppskattning. Ett dskande om permanent 6kning av ramanslaget for att
kompensera for langsiktigt kade driftskostnader i samband med nédvandiga
insatser ar att vanta nar underlag for detta finns.

Miljéprovbanken har dven utmaningar kopplade till digitaliseringen av proverna
och dess matdata. For att framtidssakra materialet och tillgangliggéra innehallet i
miljoprovbanken for forskare behdvs en mer kvalificerad databas med ett
anvandarvanligt granssnitt. Darefter kan museet planera in mer omfattande
aktiviteter for att 6ka anvandningen av detta unika material.

Ett flertal myndigheter lagrar och anvander prover ur miljoprovbanken. De storsta
anvandarna ar Naturvardsverket och Havs- och vattenmyndigheten, men dven
Livsmedelsverket, lansstyrelser, Sveriges lantbruksuniversitet, Statens
veterindrmedicinska anstalt, Sveriges geologiska undersokning, kommuner och
universitet ar beroende av miljéprovbanken.

Naturvardsverket och Naturhistoriska riksmuseet har ett langt samarbete kring
miljoprovbanken. Naturvardsverket har i decennier finansierat drift av och
insamling av material till miljoprovbanken i linje med deras ansvar for den
sammanhallande miljoévervakningen i Sverige. Under 2024 kommer
Naturhistoriska riksmuseet och Naturvardsverket tillsammans med nagra andra
myndigheter genomlysa olika utvecklingsbehov for miljoprovbanken.

For att framtidssakra den unika nationella miljdprovbanken i kris- och krigstider
hemstéller museet om sammanlagt 12,5 miljoner kronor (férdelat 6ver tre ar,
2025-2027). Da utredningen av behov och atgarder dnnu inte ar avslutad
innehaller redovisningen av hur kostnaderna for atgarderna finansieras och
fordelar sig 6ver tid osdkerhet. Vidare dialog gallande detta sker med SFV.
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i\llli(;;l;lloil;il:)(;\;l liZ:leftlli(:; framtidssikring av 2025 2026 2027
Slutférande av behovsanalys 500 0 0
Projektering 1 000 0 0
Genomforande: lokal och reservkraft 7 000 1500 0
Databas och tillgéngliggdrande 1000 750 750
Summa finansiering 9500 2250 750

5. Forbattrat besoksmottagande

Under en stor del av det gdngna aret har museet inte kunnat ta emot besdkare
eftersom ytorna stangts av pa grund av akuta atgarder vidtagits av SFV med
anledning av takraset. Ett flertal innertak putsas om (langsiktig atgard) och andra
har natats (kortsiktig atgard) vilket gor att dessa behéver stédngas igen inom de
narmaste 10 aren for att putsas om. Museet dr inrymt i en gammal byggnad och nu
behover dven besdoksmottagandet forbattras. Naturhistoriska riksmuseets pampiga
byggnad fran 1916 reser sig sedan mellan Brunnsviken, Stockholms universitet och
studentbostaderna vid Stora Lappkarrsberget och fick tidigt bendmningen
"Naturens palats”. Nu, drygt 100 ar efter 6ppnandet, dr Naturens palats i behov av
renovering. Forutom direkta atgarder kopplade till fastigheten behover
besoksmottagandet uppdateras och anpassas till dagens forutsattningar, krav och
lagstiftning.

Nar besokarna tagit sig upp for den pampiga uppfarten och in genom de stora
dorrarna kommer de in i en miljé som upplevs mork, bullrig och svarorienterad. For
att rada bot pa det mots besdkarna dar av museivardar, som kan svara pa fragor,
kontrollera biljetter och hanvisa besdkarna ratt. Trots modern teknik som férkop av
biljetter online, mojlighet att scanna QR-koder och betalning med Swish, upplevs
entréhallen ofta forvirrande. Utdver bekymmersam akustik ar det ett kylslaget
draghal med en inte acceptabel arbetsmiljé som foéljd. Ett bra besoksmottagande av
personer med fysisk funktionsvariation ar nastintill omojligt. Det finns trappor i alla
riktningar och endast en provisorisk ramp i entréhallen. Kommer man med
permobil eller i rullstol maste man dessutom ta sig in via en separat ingang fran
innergarden beldgen ett par hundra meter fran huvudentrén.

Har besokaren sedan tagit sig fran entréhallen rakt fram kommer maninien
kassahall modell dldre. Dar har den gamla kassadisken nu rivits i samband med
takatgarderna och potential finns att istéllet skapa en vidlkomsthall eller ett nav dar
flodet mellan butik, Cosmonova och utstallningar kan knytas ihop och goras
njutbart med ett café, sittplatser och intressevackande installationer.
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Tillsammans med Statens fastighetsverk och husarkitekt har ett forslag arbetats
fram for omgestaltning av entréhall, kassahall, foajén till Cosmonova samt dven det
omrade som idag utgdr matsacksrum, toaletter och alderstigna utstéllningar i den
norra delen av huvudbyggnaden. Forslaget skulle inte bara forbattra
bestksmottagandet, arbetsmiljon och tillgangligheten som beskriven ovan utan
daven mojliggora ett enklare café, fler toaletter samt maojlighet att ersatta den
alderdomliga utstallningen Livets mangfald med en hégaktuell utstallning pa temat
biologisk mangfald.

For att astadkomma det, samt uppfylla 7 § i Museilagen (Utstdllningar och annan
publik verksamhet vid ett museum ska vara tillgénglig for alla och anpassad till
anvdndarnas olika férutsdttningar, Museilag (2017:563)) hemstéller museet om en
engangsanvisning fordelad pa tre ar (2025-2027) motsvarande sammantaget 10
mkr for systemhandling och projektering gallande ombyggnation av museets

entréomrade.
Medelsbehov avseende forbéttring
av museets besoksmottagande (tkr) 2025 2026 2027
Systemhandlingar och projektering 4000 3000 3000
Summa finansiering 4000 3000 3000

6. Utveckling av uppsokande museiverksamhet

Under museets stdangning pa grund av takproblematik (29 augusti 2023-4 juni 2024)
har museet arbetat uppsdkande pa olika séatt. | samarbete med Stockholms
stadsbibliotek har museet turnerat med sa kallade Explainer-diskar med olika
teman till bibliotek i Kista och Skarholmen. Diskarna innehéll féremal fran museets
samlingar och inbjod till samtal om djur och natur. Personalen métte har bland
annat biblioteksbestkare som inte kdnde till eller inte hade besékt museet tidigare.

En annan satsning som museet gjort under den stiangda perioden och som haft som
syfte att nd breddade malgrupper ar att under varen driva ett pop-up museum i
Westfield Mall of Scandinavia. Mini-museet innehaller utstallningen /
dinosauriernas fotspdr dar man kan lara sig om dinosauriernas fodelse, vad de at,
hur de levde, hur de utplanades, att faglar ar deras ndrmaste slaktingar samt hur
museet arbetar med forskning och bevarande. Dartill finns en aktivitetsdel dar barn
och vuxna tillsammans kan skapa sina egna dinosaurier och en butiksdel dar
museet har mojlighet att skapa intakter.

| skrivande stund har museet inte ens haft ppet en manad men hittills genererat
ca 9 000 besokare och 74 000 kr i butiksintdakter. Genomslaget i press och media,
besdkssiffrorna och responsen fran vara besékare samt intdkterna fran
butiksforsaljningen har hittills 6vertraffat vara férvantningar.
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Naturhistoriska riksmuseet vill utifran de konkreta och positiva erfarenheter som
gjorts under detta ar med extern publik verksamhet, i samarbete med andra
aktorer och pa andra platser i samhaéllet, utveckla den uppsékande verksamheten
utanfér museibyggnaden for att i &nnu hogre grad vara ett riksmuseum och na fler
och nya besokare. Detta helt i enlighet med Museilagen 2017:563 och
regleringsbrevet Ku 2023/00930.

Darfér hemstaller museet om en engangsanvisning om 2 mkr fordelat pa tre ar,
2025-2027 for utveckling av metod och genomférande av uppsokande
museiverksamhet, sa som exempelvis ett turnerande pop-up museum.

Medelsbehov avseende utveckling och

genomforande av uppsékande museiverksamhet 2025 2026 2027
(tkr)

Metodutveckling 800 0 0
Genomforande 400 400 400
Summa finansiering 1200 400 400

7. Forbattrad samverkan mellan Centralmuseerna och
Statens fastighetsverk

Relationen mellan Centralmuseerna som hyresgaster och Statens fastighetsverk
som fastighetsforvaltare har under manga ar varit dokumenterat anstrangd och
under senare tid har centralmuseernas samarbetsrad traffat foretradare for Statens
fastighetsverk for att fora dialog. Parterna har gemensamt konstaterat att det finns
bade behov och majligheter till forbattringar. Malet ar en effektiv lokalférsorjning
for de museilokaler som Statens fastighetsverk forvaltar och att dialogen bor foras
utifran medborgarnas perspektiv och verksamheternas behov av utveckling. Mot
den bakgrunden skulle Naturhistoriska riksmuseet valkomna ett gemensamt
uppdrag till centralmuseerna och Statens fastighetsverk om fortsatt dialog for
forbattrad samverkan.

8. Museisamlingar som forskningsinfrastrukturer

Museets samlingar ar centrala for forskningen som bedrivs pa myndigheten. De
omfattar en enorm mangfald av féremal, fran Marsmeteoriter, dinosaurier och
utddda daggdijur till parasitsteklar, blodiglar och ginkgolov. Varje foremal inkapslar
en bit historia, en 6gonblicksbild av livet vid en viss tidpunkt pa en viss plats.
Museisamlingar i allmadnhet erbjuder en rikedom av data och insikter som driver
vetenskaplig undersokning, kulturell forstaelse och historisk analys. Dessutom &r
museisamlingar katalysatorer for tvarvetenskaplig forskning och framjar
samarbeten mellan forskare, historiker, konstnarer och naringsidkare.
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Genom allmaén tillgang till dess samlingar underlattar museer tvarvetenskapliga
undersokningar som ibland 6verskrider traditionella granser och ger nya perspektiv
pa komplexa fragor. Samlingarna fungerar som kunskapsreservoarer och ger
motstandskraft mot glémska i en foranderlig varld. Genom utstéllningar, publika
program och digitala initiativ som grundas pa samlingarna engagerar museer
allmanheten, vacker nyfikenhet, framjar kritiskt tdnkande och bidrar till
demokratiserandet av kunskap.

Som forvaltare av vart gemensamma natur- och kulturarv har museer ett stort
ansvar att bevara, utforska och foérklara sina samlingar for nuvarande och framtida
generationer, vilket sdkerstaller att det forflutna fortsatter att informera och
inspirera var framtid. Satillvida har museisamlingar exakt samma dandamal som
moderna forskningsinfrastrukturer — att mojliggora forskning, samt tillgangliggora
och underlatta forstaelsen for dess resultat for akademin och allménheten. Ett
erkdannande av detta skulle bland annat leda till 6kade chanser att anséka om
externa bidragsmedel hos finansidrer som fokuserar pa forskningsinfrastrukturer.

Avslutningsvis vill vi lyfta att en justering gallande att bendmna Kungliga biblioteket
som en nationell forskningsinfrastruktur gjordes i Kungliga bibliotekets instruktion
2022. Naturhistoriska riksmuseet skulle valkomna att motsvarande justering gors i
museets instruktion. Sannolikt ar den justeringen lamplig dven for Ovriga
centralmuseer.

9. Fortydligande om samfinansiering vid bidrag till
museets forskning

Naturhistoriska riksmuseet &r en stark vetenskaplig institution, saval nationellt som
internationellt. Inom ramen for museets forskning bedrivs en betydande andel
bidragsforskning och museets forskare star sig val i konkurrensen om externa
forskningsmedel. Vissa bidragsgivare kraver emellertid att bidragsmottagaren gar
in med en viss andel samfinansiering. For tydlighetens skull inférdes darfor for ett
antal ar sedan i bilaga till regleringsbrevet for universitet och hogskolor
formuleringen:

"Anslagsmedel far tas i ansprdk fér samfinansiering av projekt eller liknande
verksamhet inom ramen fér myndighetens verksamhetsomrdade, om dndamdlet
med anslaget inte hindrar detta.”

Naturhistoriska riksmuseet hemstaller om att samma tillagg infors i
regleringsbrevet for museet. Detta mot bakgrund av att museet genom sin
instruktion har i uppdrag att bedriva forskning och enligt instruktion omfattas av
hogskoleforordningen vad galler att rekrytera professorer. Det ar darfér bade
rimligt och angelaget att den skrivning om samfinansiering som redan foreligger for
motsvarande verksamheter ocksa infors i museets regleringsbrev.
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10. Mervirdesskatt pa digitalt utbud

For narvarande ingar inte museernas avgifter for digitala visningar och program i
undantaget fran mervardesskatt enligt mervardesskattelagen (1994:200), vilket
myndigheten anser bor andras. Enligt Skatteverkets rattsliga vagledning framgar att
"Guidning kan utforas av en person eller vara automatiserad t.ex. i form av en
audioguide. Skatteverket anser dock att undantaget fran skatteplikt och den lagre
skattesatsen bara géller om guidningen sker vid ett fysiskt besok. En avgift for en
elektronisk tjanst i form av ett virtuellt besok i museet och dess utstallningar
omfattas inte av undantaget fran skatteplikt eller den lagre skattesatsen
(Skatteverkets stallningstagande Museiverksamhet)”.

Naturhistoriska riksmuseet foreslar att regeringen beslutar om att skattereglerna
for museiomradet ses 6ver och moderniseras for att kunna erbjuda digitala
visningar och programutbud med likvardiga villkor som fér motsvarande utbud vid
fysiska besok.

| ssmmanhanget vill museet ocksa sarskilt uppmarksamma skillnaden mellan digital
automatiserad guidning och digital guidning under medverkan av en fysisk
museimedarbetare i realtid (vilket &r en uppskattad tjanst inom ramen for museets
samlade publika utbud).

Myndighetens finansiering

| det foljande redovisas Naturhistoriska riksmuseets finansieringsforslag for 2025-
2027.

2023 2024 2025 2026 2027
Utfall Budget Berdkning Berdkning Berdkning
Finansiering
(tkr)
Utgiftsomrade 17 anslag
8:1lap3 201912 208612 218545 224530 226276
Utgiftsomrade 17 anslag
1l:4ap12 7 260 7 260 7 260 7 260 7 260
Avgiftsinkomster som
disponeras 69 998 63 950 80 180 80 280 81880
Bidrag 44 491 48 000 45 000 44 000 44 000
Finansiella inkomster 2112 1700 1200 1000 800
Summa finansiering 325773 329522 352185 357070 360216
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Investeringar

Museets investeringsniva har over tid uppgatt till 10-12 mkr per ar, vilken i stort
motsvarat de arliga avskrivningskostnaderna och som har bedémts rimlig med
avseende pa reinvesteringsbehovet och vad museet ekonomiskt klarar av
langsiktigt. Till foljd av framforallt en nddvandig storre teknikuppgradering av
Cosmonova, invigningen av en ny basutstallning om vatten och anskaffningen av en
andamalsenlig forvaringslosning for samlingsforemalen i det nyrenoverade
Botanhusetokar, 6kade det samlade investeringsbehovet kraftigt under
verksamhetsaren 2023-2024, for att fran 2025 och framat aterga till en for museet

mer reguljar niva.

Verksamhets-
investeringar

2023

2024

2025

2026

2027

(tkr)

Utfall

Budget

Berdkning

Berakning

Berakning

Immateriella
investeringar

Datasystem,
rattigheter m.m.

1175

220

Materiella
investeringar

Maskiner, inventarier
och installationer m.m.

35275

30 950

9 500

9 500

9 500

Byggnader, mark och
egen fast egendom

537

5 000

500

500

500

Ovriga verksamhets-
investeringar

14 379

Summa verksamhets-
investeringar

51 366

36170

10 000

10 000

10 000

Finansiering

Lan i Riksgéldskontoret
(2 kap.1§
kapitalforsorjnings-
forordningen)

51 366

36170

10 000

10000

10 000

Bidrag (2 kap. 3 §
kapitalforsorjnings-
forordningen)

Finansiell leasing (2
kap.5 §
kapitalforsorjnings-
forordningen)

Anslag (efter
medgivande av
regeringen)

Summa finansiering

51 366

36170

10 000

10 000

10 000
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Kreditutrymme, ldneram och lanebehov

Museets laneram har over tid varit 81 mkr per ar, med beslut om en tillfallig
hojning till 90 mkr fér 2023 och till 100 mkr kronor 2024. Myndigheten bedémer att
nivan behover vara tillfalligt forhojd till 100 mkr dven for aren 2025-2027. Detta
framst som konsekvens av det 6kade investeringsbehovet i anslutning till
aterflytten till det nyrenoverade Botanhuset, den nya basutstallningen Varld av
vatten och teknikuppgraderingen av Cosmonova. Vad som ytterligare motiverar att
behalla den tillfalligt forhdjda nivan 100 mkr &r den dnnu radande osdkerheten om
kostnaderna for framtidssakringen av miljdprovbanken och klimatsdkringen av
samlingsforvaringen.

Lanebehov 2023 2024 2025 2026 2027
(tkr) Utfall Budget | Berdkning | Berdkning | Berakning
IBlani

Riksgdldskontoret 34 957 76 849 96 847 90480 84180
Beraknad

nyupplaning 53364 36170 10 000 10 000 10 000

Berdaknad amortering | 11472 16172 16 367 16 300 16 685
UBIlani

Riksgdldskontoret 76 849 96 847 90 480 84 180 77 495
Beslutad laneram 90 000 100 000

Foreslagen laneram 100 000 100 000 100 000
Ranteutgifter 1473 2 000 1800 1500 1400
Summa amorteringar

och ranteutgifter 12 945 18172 18 167 17 800 18 085

Finansiering av
rantor och
avskrivningar

Utgiftsomrade 17

anslag8:1ap 3 9770 14 024 13819 13678 14 365
Bidrag 2757 247 1318 1116 716
Avgifter 418 3901 3030 3 006 3004

Summa finansiering 12 945 18172 18 167 17 800 18 085
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Avgiftsfinansierad verksamhet med malet full
kostnadstiackning

Butiken, forsiljning av varor

Butiken har historiskt sett och under manga ar redovisat underskott i
verksamheten. Hanforligt till pandemins konsekvenser redovisade butiks-
verksamheten ett storre underskott bade 2020 och 2021. | héstandringsbudgeten
2021 fick museet ett tillskott om 10 miljoner kronor for att tacka intaktsbortfall och
ackumulerade budgetunderskott i Cosmonova och museibutiken. Detta bidrog till
att butiken under 2022 kunde borja bygga en mer langsiktigt hallbar ekonomisk
modell dar intdkter och kostnader ar i balans. Den oplanerade stangningen augusti
2023-juni 2024 har emellertid fatt avsevarda negativa konsekvenser for butiken.
Forhoppningsvis kan den tillfalliga butiken i pop-up museet i Westfield Mall of
Scandinavia perioden 1 februari-12 maj 2024 balansera intakterna nagot. For att
pa sikt ytterligare starka butikens ekonomi och tillgangliggora butikens unika och
kunskapsbyggande sortiment ytterligare har museet inlett en planering med avsikt
att 6ppna en webbshop som komplement till den fysiska museibutiken.

Undersokningar, utredningar och andra tjinster

Fran och med 2015 har den uppdragsverksamhet som bedrivs med stdd av
myndighetens instruktion enligt 4 § overgatt till att redovisas enligt
avgiftsmodellen, vilket innebar att arliga 6ver- och underskott kan genereras i den
berorda verksamheten. Verksamheten har ett ackumulerat dverskott om 9,6 mkr
vid ingangen till 2024, berorende pa dverskott relaterat till “arbetsskulder” under
ett flertal &r. Oversyn pagar av modellen fér prissattning for att uppnd ekonomisk
balans 6ver tid med samtidigt beaktande av kravet om full kostnadstackning.

Cosmonova

Kupolbiografen Cosmonova ar en avgiftsfinansierad attraktion pa Naturhistoriska
riksmuseet. Det ar ett unikt och populart besdksmal med en stabil besdksbas pa
Over 200 000 besokare per ar. For narvarande pagar ett omfattande arbete med en
Overgang fran analog till digital teknik vilket berdknas generera ett positivt tillskott
till Cosmonovas verksamhet under manga ar framéver. Lyckligtvis har den
nodvandiga stangningen av Cosmonova som konsekvens av teknikuppdateringen
sammanfallit med museets stangning pa grund av takatgarder. Teknikinvesteringen
forvantas bidra till en ekonomisk langsiktig hallbarhet med full kostnadstackning de
kommande aren.

Intikter, kostnader, resultat och ackumulerat over-
/underskott i den avgiftsfinansierade verksamheten
Naturhistoriska riksmuseets avgiftsfinansierade verksamhet delas in i tre omraden:
Forsaljning av varor, Undersokningar, utredningar och andra tjanster samt
Cosmonova. Féljande intdkter, kostnader, resultat och ackumulerat 6ver-
Junderskott i den avgiftsfinansierade verksamheten beriknas for aren 2024-2027.
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Ack
Avgiftsfinansierad Prognos Berakning | Berdkning | Berdkning
verksamhet (tkr) resultat | Utfall 2023 ) ) 2025 2026 2027
tom 2022

Forsdljning av varor*
Intakter 3437 2950 4200 4300 4300
Kostnader -3489 -3493 -4 250 -4 350 -4 350
Resultat -52 -543 -50 -50 50
Ackumulerat dver- 818 766 223 173 123 73
Junderskott
Undersokningar,
utredningar och
andra tjdnster
Intikter 35884 33000 33000 | 33000 | 33000
Kostnader 33700 -33 500 -33500 | -33500 | -33500
Resultat 2184 -500 -500 -500 -500
Ackumulerat Gver- 7408 9592 9092 8592 8092 7592
Junderskott
Cosmonova**
Intakter 11 878 12 000 22980 | 22980 | 24580
Kostnader -13 801 -14 712 20243 | -20319 | -20897
Resultat -1922 2712 2737 2661 3683
Ackumulerat dver- 3954 2031 -681 2056 4717 8 400
Junderskott
Totalt resultat 209 -3 755 2187 2111 3133
Totalt ackumulerat 12180 12389 8634 10821 | 12932 | 16065
6ver-/underskott

NATURHISTORISKA RIKSMUSEET

Lisa Mansson

Overintendent

Par Radling

Avdelningschef
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