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Kulturdepartementet
103 33 Stockholm

Budgetunderlag med hemstillan fran
Naturhistoriska riksmuseet

Naturhistoriska riksmuseet [amnar harmed budgetunderlag avseende
verksamhetsaren 2024-2026.

Hemstallan

Naturhistoriska riksmuseet hemstéller med stéd av vad som anfors i detta

budgetunderlag om att regeringen beslutar om:

1.

Utokning av ramanslaget motsvarande Statens fastighetsverks aviserade
hyreshdjning inom kostnadshyresavtalsperioden 2024-2029, med 12 mkr per
ar.

En engangsanvisning motsvarande sammantaget 6,3 mkr fér verksamhetsaret
2024 i syfte att tacka konsekvenskostnader i samband med renoveringen av
Botanhuset.

Utokning av ramanslaget med 3,75 mkr per ar under perioden 2024-2033 med
anledning av langsiktig uppgang av avskrivningskostnader, fraimst pa grund av
nodvandiga investeringar kopplat till det nyrenoverade Botanhuset samt nya
basutstallningen Varld av vatten.

En engangsanvisning motsvarande sammantaget 5 mkr verksamhetsaret 2024
for systemhandling géllande ombyggnation pa entréplan med syfte att
forbattra tillganglighet, betalmdjlighet, arbetsmiljo och rumsdisponering.

En engangsanvisning motsvarande 4 mkr i kompensation for uteblivna intakter
for Cosmonova i samband med stangning for uppdatering av teknik 2023/2024.
En engangsanvisning motsvarande sammantaget 10,8 mkr (férdelat pa tre ar,
2024-2026) for digitalisering och tillgangliggdérande av museets samlingar for
att darmed behalla arbetssatt och kompetens som byggts upp fran den
foregdende tvaariga satsningen.

En engangsanvisning motsvarande sammantaget 10 mkr (fordelat pa tre ar,
2024-2026) for en punktinsats for bevarande av museets unika samlingar.
Engangsanvisning motsvarande 3 mkr (fordelat pa tre ar, 2024-2026) for att
bygga upp beredskapsarbetet pa museet.
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Naturhistoriska riksmuseet hemstaller samtidigt utan sarskilda resursansprak om
att regeringen beslutar om:

1. Atti Naturhistoriska riksmuseets regleringsbrev fora in samma skrivning om
samfinansiering av externa bidrag som redan galler for landets 6vriga larosaten.

2. Att momsen for priset vid digitalt deltagande i museets publika erbjudande
satts till samma niva som momsen for deltagande vid fysiska besok.

3. Att ge Riksantikvarieambetet uppdrag att agera samordnande for rustning av
beredskapen bland centralmuseerna.

Lokalsituation, kostnadshyresmodell och
underhallsbehov

Myndigheter ska i arsredovisning och budgetunderlag lamna uppgifter om storre
forvantade forandringar i sitt behov av lokaler (9 kap. 6 § Férordningen
(2000:605)). Museet har 6ver tid beskrivit behoven och under hand redovisat
fordandringar av lokalbestandet, saval avseende dndamalsfastigheten som andra
fastigheter som hyrs for verksamhetens dndamal.

Av stor betydelse for Naturhistoriska riksmuseets férhallande till hyresvarden
Statens fastighetsverk blir regeringens stallningstagande till utredningen om
oversyn av hyresmodellen for vissa kulturinstitutioners huvudbyggnader (SOU
2020:76). Naturhistoriska riksmuseet har i tidigare remissvar med hanvisning till
slutsatserna i utredningen stallt sig positiv till det forslag utredaren lamnat om
overgang till marknadshyra, detta under antagande att ekonomisk kompensation
utgar for en ny och forvantat hégre hyresniva vid en sadan forandring. Utredningen
konstaterar att nar storre renoveringar och ombyggnationer sker riskerar
kostnadshyror bli betydligt hogre an marknadshyror samt att vid atgarder star
hyresgasten for hela risken nar faktiska kostnader inte 6verensstimmer med de
berdknade, ndgot som Naturhistoriska riksmuseet nu drabbas av.

Av de storre insatserna i Naturhistoriska riksmuseets lokalprogram slutférs under
2023 den flerariga renoveringen av lokalerna for den botaniska verksamheten, som
sedan museets invigning 1916 disponerat Botanhuset. Projekteringen for
upprustningen av Botanhuset pabérjades under 2017 i ett arbete tillsammans med
Statens fastighetsverk. Botanhuset hade da under lang tid varit i behov av savél en
omfattande renovering av infrastrukturen som en férbattrad fysisk arbetsmiljé och
starkta mojligheter till andamalsenlig forvaring. Behoven hade sa dags I6pande
redovisats till regeringen och ett flertal féredragningar skett for
Kulturdepartementet.

Mot den bakgrunden ar det nu mycket gladjande att slutbesiktning av det
fardigrenoverade Botanhuset beraknas kunna ske under juni manad 2023, varefter
fastigheten kommer att aterlamnas till Naturhistoriska riksmuseet och
installationer av nya och dndamalsenliga férvaringslosningar inledas. Den totala
kostnaden for Botanhusets renovering uppgar enligt Statens fastighetsverks
investeringsmedgivande till ungefarligen 165 miljoner kronor, vilken genom den
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nuvarande kostnadshyresmodellen kommer att foérdelas ut som hyra i takt med
Statens fastighetsverks avskrivningar.

| fastigheterna har museet med stod av det omfattande lokalprogrammet kunnat
atgarda manga byggnadsrelaterade brister samtidigt som det maste konstateras att
manga dnnu aterstar och paverkar verksamheten negativt. Under den forestaende
tredrsperioden kommer bland annat en omfattande upprustning av infrastrukturen
for vatten och avlopp till andamalsfastigheten att goras, for vilken projektering ar
planerad att paga under 2024 infér genomférande av atgarder under 2025 och
2026. Kostnaden har av Statens Fastighetsverk preliminart berdknats till 90
miljoner kronor och kommer att vara hyrespaverkande for langt tid framover. Till
att borja med i det kommande nya hyresavtalet for perioden 2024-2029. Bland
ovriga storre tillkommande kostnader som kommer att falla ut inom det nya
hyresavtalet ingar Statens fastighetsverks omfattande atgarder i huvudfastigheten
for att sdkra taken i saval publika som icke publika utrymmen fran putsnedfall. Efter
ett akut putsslapp genomfordes riskinventering under 2022, vilket ledde till
stangning av vissa publika ytor samt att ett kostsamt och utdraget
atgardsforfarande paborjades.

Sammantaget berdknar Statens fastighetsverk att de omfattande atgérderna for
upprustning och vidmakthallande av huvudfastigheten och Botanhuset kommer att
foranleda en hyreshojning i storleksordningen 12 mkr per ar for perioden 2024-
2029. For detta medelsbehov hemstaller Naturhistoriska riksmuseet om 6kat
anslag under perioden 2024 -2029 med 12 miljoner kronor per ar.

(tkr) 2024 2025 2026

Medelsbehov avseende tillkommande hyra inom
nytt kostnadshyresavtal 2024-2029

Aviserad hyreshojning 12 000 12 000 12 000

Summa finansiering 12 000 12 000 12 000

Kostnad for tillfalliga lagerlokaler under renovering
av Botanhuset

Parallellt med projekteringen av de omfattande renoveringsatgarderna i
Botanhuset genomfordes en upphandling av evakueringspaviljonger for att
sakerstalla mojligheten till att fortsatt kunna bedriva huvuddelen av verksamheten
i ndromradet dven under perioden av stidngning. Darutdver upphandlades extern
lagringsyta for forvaring av den stora mangden botaniska samlingsforemal under
den tid upprustningen pagar. Perioden med forhyrning av kontorspaviljonger
kommer att avslutas under hosten 2023 i samband med aterflytten till Botanhuset
medan férhyrningen av lagringsyta for samlingsforemalen kommer att fortsatta
dven under 2024. Detta da aterférandet av den stora mangden herbarieark maste
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ske successivt for att medge en nédvandig mellanlagring i frysutrymme, med syfte
att minimera risken for skadedjursangrepp i de nyrenoverade lokalerna.

Oaktat den nya modellen for hyressattning med sa kallad komponentavskrivning
for underhallsatgarder, har upprustningen av Botanhuset under flera ar medfort
substantiella tillkommande drifts- och investeringskostnader mot anslaget. Nar
huset star klart tillkommer kapitalkostnader for nyinvestering i inredning med syfte
att sdkerstalla en god arbetsmiljo for medarbetarna och férbattrad
samlingsforvaring.

Av det hyresavtal museet har tecknat med Statens fastighetsverk avseende
Botanhuset foljer att tomstallningen av huset under renoveringstiden inte
genererar nagon hyresreduktion, vilken hade kunnat bidra till att finansiera hela
eller delar av de merkostnader som fallit ut som konsekvens av upprustningen. De
tillkommande kostnaderna fér verksamhetsar 2024 sorterar i tre kategorier;
kostnader for alternativ forvaring av samlingsféremalen under perioden for
successiv aterflytt, kostnader for frysning och transport i samband med
aterférandet samt markberedning i form av aterstéllning av angsmark pa den plats
de forhyrda kontorspaviljongerna tidigare varit placerade.

Sammantaget berdknas kostnaderna for samlingsforvaring, transporter och
frysning samt markberedning uppga till 6,3 miljoner kronor. For detta behov
hemstéaller museet om en ytterligare engangsanvisning och okat anslag under
budgetaret 2024.

(tkr) 2024 2025 2026

Medelsbehov avseende forhyrning av lagringsyta,
transporter och frysning samt markberedning

Lagringsyta for samlingsforvaring 2285
Transporter och frysning 2 486
Markberedning 1500
Summa finansiering 6271

Okning av avskrivningskostnader

| direkt anslutning av aterflytten till Botanhuset behdver en helt ny andamalsenlig
och arbetsmiljomassigt godtagbar forvaringslosning for de flera miljoner
herbariearken anskaffas fore det att aterflytten av dessa kan inledas. For detta
syfte har en upphandling genomfoérts, och under sommaren och hosten 2023
kommer montaget att genomforas. Det totala vardet av forvaringsldsningen och
ovriga inventarier till Botanhuset sa som utrustning till laboratorier berdknas uppga
till totalt 27 miljoner kronor.
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| den publika verksamheten kommer en ny basutstallning, Varld av vatten, att vara
fardigstalld och invigas under 2023. Den ersatter utstéllningen Liv i vatten, fran
1997, som inte uppfyllde de krav som idag stélls pa tillgdnglighet, interaktivitet,
tvasprakighet och teknisk standard. Det sammanlagda investerade vardet for den
nya basutstallningen ar 10,5 miljoner kronor.

For dessa verksamhetskritiska investeringar dskas sammantaget en utdkning av
ramanslaget med 3,75 mkr per ar under den aktuella avskrivningsperioden 2024-
2033.

(tkr) 2024 2025 2026

Medelsbehov avseende betydande 6kning av
avskrivningskostnader under perioden
2024-2033

Tillkommande avskrivningskostnader for

verksambhetskritiska investeringar 3750 3750 3750

Summa finansiering 3750 3750 3750

Systemhandling for ombyggnation gillande entréplan

Naturhistoriska riksmuseet bedriver i dag modern verksamhet i en fantastisk
historisk, men inte alltid &ndamalsenlig, byggnad. | samband med inférandet av
entréavgifter har det aktualiserats ytterligare. Trots modern teknik som férkop av
biljetter online, mdjlighet att scanna QR-koder och betalning med swish, upplevs
entrén till museet ofta forvirrande av museets besokare. De har tagit sig upp for
den pampiga uppfarten och in genom de stora dorrarna till en miljé som upplevs
mork, bullrig och svarorienterad. For att rada bot pa det moter idag museivardar
besokarna dér, svarar pa fragor, kollar biljetter och hanvisar besdkarna ratt. Men
utdver den bekymmersamma akustiken dr det ocksa ett draghal som i synnerhet pa
vinterhalvaret ar kallt med en inte acceptabel arbetsmiljé som foljd. Entréhallen
gor det inte heller maojligt for ett bra bes6ksmottagande av personer med fysisk
funktionsvariation. Det finns trappor i alla riktningar och endast en provisorisk
ramp.

Har besokaren sedan tagit sig fran entréhallen rakt fram kommer maninien
kassahall modell dldre, som i viss man paminner om gamla institutioners éver-disk-
bemotande. Dar saljs biljetter till museet, till aktiviteter och till Cosmonova. | hallen
kéar dven de som skall ta del av Cosmonovas filmutbud. Aven i denna lokal kan det
bli rorigt och akustiken ar inte god.

Tillsammans med Statens fastighetsverk och museets husarkitekt har ett forslag

arbetats fram for omgestaltning av entréhall, kassahall, foajén till Cosmonova samt
dven det omrade som idag utgér matsacksrum, toaletter och alderstigna
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utstallningar. Forslaget skulle inte bara forbattra beséksmottagandet, arbetsmiljon
och tillgangligheten som beskrivet ovan utan dven mojliggora ett enklare café, fler

toaletter samt mojlighet att ersatta den alderdomliga utstéallningen Livets mangfald
med en hogaktuell utstallning pa temat biologisk mangfald.

For detta andamal hemstaller museet om en engangsanvisning om 5 mkr for
systemhandling géllande ombyggnation av museets entréomrade.

Uteblivna intikter vid Cosmonovas digitalisering

Pa kupolbiografen Cosmonova visas naturdokumentarer med bade ett ldrande- och
ett underhallningsvarde. | undersékningar uttrycker besdksmalgrupper att
Cosmonova ar en stor upplevelse som ger nya perspektiv och passar bade barn och
vuxna. Den omslutande upplevelsen i ljud och bild gér besdkaren mottaglig for nya
insikter och kan bidra till en motivation att ta ansvar for var varld.

Idag drivs Cosmonova med en analog projektor med analoga filmkopior. Tillgangen
pa analoga filmkopior kommer vara mycket begransad framover. | takt med att fler
dome-teatrar gar over till digitala projektorer, sa valjer ocksa allt fler
filmproducenter att bara gora digitala filmkopior. Den befintliga tekniken ar
dessutom skor och oplanerade, kostsamma driftstopp har blivit vanligare.

Darfor har beslut fattats om en investering i ny digital teknik for Cosmonova. Den
samlade investeringskostnaden for att férse Cosmonova med ny duk, digital
projektor och 6vriga forbattringsatgarder i salongen ar berdknad till 26 miljoner
kronor. Kostnaden for avskrivning av investeringen kommer att kompenseras av de
arliga kostnadsminskningar for den I6pande driften av Cosmonova som den nya
tekniken har beradknats ge.

Den nya tekniken ger Cosmonova tillgang till ett bredare och mer varierat digitalt
utbud t ex filmer med anknytning till samhalls- och forskardebatten. Museet
hoppas ocksa bli en viktig framtida arena for forskningssamtal under det planerade
konceptet “Cosmonova live” dar publiken till exempel kommer att kunna koppla
upp sig mot forskningsexpeditioner och félja forskares faltarbete i realtid i digitalt
egenproducerade temavisningar. Innehall kan ocksd komma att live-streamas for
att skapa visningar kring gemensamma omvarldshandelser, t ex sondlandningar pa
mars, raketuppskjutningar, FN-konferenser mm. Ett digitaliserat Cosmonova blir en
mer integrerad del av verksamheten och museet ser det som ett viktigt framtida
motesrum for allmanhet, skolor, forskare och personal. Den nya projektortekniken
och en ny somlos skdarm for att projicera det visuella uttrycket kommer dessutom
att ge besdkarna en forstarkt visuell kvalitetsupplevelse.

For att kompensera for uteblivna biljettintakter da Cosmonova haller stangt och
teknikbytet genomférs dskar Naturhistoriska riksmuseet om en engangsanvisning
till Cosmonova 2024 om 4 mkr.

NATURHISTORISKA RIKSMUSEET ¢ FORSKAR, BEVARAR OCH FORKLARAR e NRM.SE



7(18)

Digitalisering och tillgangliggorande

Naturhistoriska riksmuseet ar ett av Europas storsta naturvetenskapliga museer
med drygt 11 miljoner féremal i samlingarna av vilka 4,1 miljoner ar digitiserade
(uppordnade, identifierade och registrerade i databas) och 3,2 miljoner ar
tillgdngliga via internet. Samlingarna innehaller oersattliga kulturella och
vetenskapliga varden med mangder av information och innefattar vaxter, djur,
fossil, mineral samt en omfattande DNA-bank. All denna information ar av mycket
stor betydelse for forstaelsen av jordens biologiska och geologiska mangfald. Det &r
darfor av stor strategisk betydelse att bevara och tillgdngliggora informationen sa
att den kan komma till full nytta fér forskare, beslutsfattare och allménhet.

For att kunna tillgangliggéra foremalen digitalt kravs ofta ett omfattande
uppordningsarbete och delvis dven identifieringsarbete. Hur samlingarna
organiseras varierar mycket beroende pa typ av samling och karaktaren pa
samlingsforemal. Medan mineral indelas efter kemisk sammansattning sa delas
fossil in efter alder, geografisk lokal och taxonomisk klassificering. Vaxter, a andra
sidan, pressas och klistras upp pa herbarieark och delas in efter taxonomisk
klassificering, vissa av de botaniska samlingarna delas dven upp enligt
fyndort/kontinent. De zoologiska samlingarna ar otroligt varierande och kraver att
foremalen bevaras pa olika vis, exempelvis i separata mikroskoppreparatsamlingar,
spritsamlingar och torrmonterade samlingar, och i varje kategori ordnas de efter
taxonomisk klassificering. Foremalen ligger ofta forvarade i speciella askar eller ror
tillsammans med etiketter.

Med avstamp i de extra medel som Naturhistoriska riksmuseet erholl for 2022-
2023 har digitiseringstakten dkat med 50 % jamfort med de féregaende tva aren.
Detta har inneburit att drygt 150 000 samlingsféremal har digitiserats under 2022.
En vardeskapande produktivitet har kunnat byggas upp bland annat genom
projektanstallningar med sarskilt fokus pa att hantera och registrera foremal.
Stodet har bland annat lett till 6kad registrering av de botaniska féoremalen med
10 procent, revidering av drygt 8 500 poster i den geovetenskapliga databasen och
inte minst lanseringen av det nya gemensamma presentationsverktyget for
registrerade samlingsféremal. Digitalisering ar inte en sprint utan ett maratonlopp
och om en medelsanvisning for de kommande aren skulle medges nas om inte
malet sa atminstone en god bit pa vag.

Ett av museets strategiska mal ar att 6ka den publika verksamhetens
genomslagskraft i hela landet och att tillgangliggdra museets samlingar digitalt.
Under Coronapandemin stallde museet snabbt om och nadde vara besékare genom
att tillgangliggéra museets foremal, utstéliningar och kunskap via digitala kanaler.
Det digitala skolmaterialet fick stor spridning 6ver hela Sverige och nar idag skolor i
287 av Sveriges 290 kommuner. Naturhistoriska riksmuseet producerar dven
digitala erbjudanden till allmanheten som exempelvis livesanda foredrag,
fordjupningsmaterial och utmaningar av olika slag via webbplats och andra kanaler
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— baserat dels pa museets forskning, dels pa de féremal som museet besitter.
| Sveriges museers sammanstallning av museibesdk 2022 ar Naturhistoriska
riksmuseet for tredje aret det mest digitalt besdkta museet.

Slutsatser som kan dras utifran detta ar att det finns ett stort intresse for
valproducerat och larande digitalt utbud som nar hela Sverige, men ocksa att det
tar stora resurser. Under 2020 och 2021 var det mojligt eftersom verksamheten till
stora delar hade stangt for fysiska besok och personalstyrka sa val som
anslagsbudget kunde styras om till att i storre omfattning utveckla digitala
erbjudanden. Under 2022 balanserades de digitala aktiviteterna med de fysiska och
dar var den extra medelstilldelningen som namnts ovan en god hjalp. For att
behalla takten i samlingarnas digitalisering samt 6ka tillgangliggérandet av dem,
utan att det blir pa bekostnad av erbjudandet pa plats, behévs en utdkad
anslagsbudget.

For detta dskas en engdngsanvisning motsvarande sammantaget 10,8 mkr (fordelat
pa tre ar, 2024-2026) for att darmed behalla arbetssatt och kompetens som byggts
upp fran den féregaende tvaariga satsningen.

(tkr) 2024 2025 2026
Medelsbehov avseende digitalisering och

tillgéngliggorande

Digitaliseringssatsning av foremélssamlingarna 3100 3100 3100
Digital produktion och utveckling 500 500 500
Summa finansiering 3600 3600 3600

Bevarande av samlingarna

Delar av museets vetenskapliga samlingar, inte minst de zoologiska och
paleontologiska, ar utsatta for nerbrytning som féljd av att skadliga forandringar i
luftfuktighet och temperatur som 6kar i takt med klimatféréndringarna. Detta
problem ar inte nytt, men har accelererat under senare ar, vilket ocksa har
uppmarksammats i medier. Sarskilt akut har problemet blivit i museets samlingar
av nutida och fossila ddggdjur och reptiler dar vissa foremal har borjat visa tecken
pa sonderfall. Varje vetenskapligt namn pa arter ska for eftertiden kunna relateras
till ett fysiskt exemplar, sa kallade typer. Dessa utgor saledes definitionen av en art.
Att sdkra dessa unika objekt i vetenskapliga samlingar ar ett internationellt
atagande alla forskare och nationer gor. Detta stdller hoga krav pa de institutioner
som bevarar féremalen. | samlingarna pa Naturhistoriska riksmuseet finns cirka
400 000 sadana typexemplar som har ackumulerats under flera hundra ar.
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Bild 1. Téinder och skalle av mosasaurie samt skelett och tand av mammut.

Museets paleontologiska samlingar omfattar 6ver 2 miljoner fossil av utdéda djur
och vaxtarter. Manga ar av stort vetenskapligt varde eftersom de hor till de forsta
fossil som beskrevs vetenskapligt eller bestar av historiskt material fran platser dar
det &r svart eller omajligt att idag samla fossil, t.ex. centrala Tokyo eller omraden
som idag inte dr ndbara tex. pa grund av politiska konflikter. Trots det till synes
robusta materialet ar paleontologiska museisamlingar lika utsatta for destruktiv
paverkan som andra samlingar. De framsta kallorna till negativ paverkan ar
mekanisk averkan, forandringar i temperatur och/eller luftfuktighet och kemisk
nedbrytning da t.ex. svavelféreningar kan bildas inuti vissa fossil vid hog
luftfuktighet. Mekanisk averkan kan bero pa hantering i samband med studier eller
utldn da exemplar studeras eller transporteras, men ocksa oldmplig férvaring utan
tillrackligt skydd. Temperatur- och fuktighetssvangningar far fossilen att spricka och
detta har dessvarre drabbat foremal i vara samlingar av mammutar, fossila
flodhastar och noshoérningar men dven vara fossila reptiler fran Sverige.

Sarskilt angelaget ar det att skydda den historiska samlingen av fossila daggdjur
fran Bolivia som insamlades av Erland Nordenskiéld omkring ar 1904 (i nutid har
det slutits samarbetsavtal med museer i Bolivia). Dessa samlingar representeras av
fossila sa kallade megafaunor, jatte-trégdjur och jatte-baltdjur som dog ut for flera
miljoner ar sedan. Andra material som har behov av atgarder pa kort sikt &r
daggdjurssamlingar fran Grekland och fran norra Kina, bland annat miniflodhastar
(idag utdéda). Samma problematik géller dven samlingarna av fossil fran Svenska
havslevande reptiler sa som svanddlor och mosasaurier, havens motsvarighet till
Tyrannosaurus rex. Dessa kommer fran krittiden (90 miljoner ar sedan) da Sverige
delvis bestod av ett tropiskt skdrgardslandskap dar svanédlor och mosasaurier
levde. Flera av dessa fossil ar till sin natur skéra och behéver forstarkas genom
impregnering. Detta ar en arbetsintensiv process och kommer att krava utokade
personalresurser.

De zoologiska samlingarna omfattar ca 4,2 miljoner féremal med mycket stort
nationellt och internationellt forskningsintresse. Daribland finns ovarderliga
foremal som de namnbéarande typexemplaren, historiska féremal fran 1700-talet
och senare som kan visa pa den biologiska mangfald och ekologiska faktorer fran
tiden da Linné verkade, samt foremal som pa annat satt innehar extra stort
vetenskapligt varde, som sallsynta eller nu utdoda arter som den Tasmanska Tigern
eller den Sydafrikanska Blabocken.
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De zoologiska samlingarna ar spridda 6éver mer an 50 olika lokaler inom museet, dar
flera saknar reglering for temperatur och luftfuktighet I1amplig for langsiktig
forvaring. Olampligt inomhusklimat innebar irreversibla skador pa foremalen
samtidigt som det bjuder in till storre angrepp av skadedjur. Adekvata
forvaringsenheter i form av skap, lador och askar kan till viss del kompensera for
bristerna, men i nuldget férvaras en del av samlingarna i undermaliga
forvaringssystem. Trots dessa brister maste vara resurser ocksa laggas pa annat én
att varda och foradla samlingar, vilket leder till att manga féremal sakta men sakert
forstors. For att kunna forbattra de vetenskapliga foremalens langsiktiga bevarande
och tillgdngliggérande behdver vi bland annat inférskaffa nya lagringssystem for
samlingen av daggdjursskinn.

Projektanstalld personal kan med fordel inkludera medarbetare pa
arbetsmarknadsatgarder. Vi har en upparbetad kompetens i att handleda personer
i behov av stddjande insatser och har till exempel god erfarenhet av
projektanstallningar av medarbetare med funktionsvariationer och nyanlédnda,
arkeologer och kulturarbetare fran Aleppo, Syrien och Ukraina. Dessa medarbetare
har under sin projektanstallning vid forskningsenheterna kompetensutvecklats men
dven deltagit i det sociala umgéanget vid enheterna och knutit varaktiga
vanskapsband med forsknings och samlingspersonal. Aren vid museet har de sjalva
framhavt for att ha varit ett viktigt steg att ndrma sig arbetsmarknaden och en vag
in i det svenska samhallet.

Det beddms att ett extra tillskott ar nédvandigt da nuvarande personalresurser
dven ska tacka in omhandertagande av ett 6kande antal donationer, insamlat
expeditionsmaterial, skadedjursbekampning samt annat I6pande samlingsarbete.
Dessutom har manga besdkare till vara forskningsavdelningar och samlingsmagasin
under de tva senaste aren uteblivit pa grund av pandemin och vi ser redan en stor
Okning av planerade besték under de kommande aren. Dessa behéver handledning
och hjalp med access till material, vilket ar resurskravande. Samtidigt har vara
forskare inte kunnat utfora redan finansierade (VR, Formas) forskningsexpeditioner
och har darfor senarelagt dessa initiativ. Allt detta tillsammans gor att vi har svart
att klara uppdraget med att bevara dessa samlingar inom befintlig budet. Att varda
det ovanndmnda materialet &r viktigt ur bade ett kulturhistoriskt och
naturvetenskapligt perspektiv.

For att mojliggdra omhandertagande och adekvat forvaring av de vetenskapligt
vardefulla och unika foremalen som riskerar ga forlorade dskas 10,0 miljoner
kronor (fordelat dver tre ar, 2024-2026) till personalforstarkning.
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(tkr) 2024 2025 2026

Medelsbehov avseende bevarande av samlingar

Personalkostnader for omhéndertagande av

. . 2 800 3600 3 600
speciellt utsatta samlingar

Summa finansiering 2 800 3600 3600

Resurser och samordning for beredskapsplanering

De decennier av avspanning som tog vid efter kalla krigets slut har inneburit att
fragorna kring beredskapsplanering under lang tid inte varit pa agendan i vare sig
kulturarvssektorn eller samhallet i stort. Med det allmanna varldslaget av idag
speglat mot den bakgrunden rustar nu ater saval statliga myndigheter, regioner
som kommuner och civilsamhallet den férmaga som kravs for att hantera
samhallsomfattande kriser eller krig, samt férmagan att bedriva den identifierade
samhallsviktiga verksamhet som faller inom det egna ansvarsomradet.

Nér laget i var omvarld nu férsamrats 6kar behoven av beredskap och planering for
det civila forsvaret dven inom kulturarvssektorn. For att sakerstalla skydd av vart
kultur- och naturarv i handelse av krig ar behoven stora . Dels behovs investeringar
for forbattrat skydd av samlingar i befintliga museimagasin men ocksa
nybyggnationer for att hantera samlingar som i dag férvaras i skyddsrum eller pa
andra olampliga platser. Det finns ocksa ett uppddamt behov av 6vningsverksamhet
inom sektorn. Det ar darfor angeladget att finansiering ur civilforsvarsbudgeten stalls
till kulturarvssektorns forfogande for att vidta dessa atgarder. | rapporten Civilt
forsvar mot 2030 — ett totalférsvar i balans foreslar Myndigheten for
samhallsskydd och beredskap att ett kulturskyddsrad inrattas. Naturhistoriska
riksmuseet foresprakar att regeringen instiftar ett sddant rad dar samtliga
centralmuseer, Riksantikvariedmbetet, Statens fastighetsverk och Myndigheten for
samhallsskydd och beredskap ar representerade, samt att Riksantikvarieambetet
ges i uppdrag att vara sammankallande.

Av den under 2022 beslutade forordningen (2022:524) om statliga myndigheters
beredskap, framgar myndigheternas uppgifter infér och vid fredstida krissituationer
och hojd beredskap. Genom forordningen preciseras bland annat att samtliga
myndigheter inom ramen for en risk- och sarbarhetsanalys ska identifiera
samhallsviktig verksamhet inom myndighetens ansvarsomrade, kontinuerligt
analysera om det infor eller vid fredstida krissituationer och hojd beredskap finns
sarbarhet och hot eller risker som allvarligt kan hota, skada eller forsamra
formagan till den samhallsviktiga verksamheten inom ansvarsomradet.
Myndigheterna ska dven bedriva ett systematiskt arbete for att kunna uppratthalla
den egna samhallsviktiga verksamheten (kontinuitet) och verka for att andra
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aktérer inom ansvarsomradet ocksa bedriver ett sadant arbete. Minst vartannat ar
ska myndigheterna vardera och sammanstalla resultatet av analysarbetet i en risk-
och sarbarhetsanalys. Risk- och sarbarhetsanalysen ska dven omfatta vilka atgarder
som myndigheten vidtagit och planerar fér att minska sarbarheten mot sadana hot
och risker som identifierats samt en 6vergripande bedémning av vilka 6vriga
atgarder inom myndighetens ansvarsomrade som bor vidtas i samma syfte.

Med utgangspunkt i den nya forordningen har Naturhistoriska riksmuseet under
hosten 2022 inlett ett omfattande arbete med att savél generellt 6ka férmagan att
hantera kriser, perioder av hojd beredskap och krig, som att pa detaljniva planera
och prioritera undanforsel och férvaring av samlingsféremal, sa att de i manga fall
oskattbara och unika samlingsféremalen kan undga forstéring eller plundring. |
arbetet ingar dven att genomfdra de analyser som risk- och sarbarhetsanalysen
omfattar samt skapa forutsattningar for den systematik i beredskaps- och
kontinuitetsplaneringen som utgér grunden for en god beredskap.

For arbetet med utvecklad beredskap, kontinuitetsplanering och riskanalys dskas
med hanvisning till forordning (2022:524) om statliga myndigheters beredskap, en
utdkning av ramanslaget med sammantaget 3,0 mkr férdelade med 1,0 mkr per ar
under perioden 2024-2026, avseende sarskilt avdelade |6nemedel och avrop av
experttjanster.

(tkr) 2024 2025 2026

Medelsbehov avseende utveckling
Naturhistoriska riksmuseets beredskap

Personal- samt konsultkostnader 1 000 1 000 1 000

Summa finansiering 1000 1000 1000

Finansiering av museets forskning och
samfinansiering av bidrag

Naturhistoriska riksmuseet har som ett av sina 6verordnade strategiska mal lagt
fast betydelsen av att befasta var roll som en stark vetenskaplig institution, saval
nationellt som internationellt. Inom ramen for museets forskning bedrivs en
betydande andel bidragsforskning, och museets forskare star sig val i konkurrensen
om externa forskningsmedel.

Vissa bidragsgivare kraver emellertid att bidragsmottagaren gar in med en viss
andel samfinansiering. For tydlighetens skull infordes darfor for ett antal ar sedan i
bilaga 2 till regleringsbrevet for universitet och hogskolor formuleringen:
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"Anslagsmedel fdr tas i ansprdak for samfinansiering av projekt eller liknande
verksamhet inom ramen fér myndighetens verksamhetsomrdde, om dndamdlet
med anslaget inte hindrar detta.”

Naturhistoriska riksmuseet hemstaller om att samma tillagg infors i
regleringsbrevet for museet. Detta mot bakgrund av att museet genom sin
instruktion har i uppdrag att bedriva forskning och enligt instruktion omfattas av
hogskoleforordningen vad galler att rekrytera professorer. Det ar darfér bade
rimligt och angelaget att den skrivning om samfinansiering som redan foreligger for
motsvarande verksamheter ocksa infors i museets regleringsbrev.

Mervardesskatt pa digitalt utbud

For narvarande ingar inte museernas avgifter for digitala visningar och program i
undantaget fran mervardesskatt enligt mervardesskattelagen (1994:200), vilket
myndigheten anser bor dndras. Enligt Skatteverkets rattsliga vagledning framgar att
”Guidning kan utforas av en person eller vara automatiserad t.ex. i form av en
audioguide. Skatteverket anser dock att undantaget fran skatteplikt och den lagre
skattesatsen bara galler om guidningen sker vid ett fysiskt besok. En avgift for en
elektronisk tjanst i form av ett virtuellt besok i museet och dess utstallningar
omfattas inte av undantaget fran skatteplikt eller den lagre skattesatsen
(Skatteverkets stallningstagande Museiverksamhet)”. Naturhistoriska riksmuseet
foreslar att regeringen beslutar om att skattereglerna fér museiomradet ses over
och moderniseras for att kunna erbjuda digitala visningar och programutbud med
likvardiga villkor som for motsvarande utbud vid fysiska besdk. | ssmmanhanget vill
museet ocksa sarskilt uppmaéarksamma skillnaden mellan digital automatiserad
guidning och digital guidning under medverkan av en fysisk museimedarbetare i
realtid (vilket ar en uppskattad tjanst inom ramen for museets samlade publika
utbud).

Konsekvenser av forvintning om okad produktivitet

Med det generellt tillampade effektiviseringsbeting som alagts statsforvaltningen
(genom att den arliga pris- och Ioneomrékningen underkompenserar
myndigheterna for reala kostnadsforandringar), maste museet i likhet med andra
myndigheter |6pande och aktivt s6ka nya mdjligheter nar det kommer till att
bedriva verksamheten effektivt. Detta blir sett till uppdragets karaktar och
verksamhetens innehall en verklig utmaning ndr man samtidigt beaktar ambitionen
om en kvalitativ verksamhet som lever upp till uppdragsgivarens krav och 6évriga
intressenters forvantningar.

Museet vill uppméarksamma Kulturdepartementet pa den gradvisa urholkningen av
anslagen och vi foreslar att initiativ tas till en analys av de effekter for
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kulturmyndigheterna som denna reella minskning av anslagen innebar och vilka

konsekvenser den pa sikt riskerar att leda till.

Myndighetens finansiering

| det foljande redovisas Naturhistoriska riksmuseets finansieringsforslag for 2024-

2026.
2022 2023 2024 2025 2026
Utfall Budget Berdkning Berdkning Beridkning
Finansiering
(tkr)
Utgiftsomrade 17 anslag
8:lap3 215459 203172 202174 204 195 206 237
Utgiftsomrade 17 anslag
l:4ap12 7 260 7 260 7 260 7 260 7 260
Avgiftsinkomster som
disponeras 62 840 70321 68 670 78 150 78 250
Bidrag 43 811 50 000 50 000 50 000 50 000
Finansiella inkomster 590 1200 1200 1200 1200
Summa finansiering 329960 331953 329304 340805 342947
Investeringar

Museets investeringsbudget har 6ver tid uppgatt till 10-12 miljoner kronor per ar,

vilket ar en niva som i stort motsvarat de arliga avskrivningskostnaderna och som
har bedomts rimlig med avseende pa reinvesteringsbehovet och vad museet
ekonomiskt klarar av langsiktigt. Till foljd av framforallt en nédvandig storre
teknikuppgradering av Cosmonova, invigningen av en ny basutstallning om vatten
och anskaffningen av en andamalsenlig forvaringslosning for samlingsféremalen i
det nyrenoverade Botanhuset, kommer det samlade investeringsbehovet att 6ka
kraftigt under verksamhetsaren 2023 och 2024 for att darefter aterga till en for

museet mer reguljar niva.
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Verksamhets-
investeringar

2022

2023

2024

2025

2026

(tkr)

Utfall

Budget

Berdkning

Berakning

Berakning

Immateriella
investeringar

Datasystem,
rattigheter m.m.

529

2720

500

500

500

Materiella
investeringar

Maskiner, inventarier
och installationer m.m.

12 019

56 552

27 500

9 500

9 500

Byggnader, mark och
egen fast egendom

Ovriga verksamhets-
investeringar

Summa verksamhets-
investeringar

12 548

59 272

28 000

10 000

10 000

Finansiering

Lan i Riksgdldskontoret
(2 kap.1§
kapitalforsorjnings-
forordningen)

12 548

59 272

28 000

10000

10000

Bidrag (2 kap. 3 §
kapitalforsorjnings-
forordningen)

Finansiell leasing (2
kap.5 §
kapitalforsorjnings-
forordningen)

Anslag (efter
medgivande av
regeringen)

Summa finansiering

12 548

59 272

28 000

10 000

10 000
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Kreditutrymme, ldneram och lanebehov

Museets laneram har éver tid varit 81 miljoner kronor, med beslut om en tillfallig
héjning till 90 miljoner kronor fér 2023 . Myndigheten beddmer att nivan behover

vara tillfalligt forhojd dven for aren 2024 och 2025, namligen till 100 miljoner
kronor for ar 2024 och fortsatt till 90 miljoner kronor for 2025. Detta som

konsekvens av det 6kade investeringsbehovet i anslutning till aterflytten till det
nyrenoverade Botanhuset, den nya basutstallningen Varld av vatten och
teknikuppgraderingen av Cosmonova.

Lanebehov 2022 2023 2024 2025 2026

(tkr) Utfall Budget | Berdkning | Berakning | Berdkning

IBlani

Riksgaldskontoret 38 341 35450 82211 92 985 85 545

Beraknad

nyupplaning 12 548 59272 28 000 10 000 10 000
-Varav i

immateriella AT 529 2720 500 500 500

Beraknad

amortering -15439 -12 511 -17 226 -17 440 -17 802

UBIlani

Riksgdldskontoret 35450 82211 92 985 85 545 77 743

Beslutad laneram 81000 90 000

Foreslagen laneram 100 000 90 000 81 000

Beraknad

ranteinkomst/utgift 0 -3288 -3719 -3422 -3110

Ranteantagande

for nyupplaning (%) | 0,00% 4,00% 4,00% 4,00% 4,00%

Finansiering av

rantor och

avskrivningar

Utgiftsomrade 17

anslag 8:1 ap 3 12792 13 465 16 685 16 561 15891

Bidrag 2277 1934 2 000 2 000 2 000

Avgifter 436 401 2 300 2 300 2 300

Summa 15 505 15799 20945 20 862 20912
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Avgiftsfinansierad verksamhet med malet full
kostnadstiackning

Butiken, forsaljning av varor

Butiken har historiskt sett och under manga ar redovisat underskott i
verksamheten. Hanforligt till pandemins konsekvenser redovisade butiks-
verksamheten ett storre underskott bade 2020 och 2021. | héstandringsbudgeten
2021 fick museet ett tillskott om 10 miljoner kronor for att tacka intdaktsbortfall och
ackumulerade budgetunderskott i Cosmonova och museibutiken. Detta bidrog till
att butiken under 2022 kunde borja bygga en mer langsiktigt hallbar ekonomisk
modell dar intdkter och kostnader ar i balans. Under strategiperioden 2023-2030
planeras en webbshop att 6ppna for att pa sa satt starka butikens ekonomi och
tillgangliggora butikens unika och kunskapsbyggande sortiment ytterligare.

Undersokningar, utredningar och andra tjanster

Fran och med 2015 har den uppdragsverksamhet som bedrivs med stod av
myndighetens instruktion enligt 4 § overgatt till att redovisas enligt avgiftsmodellen
och darmed kan 6ver- och underskott genereras i verksamheten. Verksamheten
har ett ackumulerat 6verskott om 7,4 miljoner kronor vid ingangen till 2023.
Oversyn pagar kring modellen fér prissattning for att uppna det ekonomiska malet
om full kostnadstdckning pa sikt.

Cosmonova

Kupolbiografen Cosmonova ar en avgiftsfinansierad attraktion pa Naturhistoriska
riksmuseet. Det ar ett unikt och populart besdksmal med en stabil besdksbas pa
over 200 000 besokare. Kulturdepartementets extra anslag under ar 2021 om 10
miljoner kronor till Cosmonova och butiken kan ses som ett erkannande for
Cosmonovas betydelse. Under strategiperioden 2023-2030 kommer tekniken att
bytas ut och de nya mojligheter det medfor berdknas generera ett positivt tillskott
till Cosmonovas verksamhet. Teknikinvesteringen forvantas ocksa bidra till en
ekonomisk langsiktig hallbarhet med full kostnadstackning de kommande aren.

Intikter, kostnader, resultat och ackumulerat over-
/underskott i den avgiftsfinansierade verksamheten
Naturhistoriska riksmuseets avgiftsfinansierade verksamhet delas in i tre omraden:
Forsaljning av varor, Undersokningar, utredningar och andra tjanster samt
Cosmonova. Foljande intakter, kostnader, resultat och ackumulerat éver-
/underskott i den avgiftsfinansierade verksamheten beréknas for aren 2023-2026.
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Ack
Avgiftsfinansierad Prognos Berakning | Berdkning | Berdkning
verksamhet (tkr) ;%szul'tat Utfall 2022 | ;)3 2024 2025 2026
Forsdljning av varor*
Intikter 5664 4000 4100 4200 4300
Kostnader -4 846 -4 000 -4 150 -4 250 -4 350
Resultat 818 0 50 -50 -50
;\:E;‘g;‘l'(iﬁt over- 0 818 818 768 718 668
Undersokningar,
utredningar och
andra tjdnster
Intakter 31649 29 581 31000 | 31000 | 31000
Kostnader 31415 32126 | -31500 | -31500 | -31500
Resultat 234 -2 545 -500 -500 -500
?5:322&? over- 7175 7 409 4864 4364 | 3864 | 3364
Cosmonova**
Intikter 20 242 17 000 13600 | 22980 | 22980
Kostnader -16 288 16709 | -16104 | -20393 | -20479
Resultat 3954 291 2504 2587 2501
;\::zgls‘liiﬁt over- 0 3954 4245 1741 4328 6829
Totalt resultat 5006 22254 3054 2037 1951
Z::ar't/j;';‘:r:;:;:at 7175 12 181 9927 6873 8910 | 10861

* Ack underskott 2020 finansierades av anslag 2021 enligt andringsbeslut i RB 2021-12-02.
Underskottet 2021 var ursprungligen storre da 1 210 tkr finansierades av anslag enl. andringsbeslut i
RB 2021-12-02.

**Underskottet 2021 var ursprungligen storre da 2 139 tkr finansierades av anslag enl. andringsbeslut
i RB 2021-12-02.

NATURHISTORISKA RIKSMUSEET

Lisa Mansson
Overintendent
Par Radling

Avdelningschef
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