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Naturhistoriska Datum Dnr
riksmuseet 2022-03-01 1.1-93-2022
Kulturdepartementet

103 33 Stockholm

Budgetunderlag med hemstallan fran Naturhistoriska riksmuseet

Naturhistoriska riksmuseet ldmnar hdrmed budgetunderlag avseende verksamhetsaren 2023-2025.

Hemstallan

Naturhistoriska riksmuseet hemstéller med stod av vad som anfors i detta budgetunderlag om att :

1. Regeringen beslutar om en engangsanvisning motsvarande sammantaget 10,4 mkr (fordelat pé tre
ar med start budgetaret 2023) i syfte att tdcka i det ndrmaste opaverkbara konsekvenskostnader i
samband med upprustningen av Botanhuset.

2. Regeringen beslutar om en engangsanvisning motsvarande sammantaget 8,1 mkr (férdelat pa tre
ar med start budgetaret 2023) for en engéngsatgird med digitalisering av speciellt vérdefulla och /
eller mtaliga herbarieark i samband med aterflytt av samlingar till Botanhuset efter renovering.

3. Regeringen beslutar om en engangsanvisning motsvarande sammantaget 10,0 mkr (fordelat pé tre
ar med start budgetaret 2023) for en punktinsats for bevaring av museets sonderfallande samling
av skelett av ddggdjur och reptiler fran de zoologiska och paleontologiska samlingarna, samt digi-
tal dokumentation och tillgdngliggérande av dessa.

4. Regeringen beslutar om en utokning av ramanslaget med anledning av 6kade kostnader for ut-
veckling av digitalt utbud for att na hela Sverige, med 2,0 mkr per ar.

5. Regeringen beslutar om en engangsanvisning motsvarande 4,0 mkr for att mota uteblivna intdkter
for Cosmonova da en storre investering for ny digital teknik genomfors 2023.

Naturhistoriska riksmuseet hemstiller samtidigt utan sirskilda resursanspridk om att:

1. Regeringen beslutar om revidering av 4 § Férordning (2007:1176) om instruktion for Naturhisto-
riska riksmuseet med avseende pé att A&ven omfatta restaurangverksamhet.

2. Regeringen beslutar om att i Naturhistoriska riksmuseets regleringsbrev fora in samma skrivning

om samfinansiering av externa bidrag som redan géller for landets 6vriga ldroséten

I budgetunderlaget aterfinns dven Naturhistoriska riksmuseets kommentar pa fri entré reformen
som loper ut vid &rsskiftet.
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Lokalsituationen

Jamlikt 9 kap. 6 § Forordningen (2000:605) om &rsredovisning och budgetunderlag ska myndigheterna
lamna uppgifter om storre forvantade forandringar i sitt behov av lokaler. Museet har 6ver tid beskrivit
behoven och under hand redovisat forédndringar av lokalbestédndet, sévél avseende d&ndamalsfastigheten
som andra fastigheter som hyrs for verksamhetens &ndamal.

Av stor betydelse for Naturhistoriska riksmuseets forhallande till hyresvarden Statens Fastighetsverk
blir regeringens stéllningstagande till utredningen om 6versyn av hyresmodellen for vissa kulturin-
stitutioners huvudbyggnader (SOU 2020:76). Naturhistoriska riksmuseet har 6ver tid i allt visentligt
uppfattat hyresmodellen som vélfungerande och i tidigare remissvar stéllt sig i huvudsakligen positiv
till det forslag utredaren ldmnat, detta under forutséttning att ekonomisk kompensation utgar for en ny
och forvéntat hogre hyresnivé vid en sddan forandring.

I fastigheterna har vi med stod av ett omfattande lokalprogram kunnat atgérda manga byggnadsrelate-
rade brister samtidigt som det méste konstateras att manga &nnu aterstar och paverkar verksamheten
negativt. Under den forestdende trearsperioden kommer bland annat en omfattande upprustning av in-
frastrukturen for vatten och avlopp till &andamalsfastigheten att goras, vilken ar planerad att inledas un-
der 2023 for att pagé till 2026. Kostnaden har av Statens Fastighetsverk preliminért beréknats till 70
miljoner kronor och kommer att vara hyrespaverkande i en dnnu inte presenterad utstrackning.

Kérnan i museets verksamhet utgors av samlingarna och dessa omfattar idag drygt 11 miljoner fore-
mal. Sedan de nuvarande museibyggnaderna invigdes ar 1916 har samlingarna méngfaldigats. Att
verksamheten har tillgang till andaméalsenlig férvaring av samlingarna och i vrigt &andamalsenliga lo-
kaler &r darfor en mycket hogt prioriterad fraga, vilket manifesteras i museets strategiska plan.

Behov av tillfélliga kontors- och lagerlokaler under renovering

Av de storre insatserna i lokalprogrammet aterstar dnnu att slutfoéra den flerariga och pagaende renove-
ringen av lokalerna for den botaniska verksamheten, som sedan museets invigning 1916 disponerat
Botanhuset. Projekteringen for upprustningen av Botanhuset paborjades under 2017 i ett arbete till-
sammans med Statens Fastighetsverk. Botanhuset hade da under 14ng tid varit i behov av savél en om-
fattande renovering av infrastrukturen som en forbéttrad fysisk arbetsmiljo och stirkta mojligheter till
dndamalsenlig forvaring. Behoven hade s& dags 16pande redovisats till regeringen och ett flertal fore-
dragningar skett for Kulturdepartementet.

Mot den bakgrunden dr det nu mycket glddjande att slutbesiktning av det férdigrenoverade Botanhuset
berdknas kunna ske under februari manad 2023, varefter fastigheten kommer att dterlamnas till Natur-
historiska riksmuseet och installationer av nya och d&ndamalsenliga forvaringslosningar inledas.

Parallellt med projekteringen genomfoérdes en upphandling av evakueringspaviljonger for att séker-
stdlla mojligheten till att fortsatt kunna bedriva huvuddelen av verksamheten i ndromradet 4ven under
perioden av stingning. Darutdver upphandlades extern lagringsyta for forvaring av den stora méngden
botaniska samlingsféremal under den tid upprustningen pagar.

Oaktat den nya modellen for hyresséttning med s.k. komponentavskrivning for underhallsétgéirder, har
upprustningen av Botanhuset under flera ar medfort substantiella tillkommande drifts- och investe-
ringskostnader mot anslaget. Nar huset star klart tillkommer kapitalkostnader for nyinvestering i inred-
ning med syfte att sikerstilla en god arbetsmiljo for medarbetarna och forbéttrad samlingsforvaring.

Av det hyresavtal museet har tecknat med Statens fastighetsverk avseende Botanhuset foljer att tom-
stdllningen av huset under renoveringstiden inte kommer att generera nadgon hyresreduktion, vilken
hade kunnat bidra till att finansiera hela eller delar av de merkostnader som fallit ut som konsekvens
av upprustningen. De tillkommande kostnaderna sorterar i tva kategorier; kostnader for etablering och
forhyrning av evakueringspaviljonger med arbetsplatser for medarbetarna, och kostnader for alternativ
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forvaring av samlingsforeméalen under produktionstiden och tiden dérefter for successiv aterflytt av
foremalen.

Sammantaget berdknades kostnaderna for kontorspaviljonger och samlingsforvaring uppga till 9,0 mil-
joner kronor (3,0 mkr per ar under 3 ér) under perioden 2020-2022, {or vilka museet har medgivits sér-
skild kompensation genom en engéngsanvisning och okat anslag. For perioden 2023-2025 beréknas
den motsvarande kostnaden efter vissa forseningar i Statens fastighetsverks entreprenad uppga till 10,4
miljoner kronor. For detta behov hemstéller museet om en ytterligare engangsanvisning och okat an-
slag under budgetaren 2023-2025.

(tkr) 2023 2024 2025

Medelsbehov avseende forhyrning av kontorspaviljonger
och samlingsforvaring

Kontorspaviljonger med arbetsplatser 1305
Lagringsyta for samlingsforvaring 2999 3047 3100
Summa finansiering 4304 3047 3100

Storskalig digitaliseringssatsning av museets Botaniska samling

Naturhistoriska riksmuseet &r ett av Europas storsta naturvetenskapliga museer med drygt 11 miljoner
foremal i samlingarna av vilka néra 4 miljoner &r digitiserade (uppordnade, identifierade och registre-
rade i1 databas) och ca. 3 miljoner &r tillgédngliga via internet. Samlingarna innehaller oerséttliga kultu-
rella och vetenskapliga viarden med méangder av information och innefattar vixter, djur, fossil, mineral
samt en omfattande DNA-bank. All denna information ar av mycket stor betydelse for forstielsen av
jordens biologiska och geologiska mangfald. Det ar darfor av stor strategisk betydelse att bevara och
tillgdngliggora informationen sa att den kan komma till full nytta for forskare, beslutsfattare och all-
ménhet.

Museets botaniska samlingar omfattar mer 4dn 4,5 miljoner vixter, lavar och svampar, och av dessa ar
nira 3 miljoner féoremal monterade pa herbarieark (se bild 1). Museets botaniska samlingar tillhor de
storsta och for vetenskapen en av de viktigaste i véirlden. Alla vixtgrupper finns representerade frén i
stort sett hela vérlden och inte minst de rika samlingarna fran Sydafrika och Latinamerika ar sarskilt
viktiga for forskarvarlden. En essentiell del av samlingen utgor de svenska véxterna frimst represente-
rade av lavar, mossor och blomvéxter och denna attraherar ménga internationella besok for analyser av
bade klimat och evolution da dessa ger en detaljerad bild av vegetationen i Sverige under ett tidsspann
pa over 150 ar.

Herbarieark ger en unik bild av vérldens botaniska historia, evolution, och biologisk méngfald och gor
dem till en viktig datakélla for botanisk forskning. Med den dkade digitaliseringen av herbarier Gver
hela virlden och framsteg inom detaljerad visuell klassificering som kan underlétta automatisk identi-
fiering av vixter pa herbarium bilder finns det manga mdjligheter for framsteg inom forskningen inom
detta omréde.
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Bild. 1. Exempel pd herbarieark, viixter uppklistrade pd ark forsedda med information om art, insamlings-
plats och tid.

Botanhuset har ldnge varit i behov av savil en omfattande renovering for en forbattrad fysisk arbets-
miljo och stirkta mojligheter till &ndamalsenlig forvaring, och sa som framgar av texten ovan &r vi nu i
slutfasen av en omfattande renovering. Samlingen av véxter har varit nedpackad i externforrad och
med borjan 2023 kommer dessa att aterflyttas till Botanhuset. En stor sorterings och uppordningsinsats
gjordes i samband med utflytten och aterflytten kommer att innebéra ett unikt tillfalle att skanna och
automatiskt registrera herbarieark innan de laggs in i de nya samlingsmagasinen. Genom att ta vara pa
detta unika tillfélle kan vi rddda dessa ark &t eftervirlden och att kraftigt 6ka takten i digitalisering och
tillgéngliggorandet av museets samlingar med st6d av nya metoder. Hogsta prioriteten &r arken med
véxter av exceptionellt vetenskapligt viarde och / eller de som dr mycket 6mtaliga och inte langre kan
lanas ut eller ens hanteras utan risk. Den andra prioriterade gruppen dr de svenska véxterna eftersom
de utgor, en i internationellt perspektiv, unik samling for forskning om biodiversitet och eftersom
dessa exemplar ocksa &r av storst intresse for lansstyrelser, kommuner och andra aktoérer som anvander
foremalsuppgifter for praktisk naturvérd och samhéllsplanering. Dessa tva prioriterade grupper av her-
barieark uppgar till uppskattningsvis 1 miljon exemplar.

For att skanna 1 miljon ark under en tidsperiod av tre ar kriavs en avbildningsstation bestdende av rull-
band och kamerauppstéllning, mjukvara samt personal. Medel édskas for projektanstélld personal (se
bifogad budget). Museet har under flera ar amnat kunna integrera detta projekt i den dagliga, anslags-
finansierade verksamheten men detta visar sig omojligt da personal redan &r inplanerade med andra
uppgifter sa som ldnehantering, uppordning och identifiering av material. Daremot kommer museets
anslagsanstéllda personal att tillsammans med den projektanstéllda personalen arbeta i team om tre
personer med att skanna ark i storbildsskanner och digitalisera slutprodukten. Denna satsning skulle
betyda att vi inom tre &r kan digitalt tillgingliggora ytterligare en miljon av museets mest virdefulla
herbarieark. I och med detta unika tillfdlle kan vi bade rddda dessa kultur- och naturhistoriskt viktiga
ark at eftervarlden samtidigt som vi testar ut metoder som senare kan komma till nytta vid massdigita-
lisering av andra delar av museets samlingar.

(tkr) 2023 2024 2025

Medelsbehov avseende storskalig digitaliseringssatsning av
museets Botaniska samling

Personalkostnader (fyra externa projektanstéillningar) 2500 2 800 2 800

Summa finansiering 2500 2 800 2 800
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Akut punktinsats for bevaring av museets sonderfallande samling av nutida
och fossila daggdjur och reptiler fran de zoologiska och paleontologiska sam-
lingarna

Det har under aret uppmérksammats i media att delar av museets samlingar &r i stort behov av konser-
vering och forbdttrad forvaring. Detta problem &r inte nytt, men har accelererat under senare ar, som en
foljd av foremalens stigande alder, men ocksa pa grund av att skadliga forandringar i luftfuktighet och
temperatur okar i takt med klimatforédndringarna. Sérskilt akut har problemet blivit i museets samlingar
av nutida och fossila daggdjur och reptiler dir vissa foremal har borjat visa tecken pa synligt sonderfall
(se bild 2).

Bild. 2. Tinder och skalle av mosasaurie frin Kristianstad, Skdnes; Mammut-skelett och mammut-tand frin
museets samlingar.

Paleontologiska samlingar:

Museets paleontologiska samlingar omfattar 6ver 2 miljoner fossil av utddda djur och véxtarter. Manga
ar av stort vetenskapligt virde eftersom de hor till forsta fossil som beskrevs vetenskapligt eller bestar
av historiskt material fran platser dir det ar svart eller omojligt att idag samla fossil, t.ex. centrala Tokyo
eller omrdden som idag inte &r nébara tex. pa grund av politiska konflikter. Trots det till synes robusta
materialet dr paleontologiska museisamlingar lika utsatta for destruktiv paverkan som andra samlingar.
De frimsta kéllorna till negativ paverkan dr mekanisk averkan, fordndringar i temperatur och/eller luft-
fuktighet och kemisk nedbrytning da t.ex. svavelforeningar kan bildas inuti vissa fossil vid hog luftfuk-
tighet. Mekanisk &verkan kan bero pé hantering i samband med studier eller utlan dé exemplar studeras
eller transporteras, men ocksa oldmplig forvaring utan tillrackligt skydd. Temperatur- och fuktighets-
sviangningar far fossilen att spricka och detta har dessvérre drabbat foremaél i vara samlingar av mam-
mutar, fossila flodhéstar och noshérningar men dven vara fossila reptiler fran Sverige.

Sarskilt angeléget dr det att skydda den historiska samlingen av fossila ddggdjur frén Bolivia som in-
samlades av Erland Nordenskiold omkring ar 1904 (i nutid har det slutits samarbetsavtal med museer i
Bolivia). Dessa samlingar representeras av fossila sé kallade megafaunor, jatte-trogdjur och jatte-balt-
djur som dog ut for flera miljoner ar sedan. Andra material som har behov av dtgérder pé kort sikt ér
déggdjurssamlingar frdn Grekland och frén norra Kina, bland annat miniflodhéstar (idag utdoda).
Samma problematik géller 4ven samlingarna av fossil fran Svenska havslevande reptiler s som svanod-
lor och mosasaurier, havens motsvarighet till Tyrannosaurus rex. Dessa kommer fran krittiden (90 mil-
joner ar sedan) da Sverige delvis bestod av ett tropiskt skidrgardslandskap dér svanddlor och mosasaurier
levde. Flera av dessa fossil 4r till sin natur skora och behover forstirkas genom impregnering. Detta &r
en arbetsintensiv process och kommer att kriva ut6kade personalresurser.

Zoologiska samlingar:

De zoologiska samlingarna omfattar ca 4,5 miljoner foremal med mycket stort nationellt och internat-
ionellt forskningsintresse. Daribland finns ovarderliga foremal som typexemplar, historiska foremal fran
1700-talet och senare som kan visa pé den biologiska mangfald och ekologiska faktorer fran tiden da
Linné verkade, samt foremal som pé annat sétt innehar extra stort vetenskapligt virde, som séllsynta
eller nu utdoéda arter som den Tasmanska Tigern eller den Sydafrikanska Blabocken.

De zoologiska samlingarna &r spridda 6ver mer dn 50 olika lokaler inom museet, dir flera saknar regle-
ring for temperatur och luftfuktighet 1amplig for langsiktig forvaring. Olampligt inomhusklimat innebér
irreversibla skador péa foremalen samtidigt som det bjuder in till angrepp av skadedjur. Adekvata forva-
ringsenheter i form av skap, lddor och askar kan till viss del kompensera for bristerna, men i nuldget
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forvaras en del av samlingarna i undermaliga forvaringssystem. Trots dessa brister maste vara resurser
ocksa ldggas p& annat én att varda och forddla samlingar, vilket leder till att ménga foremal sakta men
sdkert forstors. For att kunna forbéttra de vetenskapliga foremalens langsiktiga bevarande och tillgang-
liggorande behdver vi bland annat inférskaffa nya lagringssystem for samlingen av ddggdjursskinn.

Forutom att det 1dngsiktiga bevarandet av museets foremal méste sékerstillas, stélls idag krav pa digi-
talisering och tillgénglighet online av féoremélen genom olika former av avbildning och av de data som
ar associerade med foremaélen. I Riksrevisionens rapport Bevara samlingarna — sdkerhetsarbetet i de
statliga central-museernas samlingsforvaltning (RiR 2019:5) lyfts foremalens digitala sparbarhet fram
som central fOr att minska risken for stdld och forlust. Att samlingarna &r digitalt tillgéngliga med kvali-
tetssdkrad data dr centralt for museernas mojlighet att bidra till forskning och annan kunskapsuppbygg-
nad. Med tanke pa att museets samlingar omfattar miljontals foremal med olika egenskaper och behov
ar det en resurs- och tidskrdvande insats att digitalisera alla objekt. For att effektivt kunna utnyttja per-
sonal och lokalresurser kan arbete med att bevara daggdjur och reptiler i de zoologiska och paleontolo-
giska samlingarna med fordel kombineras med en riktad digitaliseringssatsning. P4 sa sétt kan museet
bade sékra samlingarnas ldngsiktiga integritet och underlitta kunskapsoverforing

Museets ledning uppskattar att en punktinsats med inforskaffande av adekvata forvaringslosningar och
personalforstarkning med konservatorer och medarbetare med expertis i samlingsvérd och digitalisering
kravs for att rddda de mest vardefulla och 6mtéliga foremalen till eftervarlden. Projektet kommer att
omfatta en arbetsprocess enligt f6ljande 1. identifiering av de mest vérdefulla foremalen som behdver
sdkras for eftertiden, 2. fotodokumentering, 3. registrering samt 4. digitalt tillgéngliggérande for fors-
karsamhéllet och allménheten. Projektanstilld personal kan med foérdel inkludera medarbetare pa arbets-
marknadséatgérder. Vi har en upparbetad kompetens i att handleda personer i behov av stodjande insatser
och har till exempel god erfarenhet av projektanstéllningar av medarbetare med funktionsvariationer
och nyanldnda, arkeologer och kulturarbetare fran Aleppo, Syrien. Dessa medarbetare har under sin
projektanstéllning vid forskningsenheterna kompetensutvecklats men dven deltagit i det sociala um-
ginget vid enheterna och knutit varaktiga vinskapsband med forsknings och samlingspersonal. Aren
vid museet har de sjdlva framhavt for att ha varit ett viktigt steg att ndrma sig arbetsmarknaden och en
vig in i det svenska samhillet.

Det bedoms att ett extra tillskott &r nddvindigt d4 nuvarande personalresurser dven ska técka in om-
héndertagande av ett 6kande antal donationer, insamlat expeditionsmaterial, skadedjursbekdmpning
samt annat l0pande samlingsarbete. Dessutom har manga besokare till vara forskningsavdelningar och
samlingsmagasin under de tva senaste aren uteblivit pa grund av pandemin och vi ser redan en stor 6k-
ning av planerade besok under de kommande &ren. Dessa behdver handledning och hjélp med access
till material, vilket dr resurskrdvande. Samtidigt har véra forskare inte kunnat utfora redan finansierade
(VR, Formas) forskningsexpeditioner och har darfor senarelagt dessa initiativ. Allt detta tillsammans
gor att vi inte klarar uppdraget med att bevara dessa samlingar inom befintlig budet. Att varda det
ovannidmnda materialet ar viktigt ur bade ett kulturhistoriskt och naturvetenskapligt perspektiv, dessu-
tom &r vart slutmal att uppméarksamma projektets avslut med att stilla ut delar av de preparerade fore-
malen av fossil och zoologiskt material i museets lokaler i en specialutstéllning dér detta material pre-
senteras for allménheten bade fysiskt och digitalt.

(tkr) 2023 2024 2025

Medelsbehov avseende punktinsats for bevaring av museets
sonderfallande samling av nutida och fossila ddggdjur och
reptiler fran de zoologiska och paleontologiska samlingarna

Personalkostnader, Zoologiska samlingar, tva externa projek-

tanstéllningar. + tva personal pa arbetsmarknadsatgérd 11400 1800 1800
Personalkostnader, paleontologiska samlingar, tva externa

projektanstdllningar. + tva personal pa arbetsmarknadsatgérd 1400 1800 1800
Summa finansiering 2800 3600 3600
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Utokat anslag for digitalt utbud i hela Sverige

Ett av museets strategiska mal &r att 6ka den publika verksamhetens genomslagskraft i hela landet.
Under Coronapandemin stéllde Naturhistoriska riksmuseet snabbt om for att i franvaro av fysiska be-
sOk 1 véra utstdllningar tillgéngliggora museets verksamhet via digitala kanaler. Det digitala skol-
materialet fick stor spridning 6ver hela Sverige och nar idag skolor i 287 av Sveriges 290 kommuner.
Vi producerade dven digitala erbjudanden till allmédnheten som exempelvis livesdnda foredrag, for-
djupningsmaterial och utmaningar av olika slag via var hemsida och andra kanaler. I Sveriges museers
sammanstillning av museibesok 2021 ligger Naturhistoriska riksmuseet ater i topp bland museers digi-
tala besok med fler &n dubbelt s& ménga som tvéan pa listan. Vi delar nu med oss av vara erfarenheter
i flera sammanhang och ser positivt pa olika samarbetsmojligheter for att bygga vidare pa den inslagna
véigen.

Slutsatser som vi kan dra utifran detta &r att det finns ett stort intresse for valproducerat och larande
digitalt utbud som nér hela Sverige, men ocksa att det tar stora resurser. Under 2020 och 2021 var det
mojligt eftersom verksamheten till stora delar hade stangt for fysiska besok och vi kunde styra om per-
sonalstyrkan och anslagsbudgeten till att i stérre omfattning utveckla digitala erbjudanden. Under peri-
oden 2023-2025 ser vi forhoppningsfullt fram emot att pandemin inte 1dngre ska ldgga begrédnsningar
pa vart oppethallande som fysiskt besdksmal. For att fortsatt kunna tillhandahélla ett rikt och larande
digitalt utbud som mgjliggor att vi nr ménniskor i hela Sverige utan geografisk begrénsning och utan
att det blir pa bekostnad av vart erbjudande pa plats, behdvs en utokad anslagsbudget. Vi donskar rekry-
tera tva nya tjinster inom digital produktion med kompetens och kunskaper att konvertera och na ut
med digitalt berdttande genom filmproduktion, digitala utstdllningar och interaktivt historieberéttande,
samt en okad driftsbudget for digitala utvecklingsprojekt. Totalt hemstéller vi om en anslagshojning
motsvarande 2 miljoner kronor arligen.

(tkr) 2023 2024 2025
Medelsbehov avseende utveckling av digitalt utbud i hela

Sverige

Personalkostnader, tvé nya tjanster inom digital produktion 1400 1400 1400
Okad driftsbudget for digitala utvecklingsprojekt 600 600 600
Summa finansiering 2000 2000 2000

Finansiering av museets forskning och samfinansiering av bidrag

Naturhistoriska riksmuseet har som ett av sina 6verordnade strategiska mal lagt fast betydelsen av att
befdsta var roll som en stark vetenskaplig institution, savél nationellt som internationellt. Inom ramen
for museets forskning bedrivs en inte obetydlig andel bidragsforskning, och museets forskare stér sig
synnerligen vél i konkurrensen om externa forskningsmedel.

Vissa bidragsgivare kréver emellertid att bidragsmottagaren gar in med en viss andel samfinansiering.
For tydlighetens skull infordes dérfor for ett antal &r sedan i bilaga 2 till regleringsbrevet for universi-

tet och hogskolor formuleringen:

”Anslagsmedel far tas i ansprdk for samfinansiering av projekt eller liknande verksamhet inom ramen
for myndighetens verksamhetsomrdde, om dndamdlet med anslaget inte hindrar detta.”

Naturhistoriska riksmuseet
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Naturhistoriska riksmuseet hemstéiller om att samma tilldgg infors i regleringsbrevet for museet. Detta
mot bakgrund av att museet genom sin instruktion har i uppdrag att bedriva forskning och enligt in-
struktion omfattas av hogskoleforordningen vad géller att rekrytera professorer. Det ar darfor bade
rimligt och angelédget att den skrivning om samfinansiering som redan foreligger for motsvarande
verksamheter ocksé infors i museets regleringsbrev.

Restaurangverksamheten

I syfte att starka var position som ett av landets mest populdra museer, prioriterar vi i var strategiska
plan att utveckla den samlade besoksupplevelsen. Restaurangen utgor i det sammanhanget ett mycket
viktigt inslag. Verksamheten genererar pa det séttet ett mervirde som utgdr en direkt forutsittning for
de hoga besokstalen. Dock ar det en verksamhet vilken inte direkt faller varken inom ramen for muse-
ets instruktion eller inom avgiftsférordningen. Myndigheten hemstéller dérfor om ett fortydligande i 4
§ Forordningen med instruktion till Naturhistoriska riksmuseet om att fa bedriva restaurangverksamhet
i enlighet med nedanstéende forslag:

74 § Utover de uppgifter som myndigheten har enligt 1 och 2 §§ far den tillhandahdlla varor samt dta
sig att utfora undersékningar, utredningar och andra tjdnster inom sitt verksamhetsomrdde. Utanfor
myndighetens verksamhetsomrdde far myndigheten tillhandahalla tidnster sdrskilt riktade till beso-
kare.”

Konsekvenser av forvantningar om okad produktivitet

Med det generellt tillimpade effektiviseringsbeting som alagts statsférvaltningen (genom att den arliga
pris- och Iéneomrékningen underkompenserar myndigheterna for reala kostnadsforandringar), maste
museet 1 likhet med andra myndigheter 16pande och aktivt sdka nya mojligheter nér det kommer till att
bedriva verksamheten effektivt. Detta blir sett till uppdragets karaktir och verksamhetens innehall en
verklig utmaning nér man samtidigt beaktar ambitionen om en kvalitativ verksamhet som lever upp till
uppdragsgivarens krav och 0vriga intressenters forvéntningar.

Museet vill uppméarksamma Kulturdepartementet pa den gradvisa urholkningen av anslagen och vi fo-
reslar att initiativ tas till en analys av de effekter for kulturmyndigheterna som denna urholkning av
anslagen innebar och vilka konsekvenser den pé sikt riskerar leda till.

Reformen fri entré

Riksrevisionen har i sin rapport Fri entré till statliga museer (RiR 2019:39) granskat 2016 ars fri entré-
reform med avseende pa bland annat regeringens styrning, museernas genomforande av reformen och
eventuella konsekvenser av reformen for museernas verksamhet som helhet. I rapporten bedémer
Riksrevisionen att den publika verksamheten i huvudsak har paverkats positivt av reformen och samti-
digt konstaterat att fri entré har 6kat museibesoken och att det i och med fti entré finns goda forutsitt-
ningar att nd ut till dem som annars inte skulle ha besdkt dessa museer.

Genom hojda ramanslag under perioderna med fri entré har Naturhistoriska riksmuseet ldmnats viss
om an inte full kompensation for uteblivna biljettintékter.

Infér kommande avgdranden om reformens framtid vill Naturhistoriska riksmuseet sarskilt lyfta fram
den utomordentligt stora betydelsen av en god framforhallning (minst sex ménader) och vikten av kon-
tinuitet. Detta for att verksamheten ska ges forutsittningar for bade praktiska och innehallsméssiga ju-
steringar samt kunna planera och bedriva en i samtiden relevant publik verksamhet byggd pa kunskap
och som nér malgrupper i hela landet.

Naturhistoriska riksmuseet
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(tkr) 2021 2022 2023 2024 2025
Utfall Budget Berdkning Berakning Berakning
Finansiering
Utgiftsomrade 17 anslag 8:1 ap. 3 188 455 204 499 191 441 190 326 192 229
Utgiftsomrade 17 anslag 1:4 ap. 12 7 260 7 260 7 260 7 260 7 260
Avgiftsinkomster som disponeras 53221 55267 51900 61200 61200
Bidrag 40926 50 000 50 000 50 000 50 000
Finansiella inkomster 29 30 30 30 30
Summa finansiering 289 891 317 056 300 631 308 816 310719

Investeringar

Museets investeringsbudget har 6ver tid uppgatt till ca 12 miljoner kronor per ar, vilket dr en niva som
i stort motsvarat de &rliga avskrivningskostnaderna och som har beddmts rimlig med avseende pa re-
investeringsbehovet och vad museet klarar av langsiktigt ekonomiskt. Till foljd av framf6rallt en nod-
vindig storre teknikuppgradering av Cosmonova och anskaffningen av en &ndamalsenlig férvarings-
16sning for samlingsforemalen i det nyrenoverade Botanhuset, kommer det samlade investeringsbeho-
vet att 6ka kraftigt under verksamhetsaret 2023 for att darefter aterga till en for museet mer reguljar

niva.

Verksamhetsinvesteringar 2021
(tkr) Utfall

2022
Budget

2023
Berak-
ning

2024
Berak-
ning

2025
Berdkning

Immateriella investeringar
Datasystem, rattigheter m.m. 187

Materiella investeringar

Maskiner, inventarier och installationer m.m. 5744
Byggnader, mark och egen fast egendom

Ovriga verksamhetsinvesteringar

1921

14 079

500

53 100

500

11500

500

11500

Summa verksamhetsinvesteringar 5931

Finansiering

Lan i Riksgdldskontoret (2 kap. 1 § kapitalforsorj- 5931
ningsforordningen)

Bidrag (2 kap. 3 § kapitalforsorjningsforordningen)
Finansiell leasing (2 kap. 5 § kapitalférsorjningsfor-
ordningen)

Anslag (efter medgivande av regeringen)

16 000

16 000

53 600

53 600

12 000

12 000

12 000

12 000

Summa finansiering 5931

16 000

53 600

12 000

12 000

Naturhistoriska riksmuseet
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Kreditutrymme, laneram och lanebehov

Museets laneram ér for ndrvarande 81 miljoner kronor. Myndigheten bedémer att denna niva behdver
hojas tillfalligt for aren 2023 och 2024. Detta som konsekvens av det 6kade investeringsbehovet i an-
slutning till aterflytten till det nyrenoverade Botanhuset och den planerade teknikuppgraderingen for
Cosmonova.

Lanebehov (tkr) 2021 2022 2023 2024 2025
Utfall Budget Berdkning Berdkning  Berdkning
IB 1an i Riksgaldskontoret 45368 38341 42 331 79131 68 381
Berdknad nyupplaning 5931 16 000 53 600 12 000 12 000
-Varav i immateriella AT 187 1921 1000 1000 1000
Berdaknad amortering -12958 -12010 -16 800 -22 750 -21 333
UB lan i Riksgaldskontoret 38341 42331 79131 68 381 59 048
Beslutad laneram 81000 81000
Foreslagen laneram 90 000 90 000 81 000
Berdknad ranteinkomst/utgift 0 0 0 0 213
Ranteantagande for nyupplaning (%) 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 1,00%
Finansiering av rantor och
avskrivningar
Utgiftsomrade 17 anslag 8:1 ap 3 10579 9703 10700 16 650 15 385
Bidrag 1914 1892 2 500 2 500 2525
Avgifter 428 415 3 600 3 600 3636
Summa 12921 12010 16 800 22 750 21546

Avgiftsfinansierad verksamhet med malet full kostnadstackning

Butiken, férséljning av varor

Butiken har historiskt sett och under ménga ar redovisat underskott i verksamheten. Hanforligt till
pandemins konsekvenser redovisade butiksverksamheten ett storre underskott bade 2020 och 2021. 1
hostandringsbudgeten 2021 fick museet ett tillskott om 10 miljoner kronor for att ticka intdktsbortfall
och ackumulerade budgetunderskott i Cosmonova och museibutiken. Detta gor att vi under 2022 har
goda forutsittningar att bygga en mer langsiktigt hallbar ekonomisk modell dar intékter och kostnader
ar 1 balans. Under 2022 planeras en webbshop att invigas for att pé sa sétt stirka butikens ekonomi och
tillgéngliggora butikens unika och kunskapsbyggande sortiment ytterligare.

Undersbékningar, utredningar och andra tjénster

Fran och med 2015 har den uppdragsverksamhet som bedrivs med stod av myndighetens instruktion
4 § overgatt till att redovisas enligt avgiftsmodellen och ddrmed kan 6ver- och underskott genereras i
verksamheten. Verksamheten har ett ackumulerat Gverskott om 7,1 miljoner kronor vid ingangen till
2022. Oversyn pagar kring modellen for prissittning for att uppna det ekonomiska mélet om full kost-
nadstidckning pa sikt.

Naturhistoriska riksmuseet
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Cosmonova

Kupolbiografen Cosmonova dr en avgiftsfinansierad attraktion pa Naturhistoriska riksmuseet. Det &r
ett unikt och populart besoksmal med en stabil besdksbas pa dver 200 000 besdkare per ar innan pan-
demidren 2020 och 2021. P4 Cosmonova visas naturdokumentérer med béde ett larande- och under-
hallningsvérde. I undersokningar uttrycker besoksmalgrupper att Cosmonova dr en stor upplevelse
som ger nya perspektiv och passar bade barn och vuxna. Den omslutande upplevelsen i ljud och bild
g0or besokaren mottaglig for nya insikter och kan bidra till en motivation att ta ansvar for var varld.
Nylansering av filmer bidrar till att museets erbjudande halls aktuellt och bidrar till Naturhistoriska
riksmuseets publikunderlag. Kulturdepartementets extra anslag under &r 2021 om 10 miljoner kronor
till Cosmonova och butiken kan ses som ett erkdnnande for Cosmonovas viktiga bidrag till samhéllet.

Cosmonova star infor stora mojligheter att bidra till utvecklingen av museets utbud och konkurrens-
kraften med den nya digitala dome-tekniken som nu finns tillgénglig pd marknaden. Den nya tekniken
ger Cosmonova tillgang till ett bredare och mer varierat digitalt utbud t ex filmer med anknytning till
samhélls- och forskardebatten. Museet hoppas ocksé bli en viktig framtida arena for forskningssamtal
under det planerade konceptet "Cosmonova live” déir publiken till exempel kommer att kunna koppla
upp sig mot forskningsexpeditioner och folja forskares faltarbete i realtid i digitalt egenproducerade
temavisningar. Innehéll kan ocksa komma att live-streamas for att skapa visningar kring gemensamma
omvirldshindelser, t ex sondlandningar pa mars, raketuppskjutningar, FN-konferenser mm. Ett digita-
liserat Cosmonova blir en mer integrerad del av verksamheten och museet ser det som ett viktigt fram-
tida métesrum for allménhet, skolor, forskare och personal. Den nya projektortekniken och en ny som-
16s skdrm for att projicera det visuella uttrycket kommer dessutom att ge besokarna en forstirkt visuell
kvalitetsupplevelse.

Idag drivs Cosmonova med en analog projektor med analoga filmkopior. Tillgéngen pé analoga film-
kopior bedoms vara mycket begriansad framdver. I takt med att fler dome-teatrar pa véarldsmarknaden
gar over till digitala projektorer, sa viljer ocksa allt fler filmproducenter att bara gora digitala filmko-
pior. Den befintliga tekniken &dr dessutom skor och det finns en stor osékerhet kring hur ménga ar den
befintliga anldggningen kan fungera. Oplanerade, kostsamma driftstopp kommer att bli vanligare om
den gamla tekniken behalls. Darmed finns nu ett starkt behov av en teknikuppgradering fér Cosmo-
nova om vi ska kunna fortsitta att erbjuda ett kvalitativt utbud.

I februari beslutade dverintendenten att bevilja en investering i ny digital teknik for Cosmonova. Den
samlade investeringskostnaden for att forse Cosmonova med ny duk, digital projektor och dvriga for-
battringsatgérder i salongen &r berdknad till 22 miljoner kronor. Kostnaden for avskrivning av investe-
ringen kommer att kompenseras av de érliga kostnadsminskningar for den 16pande driften av Cosmo-
nova som den nya tekniken har beréknats ge.

Sedan februari 2022 har Cosmonova bdrjat aterga till en normal besdksverksamhet utan restriktioner.
Inom ett par ar forvéntas den nya tekniken och dess mdjligheter generera ett positivt Gverskott till
Cosmonovas verksamhet och teknikinvesteringen forvéntas bidra till en ekonomisk ldngsiktig hallbar-
het med full kostnadstickning de kommande tio dren. For att sdkerstélla en hillbar ekonomi for
Cosmonova dven det ar som teknikbytet genomfors och verksamheten inte kan héllas 6ppen vilket le-
der till uteblivna intékter, dskar Naturhistoriska riksmuseet om en engéngsanvisning till Cosmonova
2023 om 4,0 miljoner kronor.

Naturhistoriska riksmuseet
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Intakter, kostnader, resultat och ackumulerat 6ver-/underskott i den avgiftsfi-
nansierade verksamheten

Naturhistoriska riksmuseets avgiftsfinansierade verksamhet delas in i tre omraden: Forséljning av va-
ror, Undersdkningar, utredningar och andra tjénster samt Cosmonova. Foljande intékter, kostnader,
resultat och ackumulerat 6ver-/underskott i den avgiftsfinansierade verksamheten aren 2022-2025.

Ack resul- Prognos  Berdkning Berakning Berakning
Avgiftsfinansierad verksamhet (tkr) tat 2020 Utfall 2021 2022 2023 2024 2025
Forséljning av varor*
Intakter 2476 3400 3900 4200 4200
Kostnader -2476 -3717 -3800 -4 100 -4 100
Resultat 0 -317 100 100 100
Ackumulerat 6ver-/underskott -3211 0 -317 -217 -117 -17
Undersokningar, utredningar och andra tjanster
Intdkter 37676 27 148 31 000 31 000 31 000
Kostnader -33941  -28665 -31 000 -31 000 -31 000
Resultat 3735 -1517 0 0 0
Ackumulerat 6ver-/underskott 3440 7 175 5658 5658 5658 5658
Cosmonova**
Intakter 7553 19719 12 000 21 000 21 000
Kostnader -10 877 -17 822 -16 000 -21 000 -21 000
Resultat -3324 1897 -4 000 0 0
Ackumulerat 6ver-/underskott 3324 0 1897 -2103 -2103 -2103
Totalt resultat 411 63 -3900 100 100
Totalt ackumulerat 6ver-/underskott 3553 7175 7 238 3338 3438 3538

*Arets faktiska kostnader var ursprungligen hogre da 1 210 tkr finansierats av anslag enl. dndringsbeslut i RB 2021-12-02.
**Arets faktiska kostnader var ursprungligen hégre da 2 139 tkr finansierats av anslag enl. dndringsbeslut i RB 2021-12-02.
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