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Overintendenten har ordet

Det gangna aret visar tydligt att framtiden, dven i utmanande tider, bar pa mojligheter.
Efter ar av provningar har Naturhistoriska riksmuseet inte bara aterhamtat sig, utan vuxit
i styrka, rackvidd och relevans. 2025 var dret som paminde oss om att kunskap, samarbete
och nyfikenhet ar kraftfulla drivkrafter som skapar mojligheter.

Vara internationella relationer har férdjupats och fért oss ndrmare en varld dar
vetenskapliga samlingar, idéer och erfarenheter delas dver granser. Gastforskare har
atervant i det antal vi hade fére pandemi och takras. Samarbetet med institutioner som
MoMA och Nationalmuseet i Rio de Janeiro visar hur kulturarv och naturhistoria kan bli
broar mellan ldnder. Nar svenska naturféremal kan méta publik i ett ateruppbyggt museum
i Rio, ar det ett konkret bevis pa hur global solidaritet och gemensamt ansvar kan skapa nytt
liv ur det som gatt forlorat.

Samtidigt fortsatter museets forskning att kasta ljus 6ver var planets komplexitet och
skonhet. Genom att fordjupa forstaelsen for biologisk mangfald, evolution och geologiska
processer bidrar forskarna till den kunskap som kravs for att mota var tids stora
utmaningar. | sociala medier och nationell press har museets experter blivit viktiga roster
i samtalet om natur, miljo och vetenskap. Darigenom starks bade museets synlighet och
samhdllets tillgang till vetenskapligt grundad information.

Vart langsiktiga arbete med att varda och bevara museet unika samlingar gar hand i hand
med en flerarig prioritering av att 6ka var krisberedskap. Genom att flytta samlingar fran
Frihamnen till Morgongava har vi fatt sikrare och battre anpassad forvaring. Efterlangtade
insatser for att trygga var nationella miljdprovbank ar ocksa inledda. Det &r ett arbete som
inte bara skyddar vart naturarv, det starker ocksa Sveriges féormaga att forsta och hantera
miljéférandringar éver tid.

Foto: Cheyenne Olander



Genom digitala skolprogram, lararfortbildningar som nar l[angt utanfor storstadsregionerna
och en webbplats som utvecklats till en allt mer kraftfull kunskapsportal har det
geografiska avstandet forlorat i betydelse. Larare, elever och nyfiknai hela landet anvander
museets resurser, och det hoga fortroendet visar att museet ar en viktig del i Sveriges
kunskapsinfrastruktur.

Under 2025 tog 6ver 474 000 bestkare chansen att komma till oss. Vi far ga dnda tillbaka
till 2019 for att hitta ett ar dar antalet 6ppna dagar inte begransats av pandemi eller
fastighetsproblem. Genom interaktiva upplevelser, kvéllséppet och kreativa samarbeten
har museet skapat rum for bade insikter och upplevelser. En kombination som vi ser vacker
viljan att vara delaktig och agera for en battre varld.

| en valfungerande organisation drar alla 4t samma hall fér att uppfylla verksamhetens mal.
Under 2025 har alla medarbetare pa museet bjudits in till att definiera en god arbetsmiljo
utifran begreppet "Ett museum”. Var gemensamma insikt var att det forst och framst
handlar om en arbetsgemenskap och installning dar alla ar viktiga delar av en storre helhet.
Deninsikten ar ett grundfundament som vi ska varna och bygga vidare pa under kommande ér.

Museets vaxande internationella natverk, dess starka forskningsmiljo, dess nationella
genomslag och dess férmaga att nd och inspirera en bred publik visar att vi star val rustade
infor framtiden. Varje moéte, varje forskningsframsteg och varje nyfiken fraga fran en
besokare dr en paminnelse om att forandring borjar i férstaelse- och att forstaelse borjar
hér. Det &r med stolthet och hopp vi lamnar detta ar bakom oss och tar nista steg mot en
framtid dar kunskap fortsatter att vara var starkaste kompass.

Lisa Mansson
Overintendent
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Arsredovisningens undertecknande

Jagintygar att arsredovisningen ger en rattvisande bild av verksamhetens resultat samt av
kostnader, intdkter och myndighetens ekonomiska stallning.

Stockholm 19 februari 2026
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Lisa Mansson
Overintendent vid Naturhistoriska riksmuseet
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Resultatredovisning

Uppdrag och utfall 2025

Myndighetens uppdrag och instruktion styr arbetet vid Naturhistoriska riksmuseet.
For arbetet har myndigheten definierat sex strategiska malomraden att fokusera pa
under perioden 2023-2030 (se dven rubrik 1.1.3).

De strategiska malomradena ar féljande:

Malomrade 1. Samlingar - Valbevarade samlingar tillgangliga for alla

Malomrade 2. Forskning - Forskning om var jord och dess biodiversitet i kunskapens
framkant

Malomrade 3. Naturdévervakning - Halsosamma livsmiljoer for bevarad biologisk
mangfald

Malomrade 4. Besoksmal - En engagerande helhetsupplevelse i alla delar

Malomrade 5. Nationellt genomslag - Publik verksamhet for hela Sverige

Malomrade 6. Hallbar organisation - En flexibel, hallbar och positiv

verksamhetsutévning med stort fortroendekapital

Till varje malomrade finns ett antal effektmal kopplade vilka ska uppnas under den attaariga
strategiperioden. Effektmalen framgar under respektive malomrade.

Uppdrag

Naturhistoriska riksmuseet dr en myndighet under kulturdepartementet. Enligt 1, 2
och 2 a §§iforordning (2007:1176) med instruktion fér Naturhistoriska riksmuseet ska
myndigheten verka for féljande:

18 Naturhistoriska riksmuseet har till uppgift att framja intresset fér och
kunskapen och forskningen om universums, jordens och livets uppbyggnad och
utveckling, biologisk mangfald, manniskans biologi samt miljé och landskap.
Myndigheten ska verka for att dess verksamhet ska vara en angelagenhet fér alla
manniskor i samhéllet. Férordning (2015:1000).

2§ Myndigheten ska sarskilt

1.  varda, férteckna, vetenskapligt bearbeta och genom nyférvérv berika de
samlingar som anfértrotts myndigheten och halla ett urval av samlingarna
tillgangligt for allmanheten,

2. drivaochstodja publik och pedagogisk verksamhet och kommunicera kring
fragor som rér myndighetens verksamhetsomrade,

3.  verkafor att 6ka forstaelsen for och ge perspektiv pa fragor inom myndighetens
verksamhetsomrade, framst nar det géller langsiktiga effekter pa den biologiska
mangfalden, miljon och landskapet,

10
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4.  ansvara for pollenévervakningen i Sverige, vilket innefattar att genomféra
polleninsamlingar och pollenanalyser, framstélla och offentliggéra
pollenprognoser samt utveckla metoder fér pollenverksamheten,

5.  drivaoch stddja forskning inom de amnesomraden som omfattas av
myndighetens verksamhet,

6.  bistd andra myndigheter i fragor som réor myndighetens verksamhetsomrade,
och

7.  verkafor 6kad kunskap grundad pa forskning och samverkan med andra,
exempelvis universitet och hégskolor, och férmedla kunskap inom sitt
verksamhetsomrade. Férordning (2021:1202).

2 a § Myndigheten ska bedriva internationellt och interkulturellt utbyte och
samarbete. Férordning (2017:1088).

Organisation
Naturhistoriska riksmuseet leds av éverintendenten som ar myndighetschef.

Under 2025 var verksamheten organiserad i fyra avdelningar; Avdelningen for
forskning och samlingar, Avdelningen for publik verksamhet, Avdelningen fér natur- och
miljédvervakning och Avdelningen for verksamhetsstod.

Avdelningarnas ansvar

Avdelningen fér forskning och samlingar ansvarar fér museets rika samlingar inom
zoologi, paleobiologi, botanik och geologi, samt grundforskning och tillampad forskning.
Medarbetare pa avdelningen ansvarar for att samlingsféremalen inordnas, dokumenteras
och bevaras andamalsenligt, men medverkar dven till berikande av samlingarna genom
nya insamlingsexpeditioner och emottagandet av donationer och andra accessioner.
Avdelningen formedlar kunskap bade internt vid museet och externt i diverse forum,
publicerar nya forskningsron i ledande internationella tidskrifter, och ger radgivning

till allmanheten och andra samhéllssektorer. Avdelningen ansvarar dven for viss
uppdragsverksamhet inom omradena geovetenskap och genetik.

Avdelningen for publik verksamhet ansvarar for beséksupplevelse och beséksmottagande,
digitalt och pa plats. Det inkluderar utstallningsutbud, program och pedagogik samt
bestksmottagande i form av vardskap, biljettforsaljning, konferensverksamhet och butik.
Avdelningen ansvarar foér planering och samordning av intern och extern kommunikation.
Avdelningen har ansvar for drift och utveckling av Cosmonova. Vidare ansvarar avdelningen
for besoksstatistik och genomférande av besoksundersdkningar.

Avdelningen for natur- och miljédvervakning ansvarar for den nationella
pollenévervakningen i Sverige och fér svensk ringmarkning av fagel samt fér en av varldens
aldsta miljoprovbanker. Avdelningen bedriver dven verksamhet pa uppdrag av andra
myndigheter sdsom populationsévervakning for utvalda arter, miljoévervakning med
avseende pa miljégifter och hilsostatusundersokningar hos djurbestand. Pa Centrum for
Genetisk Identifiering (CGI) utférs DNA-analyser av biologiskt material. Avdelningen bistar
beslutsfattande organ med expertutlatanden.
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Avdelningen for verksamhetsstod ansvarar fér museets 6vergripande férvaltningsfragor

och gemensamma administrativa funktioner. Avdelningen leder museidvergripande
processer samt tillhandahaller stéd och expertis till verksamheten inom omradena

ekonomi, IT, upphandling, juridik, personalrelaterade fragor, intern styrning och kontroll,
dokumentation och arkiv samt lokaler och sikerhet.

Overintendent

Avdelningen for
forskning och
samlingar
(FA)

Avdelningen for
natur-och
miljéévervakning
(NA)

Avdelningen for
publik
verksamhet
(PA)

Avdelningen
for
verksamhetsstod
(VA)

Enheten for
bioinformatik
och genetik
(BIO)

Enheten for
ringmarkning
och palynologi
(RIP)

Enheten for
utbud
(UTB)

Enheten for
IT-Stod
(ITS)

Enheten for
botanik
(BOT)

Enheten for
miljéanalys och
-forskning
(MAF)

Enheten for
vardskap
(VAR)

Enheten for
personalfragoroch
kompetensforsorjning
(POK)

Enheten for
zoologi
(z0OO0)

Enheten for
populationsanalys
och 6vervakning

(PAN)

Enheten for
kommunikation
(KOM)

Enheten for
ekonomiredovisning
och ekonomistyrning
(EES)

Enheten for
geovetenskap
(GEO)

Enheten for
paleobiologi
(PAL)

Enheten for
samordning, utredning
och férvaltning
(SUF)

Enheten for drift,
sakerhet och
lokaler
(DSL)

Ekonomiskt utfall

Anslagstilldelningen for 2025 motsvarar en pris- och l6neuppraknad anslagstilldelning for
2024. Den totala tilldelningen inkluderar darutéver ett tillagg som myndigheten fatt anvisat
inom ramen for tidigare budgetproposition och som fér 2025 uppgick till totalt 4,8 miljoner
kronor. Tillagget avser arbete med bevarande av kulturarvet genom bland annat digitisering
och digitalisering av myndighetens samlingar. Vid ingdngen av 2025 uppgick ett sparande
pa anslaget till 1,1 miljoner kronor. Vid utgangen av aret uppgick ett motsvarande sparande
till 3,6 miljoner kronor, vilket i sin helhet far baras med till 2026 (Tabell 29). Okningen

av anslagssparandet forklarasi allt vasentligt av att arets biljettintakter fran besékare
oversteg den budgeterade nivan med 3,4 miljoner kronor.
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Att uppna ett anslagssparande for 2025 som kan tas med till 2026 har varit prioriterat for
museet och dess ledning, da Naturhistoriska riksmuseets ekonomiska langtidsprognos for
2023-2030 visar att museet under en rad av ar framéver kommer att behéva hantera en
avsevard ekonomisk utmaning.

Den avgiftsbelagda verksamheten sammantagen redovisade ett underskott fér aret om 2,6
miljoner kronor (Tabell 30). Det ackumulerade 6verskottet minskade med arets resultat
fran 7,0 miljoner kronor till 4,4 miljoner kronor. Arets resultat bestar av tre delar. Ett
marginellt 6verskott om 74 tusen kronor har genererats inom Cosmonovas verksamhet,
medan forséljning av varor i museibutiken redovisar ett 6verskott pa 35 tusen kronor. Den
avgiftsfinansierade uppdragsverksamheten Undersékningar, utredningar och andra tjénster
redovisar ett underskott 2025 om 2,7 miljoner kronor. Det ackumulerade 6verskottet
vid utgdngen av 2025 fér Undersékningar, utredningar och andra tjdnster ar med detta

3,0 miljoner kronor, och kan harledas till bland annat av vissa férutbetalda intakter for
tackande av framtida avskrivningskostnader som uppgar till 1,1 miljoner kronor. Lds mer
under rubrik 1.1.4 Aterrapportering - avgiftsbelagd verksamhet.

Verksamhetens indelning avseende redovisning av ekonomiskt resultat

Myndigheten har for valt att 2025 redovisa ekonomiskt resultat for myndighetens
malomraden (se rubrik 1.1 ovan) férdelade i fem poster, med tillhérande vasentliga
delavsnitt.

Kostnader och intakter for malomrade Hallbar organisation férdelas som gemensamma
kostnader och intdkter och ingdr darmed i 6vriga malomraden med procentandel nedlagd
tid av total nedlagd tid per malomrade som férdelningsgrund. Kostnader som sarredovisas
for respektive malomrades vasentliga delavsnitt (angivna per post inom parentes nedan)
utgors saledes av direkta kostnader som hanférs till delavsnittet ifraga och indirekta
kostnader som fordelas enligt ovan namnda princip.

Samlingar (samlingsarbete, digitalisering)

e Forskning (forskning och 6vrig kunskapsuppbyggnad)

e Naturdvervakning (miljoévervakning, nationella pollenprognoser, ringmarkning)
e Besoksmal (utstallningsverksamhet, Cosmonova, programaktiviteter)

¢ Nationellt genomslag (publik kommunikation, pedagogik mot skolor)

Under 2025 omklassificerades nagra projekt fran ett malomrade till ett annat,
jamforelsetalen for ar 2024 respektive 2023 har darfor fatt justeras. Dar sa skett anges
dettai not for respektive tabell.

Tidredovisning

For 2025 har totalt 389 879 timmar redovisats, vilket dr en 6kning med ca 4 procent jamfort
med 2024 (374 086 timmar totalt). Okningen kan framst hanforas till malomrade Samlingar,
delavsnitt Digitalisering, dar redovisad tid 6kat med 65 procent (se Tabell 6) med anledning
av den satsning pa digitisering och digitalt tillgdngliggérande som arets medelsférstarkning
mojliggjort.
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Individbaserad statistik

Ett forordningskrav géllande kénsuppdelad statistik i resultatredovisningen géller fran
2017. Enligt férordning (2000:605) om arsredovisning och budgetunderlag 3 kap 1 § ska
den individbaserade statistik som ingar i resultatredovisningen vara uppdelad efter kbn, om

det inte finns sarskilda skal mot detta.

Tabell 1.  Kostnader férdelade pad malomrade
Resultat (tkr) 2025 2024 2023
Samlingar! 64021 51156 56 660
Forskning? 166 354 172519 144 426
Naturévervakning® 78 604 74717 56709
Besoksmal* 65 361 57 939 53531
Nationellt genomslag® 14 169 13661 14 238
Summa 388 508 369992 325564
1-5 Jamvérelsevardet for 2024 har omriknats
Tabell 2.  Intdkter fordelade pa malomrade (6vriga intakter)
Resultat (tkr) 2025 2024 2023
Samlingar® 3492 3600 3240
Forskning* 61796 63683 58752
Naturévervakning® 32465 29590 21913
Bestksmal® 54 686 34 25772 32488!?
Nationellt genomslag’ 184 288 208
Summa 152 623 131418 116 601

1 2023: Museet hade helt stangt fran 29 augusti och resten av aret.

2 2024: Museet hade helt stangt fran 1 januari t.o.m. 2 juni.

3 Jamforelsevardet for 2023 har omréknats.

4-6  J3mfdrelsevirden for 2023 och 2024 har omraknats.

7 Jamforelsevardet for 2023 har omréknats.
Tabell 3.  Intdkter fordelade pa malomrade (anslag)
Resultat (tkr) 2025 2024 2023
Samlingar® 48 324 41537 46 902
Forskning* 110456 109 287 93199
Naturévervakning® 50799 48 447 36974
Besoksmal® 10 0402 209561 18 849
Nationellt genomslag’ 13699 12 965 13247
Summa 233318 233191 209172

1
2

andelen intdkter fran anslag minskat
37 )amfdrelsevirden fr 2024 och 2023 har omriknats.

14

Museet hade helt stangt under perioden 29 augusti 2023 t.o.m 2 juni 2024, vilket minskade andelen egenfinansiering.
Da museet varit 6ppet och genererat intakter i verksamheten under hela 2025, har andelen egenfinansiering 6kat och
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1.14 Aterrapportering avgiftsbelagd verksamhet

Ur myndighetens regleringsbrev fér 2025:

Naturhistoriska riksmuseet ska redovisa hur arbetet med att dstadkomma ekonomisk
balans i den avgiftsbelagda verksamheten Undersokningar, utredningar och andra tjdnster
fortskrider.

Av 25 § Avgiftsforordningen (1992:191) (AvgF) framgéar att en myndighet far disponera
avgiftsinkomster endast efter sarskilt bemyndigande. Enligt 25§ a ska myndigheten
balansera riakenskapsarets resultat i ny rdkning. Det ekonomiska malet fér verksamheten
framgar av 5 § (AvgF) som anger att avgifter ska berdknas sa att de 6ver tid helt tacker
verksamhetens kostnader (full kostnadstackning).

Den avgiftsbelagda verksamheten inom omradet Unders6kningar, utredningar och andra
tjdnster redovisade ett ackumulerat 6verskott fér 2024 om 5,7 miljoner kronor (Tabell 30),
vilket innebar en minskning i férhallande till 2023 med 3,9 miljoner kronor. Under 2025
minskade det ackumulerade underskottet med ytterligare 2,7 miljoner kronor, och uppgar
till 3,0 miljoner kronor vid arets slut. Med detta uppgar 6verskottet till 7,7 procent av arets
omsattning i den berdrda verksamheten.

Orsakerna till att ett 6verskott har ackumulerats 6ver tid bedéms ndrmast hanforliga

till vissa historiska organisatoriska forhallanden och utmaningar som Naturhistoriska
riksmuseet har arbetat prioriterat med och nu hittat I6sningar for. Dels genom tillskapandet
av den nya Avdelningen for natur- och miljoévervakning (dar majoriteten av den
avgiftsfinansierade verksamheten bedrivs) vilket gett verksamheten betydligt battre
forutsattningar for en tydlig inriktning, styrning och ledning pa myndighetsnivan. Och dels
genom ett fokuserat arbete pa att fullfélja vissa kvarvarande delar av tidigare ars uppdrag,
vilket varit den storsta direkt bidragande faktorn till det tidigare uppkomna 6verskottet.
Parallellt har en 6versyn av modellen for prissattning av uppdrag och tjanster genomforts,
till stod for att uppratthalla det ekonomiska malet full kostnadstackning.

Vart att ndmna ar att av det ackumulerade 6verskottet pa 3,0 miljoner kronor ar 1,1
miljoner av dessa planerade att anvandas for framtida avskrivningskostnader i den berérda
verksamheten.

Av Naturhistoriska riksmuseets budgetunderlag 2026-2028 framgar att prognosen for
det ackumulerade 6verskottet i de aktuella verksamheterna ar avtagande - vilket utgér en
fortsattning pa det tydliga trendbrott som redovisas for 2024.

Sammantaget, och med stéd av den bekraftade effekten (minskningen av det ackumulerade
Overskottet 2024 och 2025) av hittills genomférda atgarder, gér Naturhistoriska
riksmuseet beddomningen att dessa i kombination med ett fortsatt tydligt ledningsfokus pa
det ekonomiska malet full kostnadstackning kommer att generera ekonomisk balans for
avgiftsomradet i relativ nartid.
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Malomrade 1
Samlingar

Valbevarade samlingar
tillgangliga for alla

Museets valsamling flyttades under aret fran Magasin 6
i Frihamnen till Morgongava. Dér vantade storre och
klimatanpassade lokaler, battre [ampade for l[angsiktig
forvaring och samlingsvard.
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Malomrade 1: Samlingar - Valbevarade samlingar tillgéngliga for alla

Ur myndighetens instruktion:

Myndigheten ska sdrskilt vdrda, férteckna, vetenskapligt bearbeta och genom nyférvdrv
berika de samlingar som anfértrotts myndigheten och hdlla ett urval av samlingarna
tillgdngligt for allmdnheten.

Detta malomrade bidrar till att uppna fyra specifika strategiska effektmal fér myndigheten
(beskrivs i detalj i dokumentet Strategisk plan 2023-2030):

1a) Museet bidrar till kunskapsnivan i samhéllet och starker sin roll
inom samlingsbaserad forskning genom att med samlingarna som
utgangspunkt kommunicera kring deras innehall samt maojliggora
forskning.

1b) Samlingarna bevaras i gott skick, vilket sdkrar deras tillganglighet for
kommande generationer.

1c) Varasamlingar tillgangliggors for allmanheten, det bredare
vetenskapssamhillet och nya anvandargrupper inom exempelvis
offentlig sektor och naringsliv, digitalt eller pa plats i museet.

1d) Varasamlingar 6kar i storlek och relevans, genom nya
insamlingsexpeditioner och donationer.

Madlomrddets effekter 2025

De samlingar som Naturhistoriska riksmuseet vardar omfattar bade biologiska och
geologiska foremal och dessa ligger till grund for den forskning som bedrivs pa museet.
Tillsammans representerar de olika samlingarna saval en nationell som en internationell
infrastruktur och mojliggor en storre forstaelse for forandringar i artrikedom, utbredning
och evolution. Naturvetenskapliga samlingar ar unika genom att de ensamma ager
kunskapen om jordens biologiska och geologiska historia. Denna information finns inte i
andra typer av samlingar. De hjélper oss att forsta datiden, satta nutiden i perspektiv och
dven att forutspa framtiden. Fran ett perspektiv som grundar sig i biodiversitet, klimat,
evolution och geologisk historia utgér samlingarna den enskilt viktigaste infrastrukturen for
Naturhistoriska riksmuseet.

Resultat samlingsarbete

Sveriges flora, fauna, funga och geologi férandras standigt da vissa arter férsvinner och
andra tillkommer. Nyinsamlade exemplar i vara samlingar vittnar om férandringar i den
biologiska mangfalden. Som en del av den pagaende forskningen om den nuvarande och
historiska biologiska och geologiska mangfalden genomfér medarbetare pa Naturhistoriska
riksmuseet arligen insamling i olika delar av Sverige och andra delar av varlden. Insamlingen
Okar aktualiteten och vardet av vara samlingar, fér saval svenska som internationella
forskare, andra myndigheter samt specialintresserad allmanhet och naturvardare.

Under 2025 genomférde medarbetare fran Naturhistoriska riksmuseet fortsatta
botaniska insamlingsresor som gick till Madagaskar, Kina samt en resa for att samla lavar
i Nya Kaledonien. En stor mangd vaxter, lavar och svampar samlades in, i manga fall med
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dubblettserier for museets bytesverksamhet som i sin tur berikar museets samlingar.
Museets paleontologer genomforde under 2025 en insamlingsresa till nordvéstra
Australien som bidrog med ett stort antal kretaceiska (66 miljoner &r gamla) ammoniter.
Denna fauna kommer att jamféras med likaldriga faunor fran Sverige. De ar viktiga pa
grund av att de representerar de sista ammoniterna pa jorden da de levde precis innan
asteroidnedslaget som utpldnade 75 procent av alla arter pa jorden, bland dem just
ammoniterna. Under november manad var medarbetare fran museet aterigen iviag pa en
faltresa till Papua Nya Guinea. Den har gangen samlades det i regnskogen i laglandet och
pa mellanhég héjd (700 m) i vastra delarna av landet runt Tabubil och Kiuga. Ett stort antal
prover fran saval faglar som daggdjur, fiskar, grod- och kraldjur samt ett flertal fallfangster
med insekter medtogs hem till museet. En fyra veckors insamlingsresa till Madagaskar
under februari-mars gav ett rikt material av framférallt akvatiska insekter fran vattendrag

i regnskogsmiljo. Under september manad besdktes ett tjugotal lokaler inom Amur- och
Jenisejfloden avrinningsomraden i Mongoliet fér insamling av fisk som bas fér spdnnande
forskning pa den centralasiatiska fiskfaunan. Vid samma tid inventerades nattslandefaunan
inom Nationalparken Bach Mai centrala Vietnam, i samarbete med kollegor fran Vietnam
National Museum of Nature. Detta omrade, med spetsiga toppar och djupa dalar, har manga
spannande vattendrag dar ett antal fér vetenskapen nya arter redan upptéackts.

Tabell4.  Volym och kostnader samlingsarbete

Resultat 2025 2024 2023

Féremal i samlingarna (antal)? 11 504 000 11471000 11435000
Férandring (procent)? 0,29% 0,3% 0,25%
Personaltimmar 27 482 25760 28136
Kostnader (tkr)® 25420 25629 25237

1 Inklusive miljoprovbanken (se Tabell 8).

2 Forandringen i procent for 2024 var felaktigt angivet till 0,23 % i denna tabell i AR 2024. Detta har har korrigerats. Jamfor
med Tabell 25.

3 Jamfdrelsevirdet for 2024 har omraknats.

Museets medarbetare genomforde dven flera insamlingsresor inom Sverige for att
komplettera samlingarna med farskt material fér grupper som samlats mindre flitigt, eller
for att tacka in bristfalligt undersékta omraden. Bland annat genomférdes en veckolang
expedition till otillgdngliga omraden kring Kebnekaise-massivet i Torne lappmark. Ett storre
antal lavar, mossor och kéarlvaxter samlades in. Under besok vid dldre gruvbrott och gruvfalt
i Filipstads kommun samlades manga spannande mineral in. Tva fér Sverige nya arter av
nakensnackor samlades in pa vastkusten, Pseudovermis schultzi och Hancockia uncinata, och
de vackra djuren fotograferades innan de konserverades i alkohol for att bevara dem for
framtida forskning baserad pa DNA.

Naturhistoriska riksmuseet har en viktig roll i att ta emot och bevara féremal som samlats

in av privatpersoner och donerats eller testamenterats, eller som tidigare forvarats pa olika
institutioner runt om i Sverige. Aret som gick var inget undantag nar det géller nyinkommet
material, forfragningar fran institutioner och privatsamlare géllande donationer hér alltjamt
till vanligheterna. De geologiska samlingarna har utokats bland annat genom inférlivandet
av en privatsamling, med fint material fran Malmberget. De paleozoologiska samlingarna
mottog en donation av drygt 1 000 exemplar av Baltisk barnsten fran tidsperioden eocen
med innehall av fossila insekter. Uppe i Vindeln hdmtades under hosten en donation
bestadende av uppskattningsvis 5 000 insekter dar huvudmaterialet fran inventeringen
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av fjarilar i Vindelalvens dalgang, genomférd mellan ar 1934-1948, ingar, vilket lyfter
samlingarnas representation fran Vasterbottens inland.

Doda daggdijur och faglar som raknas till Statens vilt ska inlamnas till Naturhistoriska
riksmuseet. For dessa arter finns ett speciellt forvaltningsansvar och Naturhistoriska
riksmuseet sparar en del av det inkomna materialet for forskning inom till exempel
populationsférandringar, miljogifters dynamik, flyttmonster och dédsorsaker. Precis

som tidigare ar har Statens vilt kommit fran alla delar av landet vilket ger en bred bas for
forskning, undervisning och évervakning genom att uppratthalla Ianga tidsserier. Det ar
oftast privatpersoner som hittar de djur som ingar i Statens vilt, vilka anmals till Polisen
som vidarebefordrar till Naturhistoriska riksmuseet. De vanligaste faglarna som skickades
inunder aret var havsorn och tornfalk, medan de vanligaste ddggdjuren var utter och varg.
Intressant var ett nytt exemplar av Sowerby’s ndbbval som strandade pa Hallands-kusten
under augusti. Detta dr den attonde individen som strandat i Sverige sedan 2015, for att
dessfoérinnan bara patraffats ar 1885 (se dven 1.4.1). En inkommen déd havsérn fran Oland
visade sig vara den dldsta individen som registrerats i Sverige; den var fodd ar 1989 och
blev darmed hela 36 ar gammal. En individ av fjallabb kom ocksa in under hésten, vilken ar
den forsta som ldmnats in pa 15 ar.

Vid Naturhistoriska riksmuseet finns ocksa Europas, och en av varldens dldsta
Miljoprovbanker, vilken har en central roll for 6vervakningen av miljégifter i Sverige. De
sparade proverna ger bade egna och externa forskare mojlighet att underséka framforallt
miljégifter som spridits i naturen och dess konsekvenser. Den arliga insamlingen av prover
till Miljoprovbanken sker framst genom miljoévervakningsprogram som finansieras via
Naturvardsverket och Havs-och vattenmyndigheten samt genom provtagning av djur som
enligt jaktforordningen listas som Statens vilt. Mer om arbetet kring Miljéprovbanken
beskrivs under malomrade 3 Naturévervakning.

Ldneverksamhet och gdstforskare

Det finns ett stort intresse fran forskare dver hela varlden att studera féremal fran
Naturhistoriska riksmuseets samlingar, nagot som beror pa samlingarnas hoga
vetenskapliga och historiska viarden. Manga av de efterfragade féremalen representerar
ovanliga eller till och med utdéda arter av djur, vaxter och svampar eller séllsynta
mineral som forskare och samhille efterfragar 6kad kunskap om. Féremal fran museets
samlingar kan studeras pa plats, men manga féremal lanas ocksa ut till forskare 6ver hela
vérlden vilket minskar behovet av resor till museet. Museets medarbetare bistar med

att fotografera foremalen for forskare vid andra institutioner, sa kallad “Digitization on
Demand” vilket ytterligare minskar behovet av resor och transporter samt minskar slitaget
pa foremal som oundvikligen uppstar vid utlaning. Fysiska utlan bestar ofta numera av
vavnadsprover for DNA-sekvensering, inklusive sa kallad museomics. Utlan sker ibland
aven for andra dndamal, till exempel i utbildningssyfte och for att berika andra museers
utstallningar. Vissa extra vardefulla, dmtaliga eller otympliga féremal lanas dock inte ut,
utan far bara studeras pa plats.

Antalet gastforskare som besokte samlingarna samt nyttjade vara infrastrukturer var under
aret 222 personer, férdelade pa totalt 1 913 dagar. Dessa siffror ligger inom marginalen fér
ett normalar, och visare att gastforskarverksamheten i ar kommit tillbaka till normala nivaer
efter pandemi och nedstangningar pa grund av innertaksarbete.
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Antalet utlan fran samlingarna har 6ver den senaste 10-arsperioden minskat enligt en
tydlig trend, och arets resultat féljer denna. En delférklaring skulle kunna vara att allt fler
foremal blir tillgdngliga digitalt. Dock kan siffrorna under aret ha paverkats nagot negativt
av minskad tillganglighet till f6ljd av renoveringar och flytt av vissa samlingar. Under 2025
skickades 3 584 exemplar pa utlan i totalt 237 utlansarenden. De digitala utlanen, dar
medarbetare pa museet fotograferar och skickar bilder globalt, utgér fortsatt en betydande
andel av utlaningsverksamheten.

Under 2025 har antligen bade lane- och besdksverksamheten kunnat aterupptas i ett
nyrenoverat Botanhus. Flera samlingar har under aret delvis varit stangda for lan- och
gastforskarverksamhet beroende pa pagaende projekt med flytt av samlingar och fortsatt
arbete med innertak. Detta har inneburit att utlan fran och gastforskarbesok till fagel- och
daggdjurssamlingarna reducerats. Riktade insatser gallande aterkrav av aldre 1an har under
aret varit framgangsrika, bland annat har en fossil fisk fran Skanes trias som varit pa langlan
vid Malmé museum aterlamnats. Fisken, Scanilepis dr mycket valbevarad och 6ver en meter
lang. Den levde i Skanes sjoar fér 200 miljoner ar sedan.

Tabell 5.  Kvantitativa resultatmatt laneverksamhet

Resultat (antal) 2025 2024 2023
Antal lanedrenden 237 237 266
Antal utldnade foremal 3584 2993 4269
Samlingsférvaring

For att kunna méata kvalitativa aspekter i samlingsférvaringen har museet utarbetat

matt for att bedoma lampligheten av samlingslokalerna, inklusive de skap och lador

dar foremalen forvaras. Genom en klassificering baserad pa en sammanvagning av
temperatur, relativ fuktighet, skydd mot skadedjur och ljusférhallanden kan museets hela
foremalsbestand kategoriseras i risknivaer. | samband med kontinuerlig 6vervakning dar
angrepp fran skadedjur samt annan negativ paverkan upptacks och atgardas pa ett tidigt
stadium, kan riktade insatser goras for att hoja kvaliteten inom samlingsférvaringen pa ett
effektivt satt.

Under hosten har museets samlingar av valskelett samt andra stérre foremal, flyttats

fran magasinsforvaring i Frihamnen, Stockholm, till nyrestaurerade forvaringslokaler

i Morgongava, dar de far storre utrymme och battre anpassad miljo for langsiktigt
bevarande. Delar av samlingen av Sveriges fossila reptiler, har under aret férsetts med
individuellt anpassade samlingslador. Dessa insatser har sdkerstallt bevaringen av sarskilt
vardefulla foremal. En stor samling vaxtfossil, insamlade forra sommaren i Fyledalen i
Skane, har uppordnats och registrerats. Samlingen bestar framst av ovanligt valbevarade
ginkgolov fran juratiden, 160 miljoner ar gamla, vilka nu kan anvdndas for klimatstudier.
Under dret har museet arbetat med forberedelserna for att ta emot herbariet i Umea som
donerats till Naturhistoriska riksmuseet. Den foérsta leveransen ar beraknad till januari
2026 och planerat datum for slutleverans ar satt till andra halften av 2027. Herbariet i
Umea uppgar till ungefar 350 000 foremal. Flertalet av daggdjursskallarna och manga
skelett i museets skelettsamling ar fortfarande otillgidngliga for forskning och stéd till
artbestamningar fér andra myndigheter da det nya hiangande férvaringssystemet som var
planerat har fatts skjutas fram i tid pa grund av takrenovering och andra mer prioriterade
insatser. Detta planeras att atgardas under 2026.
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Resultat digitalisering

Naturhistoriska riksmuseets samlingar har en central roll i museets forskning och
kunskapsuppbyggnad. Genom digitalisering (tillgangliggérandet av data fér allmanheten)
och digitisering (registrering och avbildning av foremal i databaserna) av samlingarna
tillgangliggdrs materialet for nationella och internationella forskare, men dven fér
allmanheten nationellt och globalt. Antalet vetenskapliga publikationer baserade pa
digitaliserade samlingar vaxer stadigt fran ar till ar, liksom samlingarnas publika genomslag
bade genom direkt anvdandning inom museet och i det bredare forskarsamhallet. For att
Oka den digitalt tillgdngliggjorda andelen av Naturhistoriska riksmuseets samlingar pagar
en rad olika aktiviteter som alla ryms inom begreppet digitalisering och som féljer museets
strategiska plan. Kontinuerlig digitisering ar en del av museets dagliga arbete - detta
inkluderar registrering av information i museets databaser, fotografering eller annan
avbildning samt transkribering av etikettsinformation. Digitaliseringstakten ar relativt
hog. Dock kravs en storre insats an mojligt i dagslaget for storskalig, snabb digitisering

av Naturhistoriska riksmuseets samlingsféremal, samt komplettering av icke fullstéandig
digital information. For att tillgangliggéra samtliga samlingsféremal vid Naturhistoriska
riksmuseet digitalt med komplett och intressant information krdvs omfattande
specialsatsningar.

Se dven rubrik 1.8.4 Aterrapportering - bevara och tillgangliggora kulturarvet genom
digitisering och digitalisering.

Dataregistrering

Under 2025 dataregistrerades/digitiserades 133 562 foremal, vilket tillsammans

med tidigare registrerat material innebar att ungefar en tredjedel av Naturhistoriska
riksmuseets drygt 11 miljoner samlingsformal till dags dato har registrerats i nagon
utstrackning (Tabell 6). For att sdkra kvaliteten pa tillgdngliga data sa lagger Naturhistoriska
riksmuseets personal stora resurser pa datatvatt och pa att addera kompletterande
information till befintliga dataset. Detta leder till att vara tillgédngliggjorda data med

stor tillforlitlighet kan anvandas av olika aktorer, exempelvis forskarsamhallet, andra
myndigheter och allmanheten.

Under 2025 implementerade Enheten for bioinformatik och genetik eDNA-databasen

for samlingarna av genetiskt material som insamlats med insektfallor i projektet Insect
Biome Atlas (IBA). Materialet, som lagras och underhalls av personal fran enhetens DNA-
laboratorium, bestar av 7 728 DNA-extraktioner samt motsvarande 7 728 lysatbehandlade
prover fran vilka DNA-extraktionerna utvunnits. De ursprungliga proverna med féremal
fran IBA-projektet finns pa Station Linné, Oland, vilket gr att hanteringen av denna
oberoende samling liknar vavnads- eller andra derivatsamlingar vid Naturhistoriska
riksmuseet. Aven om DNA-extraktionerna bearbetades ytterligare under analyser som
publicerades 2025, har det aterstaende materialet som ar tillgéngligt for efterféljande
studier redan begérts for nya studier. Rutiner kommer att utdkas till hantering av genetiskt
material som samlats in for ytterligare DNA miljoprovtagning. Nuvarande I T-infrastruktur
och befintlig kunskap om Specify 7 utnyttjades for att konfigurera databasen och
genomféra denna digitalisering.

Enheten for geovetenskap har registrerat och tillgangliggjort nyférvarv av mineral under
2025 och efterslapande accession. Med de sarskilda medlen for digitalisering har drygt

2 000 nya poster lagts till, och dessutom har drygt 1 700 digitala bilder av 640 féremal
tagits. Nu finns drygt 90 procent, cirka 172 000 dataposter, av de geologiska samlingarna i
digital katalog och ar tillgangliga via samlingar.nrm.se.
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Drygt 31 000 fossila samlingsforemal registrerades under aret vid Naturhistoriska
riksmuseets enhet for paleobiologi under 2025. Huvuddelen omfattade ordoviciska
samlingarna fran Oland och Gotland, samt fran Skénes silur. Stora framsteg med att
uppordna, och 3D-skanna den viktiga samlingen av fossil fran Gotland gjordes under aret.
Dessa samlingar omfattar en stor mangfald valbevarade marina organismer, daribland
havsskorpioner, trilobiter, musslor, snackor, blackfiskar och koraller. Bland registrerat
vaxtmaterial aterfinns fossila vaxter fran Kina som representerar éver 300 miljoner ar
gamla ekosystem fran tidsperioderna karbon och perm. Dessa fossil insamlades 1928-
1935 i samband med Hedin-expeditionen. Darutdver registrerades fossilt vaxtmaterial
fran Skanes jura, med sarskilt fokus pa exceptionellt valbevarade ginkgolov vilka nu
kommer att anvandas i framtida paleoklimatstudier. Ytterligare registreringar omfattade
fossila vaxter fran Storbritanniens jura, samt mindre samlingar fran ett flertal andra
lokaler och geologiska tidsperioder, inklusive Kanada, Frankrike, Norge (Bjornén) och
USA. Sammantaget speglar arets registrerade foremal bade den taxonomiska och den
tidsméssiga bredden av enhetens samlingar. Informationen om dessa fossila djur och vaxter
finns tillganglig via museets samlingsportal och delvis dven pa GBIF

Enheten foér Paleobiologi har vidare under 2025 fokuserat pa utokad katastrofberedskap
och bevarande av samlingarna for eftervarlden. Det vardefulla typmaterialet har flyttats
till sakrade utrymmen i en och samma lokal for att underlatta eventuell evakuering och
foremalen har uppdaterats med nya positionernai databasen. | ett led att vidare bevara
samlingen for framtiden har drygt 21 000 fossil fotograferats, och hela Skanes fossila flora
ar nu fotograferad och klar att I1dggas ut pa museets presentationsportal.

Vid Enheten for zoologi registrerades under 2024 totalt cirka 27 400 féremal i
databaserna. Delar av Naturhistoriska riksmuseets stora samling av sma kraftdjur
och samlingen av bladbaggar digitiserades och uppdaterades under 2025 genom den
extra medelstilldelningen for digitisering och digitalisering fran Kulturdepartementet.
Extramedlen anvandes dven for att dataregistrera faglar i alkohol, delar av den stora
fagelskinnsamlingen, humlor, natvingar och typmaterial av flugor.

Fishbase ar varldens storsta webbaserade uppslagsverk for data om fisk och innehéller,
utover rena foremals- och observationsdata, information om alla varldens fiskarter.
Naturhistoriska riksmuseets utgoér den svenska noden av Fishbase som under 2025

bidrog med inmatning av data fér alla nybeskrivna fiskarter och tillsammans med Global
Biodiversity Information Facility (GBIF) och Svensk BiodiversitetsDatalnfrastruktur (SBDI)
skotte webbpubliceringen av data 6ver Naturhistoriska riksmuseets fisk- och reptil- och
amfibiesamling. Fishbase hade under 2025 cirka 53,7 miljoner unika besdkare och cirka 296
miljoner sidvisningar. Vid Enheten for zoologi genomfdrdes en stérre omorganisering av
databaserna med sammanslagning av stora datamangder fran fisk- och herptil-samlingarna
till endast ett gemensamt dataset.

Totalt har medarbetare vid Enheten for botanik och Enheten for ringmdrkning och palynologi
under 2025 registrerat 48 842 foremal i databaserna varav 14 238 poster registrerats
med hjalp av sarskilda digitaliseringsmedel. Med hjalp av dessa medel har alltsa den totala
andelen registrerade féremal 6kat med cirka 29 procent. Sammanlagt har enheterna
totalt 2459 470 registrerade foremal, vilket motsvarar ca 53 procent av de botaniska
samlingarna. Tva sarskilda satsningar kan ndamnas. Den ena ar ett langre projekt for att
slutfora registrering och tillgangliggdrandet av de internationella ormbunkarna. Totalt har
iar 15 663 foremal registrerats under aret, vilket ar ungefar en tredjedel av alla hittills
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registrerade ormbunkar. Den andra satsningen under aret ar avbildning. Enheten for
botanik har prioriterat att avbilda féremal i samband med registrering av karlvaxter, ett
arbete som resulterade i totalt 19 038 [24 101 totalt fér Enheten for botanik och Enheten
for ringmarkning och palynologi] fotograferade foremal och Enheten fér ringmarkning
och palynologi har avbildat pollenpreparat med tillhérande arkivhandlingar, totalt 5 063
foremal. Med fa undantag pa grund av forskningsembargo ar samtliga registrerade och
avbildade féremal tillgéngliga via webben genom Enheten fér botaniks publika katalog,
genom museets egen presentationsportal, samt genom samarbetsprojektet Virtuella
herbariet. Registreringshastigheten har inte kommit upp till nivderna fére pandemin
och orsakerna till det ar bland annat personalférandringar och omprioriteringar av
arbetsuppgifter i samband med iordningstallandet av Botanhuset efter renoveringen.

Avdelningen for natur- och miljoévervakning har flera enheter som arbetar

med dataregistrering. Inom Enheten for ringméarkning och palynologi finns
Ringmarkningscentralen som hanterar aterfynd av ringar fran ringmarkta faglar fran
bade allmanhet och ringmaérkare, alla nya svenska ringméarkningsdata samt uppgifter

om kullstorlekar och annan vital information. Dessa data kontrolleras och registreras.
Utveckling av ringmarkningscentralens IT-system har inletts under aret. P4 Enheten

for ringmarkning och palynologi finns dven Palynologiska laboratoriet som ansvarar for
att mata nationella pollennivaer och ta fram prognoser for halterna av allergent pollen i
luften, bland annat till stéd for landets allergiker. Under 2025 samlade laboratoriet in och
registrerade matvarden for pollenhalter fran 24 manuella och 4 automatiska pollenfallor
(vid 24 matstationer). Informationen ar fritt tillgéngligt, delvis via ett 6ppet APl och

i sin helhet vid forfragan. Arbetet med digital arkivering och inskanning av den aldre
referenspreparatsamlingen samt nyare preparat intensifierades under aret i samarbete
med Enheten for botanik, vilket beskrivs i stycket ovan. Projektet syftar till att bevara
kansliga prover, dka tillgdngligheten och méjliggdra automatisk identifiering av pollen och
sporer. Inom Enheten fér miljdanalys och forskning finns dven Miljéprovbanken. Under
aret togs det emot och registrerades 8 615 nya féremal i miljdprovbankens databas. Under
aret har det ocksa registrerats 1 955 dldre foremal som tidigare inte varit registrerade i
databasen.

Tabell 6. Volym och kostnader digitalisering

Resultat (antal) 2025 2024 2023

Antal féremal registrerade i databas 4510802 4377 270 4268869
Antal féremal tillgangliga via webben 3961576 38308121 3734105
Personaltimmar 34 137 20673 28775
Kostnader (tkr)? 38 600 25527 31423

1 Antalet fér 2024 minskat med 290 poster efter bokslutsgranskning
2 Jamforelsevardet fér 2024 har omraknats.

Digital samlingshantering

Naturhistoriska riksmuseets alla digitaliserade samlingsféremal, med undantag av
konfidentiella poster, presenteras pa https://samlingar.nrm.se. Denna presentationsportal
utgor en ingang till samlingarna, avsedd fér bade forskare och allmanhet. Malsattningen
ar att bidra med kunskap och underlag till forskning men dven att 6ka intresset for
samlingarna generellt. Under aret har fokus legat pa att férbattra portalen med bland
annat utdkad information, férbattrade sokfunktioner och ny layout. Under 2025 har dven
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fler fotografier av tidigare digitiserade foremal tillgangliggjorts och fler bilder laggs till
kontinuerligt. Detta ar till nytta fér saval den nyfikna allmanheten som forskare vid andra
institutioner som ar intresserade av att studera Naturhistoriska riksmuseets samlingar.

Trots arbete med att centralisera samlingshanteringssystemen hyser fortfarande
Naturhistoriska riksmuseet den digitala informationen om samlingarnas innehall i ett antal
specialutvecklade och lokalt anpassade system som i framtiden kan komma att behéva
sammanlankas/ersattas med ett museigemensamt system for att automatisera uppladdning
och uppdatering for forbattrad och snabbare atkomst via webben.

Samarbeten for 6ppna data om biologisk mdngfald

Naturhistoriska riksmuseet ar vard for den svenska noden i Global Biodiversity Information
Facility (GBIF), den centrala globala infrastrukturen for 6ppna och FAIR (Findable,
Accessible, Interoperable, Reusable) biodiversitetsdata. GBIF 4r en grundpelare for
internationell forskning, policystdd och miljéévervakning, och den svenska noden spelar

en strategiskt viktig roll genom att leverera hogkvalitativa data, specialistkompetens och
aktiv medverkan i det globala natverket. Genom museets vardskap sakerstalls att Sverige
ar en tydlig och inflytelserik aktor i det internationella arbetet med att tillgangliggéra och
standardisera biodiversitetsinformation.

Den svenska noden tillgangliggor i skrivande stund mer 3n 169 miljoner dataposter till det
globala natverket. Merparten utgérs av observationsdata, men mangden strukturerade
och kvalitetsgranskade data fran museer, forskare och myndigheter 6kar kontinuerligt. En
omfattande insats for att uppdatera museets data och mobilisera nya dataset genomférdes
under slutet av 2024 och borjan av 2025, vilket ytterligare starkte datakvaliteten och
tackningen. Naturhistoriska riksmuseet bidrar med cirka 16,7 miljoner dataposter via GBIF.
Av enbart de data som Naturhistoriska riksmuseet tillgdngliggor via GBIF laddades det
under 2025 ner mer dn 27 miljarder dataposter vid mer dn 378 400 nedladdningstillfallen,
vilket tydligt illustrerar bade anvandningen och vardet av FAIR data. Ser man till den totala
mangd data som den svenska noden gjorde globalt tillgdnglig under 2025 laddades mer

an 276 miljarder dataposter ner vid mer dn 1,36 miljoner nedladdningstillfallen. Under
2025 publicerades det totalt 2 445 vetenskapliga artiklar dar data som GBIF tillgangliggor
anvands, varav museets data anvandes i 326 vetenskapliga publikationer. Detta visar

att svensk medverkan i GBIF gor konkret nytta globalt och att museets engagemang och
vardskap ger direkt genomslag i bade forskning och samhéllsrelevant kunskapsproduktion.

Sedan 2021 ar Naturhistoriska riksmuseet huvudman fér den nationella
forskningsinfrastrukturen Svensk BiodiversitetsDatalnfrastruktur (SBDI). Denna ar

en e-infrastruktur och portal for data om biologisk mangfald, med information om
populationer av vaxter, djur, svampar och andra livsformer, samt molekylar och e-DNA-
data om biologisk mangfald. Med stod av Vetenskapsradet och ett konsortium av elva
universitet och myndigheter tillhandahaller SBDI dven analysverktyg och uppdaterade
taxonomier, samt erbjuder anvandarsupport. Databasen och analysverktygen ar baserade
pa 6ppen kéllkod, utvecklad i samarbete med Living Atlases-communityn, vilket leder till
fri utveckling av verktyg som kan delas med anvandare 6ver hela varlden. Tillsammans
mojliggdr denna typ av infrastruktur analyser, modeller och prognoser, och diarmed 6kad
och breddad kunskap om biologisk mangfald, bdde i Sverige och internationellt. SBDI ar
ocksa vard for den svenska noden fér Global Biodiversity Information Facility - GBIF
Sweden.
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Svensk BiodiversitetsDatalnfrastruktur betjanar en mangfaldig och viaxande anvandarbas
som inkluderar forskare, myndigheter, naturvardsorganisationer, larare, studenter

och medborgarforskare. Fran och med 2025 anvandes 6ppna data tillgéngliga via

SBDI, inklusive SOS (SLU Species Observation System), av bade registrerade och
anonyma anvandare. Primara anvandargrupper inkluderar: forskare inom ekologi,
systematik, naturvardsbiologi och bioinformatik fran alla storre svenska universitet

och forskningsinstitut; nationella och regionala miljomyndigheter som anvander

data for miljoovervakning, konsekvensbedémningar och rapporteringsskyldigheter;
medborgarforskare och larare som anvander SBDI-verktyg for artidentifiering och
offentligt engagemang; och internationella forskare som har tillgdng till svenska data via
GBIF. Varje ar publiceras det fler an 300 vetenskapliga artiklar dér data som SBDI och GBIF-
Sweden tillgangliggdr anvands.

Under 2025 tillkom mer &n 15 miljoner nya dataposter till SBDI:s portal, som nu omfattar
nastan 170 miljoner dataposter, inklusive mer dn 5 miljoner poster fran GBIF-repatrierade
dataset, fran 238 datakallor, 104 samlingar och 29 institut. Vidare publicerades

media, fraimst fler 4n 1,24 miljoner bilder fran iNaturalist och Pl@ntNet observationer,
herbarier och botaniska samlingar, svampar, mossor, samt Naturhistoriska riksmuseets
paleozoologiska, invertebrata och herpetologiska samlingar.
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1.3 Malomrade 2: Forskning - Forskning om var jord och dess biodiversitet i
kunskapens framkant

Ur myndighetens instruktion:

Myndigheten ska driva och stddja forskning inom de mnesomrdden som omfattas av
myndighetens verksamhet. Myndigheten ska verka for 6kad kunskap grundad pa forskning
och samverkan med andra, exempelvis universitet och hégskolor, och férmedla kunskap
inom sitt verksamhetsomrdde.

Detta malomrade bidrar till att uppna fem specifika strategiska effektmal for myndigheten
(beskrivs i detalj i dokumentet Strategisk plan 2023-2030):

2a)

2b)

2¢c)

2d)

2e)

Museets forskning bidrar till en 6kad kunskap om bland annat biologisk och
geologisk mangfald, geokemi, slaktskapsrelationer mellan arter, evolutionsteori och
naturhistoria.

Museet bidrar till ett vetenskapligt synsatt pa var jords uppbyggnad och
forutsattningar for en livskraftig planet.

Museet synliggdrs inom det internationella forskarsamhallet som facilitet for
vérldsledande forskning och bistar internationella organ och beslutsfattare inom
vara expertomraden.

Vara fysiska och digitala forskningsinfrastrukturer upplevs som moderna och utgor
en resurs for saval nationella som internationella forskningsataganden.

Genom att museets forskare deltar i museets publika verksamhet héjs kvalitén och
forskningen blir mer synlig, ddrmed 6kar ocksa forskningens avtryck i samhallet.

Madlomrddets effekter 2025

Arbetet inom malomrade 2 har under aret bidragit till att stirka museets roll som

en kunskapsbarande och kunskapsutvecklande institution inom naturvetenskaplig
forskning. Museets forskning har genererat ny kunskap om biologisk och geologisk
mangfald, geokemiska processer, evolutiondra samband och naturhistoria, vilket bidrar
till en fordjupad foérstaelse av var planets utveckling och férutsattningar for liv. Denna
kunskapsutveckling utgor ett viktigt underlag for saval fortsatt forskning som fér
samhéllets arbete med hallbarhets- och miljéfragor.

Genom studier av arters mangfald, sldktskapsrelationer och evolutionéra processer har
museet starkt kunskapsunderlaget om hur biologisk mangfald paverkar ekosystemtjanster,
resiliens och manniskans livsvillkor. Denna kunskap utgor ett viktigt stod for
samhallsplanering, naturvard och miljopolitiska beslut, och bidrar diarmed till att synliggéra
biodiversitetens samhallsnytta och langsiktiga varde. Museets expertis har darmed fatt ett
tydligare genomslag utanfor den akademiska sfaren.

Museet har dven starkt sin synlighet och position inom det internationella forskarsamhillet.
Genom deltagande i internationella forskningssamarbeten och genom att bista
internationella organ och beslutsfattare har museet befast sin roll som en efterfragad
forskningsmiljé och kunskapsresurs. Detta har bidragit till att 6ka museets genomslag och
trovardighet inom sina expertomraden.
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Utvecklingen av museets fysiska och digitala forskningsinfrastrukturer har lett till att dessa
i hogre grad upplevs som moderna, andamalsenliga och attraktiva for saval nationella som
internationella forskningsataganden. Effekten ar en 6kad kapacitet att stédja avancerad
forskning och langsiktigt varna samlingar och data av stort vetenskapligt varde.

Genom att Naturhistoriska riksmuseets forskare i 6kad utstrackning har deltagit i den
publika verksamheten har forskningens synlighet och relevans for allmanheten starkts.
Detta har bidragit till hojd kvalitet i museets publika innehall samt till att forskningens
avtryck i samhallet har 6kat, i linje med museets uppdrag att tillgdngliggora vetenskapligt
baserad kunskap.

Sammantaget bidrar den verksamhet som beskrivs ovan till effektmal 2a-2e.

Resultat forskning och évrig kunskapsuppbyggnad

Forskningen utgor en central del av Naturhistoriska riksmuseets verksamhet. Forskarna ar
internationellt verksamma och producerar kontinuerligt nya rén inom naturvetenskapliga
discipliner. Genom tillgang till unika samlingar, avancerad infrastruktur och langsiktig
kompetens ligger forskningen i framkant inom flera omraden.

Tabell 7. Volym och kostnader forskning och évrig kunskapsuppbyggnad

Resultat (antal) 2025 2024 2023
Vetenskapliga publikationer 301 249 225
varav tidskrifter med impaktfaktor 226 192 157
Medianvirde fér impaktfaktor? 3,1 2,9 34
Antal nya taxa beskrivna 155 109 62
Personaltimmar? 110466 113142 95712
Kostnader (tkr)® 164 380 170052 142434

1 Medianvardet har de senaste tio aren varierat mellan 2,3 och 3,75.

Jamforelsevardet for 2024 har omréknats.

Utbver den vetenskapliga produktionen ansvarar forskarna for kuratering och utveckling
av samlingarna, men bidrar dven till kunskapsspridning till samhéllet genom undervisning
och framtradanden i media. Forskarna innehar betydelsefulla uppdrag i 6vriga samhéllet
dar de representerar museet inom bland annat i statliga beredningsgrupper sa som
Vetenskapsradet och Formas, dr ledamoter i Kungliga Vetenskapsakademien och andra
organ dar de bland annat fungerar som radgivare at beslutsfattare. Medarbetare vid
forskningsenheterna ar ocksa aktiva som redaktorer for internationella vetenskapliga
tidskrifter med inte mindre dn 19 redaktorsuppdrag under 2025. Sammantaget starker
detta museets roll som en ledande forskningsmiljé med stor samhallsrelevans.

Museets forskare har under 2025 varit mycket produktiva och publicerat sammanlagt
301 vetenskapliga artiklar och bokkapitel. Publikationerna har tillkommit genom insatser
av bade forskare finansierade via museets anslagsmedel samt postdoktorer och forskare
med externa medel. Forskningen bygger huvudsakligen pa museets omfattande samlingar,
men dven pa nyinsamlat material (se avsnittet Forskningsexpeditioner). Nedan presenteras
exempel pa forskningsresultat som publicerats i olika vetenskapliga tidskrifter under aret.

Samarbete mellan museets botanister och paleontologer har under 2025 resulterat
i ny kunskap om mangfald och utveckling hos Madagaskars flora. DNA-sekvensering
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av arter inom den stora och starkt utrotningshotade bergslevande barrtradsgruppen
Podocarpus fran Madagaskar - som aldrig tidigare sekvenserats - visar pa intressanta
slaktskapsforhallanden och spridningsmoénster, information som kan bidra till dessa véxters
bevarande.

Vid Enheten for bioinformatik och genetik anvands faglar som modellorganismer for att
studera artbildning och biologisk mangfald. En studie visar att Eurasiska pilfinkar etablerat
sig i USA och Australien trots minskad genetisk mangfald tack vare balanserad selektion
som bevarar viktiga egenskaper. Tradsparvarna behaller anpassningsformaga jamforbar
med europeiska och kinesiska populationer, vilket &r avgérande for introducerade arters
framgang. Andra ornitologiska studier under aret visar att faglar pa Nya Guinea och
narliggande Gar ofta bildar nya arter, vilka i vissa fall dven kan "smalta samman” igen.
Forskningen bygger framst pd DNA-analyser av dldre museisamlingar samt pa nytt
faltmaterial insamlat under 2024-2025.

Opsiner ar ljuskansliga proteiner som i olika former férekommer hos alla djur med 6gon.
Forskare vid Enheten for zoologi har, efter att ha sekvenserat och analyserat omfattande
DNA-sekvensdata, kunnat kartlagga forekomsten av gener fér opsiner hos de aldsta nu
levande djurgrupperna. Resultaten indikerar att det ursprungligen fanns sju distinkta
opsingener, vilka senare diversifierats inom djurriket. Upptackten ar av stor betydelse for
forstaelsen av synformagans evolution.

Andra viktiga insatser for den biologiska mangfalden inkluderar utvecklingen av en effektiv
och lattanvand metod for att identifiera vilka mossarter i Europa som bor prioriteras i
bevarandeatgirder. Metoden baseras bland annat pa arternas rédlistestatus i Europa och
resulterar i en prioriteringslista som stédjer myndigheter i att fatta valgrundade beslut nar
resurserna ar begransade.

Vid Enheten for geovetenskap har forskare daterat magmatiska bergarter, sa kallade
intrusioner, fran neoproterozoikum i Somaliland. Tillsammans med motsvarande studier i
Jemen har detta bidragit till ny kunskap om superkontinenten Gondwanas bildning. Dartill
har dateringar av glasdroppar fran manen gett nya insikter om solsystemets langa historia
av meteoritbombardemang.

I en uppmarksammad studie utférd av paleontologer, publicerad i tidskriften Science
avsl6jar fossilfynd fran Arktis att det tidigaste marina ekosystemet med fyrbenta
ryggradsdjur, redan etablerat sig for 249 miljoner ar sedan. Detta utmanar tidigare
uppfattningar om att ekosystemen aterhamtade sig langsamt efter massutdéendet i

slutet av perm, det stoérsta utdéendet i livets historia. Fynden tyder istllet pa en snabb
komplexifiering av samhallen, med en rad avancerade marina rovdjur och andra arter, vilket
ger oss en djupare forstaelse for oceanernas tidiga ekosystem.

Sist men inte minst publicerades under 2025 det omfattande och rikt illustrerade verket
Sveriges geologi - en resa i tid och rum, ett samarbete mellan Naturhistoriska riksmuseets
paleontologer och geologer. Boken, som har mottagit goda recensioner i media och andra
sammanhang, trycktes med ekonomiskt stéd bland annat fran Naturhistoriska riksmuseet.

Kvicksilver ar en global férorening som kraver atgarder pa internationell niva. Vid

Enheten for miljéanalys och -forskning bidrog en forskare till en vitbok om hur globala
kvicksilvermodeller kan anvandas for att stédja internationell policy, med sarskilt fokus pa
utvardering av effektiviteten hos multilaterala internationella avtal. Resultat framtagna
utifran denna metod utgor nu en officiell del av utvarderingen av Minamatakonventionen.
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Inom Enheten for populationsanalys och-évervakning medverkade forskare i tva studier som
belyser hur langvarig isolering kan undergrava den genetiska halsan hos djurpopulationer.
Studierna visar att den skandinaviska fjallraven redan fore 1900-talets populationskollaps
hade lag genetisk variation och hég inavel, samt att lejonen i Ngorongoro-kratern
uppvisar tydlig genetisk erosion efter arhundraden av begransat genfléde och en tidigare
populationskollaps. Sammantaget understryker resultaten att genetiska risker kan besta
aven nar populationer aterhamtar sig numeréart, om inte genflédet uppratthalls eller
aterstalls.

Vid Enheten fér ringmdrkning och palynologi samlas in omfattande pollendata samt data
kring ringmarkning av fagel. Dessa data anvands som underlag i ett flertal externa
forskningsstudier. Under aret deltog medarbetare i en studie som visar att pollen fran
malortsambrosia, vilket ar starkt allergiframkallande, har férekommit i Finland sedan
borjan av 1990-talet, vilket ar betydligt tidigare &n man tidigare har trott. Studien visar
ocksa att langvéga transporter av detta pollen har blivit vanligare och mer intensiva, vilket
Okar risken for allergibesvar. Standardiserade ringmarkningsdata har i ett internationellt
samarbete anvants i tre olika studier som belyser hur éverlevnad, reproduktiv framgang
och fenologisk anpassningsformaga, inklusive temperaturdrivna férandringar, samverkar
och paverkar populationsutveckling och samvariation i bestand hos europeiska tattingar.

Under 2025 var 30 forskarstudenter knutna till Naturhistoriska riksmuseet, varav 10
disputerade.

Beskrivning av nya arter

En central del av museets verksamhet ar att identifiera, beskriva och dokumentera

nya arter inom biologi, geologi och paleontologi. Genom en kombination av modern

teknik, internationella samarbeten och tillgang till unika samlingar bidrar forskningen

till att 6ka kunskapen om livets och jordens utveckling. Museets forskning ligger i
internationell framkant, inte minst nar det géller identifiering och faststallande av
holotyper (typexemplar), vilka utgér langsiktigt hallbara referenser fér framtida forskning,
utbildning och samhallsnytta. Under 2025 beskrev forskare vid Naturhistoriska riksmuseet
sammanlagt 155 nya arter.

Enheten for botanik har en lang tradition av forskning om diversiteten hos korgblommiga
véaxter, dar bland annat fibblor och maskrosor ingar. Under aret beskrevs 20 tidigare for
vetenskapen okdnda maskrosarter, samtliga fran norra Sverige.

Museets paleontologer beskrev under aret 15 for vetenskapen nya arter av fossila djur
och véaxter. Fossilen ger inblickar i forntida ekosystem och tidigare biologisk mangfald
samt bidrar till kunskap om arters evolution. Bland annat har féregangare till kackerlackor
(roachoider) fran karbon- och permperioderna, cirka 300 miljoner ar gamla, beskrivits.
Samtliga dessa arter identifierades i fossila blad insamlade under de Sino-svenska
paleontologiska expeditionerna under 1910-talet.

Museets zoologer har under 2025 beskrivit 49 nya arter och nio nya slakten inom
ordningen Neogastropoda. Detta dr en mycket artrik och evolutionart framgangsrik
grupp av marina snackor som omfattar éver 15 000 arter. Gruppen inkluderar bland
annat kdgelsnackor, vars potenta gift conotoxin ar av stort intresse inom farmakologi och
lakemedelsutveckling. Neogastropoder forekommer i alla varldens hav, ar huvudsakligen
rovlevande och spelar en viktig roll i bottenlevande ekosystem. Resultaten bidrar till 6kad
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kunskap om gruppens slaktskapsforhallanden och geografiska utbredning. Det beskrevs
ocksa 36 arter av de akvatiska insekterna nattslandor fran backar pa Madagaskar.

Aven inom mineralriket identifieras kontinuerligt nya arter. Under 2025 beskrevs fem nya
mineral av geologer vid Naturhistoriska riksmuseet, daribland mineral inom de petrologiskt
betydelsefulla turmalin- och amfibolgrupperna samt tva arsenikhaltiga mineral.

Forskningsexpeditioner

Under 2025 genomforde Naturhistoriska riksmuseets forskare ett flertal vetenskapliga
expeditioner med syfte att kartlagga vaxter, djur och mineral. Botaniska insamlingsresor
genomfordes till Madagaskar, Kina och Nya Kaledonien, dar omfattande material av véxter,
lavar och svampar samlades in. Materialet kommer att artbestdammas och utvalda exemplar
DNA-sekvenseras for att kartlagga biologisk mangfald samt vaxternas evolution och
spridningsmonster.

Zoologer vid museet deltog i en forskningsexpedition till Papua Nya Guinea med malet
att studera giftiga faglar. Vissa fagelarter i regionen konsumerar byten som innehaller
batrachotoxin (BTX), ett mycket potent nervgift som annars framst ar kant fran
pilgiftsgrodor i Sydamerika. Forskningen syftar till att forsta hur faglarna kan ackumulera
giftet utan att sjdlva paverkas samt vilken evolutionar funktion detta kan ha, exempelvis
som skydd mot rovdjur.

Museets paleontologer organiserade dven flera faltarbeten. En expedition till nordvastra
Australien resulterade i ett omfattande material av fossila blackfiskar (ammoniter) fran
kritaperioden. Studierna syftar till att forsta hur marina faunor paverkas av katastrofer och
hur aterkolonisering efter massutdéenden sker.

Forskare vid Enheten for botanik genomférde dven insamlings- och forskningsresor till Nya
Kaledonien och Madagaskar dar bland annat lavar och hégre vaxter undersoktes. Zoologer
deltogien fyra veckor lang expedition till Madagaskar, dar framst akvatiska insekter

fran regnskogsbackar dokumenterades i omraden som ar starkt hotade av avskogning.
Resultaten kan bidra till bevarandeinsatser for dessa unika ekosystem. Dartill inventerades
nattslandor i nationalparken Bach Ma i centrala Vietnam for att kartldgga arters utbredning
och identifiera nya arter.

Resultat fran expeditionerna gar att Idsa mer om under rubrik 1.2.

Externa forskningsmedel

En stor andel av den forskning som bedrivs vid Naturhistoriska riksmuseet finansieras
av externa bidrag fran forskningsrad, privata stiftelser och myndigheter. Naturhistoriska
riksmuseets forskare driver flera pagaende projekt med externa bidrag fran
Vetenskapsradet, FORMAS och Artdatabanken. Naturhistoriska riksmuseet bedriver
dessutom tva storre projekt finansierade av Knut & Alice Wallenbergs Stiftelse.

Totalt under 2025 har 63,5 miljoner kronor tillkommit Naturhistoriska riksmuseet som
externa forskningsmedel. Bland annat kommer dessa medel fran Vetenskapsradet,
FORMAS och Wallenbergs Stiftelse, samt av medel fran EU-drivna projekt. Utéver dessa
beviljades nya bidragsansokningar under 2025 for projekt som dmnas pabdrjas under 2026
eller framat.
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En forskare vid Enheten for Populationsanalys och -6vervakning erholl medel fran
Vetenskapsradet. Projektet kommer att utveckla genetiska metoder for att férsta hur
marina ekosystem férandras i takt med global uppvarmning av vara hav.

Museets geologer erholl dven externa medel fran Vetenskapsradet och Formas.
Vetenskapsradsprojektet fokuserar pa jordens tidiga utveckling, fran de forsta
kontinenterna till det tidigaste livet, ur ett mikroanalytiskt perspektiv. Formasprojektet
avser forskning om lakning av arsenik fran berggrunden.

Vetenskapsradet beviljade dessutom 29,6 miljoner kronor i infrastrukturbidrag till
NordSIMS-Vegacenter fér perioden 2027-2030.

Aterrapportering forsknings- och utvecklingsinsatser inom kulturomradet

Ur myndighetens regleringsbrev fér 2025:

Naturhistoriska riksmuseet ska redovisa hur myndigheten har anvdnt eller fordelat medlen
fran anslag 1:4 Forsknings- och utvecklingsinsatser inom kulturomrddet. Redovisningen
ska omfatta vilka strategiska prioriteringar som legat till grund for anvéindningen eller
fordelningen av medel, vilka insatser som finansierats eller delfinansierats av anslaget
under dret, pa vilket sdtt insatserna forvdntas bidra till kulturomrddets utveckling och en
resultatbedémning av genomférda insatser.

De medel pa 7,26 miljoner kronor som Naturhistoriska riksmuseet mottog fran anslag 1:4
Forsknings- och utvecklingsinsatser inom kulturomrddet har anvants strategiskt for att starka
arbetet bade med samlingarna och med dess forskningsinfrastrukturer. Naturhistoriska
riksmuseets samlingar utgér en central grund for forskning om jorden och universum,
inklusive studier inom evolution, biologisk mangfald och klimat. Samlingsarbetet omfattar
uppordning, taxonomisk identifiering, fotografering och registrering av samlingsforemal.

Medlen har framst anvants till lokalkostnader for att driva flera av museets
forskningsinfrastrukturer och forskningslaboratorier inom biologi, geologi och paleontologi.
Dessa infrastrukturer anvands av museets egna forskare men dven av externa anvandare,
saval nationella som internationella, och bidrar bland annat till uppfyllandet av effektmal

2d i Naturhistoriska riksmuseets strategiska plan. | laboratorierna genomférs avancerade
analyser med olika metoder, vars resultat under aret har bidragit till museets omfattande
vetenskapliga publicering inom de aktuella &mnesomradena, vilket redovisas ndrmare
under rubrik 1.3.1.

Sammantaget utgor forskningsinfrastrukturerna ett ovarderligt stod for museets forskning
och bidrar till att placera Naturhistoriska riksmuseet i den vetenskapliga framkanten, vilket
dven starker mojligheterna att attrahera externa forskningsmedel.
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Malomrade 3
Naturévervakning

Hdlsosamma livsmiljoer for bevarad
biologisk mdngfald

Miljéprovbanken innehéller prover fran bade vanliga och
hotade arter, insamlade systematiskt dver flera decennier.
Dessa tidsserier gor det maojligt att folja forekomsten av
miljogifter dver tid.

Foto: Johanna Hanno
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Malomrade 3: Naturévervakning - Halsosamma livsmiljéer for

bevarad biologisk mangfald

Detta malomrade bidrar till att uppna fyra specifika strategiska effektmal fér myndigheten
(beskrivs i detalj i dokumentet Strategisk plan 2023-2030):

3a) Museets naturdévervakning bistar beslutsfattande organ inom
omraden som miljé- och populationsévervakning och bistar med
expertutlatanden.

3b) Museet bidrar till kunskapsuppbyggnad genom att forskarsamhallet,
beslutsfattare och allmanhet far lattillganglig och relevant data for
informerade beslut, analyser och atgérdsplaner.

3c) Genom att naturévervakningen ar en del av museets publika verksamhet
sprids kunskap och engagemang inom dessa viktiga fragor som ror allt
fran var egen hélsa till hallbara ekosystem.

3d) Naturévervakningens verksamhet praglas av goda och virdeskapande
relationer med externa uppdragsgivare.

Madlomrddets effekter 2025

Naturhistoriska riksmuseet har verksamhet inom bade natur- och miljéévervakning.
Miljoovervakningen utgor en central del av Sveriges nationella miljoévervakning och
finansieras framst genom uppdrag fran Naturvardsverket, Havs- och vattenmyndigheten
och lansstyrelser 6ver hela Sverige. Miljéévervakningen sker i stort antal livsmiljoer,
fran hav och sjéar till fjall och skog. Naturhistoriska riksmuseet kartlagger halter av
miljogifter i biologiska material och undersoker dven effekter av miljogifter genom att
studera populationsutveckling och hilsa hos flera arter av marina toppkonsumenter
(grasal, vikare, knubbsal och tumlare). Naturhistoriska riksmuseet dr dven verksamt i
projekt som kartlagger utbredning av individer och populationer hos andra arter, till
exempel fjallrav, bjorn och kungsorn. Verksamheten bidrar till effektiv forvaltning av
viktiga naturresurser genom att ta fram underlag for beslut i viltférvaltning och for
miljélagstiftning, samt uppfoljning av Sveriges miljomal, EU-direktiv och internationella
konventioner. Naturhistoriska riksmuseet ansvarar for den svenska pollenévervakningen
och ringmarkningscentralen ger licenser for ringmarkning av faglar i Sverige.

Enligt regleringsbrevet for 2025 ska museet redovisa hur arbetet med att astadkomma
ekonomisk balans i den avgiftsbelagda verksamheten Undersdkningar, utredningar
och andra tjanster fortskrider. Under 2025 omsatte Avdelningen fér natur- och
miljodvervakning i princip alla tidigare sparade medel. Kvarvarande medel tas i ansprak
av framtida avskrivningar. Lis mer under rubrik 1.1.4 Aterrapportering - avgiftsbelagd
verksamhet.
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14.1 Resultat natur- och miljéévervakning

Ur myndighetens instruktion:

Myndigheten ska verka for att 6ka forstdelsen for och ge perspektiv pa fragor inom
myndighetens verksamhetsomrdde, framst ndr det gdller Iangsiktiga effekter pd den
biologiska mdngfalden, miljon och landskapet.

Miljéprovbanken

| Miljéprovbanken har miljoprover sparats kontinuerligt fran 1960-talet fram till idag,
vilket gor den till ett unikt miljéhistoriskt arkiv och en infrastruktur fér miljéforskning.
Miljéprovbanken har stor betydelse for var kunskap kring miljogifter i Sverige och gor det
mojligt att folja hur exempelvis halter av miljégifter férandras 6ver tid och att upptacka nya.

Sex stycken projekt har under aret beviljats prover fran Miljéprovbanken. Bland
projektorganisatoérerna finns Lansstyrelsen och Stralsdkerhetsmyndigheten som
aterkommande nyttjar material fran Miljéprovbanken och insamlat material inom
miljodvervakningen for miljogiftsstudier respektive matning av radioaktivitet. Prover fran
Miljéoprovbanken har dven lanats ut for att bland annat studera:

e Populationsgenetiken hos berguv infér uppstarten av ett omfattande
atgardsprogram.

e Biomarkor for varmestress hos faglar.

e Tarmens mikroorganismer och dess paverkan pa varddjurets evolution.

Under aret har arbetet fortsatt med det utvecklingsprojekt som startades upp under 2024
med syfte att nd en langsiktig stabil finansiering och styrning, samt sdkerstéllande av en
effektiv och vardeskapande drift, forvaltning och utveckling av Miljéprovbanken. Se mer
under rubrik 1.8.2 Samverkan med andra myndigheter och 6vriga aktorer.

Krisberedskapsarbetet har fortsatt under aret med fokus pa forbéattring av
Miljoprovbankens kylsystem och reservkraft. For att tydligare kunna sakerstalla att de fem
procent av samlingsmaterialet i Miljoprovbanken som bedémts som mest vardefullt kan
bevaras dven vid en krissituation, har en flytt paborjats av dess prover.

Tabell 8.  Volym och kostnad miljodévervakning

Resultat (antal) 2025 2024 2023

Prover i miljoprovbanken 481842 473227 464110

Publlcerade.vetenskapl|ga 21 20 20
manuskript

Rapporter 8 11 16

Personaltimmar? 28 661 25474 22825

Kostnader (tkr)? 55925 52206 38721

12 jsmférelsevirdet for 2024 har omraknats.
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Overvakning av arter och populationer

Overvakning av vilda djur syftar till att kartlagga antal, utbredning och
populationsutveckling hos djurarter. For vara tre svenska sélarter och tumlare bedrivs
studier av djurens hélsotillstand genom obduktion av djur som falls under jakt (sal) eller
samlas in som bifangster eller strandade djur (sal och tumlare). Dessa studier, i kombination
med analyser av miljogiftshalter, ger en méjlighet att studera effekter av miljogifter pa vilda
djur. Med syfte att férbattra sjukdomsévervakning av sdlar och tumlare har samarbetet
med Statens veterindrmedicinska anstalt (SVA) géllande insamling av strandade djur av
dessa arter fortsatt som tidigare. Under aret strandade en Sowerby s ndbbval, en fér Sverige
mer sallsynt marin daggdjursart, vid Hallands kust. Alla insamlade valdjur obduceras pa
SVA tillsammans med personal fran Naturhistoriska riksmuseet och prover tas till museets
Miljoprovbank och SVA:s biobank.

P& uppdrag at Naturvardsverket och Havs- och Vattenmyndigheten, har NRM fortsatt
under aret 6vervakat populationer av kungsorn, bjorn, fjallrav, sdl och tumlare i Sverige. De
terrestra arterna inventeras i sina hemomraden, kungsérn och fjallrdv bland annat genom
besok i hemomraden, och bjérn med hjalp av genetiska metoder. Akvatiska arter som gra-,
knubb- och vikarsél inventeras med hjalp av flyginventering, och tumlare genom akustiska
metoder. Museet koordinerar ocksa projektet Static Acoustic Monitoring of the Baltic Sea
Harbour Porpoise Il SAMBAH I1), som &r ett samarbete mellan flera europeiska lander for att
uppskatta populationsstorleken av den starkt hotade tumlaren i Ostersjon.

Rddgivning och samarbeten

Naturhistoriska riksmuseet bidrar med sina kunskaper till nationella myndigheter i fragor
galla allt fran uppehallsplatser for skyddade arter till effekter av forvaltningsbeslut pa
populationsniva, utvecklandet av hilsoindex samt trender och halter av miljogifter i miljon.
Naturhistoriska riksmuseets kontakter med naturvardande myndigheter 4r manga och
museet deltar dveni arbetet i flera expertgrupper inom ett stort antal internationella organ.

Genetiska analyser

Under aret har Centrum for genetisk identifiering (CGl) vid Naturhistoriska riksmuseet
(NRM) utfort uppdrag at andra myndigheter och organisationer sdsom Naturvardsverket,
lansstyrelser, kommuner, Polisen, Nationellt forensiskt centrum (NFC), Tullverket och flera
universitet.

Tullverket beslagtar regelbundet féremal, vilka kan omfattas av den internationella CITES-
forordningen om handel med hotade arter, men som inte kan artbestammas okulart. Dessa
foremal kan oftast artbestdammas med hjalp av DNA-analys och CGlI har tillhandahallit
underlag till Tullverkets utredningar. CGI har dven bistatt Polisen och NFC vid utredningar
om jaktbrott diar DNA-analys av djurprover har ingatt i utredningsmaterialet.

Uppdragen fran lansstyrelser och kommuner har till stérsta delen handlat om
artidentifiering av fisk-, groddjur- och amfibiefauna dar DNA-analys har gjorts fran
vattenprover. Malet med dessa undersodkningar ar att fa kunskap om biodiversitet och
utbredning av malorganismer. Da manga av malorganismerna ar rodlistade och/eller
fridlysta ar syftet med dessa undersokningar kartlaggning av utbredning, uppfoljning av
atgarder samt att tidigt upptacka invasiva arter och 6vervaka dessa arters utbredning.

Vidare har ett antal populationsgenomiska undersékningar utforts av bade vaxt- och
djurpopulationer. Syftet ar att dvervaka populationstillhorighet, genetisk diversitet, inavel
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och populationsstruktur hos arter inom atgardsprogram eller arter dar populationer
minskar, men dven for utsattningsprogram vid populationsforstarkande atgarder. Andra
exempel pa uppdrag ar dietanalyser av marina daggdjur och fiskar som har utférts at
universitet.

Det finns behov av nya metoder for inventering av vissa arter inom den nationella
forvaltningen och CGl utvecklar tillsammans med Naturvardsverket och lansstyrelser nya
metoder for inventering med hjalp av Next Generation Sequencing (NGS) och milj6-DNA
(eDNA)-metoder for att 6ka kanslighet och kostnadseffektivisera évervakning av arter och
populationer.

CGl har mottagit forskningsanslag fér att under kommande ar studera historiska och
framtida forandringar av biologisk mangfald i allt varmare hav.

Resultat nationella pollenprognoser

Ur myndighetens instruktion:

Myndigheten ska ansvara for pollendvervakningen i Sverige, vilket innefattar att
genomfora polleninsamlingar och pollenanalyser, framstdlla och offentliggora
pollenprognoser samt utveckla metoder for pollenverksamheten.

Kunskap om férekomst och spridning av pollen och sporer i lufthavet, sa kallad aerobiologi,
ligger till grund for de nationella pollenprognoser for allergiker som tas fram under
pollensasongen. Det Palynologiska laboratoriet vid Naturhistoriska riksmuseet ar har en
ledande aktor och innehar det nationella ansvaret for svensk pollenévervakning. Med hjalp
av pollenfallor samlas pollen in pa ett 20-tal platser runt om i landet. Mangden pollen och
vilka pollenslag som férekommer i luften varje dag under pollensdasongen mats genom att i
mikroskop identifiera och rakna pollenkornen. Resultaten ar nddvandiga for att framstalla
pollenprognoser och ger ocksa mojlighet att studera hur ett forandrat klimat paverkar
pollensdsongen. Milda hostar och vintrar innebér att pollensdsongen kan paga nastan aret
runt, med start redan fére arsskiftet fram till november. De vaxtgrupper vars pollen orsakar
allergier ar vindpollinerade och exempelvis pollen fran hassel, al och bjérk forekommer
tidigt pa sdsongen, medan pollen fran gras, grabo och maldrtsambrosia férekommer under
sommaren och hosten. Innan blomningen startar i Sverige kan pollen ocksa transporteras
med hjalp av vinden fran den dnnu tidigare blomningen pa kontinenten och mer exotiska
element fran medelhavsomrédet kan féras hit.

Finansiering for samordning och utveckling

Naturhistoriska riksmuseet har ansvar att finansiera, samordna och utveckla den nationella
pollenverksamheten. Stommen i det nationella pollennatverket bestar av tre centrum med
kompetens att utfora analyser av pollenprover fran landets pollenmétstationer. Dessa
centrum utgors av pollenlaboratorier vid Géteborgs universitet, Umea universitet och

av Palynologiska laboratoriet vid Naturhistoriska riksmuseet. Uppdragen och medlen for
att utféra matningar och framstalla pollenprognoser fordelas av museet, till stérsta del,

pa dessa centrum. Att sdkerstélla ett stabilt natverk med tillrdcklig bemanning och ratt
kompetens ar en aterkommande utmaning i den sdsongsbetonade verksamheten. Under
den intensiva pollensdsongen krdvs omfattande personella resurser for att hantera det
hoéga inslaget av manuellt arbete, medan vintersdsongen i stallet praglas av behovet av
utvecklings- och samordningsinsatser. Laboratorierna har under aret inlett ett fordjupat

40



Naturhistoriska riksmuseet - Arsredovisning 2025

samarbete fér 6kad stabilitet i verksamheten och tydligare koordination av natverkets
utvecklingsarbete.

Pollenlaboratorierna vid Umea respektive Goteborgs universitet ansvarade under aret
for fem respektive atta matstationer medan museet ansvarade for atta. Utover detta
kunde ansvaret for méatningar och analyser pa tre matstationer fortsatt férdelas pa
sjukhuslaboratorier i Vastervik, Norrképing och Eskilstuna. Dar utférs analyserna sedan
manga ar tillbaka pa plats, vilket har den stora fordelen att méatresultaten inte fordrojs av
postgang. Under aret var antalet matplatser totalt 24 stycken, en utékning jamfort med i
fjol i form av en métstation i Storuman, i den sédra delen av landskapet Lappland. Darmed
finns det nu tva méatstationer i Vasterbottens 1an. Genom sin narhet till fjallen skiljer sig
Storuman fran det kustnira Umea vilket innebér att saval blomningsstart och pollenhalter
skiljer sig at. Darmed vantas den nya matstationen bidra med ny kunskap och med underlag
for battre prognoser. Under aret fortsatte de parallella matningarna i Géteborg, som
startade foregaende ar, i syfte att utvardera skillnaden mellan den gamla och den nya,
tankta placeringen for matstationen i Goteborg.

Foérutom att antalet méatstationer paverkar antalet pollenprognoser (Tabell 9) under
en sasong kan antalet prognoser ocksa variera beroende pa om det ar kallt eller milt
vader under arets férsta manader, vilket paverkar hur tidigt pollensdsongen och
prognosrapporteringen startar.

Metodutveckling

Utveckling av ett automatiskt natverk éver Europa med nya matmetoder for
pollenévervakning, dar analys av data sker i realtid med hjalp av artificiell intelligens,
fortsatter i programmet AutoPollen, inom EUMETNET (European Meteorological Network)
dar Naturhistoriska riksmuseet representerar Sverige. Det nuvarande projektet [6per 6ver
perioden 2024-2028. Projektets arliga mote med deltagare fran en rad europeiska lander
holls i oktober i Cordoba, Spanien dar Palynologiska laboratoriet var representerad med en
deltagare.

Palynologiska laboratoriet har under aret utfort fortsatta testméatningar i Stockholm med
en avancerad automatisk pollenfalla, Swisens Poleno Jupiter. | november installerades dannu
en avancerad automatisk pollenfilla av ett annat fabrikat, Hund Wezlar, POMO BAA500Qe, i
Jonkoping.

Pa sikt ar forhoppningen att automatiska pollenfallor ska kunna bidra till att 6vervakningen
i realtid kan forbattra pollenprognosernas kvalitet och ge mer anvandbara tjanster till
Sveriges alla pollenallergiker.

Tack vare att museet fick extra digitaliseringsmedel under aret har Palynologiska
laboratoriet under hésten handlett fyra personer som arbetat med digitalisering av
museets vetenskapliga preparatsamlingar med pollen fran hela varlden. Digitalisering gor
samlingarna mer kdnda och tillgdngliga for forskare och allmanhet, samtidigt som scannade
pollenpreparat kan anvandas for att bygga upp omfattande bilddatabaser. Dessa databaser
utgor en resurs for utveckling av Al-modeller och algoritmer med tilldmpningar inte bara
inom aerobiologi, utan dven inom botanik, kvartargeologi och paleobiologi.
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Tabell 9.  Volym och kostnader nationella pollenprognoser

Resultat (antal) 2025 2024 2023
Antal matstationer 24 23 22
Pollenprognoser

Ortsprognos, totalt for hela landet 2753 2546 2 305

Ortsprognos, egen regi 920 737 775

Nationell prognos, egen regi 85 77 77
Antal sidvisningar! /besék? pa

www.pollenrapporten.se 2246000 3038000 1769000
Personaltimmar 6919 7501 6189
Kostnader (tkr)® 17 278 17073 13927

1 Under 2025 flyttade webbplatsen pollenrapporten.se in under nrm.se och nar nagra sidor utgér undersidor till en stérre webb
maéter man inte bestkare utan sidvisningar. Vardet for 2025 bestar av de sammanlagda sidvisningarna fran gamla sajten januari -
maj och fran den nya sajten maj - december. Tabellens jamforelsetal for 2024 har raknats om till sidvisningar.

2 Tabellens jamforelsetal for 2023 har inte raknats om och ar antalet besok. (Under 2023 byttes leverantér av webbstatistik och
man métte besdk. Innan dess méattes sessioner, ett varde snarlikt besok)

3 Jamfdrelsevirdet for 2024 har omraknats.

Pollenprognosens webbplats

| maj lanserades en uppdaterad version av pollenrapporten.se som nu ar fullt integrerad

i museets webbplats nrm.se. Flytten ar ett naturligt steg med tanke pa museets ansvar
for pollendvervakningen i Sverige och framstallning av pollenprognoser, och den skapar
dessutom samordningsvinster i den tekniska forvaltningen. Genom att pollenrapportens
malgrupp kommer till myndighetens officiella hemsida far de nu en bredare inblick i

hela verksamheten - inte enbart arbetet med pollenrapportering. Pa sa satt starks bade
Naturhistoriska riksmuseets roll som beséksmal och medvetenheten om den omfattande
forskningsverksamhet bedrivs har.

Den nya hemvisten for pollenrapporten.se innebér att antalet sidvisningar inte ar
jamforbara med tidigare ar da den nya sajten har en annan struktur och farre antal sidor.
Totalt 2 246 000 sidvisningar fér 2025 att jamféra med de betydligt fler 3038 000 fér 2024
(Tabell 9).

Under januari till maj var antalet sidvisningar pa den gamla sajten 1 778 000 medan antalet
pa den nya sajten efter flytten i maj var 468 000. Man kan dock formoda att den stérsta
anstormningen av webbesok skedde fore skiftet till den nya webbplatsen da april manad
var ovanligt varm och bjérkens blomningsstart ocksa var tidigare an vanligt. Sdsongens
hogsta dygnsvarde infoll redan den 16 april i Stockholm och ungefar samma datum i hela
sodra Sverige. Antalet webbesdk brukar tydligt félja mangden pollen och sarskilt under
bjérkpollensdsongen.

De manga sidvisningarna visar dnda tydligt vilken belastning en omfattande pollensdsong
innebar for allergiker och pekar pa att webbplatsen ar en central och viktig kélla for
allmanheten.

Uppdateringen som genomférdes mitt under pollensdsongen, med ny grafisk utformning
och férandrad presentation av bade prognoser och historiken éver uppmatta matvarden,
gav upphov till anvidndarkommentarer som har hanterats metodiskt. Flera av de inkomna
forbattringsforslagen kommer ligga till grund for justeringar i rapporteringen infér 2026.
| férhallande till den stora mangd bestkare och de omfattande férandringarna har antalet
kommentarer varit mycket begransat.
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Samarbeten och ndtverk

For att uppratthalla kompetensen kring de manuella metoderna att mata och identifiera
pollen i luften anordnas sa val nationella som internationella kurser. Under sommaren holls
en dterkommande internationell pollenkurs, 17th Basic Course on Aerobiology, organiserad
av European Aerobiology Society i Poznan, Polen. En medarbetare fran Palynologiska
laboratoriet bidrog under denna kurs med teoretiska presentationer samt assisterande
under praktiska laboratoriedvningar. Palynologiska laboratoriet har under aret dven
hallit en &terkommande kurs for att utbilda nya pollenanalytiker i det svenska natverket
samt anordnat den arliga nationella traffen for pollenanalytiker. Arets traff holls vid ett
av natverkets sa kallade sjukhuslaboratorier, Laboratoriemedicin vid Vrinnevisjukhuset i
Norrképing.

Det Svenska fenologinatverket, med SLU som huvudman, samlar via Naturens kalender

in fenologiska data sasom lévsprickning och blomning. Palynologiska laboratoriet deltar i
natverket som professionella observatdrer och bidrar sarskilt med observationer av vaxter
med allergena pollen, vilket dven stodjer det svenska pollennatverket i arbetet med att ta
fram pollenprognoser.

Resultat ringmarkning

Ringmarkning av vilda faglar har bedrivits i Sverige sedan 1911. Resultaten som erhalls
genom denna langsiktiga verksamhet ar viktiga for att dvervaka fagelbestanden i landet
och for att studera hur forandringar i miljon och ett férandrat klimat pa olika satt paverkar
faglarna. Svensk ringmarkning har sedan 1990 bedrivits med en insats som i stort varit
ofdrandrad. Antalet arligen ringmarkta faglar har daremot varierat hogst avsevart

under de senaste tio aren, vilket till stor del speglar faglarnas numeréar och skillnader i
hackningsframgang mellan olika ar. Verksamheten under 2025 har bedrivits som planerat
och bidragit till myndighetens strategiska malomrade 3, Naturévervakning, men ocksa

till malomrade 2, Forskning. Férandringen i utfall for timmar och kostnader jamfért med
tidigare ar (Tabell 10) kan hanféras till pensionering och nyrekrytering av personal pa
ringmarkningscentralen under de senaste aren.

Naturhistoriska riksmuseet administrerar sedan 1960 all vetenskaplig ringmarkning av
vilda faglar i Sverige. Museet ar tillstandsgivande myndighet for verksamheten och utfardar
licenser som uppdateras arligen. Arbetet med att ringmarka faglar utfors huvudsakligen av
skickliga amatoérer som ofta avsatter en stor del av sin fritid for detta, vilket innebéar att den
utfors som en form av medborgarforskning (Citizen Science). Ett stort antal forskare som
anvander ringmarkning som metod finns ocksa bland de som licensieras som ringmarkare.
Ringmarkningscentralen vid museet utfardade under 2025 totalt 928 personliga licenser.
Av dem som licensierats ar 189 kvinnor (20 procent). Andelen kvinnor bland de som
licensieras har successivt 6kat under de senaste aren och var 2003 7,2 procent. | tillagg till
dem som licensieras hjalper ett stort antal personer till i verksamheten och det innebar att
flera tusen manniskor ar engagerade i den svenska ringmarkningsverksamheten. P4 manga
platser ar verksamheten publik och innebar att allmanheten far mojlighet att se faglar pa
nara hall och héra om ringmérkning och fagelflyttning.
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Tabell 10. Volym och kostnader ringmarkning

Resultat (antal) 2025 2024 2023

Ringmirkta faglar i svensk databas 9611537 9324002 9 067 4062
Aterfyndsposter svenska ringar 3778 33793 45224
Aterfyndsposter utlandska ringar 788 729° 1015¢
Personaltimmar 5972 6055 4975
Kostnader (tkr)” 5401 5438 4060

12024 har justerats ned med 1 post.
22023 har justerats upp med 1 post.
32024 har justerats ned med en post.
42023 har justerats ned med en post.
52024 har justerats ned med fyra poster.
62023 har justerats ned med en post.

7 Jamforelsevirdet for 2024 har omraknats.

Arets ringmdirkning och dterfynd

Det exakta antalet faglar som ringmarktes under 2025 kommer tidigast att kunna
sammanstallas i februari eftersom den slutgiltiga rapporteringen fran ringmarkarna
kommer in under januari. En uppskattning ar att ungefar 280 000 faglar ringmarktes under
2025. Detta dr en hégre summa an de senaste fyra aren men anda lagre dn genomsnittet
for perioden 1990-2024. Detta trots att verksamheten i landet varit tamligen likartad.

En forklaring till detta ar att flera arter, en av dem Iévsangaren - Sveriges vanligaste

fagel - tydligt minskat i antal i den svenska ringmarkningen under de senaste aren. Aven
rédhake har minskat kraftigt i svensk ringmarkning. Den har minskningen av faglar
uppmarksammades i pressmeddelandet "Halverat antal rédhakar hos landets ringmarkare”
(2025-02-19). Fran 2009 och framat finns samtliga markningar i landet tillgangliga i digital
form. Den samlade databasen 6ver ringmarkta faglar innehaller nu mer an halften (cirka 57
procent) av de faglar som ringmarkts i Sverige. Det totala antalet ringmarkta faglar i Sverige
sedan ringmarkningen startade i landet 1911 uppgar efter 2025 till ndra 17 miljoner.

En viktig uppgift for ringmarkningscentralen ar att hantera, utreda och besvara rapporter
om ringmarkta faglar. Aterfynden bidrar med viktig information om faglarnas flyttning,
hur gamla de blir och vad de rakar ut for i naturen. Samtliga aterfynd dataregistreras och
tackbrev genereras automatiskt till den som rapporterat fyndet och till den ringmarkare
som markt fageln. Antalet aterfynd som behandlades under aret, bade vad géller fynd av
svenska ringar och fynd av utlandska ringar i Sverige, ligger pa samma laga niva som forra
aret. Detta ar sannolikt en effekt av de senaste arens lagre antal ringmarkta faglar men
ocksa beroende pa att det i slutet av aret fanns fler obehandlade rapporter dn vanligt

av aterfynd som kommer att hanteras forst i januari 2026. Bland arets svenska aterfynd
noterades till exempel nytt aldersrekord for svensk ringmarkning, en stérre strandpipare
som overvintrat arligen sdder om Malaga, Spanien, sedan 2016, och nu blivit minst 16 ar
och 4 manader.

Samarbeten

Ringmarkning ar en internationell verksamhet med ett omfattande och kontinuerligt utbyte
av information om patréaffade faglar mellan olika ringmarkningscentraler. | Europa och
angransande omraden samordnas verksamheten av organisationen EURING (European
Union for Bird Ringing). Genom samarbetet inom EURING uppratthalls en gemensam databas
med uppgifter om aterfunna faglar. Avsikten med databasen &dr bland annat att forskare
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ska kunna vanda sig till en plats for att fa tillgang till stérre material av dterfynd. Antalet
forfragningar om att fa tillgdng till svenska aterfynd via EURING:s databas uppgick under
aret till fem. Ringmarkningscentralen har besokt BirdLife Sverige och Ottenby Fagelstation
under aret for diskussioner om framtida programvaror fér ringmarkning och langsiktigt
arbete for rekrytering av yngre ringmarkare. Ett samarbete med National Bioinformatics
Infrastructure Sweden (NBIS) vid Uppsala universitet har pabaérjats for att konstruera nya
programvaror fér ringmarkning. Vid 14 tillfallen har ringmarkningscentralen [dAmnat ut
material till personer som efterfragat aterfynd eller annan information fran den svenska
ringmarkningen. Avslutningsvis anordnade Ringmarkningscentralen tillsammans med andra
avdelningar temakvallen "Sagan om ringarna”, ett utsalt evenemang om flyttfaglar och
museets 65-ariga arbete med Ringmaérkningscentralen.
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Malomrade 4
Besoksmal

En engagerande helhetsupplevelse
i alla delar

Under aret som gatt har museet besokts av drygt 66 000
skolelever. 17 000 skolelever sag en film pd Cosmonova.
Av museets totalt 474 000 bestkare 6kade andelen
forstagdngsbesokare fran 13% till 17%, vilket tyder pa
att strategierna for att na nya grupper fungerar.
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Malomrade 4: Besoksmal - En engagerande helhetsupplevelse i
alladelar

Ur myndighetens instruktion:

Myndigheten ska sdrskilt driva och stodja publik och pedagogisk verksamhet och
kommunicera kring fragor som ror myndighetens verksamhetsomrade.

Detta malomrade bidrar till att uppna fem specifika strategiska effektmal for myndigheten
(beskrivs i detalj i dokumentet Strategisk plan 2023-2030):

4a) Museet ndr manga och har bes6kare med en bred representation i
samhallet.

4b) BesoOkaren gar fran museet med ny kunskap, 6kat engagemang,
handlingskraft och en vilja att bidra till en battre varld.

4c) BesOkaren upplever en god besoksmiljo med genomgaende hog kvalitet.
4d) BesoOkaren kanner sig valkommen, sedd och betydelsefull.

4e) BesoOkaren anser att Naturhistoriska riksmuseet ar ratt stille att komma
till for att fa kunskap om biologisk mangfald, hallbarhet och klimat.

Madlomrddets effekter 2025

Museet har haft ett starkt ar och har inte bara hamtat sig efter tidigare stangningar, utan
aven lyckats 6vertraffa uppsatta besoksmal. Museet nddde 474 254 besokare, vilket ar
langt 6ver malet pa 400 000. Det aktiva arbetet med att bredda publiken genom projektet
“Linje 540” (samarbete med bibliotek i ytterstaden), utstallningen med Hilma af Klints verk
som lockade en konstintresserad publik som vanligtvis inte beséker museet, och “Skapande
broderi”, ett projekt i samarbete med en fér museet ovanlig besdksgrupp av dldre damer har
lett till god maluppfyllelse avseende effektmal 4a. Andelen forstagangsbestkare 6kade fran
13 procent till 17 procent, vilket tyder pa att strategierna for att na nya grupper fungerar.

Med museets uppdaterade basutstallningsutbud, inklusive utstallningen "Det forskande
museet”, och de tillfalliga utstallningarna samt de digitala produktionerna, har museet

haft ett attraktivt utstallningsutbud under aret, vilket sammantaget bidrar till att starka
var position som ett av landets mest populira museer, vilket svarar mot Malomrade 4
Besoksmal samt att lyfta fram museets forskning, vilket svarar mot museets varumarke och
strategiska plan.

Besokarna ger snittbetyget 3,70 av 5 pa fragan om de I1amnar museet med ny kunskap

och vilja att bidra till en battre varld. Resultatet ar stabilt jamfort med foregdende ar.
Verksamheter som “Escape Extinction” och de interaktiva kvéllsféredragen visar pa hogt
engagemang. Sarskilt Escape Room-deltagare rapporterar 6kad kunskap om biologisk
mangfald och Agenda 2030, vilket bidrar till maluppfyllelse avseende 4b. Interaktivitet

i form av “hands-on™bord dar bestkare far kdnna pa salskinn eller titta i stereoluppar
bidrar till vilja att bidra. Genom att anvanda flera sinnen (taktil, visuell, auditiv) férdjupas
larandet. Att 100 procent av deltagarna pa dinosauriekvéllen ville komma tillbaka visar
att detta format skapar ett emotionellt band till Amnet, vilket ar en forutsattning for 6kad
handlingskraft. Genom att para ihop ett vetenskapligt féredrag med en film pd Cosmonova
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skapas en helhetsupplevelse. Féredraget ger den kognitiva kunskapen (fakta), medan filmen
ger den emotionella upplevelsen (empati for naturen). Det ar i detta méte som “viljan att
bidra till en battre varld” fods och maluppfyllelse avseende 4 b nas.

Genom att i ar prioritera uppfraschning av basutstallningar framfor tillfalliga satsningar har
museet hojt den generella kvaliteten. Cosmonovas tekniska uppgradering har stabiliserats,
och ny presentationsteknik gor det mojligt att anvanda salongen for fler typer av
evenemang, vilket 6kar kapaciteten. Cosmonova har under 2025 levererat enligt férvantat
resultat och prognos och har métt sitt intdktsmal. Val valda titlar, strategisk tablalaggning
samt kontinuerlig marknadskommunikation har bidragit till detta resultat, vilket svarar val
mot samtliga effektmal under malomrade 4 Bes6ksmal.

Ny LED-belysning i utstallningen Den mdnskliga resan har bidragit till maluppfyllelse
avseende 4c.

Satsningen pa kvallséppet for unga vuxna och yrkesarbetande (forséksverksamhet) har
fallit val ut och skapat en lugnare miljo for de som inte trivs i helgtrangseln. Enkatsvar fran
temakvillar vittnar om att det personliga métet och méjligheten till dialog med forskare
uppskattas hogt. Sammantaget har en tydlig forflyttning skett inom malomrade 4d, dven om
Net Promotor Score minskat fran 44 till 42 under det gangna aret.

Med genomgaende hoga resultat i besoksenkaten kring Naturhistoriska riksmuseets roll
som kunskapskalla, vilande pa vetenskaplig grund, uppfylls malomrade 4 e. Genom att lyfta
fram aktuella exempel, som arbetet vid ringmarkningscentralen eller miljéévervakning

av tumlare, visar programverksamheten att museet inte bara forvaltar historia utan
producerar framtidens kunskap. Detta ar avgérande for att besékaren ska anse att

museet ar “ratt stalle” for kunskap om klimat och hallbarhet. Att fa stalla fragor direkt till
en forskare efter ett féredrag tar bort avstandet mellan vetenskap och allmanhet. Det
motverkar faktaresistens och starker museets expertroll i besdkarnas medvetande, vilket
aterspeglas i de hoga betygen.

15.1 Aterrapportering besoksutveckling och ung publik

Ur myndighetens regleringsbrev 2025:
Naturhistoriska riksmuseet ska redovisa fordndringar i besoksutvecklingen i forhdllande till tidigare dr.

Naturhistoriska riksmuseet ska redovisa den verksamhet som svarar mot den unga publikens behov
samt insatser for att 6ka den unga publiken.

Besoksutveckling

Under storre delen av aret har besoksfloden motsvarat eller legat 6ver den lagda
prognosen. Museet har haft 474 254 verksamhetsbestkare under aret i relation till malet
som var satt till 400 000. Jamfoérbarheten mot tidigare ar ar bristfallig da entréavgifter
infordes 1 januari 2023, taket rasade i augusti 2023 och museet holl stangt till juni 2024.
Tolkningen ar dock att med ett “normalt” heldr och entréavgifter sa dr besdksantalet 6ver
det férvantade.

Under hosten 2025 infordes kvallsoppet pa torsdagar. Det ar en forséksverksamhet till och
med maj 2026 som hittills utfallit positivt (se nedan).
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Tabell 11. Antal verksamhetsbesok Naturhistoriska riksmuseet

Resultat (antal) 2025 2024 2023

Besok 474254 268 8952 317 389!

12023: Museet hade helt stangt fran 29 augusti och resten av aret.
22024: Museet hade helt stangt fran 1 januari t.o.m. 2 juni, 3 juni hélls aterinvigning och 4 juni 6ppnade museet for allmanheten
De néstan 88 000 besokarna till pop-up-museet ar inte medraknade i denna siffra.

Oppethdllande fér besékare samt entréavgifter

Naturhistoriska riksmuseet har under 2025 haft 6ppet for allmanheten tisdag-fredag
klockan 11-17 samt |6rdag-sondag klockan 10-17. Museet har dven anpassat 6ppettiderna
till efterfragan, till exempel 6ppethallande mandagar pa skollov och sommar samt visat en
sista film pa Cosmonova klockan 17. Skolklasser vialkomnas redan fran klockan 9 fér bokade
besok.

Entréavgiften for vuxna sattes fortsatt till 160 kr samt 120 kr fér studerande respektive
pensionarer. Ingen héjning beddmdes aktuell da ingen direkt férandring av utbudet skett
sedan ateroppnandet juni 2024. Museet har dven erbjudit ett arskort med fritt antal besék
for 350 kr. Arskortet giller ett ar framat fran det datum man kdper det. Barn och unga till
och med 18 ar har gatt in gratis.

Fran och med 11 september inférdes kvallsdppet till klockan 21 pa torsdagar. Detta &r en
forsoksverksamhet till och med maj 2026 i syfte att bredda erbjudandet fér unga vuxna
och for yrkesarbetande som annars ar hanvisade till att bes6ka museet pa helgerna. Under
torsdagskvallarna har ett exklusivare filmutbud erbjudits p4 Cosmonova (pa originalsprak),
i 6vrigt har fokus framst legat pa att erbjuda en museiupplevelse med 6ppna utstallningar,
erbjudande i restaurangen och i butiken.

Ung publik

Enligt museets automatiska besoksraknare var 175 593 av besdkarna under 140 cm, vilket
antas vara unga besdkare. | museets bestksenkat kan utldsas att 35 procent av de vuxna
besdker museet tillsammans med barn, 47 procent anger att de besoker museet med bade
barn och andra vuxna. Antagandet att barnfamiljer ar en museets framsta beséksgrupper
ar darmed befast och i samband med den kommunikationsplattform som arbetats fram
under aret utpekas dven barnfamiljer, tillsammans med unga vuxna, som museets viktigaste
malgrupper.

Arbetet med riktad verksamhet av, for och med unga vuxnai aldersspannet 16-25 ar
har fortsatt under aret och blev om maijligt annu enklare i samband med att kvallséppet
inférdes under hosten. Mer om verksamheten finns att |dsa under rubrik 1.5.4.

Antalet bes6kare som |6st studentbiljett var under aret 10 540, vilket ar nagot 6ver arets
prognos. Fran och med december ingar Stockholms universitetsbibliotek i samarbetet
med utldn av museikort (se vidare nedan), men det &r fér kort period for att avgéra om det
paverkar antalet unga bestkare.

Det kanske framsta sattet att na en ung publik 4r genom museets skolverksamhet, vilken ar
mycket omfattande och beskrivs under rubriken 1.6.2.
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N fler och nya besékare

| februari ldmnade museet in det avslutande svaret kring hur arbetet med att bredda
malgrupper och na nya besdkare gatt sedan museilagen tradde i kraft 2017. Museet lyfte
da fram de satsningar som gjorts under den period som museet tvingades halla stangt men
ocksa vilken efterfragan som fanns hos bade nya och gamla besdkare vid ateréppningen.
Under 2025 har museet arbetat vidare med att pa olika satt na fler och nya besokare.

En besokskategori som museet ofta har svart att na dr de sa kallade "kulturtanterna”.
Under 2025 inleddes ett samarbete med féreningen Skapande broderi. Det innebar

att féreningens medlemmar, huvudsakligen pensionerade damer, traffades pa
onsdagseftermiddagarna pa museet for att skapa broderier inspirerade av utstallningarna.
Under varen inspirerades de av utstéllningen Natur i Sverige och en utstallning av de
broderade verken stod 21 maj-3 september. Under hdsten inspirerades de av utstallningen
Varld av vatten och den utstallningen 6ppnade den 10 december.

Museet hittade ovantat ett antal svampillustrationer utférda av konstnaren Hilma af
Klint i de botaniska samlingarna. Dessa stalldes ut for att sedan [anas ut till Museum of
Modern Art i New York. Utstallningen, som fick ett brett medialt genomslag, lockade flera
konstintresserade som inte dr museets vanliga besotkare.

Inspirerade av ett varmlandskt museum och biblioteken i Varmland utvidgade museet

sin satsning pa Linje 540 (att locka fler nya besdkare ldngs busslinjen som gar mellan
Universitet och Tensta centrum och som passerar museet) genom att inleda samarbeten
med biblioteken langs busslinjen. Sedan 1 maj har museet samarbetat med Bergshamra
bibliotek och Ulriksdals bibliotek i Solna kommun, Hallonbergens bibliotek i Sundbybergs
kommun samt Rinkeby bibliotek och Tensta bibliotek i Stockholms stad. Samarbetet gar
ut pa att respektive bibliotek lanar ut arskort till museet via bibliotekens lanekort. Varje
bibliotek har fyra arskort, varje lantagare kan lana max tva arskort at gangen i en vecka.
Férutom att det lockat 656 biblioteksbesokare att bli museibestkare har daven samarbetet
museum-bibliotek genererat studiebesdk i varandras verksamheter och gemensamma
aktiviteter.

Aven 2025 har museet medverkat i Musikhjalpen. Detta &r var temat allas ritt till skolgang,
vilket definitivt var en bra matchning avseende museets etablerade skolverksamhet. Med
Okad synlighet och manga budgivare till ett privat kvallsbesok pa museet kommer fler och
nya besokare nas.

Med den nya tekniken pd Cosmonova finns méjlighet till verksamhetsutveckling och
darmed att na fler och nya besékare. | borjan av aret visades spelfilmen Interstellar vid
ett antal tillfdllen. Med 12 i stort sett utsalda forestallningar tog ca 2 600 bestkare del av
rymdeposet och pa grund av efterfragan fick fler tillfallen an planerat erbjudas.

Efter savadl omvarldsspaning som langsiktig planering genomférde museet, med start 11
september, beslutet att halla kvéallséppet torsdagar till klockan 21. Det blir, i likhet med vid
manga andra museer, en moéjlighet fér unga vuxna och yrkesarbetande att ta del av museet
efter studier/arbete och fa ett lugnare besok dn pa de av barnfamiljer valbestékta helgerna.
Under de torsdagskvéllar som museet haft 6ppet 2025 har besdkssiffrorna legat pa ca 400/
kvall.
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Besoksundersékningar

Under aret har museet genomfort beséksundersdkningar dels genom att skicka mail med
lank till beséksundersékning till de som forkopt biljett digitalt, dels genom att ha QR-koder
som leder till bes6ksundersdkningen uppsatta runtom i museet.

Av 2 967 paborjade enkatsvar har endast 1 807 slutforts. Att det ar sa fa jamfort med
halvaret 2024 (1 660 svar) ar svart att forklara men kan kanske bero pa att entusiasmen
Over det ateréppnade museet fatt fler att besvara enkéten forra aret aniar.

Net Promotor Score (NPS), som talar om hur bendgna bestkare ar att rekommendera
museibesoket till andra, for 2025 ar 42. Det ar en minskning med 2 enheter jamfort
med forra aret. Det kan troligtvis forklaras med att man forra aret var entusiastisk éver
ateroppningen. NPS pa 42 ar dock att bedoma som mycket bra (allt 6ver 20 bedéms som
bra).

| 6vrigt kan man bland annat utlasa att huvuddelen av museets besékare kommer fran
Stockholmsregionen, féljt av 6vriga Sverige. Fa besokare, i alla fall de som svarar pa
enkaten, kommer fran andra lander. Andelen forstagangsbesokare har gatt upp fran 13
procent till 17 procent. Det indikerar att stravan att na fler och nya besdkare gett utdelning.

Pa enskala 1-5 dar 5 ar hogst ligger snittet pa 3,70 avseende om man gar frdn museet med
ny kunskap, 6kat intresse for naturen och 6kad vilja att bidra till en battre varld - vilket

ar samma resultat som foérra aret. Pa en skala 1-5 déar 5 dr hogst ges féljande snittpodng
avseende om Naturhistoriska riksmuseet &r ratt stalle att komma till fér att fa kunskap om:
biologisk mangfald 4,06, hdllbarhet 3,79 och klimat 3,84. Det ar resultat som ar i stort sett
identiska med férra aret och som val motsvarar effektmal 4 b Bes6karen gar fran museet med
ny kunskap, 6kat engagemang, handlingskraft och en vilja att bidra till en bdttre vdrld och 4e
Besékaren anser att Naturhistoriska riksmuseet dr rdtt stdlle att komma till for att fa kunskap om
biologisk mangfald, hdllbarhet och klimat.

Resultat utstallningsverksamhet

Utstéallningsverksamheten har framst bidragit till malomrade 4 Bes6ksmal i museets
strategiska plan - och da framst mot effektmal 4b, 4c och 4e - men dven malomrade 5
Nationellt genomslag; se beskrivningar nedan.

Det senaste aret har museet huvudsakligen visat basutstéllningar kompletterat med nagra
tillfalliga utstallningar av olika karaktar. Under 2025 visade Naturhistoriska riksmuseet 18
utstallningar pa museet, 11 basutstallningar och 7 tillfalliga utstallningar. Museets forskning
har under de senaste aren fatt en avsevart storre exponering i utstallningarna, bland annat
genom utstallningen Varld av vatten som 6ppnades i juni 2024, men dven Det forskande
museet som dppnade i december 2022.

Museet har generellt sett valt att prioritera resurser till uppdateringar och férnyelse av
ovriga basutstallningarna, framfor tillfalliga utstallningar. Flera av basutstallningarna har
kompletterats med ett upptédckarspar, en folder som vagleder till spannande upplevelser
och interaktivitet. En generell satsning pa basutstallningarna omfattar dven helt nya bilder
och text till utstallningssidorna pa webben, vilka lyfter fram utstallningarna pa nytt satt

och optimerar sokningar med Al. En stor éversikt 6ver utstallningarna i samtliga plan,
producerad i relief, hjalper bestkarna att hitta pd museet. En beskrivning av utstallningarna
pa repektive plan gar att fa upplast via en QR-kod.

52



Naturhistoriska riksmuseet - Arsredovisning 2025

Den stora och centrala salen, som lange anvants for tillfalliga utstallningar, anvands fran
och med december 2022 till utstallningen Det forskande museet, vilken &r en plattform fér
forskning, samlingar och museets strategiska inriktning vilket svarar val upp mot effektmal
5c i Malomrade 5 Nationellt genomslag: Fysiska och digitala besékare anser att vi bidrar till
faktabaserad kunskap pd vetenskaplig grund och motverkar faktaresistens.

For att gora utstallningsutbudet tillgangligt for fler, har den digitala varianten av den
tidigare utstéllningen The Thin Line och dven den digitala Skogens biologiska mangfald
visats under hela 2025. Dessa digitala produktioner bidrar till att uppna effektmal 5ai
Malomrade 5 Nationellt genomslag: Vi ses som en kunskapsresurs som dr tillgdnglig 6ver hela
landet och besékaren upplever inte avstdndet till museet som ett hinder for att ta del av museets
erbjudanden. Skogens biologiska mdngfald innehaller foto, text, kartor och filmmaterial kring
vikten av att bevara biologisk mangfald i skogen.

Tabell 12. Kostnader och volym utstéllningsverksamhet

Resultat (antal) 2025 2024 2023

Utstallningar 18 16 15
Personaltimmar 9012 10 188 8451
Kostnader (tkr)* 10730 11581 9287

1 Jamférelsevardet fér 2024 har omriknats.

Visade utstdllningar 2025
Basutstallningar som varit 6ppna under aret:

Vérld av vatten

Fossil och evolution
Natur i Sverige

Livets mdngfald
Polartrakterna

En souvenir for livet
Uppdrag: KLIMAT
Den mdnskliga resan
Djuret mdnniskan
Skatter frdan jordens inre
Det forskande museet

Tillfalliga utstallningar:

Glémda verk av Hilma af Klint
Visades till och med 23 februari.

Odla staden. Stadsodlingsutstallning pa museets innergard.
Visades 22 maj - 28 september.

Canon Young People Programme
Visades fran 9 december.
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Fokus pd djur (Skapande broderi del 1)
Visades fran 21 maj - 3 september.

Liv i vatten (Skapande broderi del 2).
Visades fran 10 december.

Digitala utstallningar:

The Thin Line On Line. Hoten mot den biologiska mangfalden i Afrika. Bilder och
berattande av Bjorn Persson.

Skogens biologiska mdngfald. Bilder och berattande av Sebastian Kirppu.

Swedish Solar System. En skalenlig installation éver solsystemet, vilken initierades 1998.
Skalan ar 1:20 miljoner och projektet samordnas av Svenska Astronomiska Sallskapet.
Jorden och manen visas pa museet och har under aret installerats pa en ny plats, med ny
ljussattning och forklarande text. | Stockholmsomradet finns dven solen som utgors av
Globen (Avicii Arena) i Johanneshov, Mars aterfinns i Taby centrum och Jupiter pa Arlanda
flygplats.

Basutstdllningar

En férvaltnings- och utvecklingsplan har tidigare tagits fram till respektive basutstallning.
Dessa ligger till grund fér bade underhall och utveckling av museets utstallningsutbud.
Under aret har planeringen fordjupats och atgardsplaner har uppréttats. Allt i syfte

att museets basutstallningar skall fortsatta att vara aktuella, relevanta och bidra till
uppfyllandet av den strategiska planen.

Under aret har relativt omfattande arbeten gjorts i flera av museets basutstéallningar.
Utstallningen Den manskliga resan har fatt en ny valkomnande entré och en helt ny
ljussattning, dar lysror, fiberoptik och halogenstralkastare har bytts ut till LED-belysning.
Den moderna ljussattningen ger utstaliningen en mer spannande estetisk upplevelse,
minskar stromforbrukningen avsevart samt forbattrar tillgangligheten med tydligare
gangstrak.

Bade mineralutstallningen Skatter fran jordens inre och utstallningen Livets mangfald har
fatt ny skyltning till stor del, samt en allman uppfraschning med battre ljussattning och
uppdateringar av texter och film. Atgarderna har forbattrat tillgangligheten med bland
annat battre lasbarhet. | Fossil och evolution, museets dinosaurieutstallning, kan nu de
minsta barnen leka och larai en helt ny barnhérna som ar producerad i samarbete med
Sarah Sheppard och Bonnier Carlsen férlag.

Se dven 1.8.3 Aterrapportering Tillginglighet for personer med funktionsnedsattning.

Tillfdlliga utstdllningar

Sju tillfalliga utstallningar har visats under aret. Under 2025 har ett omfattande
forberedande arbete gjorts for att under kommande ar frigbra ytterligare ytor for tillfalliga
utstallningar.

Dessutom har tva digitala utstallningar som visades under 2024, dven visats under 2025.
Fem stycken av bilderna fran den tidigare fotoutstallningen The Thin Line presenterasien
digital version, The Thin Line On Line, dar fotografen Bjérn Persson berattar om bakgrunden
till fotografierna.
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Glomda verk av Hilma af Klint. Installationen med svampmotiv producerades under 2024,
men visades till och februari 2025 och bestod av verk i akvarell och tusch. Efter att ha visats
i Valkomsthallen Idnades verken ut till Museum of Modern Art i New York.

Skapande broderi. Foreningen Skapande Broderi i Stockholm stallde ut pad museet med
konstnarligt broderi vid tva tillfallen under aret, inspirerade av utstallningarna Natur i
Sverige och Varld av vatten. Utstallningarna visades i museets valkomsthall och hade
titlarna Fokus pa djur och Liv i vatten.

Canon Young People Programme. Fotoutstallning av och med unga i Canon Young People
Programme 6ppnade 9 december och planeras att paga till 1 mars 2026. Under ledning av
Canon EMEA-ambassadoéren och fagelfotografen Jonas Classon skapade 11 ungdomar, med
olika etnisk bakgrund, starka visuella berattelser som inspirerar till en mer hallbar framtid.
De tolkade FNs globala méal 13 (klimatférandringar), 14 (havsfragor) och 15 (biologisk
mangfald). Utstallningen var ett exempel pa medskapande, d& 5 avde 11 ungdomarna
kommer fran museets egen verksamhet "Unga vuxna”. Genom sina bilder visade de hur
naturen paverkas - och hur vi alla kan bidra till forandring. Utstallningen producerades

i samarbete med Canon, Varldsnaturfonden WWF och Mentor Sverige. Utstallningen

var ocksa ett exempel pa externt finansierade produktioner, dd Canon Young People
Programme i detta fall stod fér samtliga kostnader. Utstallningens malgrupp; unga vuxna ar
en av museets prioriterade malgrupper.

Odla staden. Den aterkommande utstaliningen om stadsodling pa var innergard visades
under sommaren. Utstallningen syftar till att vacka tankar om naturens roll i stiderna, och
visar med konkreta exempel hur vi kan bjuda in naturen i staden med hjalp av odling och
boplatser for insekter.

Med museets uppdaterade basutstallningsutbud, inklusive utstallningen Det forskande
museet och de tillfalliga utstallningarna samt de digitala produktionerna, hade museet
ett attraktivt utstallningsutbud under aret, vilket sammantaget bidrog till att starka

var position som ett av landets mest populdra museer enligt Sveriges museers arliga
sammanstallning, vilket svarar mot Malomrade 4 Bes6ksmal samt att lyfta fram museets
forskning, vilket svarar mot museets varumarke och strategiska plan.

Aterrapportering medverkans- och utstdllningsersttning

Ur myndighetens regleringsbrev 2025:

Myndigheten ska sdrskilt redovisa utbetalda ersdttningar till upphovspersoner som
har gjorts i enlighet med avtalet om upphovspersoners rdtt till medverkans- och
utstdllningsersdttning (MU-avtalet).

Inga nya tillfalliga utstallningar dar inlanade konstnarliga verk visades, tillkom under 2025,
vilket gor att museet inte har nagra ersattningar i enlighet med MU-avtalet att redovisa.

Resultat Cosmonova

Filmutbud och éppethdllande
Cosmonova besoktes av 196 269 personer under 2025. Det innebér att det genomsnittliga
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antalet besokare per férestallning l1ag pa ndstan samma niva som féregaende ar.
Kombinationsbiljetten som inférdes 2024 var dven under 2025 popular och stod for cirka
69 procent av alla vuxenbiljetter som saldes under aret. Infér 2025 sanktes priset for
skolbiljetter fran 100 kr till 50 kr vilket gav ett mycket positivt utfall med en stor 6kning av
antalet sdlda skolbiljetter jamfort med aret innan.

Tabell 13. Volym och kostnader Cosmonova

Resultat (antal) 2025 2024 2023

Antal forestallningar 2253 1194 1478
Besok 196 269 107 8002 120453?
Personaltimmar 1924 2248 3576
Kostnader (tkr) 21529 15337 14089

1 2023: Museet och Cosmonova hade helt stangt fran 29 augusti och resten av aret.
2 2024: Museet och Cosmonova hade helt stangt fran 1 januari t.o.m. 2 juni, 3 juni holls aterinvigning och 4 juni 6ppnades for
allmanheten.

Tva mer traditionella spelfilmer visades i bérjan av aret pa Cosmonova. Jénssonligan kommer
tillbaka visades under januari, medan Interstellar fortsatte till och med februari. Jonssonligan
kommer tillbaka hade goda besdkstal under jullovet, men |6rdag- och sdndagsvisningarna
hade lagre besokssiffror. Interstellar visade sig vara valdigt popular och belaggningsgraden
for de 12 forestallningar som gavs var hog. Filmen lockade tydligt malgrupper som museet
och Cosmonova annars har svart att na, bland annat var andelen unga vuxna mycket hog.

Under aret introducerades tre nya filmer i Cosmonovas ordinarie tabla. | februari
lanserades dinosauriefilmen T-rex som riktar sig till en bred allmanhet, med viktning mot
malgruppen barnfamiljen. Filmen presterade under aret véldigt val. | maj presenterades
Delfiner (originaltitel: Call of the Dolphins) som framst riktar sig till malgrupperna unga
vuxna och intresserad vuxen. Filmen lanserades i en stor kampanj med bland annat
annonsering pa Stockholms innerstadsbussar och digital annonsering. Som en del av
lanseringen besokte dven filmens regissér Cosmonova och Naturhistoriska riksmuseet och
deltog i workshops med museets personal samt producerade marknadsforingsinnehall.
Regissoren var dven pa plats under filmens premiar och métte saval museets medarbetare
som publiken, vilket var mycket uppskattat. Lanseringens format vann sedermera pris i
kategorin “Big ldea” under den internationella Giant Screen Cinema Association (GSCA)-
konferensen i september. | samband med héstlovet i oktober lanserades Uppdrag: Rddda
vilda djur (originaltitel: Wild Rescue) som ersatte Djurens rike och som primart riktar sig till
den stora malgruppen barnfamiljen.

| och med museets beslut att fran och med september halla kvéllséppet pa torsdagar beslots
dven att Cosmonova under dessa kvallar skulle erbjuda en speciell kvallstabla. Denna

tabla bestod av filmer som tydligt riktar sig till malgrupperna unga vuxna och intresserad
vuxen. Kvallstablan innebar dven att filmer som skulle kunna vara aktuella fér den ordinarie
tablan kunde utvarderas mer ingaende. Filmerna som visades under hésten presterade
sammantaget val, dven om det finns skillnader som behéver analyseras i relation till
marknadsféring, amnesval, visningstid, malgrupp och sa vidare.
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Delaktighet i dome-branschens utveckling

Museet hade under 2025 fortsatt en stark delaktighet i den globala utvecklingen av dome-
branschen genom fortsatt representation i styrelsen fér Giant Screen Cinema Association
(GSCA) och som ordférande i dess kommitté "Marketing Committee”.

En av Naturhistoriska riksmuseets representanter ledde tva programsessioner vid den
arliga internationella Giant Screen Cinema Association-konferensen, denna gang i Austin,
USA. Den forsta programpunkten var en Open Space-session kring aktuella fragor, vilket
skapade stark samhorighet och gav energi och riktning for resten av konferensen. Den
andra programpunkten samlade branschens aktorer i strukturerade samtal om framtiden
for giant screen och immersiv film. Det gav en tydlig grund for fortsatt strategiskt och
gemensamt arbete inom branschen.

Naturhistoriska riksmuseets representant ledde dven en Open Space Session vid Giant
Screen Cinema Associations arliga Film Expo-konferens, som 2025 hélls i Los Angeles.
Nagra av slutsatserna var vikten av starka helhetsupplevelser, breddat innehall, modern och
mer traffsaker marknadsforing samt teknisk och pedagogisk utveckling - med berattandet i
centrum - for att sdkra relevans och langsiktig hallbarhet.

Medlemskapet i Giant Screen Association har gett museet mojlighet att starka
Cosmonovas varumarkesnamn gentemot strategiskt viktiga samarbetspartners. Deltagare
ar filmdistributoérer, filmproducenter och biografer fran hela varlden. Genom museets
medverkan vid de arliga konferenserna knyts kontakter vilket gér att museet i dialog kan ta
fram ett bra utbud f6r Cosmonova, lara av andra dome-kollegor runt om i varlden, dela med
sig av erfarenheter och bidra till branschens utveckling.

Naturhistoriska riksmuseets representant har under aret tagit fram ett digitalt nyhetsbrev
riktat till alla kommunikatérer inom Giant Screen Cinema Association i vilket marknads-
och kommunikationsperspektiv inom branschen belyses.

Utveckling av Cosmonova

Den tekniska driften av Cosmonova har stabiliserats efter de initiala problem som uppstod
i samband med den digitala uppgraderingen som skedde 2024. Ett gediget arbete av
Cosmonovas drifttekniker, museets enhet for vardskap samt IMAX tekniksupport har
inneburit en hog driftssdkerhet praglad av goda rutiner. En oférutsedd utmaning intraffade
under sommarhalvaret da museets ventilationssystem inte klarade av att leverera den
kylning som kravs for projektorsystemet, nagot som kravde nédutryckning fran flera parter
innan driften kunde sikras upp. Denna fraga utreds vidare under 2026 tillsammans med
Statens Fastighetsverk, som ansvarar for byggnadens ventilationssystem.

Under aret har ett separat system med presentationsteknik tagits fram fér Cosmonovas
salong, utan att belasta det befintliga IMAX-systemet, som helst inte bér anvandas for annat
an filmvisning. Syftet med denna utveckling ar att géra det mojligt att kunna anvanda sig

av Cosmonovas lokal for andra aktiviteter, som t.ex. féredrag, presentationer, panelsamtal
osV. Systemet togs fram enligt lagd tidsplan och kunde driftsdttas under hésten inom avsatt
budget. Detta innebar att lokalen bland annat kunde anviandas av museets foredragsserie,
som i och med Cosmonovas kapacitet kunde dubbla antalet biljetter jamfért med tidigare.
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Resultat programaktiviteter

Féredrag med utstdllningsbesdok och film i Cosmonova

Konceptet fran hosten 2024 med att erbjuda mojlighet att uppleva museet efter stangning
for den vuxna malgruppen, fortsatte under aret. Vid fem tillfallen erbjods féoredrag med
enklare fortaring i Valkomsthallen, filmvisning i Cosmonova och utstallningsmingel.
Angelagna och aktuella @mnen var i fokus och fragor kring biologisk mangfald den réda
traden dessa kvallar.

Engagerade experter och forskare fran olika amnesomraden medverkade, och delade med
sig av sin kunskap och passion fér naturen.

Den upplevelsebaserade inramningen i Valkomsthallen som erbjods (med ljus, musik och
bild) och majligheten att upptacka féremal fran samlingarna, se exempel pa utrustning fran
faltarbete och att kunna stalla fragor till medverkande, svarade upp mot effektmal 4 ciden
strategiska planen Besékaren upplever en god beséksmiljo med genomgdende hog kvalité. liksom
effektmal 4 e Besokaren kdnner sig vilkommen, sedd och betydelsefull. Det valkomnande
anslaget var viktigt liksom de interaktiva delarna och méjligheten till dialog.

Teman for de olika kvéllarna var:

Sagan omringarna (9/4) - en kvéll om flyttfaglar och museets 65-ariga arbete med
ringmarkningscentralen erbjods. IMAX-filmen Wings over water om tre fagelartersresai
Nordamerika visades i Cosmonova och avslutade kvillen.

Pd spaning efter tumlare och sdl (6/5) - en kvall om museets arbete med miljéévervakning.
Hands-on bord fanns uppdukade och deltagarna kunde exempelvis se utrustning och teknik
som anvands, kdnna pa salskinn, lyssna pa hur en tumlare och grasal later och fa veta vad en
tumlarskramma ar fér nagot. Kvallens Cosmonovafilm var Call of the Dolphins, som avsléjar
bland annat den djupa kopplingen mellan manniskan och dessa intelligenta djur.

Dinosauriekvdill - om Sveriges Jurassic park (8/10) - en kvall med fokus pa fakta om de fossila
fynd av vaxter och djur fran utgravningarna som agt rum i Skane. Museets forskare visade
bilder och filmklipp fran arbetet i falt. Helt nyproducerade illustrationer som beskriver
landskapet ingick i presentationerna. Fossil frdn museets samling dukades upp av
medarbetare fran enheten for paleobiologi. Kvallen kompletterades med presentation av
den nyutkomna boken Sveriges geologi, i vilken flera av museets medarbetare medverkar.
Filmen i Cosmonova var T-rex the greatest of all tyrants, som visades pa originalsprak och
oklippt.

Vithajen frdn myt och verklighet (18/11) - en kvall om varldens storsta rovfisk, vithajen

som ofta har fatt fungera som en stereotyp for alla hajar. Med utgangspunkt i vithajens
daliga rykte kunde missuppfattningar ratas ut och bemotas med fakta. Besékarna kunde
aven ta del av vithajsmaterial och se exempel pa svenska mindre hajarter fran samlingen i
spritmagasinet. Kvallens film Shark kingdom visar hur vithajen anvander dolda supersinnen
for att vara en nyckelaktér i det marina ekosystemet.

Skogen - om den livsviktiga biologiska mdngfalden (3/12) - en kvéll om arters betydelse och
om hur liv hdnger ihop i naturen. Féredraget gav skogens biologiska mangfald en rost.
Kviéllen inneholl dven artfakta och exempel pa lavar som man hittar i en skog dar den
biologiska mangfalden ar rik visades och stalldes ut. Manga tog chansen att underséka
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dessa lavar i uppstallda stereoluppar. Kvallens film var Fungi - web of life, som skildrar hur
svampar har format livet pa jorden dver en miljard ar.

Enkater fran dessa fem tillfdllen visade genomgaende pa ett hogt engagemang och ett
positivt gensvar pa upplagget. "Mycket bra uppldgg med mingel som start uppféljt av en
mycket intressant féreldsning och fantastisk film!” (enkatsvar fran 18/11). Manga forslag

pa kommande dmnen gavs och 6nskan om att fortsatta ta upp @mnen kring biologisk
mangfald och klimat framgick. Exempel fran 3/12: "Allt som rér ekologi, biologisk mdngfald,
miljé och klimat dr intressant och viktigt fér oss och for kommande generationer.” Kvallarna

har vackt intresse for att héra mer om museets olika omraden, till exempel "Mer ingdende
om arbetet som gors ‘bakom kulisserna’ pa museet, frimst information fran miljé- och
populationsévervakningen och forskningen inom detta omrdde som pdgdr hos er.” (enkatsvar
3/12). Efter dinosauriekvéllen svarade 100 procent ja pa fradgan om de skulle vilja vara med
pa fler kvallsevenemang for vuxna. Spridningen i alder var ofta stor, fran tjugo och uppat.
Facebook, Instagram samt museets nyhetsbrev ar de vanligaste svaren pa hur man fatt
vetskap om evenemanget. Aven "genom en van” 13g hégt som svarsalternativ och kan antas
bero pa delningen via Facebook och Instagram.

Samtliga fem tillfallen blev slutsalda med totalt 764 biljetter.

Escape room

Museets Escape room Escape Extinction holl 6ppet hela dret med uppehall under sommaren.
I rummet fick deltagarna ikla sig rollen som forskare och tillsammans hitta bevisen fér
varfor insekterna i varlden blir farre. Totalt deltog 527 personer, fordelat pa 127 grupper.

| enkatsvaren framkom att besdkarna fatt ny kunskap om insekter och biologisk mangfald,
att de fick en 6kad kdnnedom om att museet bedriver forskning och malen i Agenda 2030
(sarskilt mal 15 om att hejda forlusten av biologisk mangfald). Denna effekt svarar upp mot
museets effektmal 5 e Besokaren anser att Naturhistoriska riksmuseet dr rdtt stdlle att komma
till for att fa kunskap om biologisk mdngfald, hdllbarhet och klimat.

Labbet fér unga

Labbet for unga dr museets verksamhet skapad av och fér unga mellan 18-25 ar. Syftet ar
att stotta ungas engagemang kring naturen och planetéra hallbarhetsfragor. Aktiviteterna
tas fram genom medskapande workshops som resulterar i aktiviteter som samordnas

av grupper av unga med hjalp av museets personal. Under aret har tva medskapande
workshopar och sju publika aktiviteter genomférts pa museet eller i omkringliggande
naturomraden. Exempel pa traffar som hallits &r en vandring dar man fick lara sig om
atbara vilda vaxter, en kvall om alger, ReMakerspace (kollektiv dterbruksverkstad) med
broderitema och en foreldsning om ekopsykologi dar man efterat fick uttrycka sina kanslor
i konst. Sammanlagt var 354 personer anmalda till traffarna som var kostnadsfria och 246
kom. Anledningen till bortfallet kan férmodas vara att biljetterna ar kostnadsfria. Bokning
sker i férvdag men pa grund av sjukdom och férhinder kommer sedan inte alla som bokat sin
biljett.

Enkaten visar att deltagarna fatt 6kat intresse for biologisk mangfald, hallbarhet och klimat
och kanner storre vilja att ta hand om planeten efter traffarna. Labbet fér unga har ocksa
kommit att bli en moétesplats for unga som bryr sig om planeten dar den sociala aspekten

ar viktig. En deltagare beskriver sina nya tankar efter en traff: "Att de metoder som vi fick
prova ar otroligt effektiva. Vi fick sa meningsfulla samtal med varandra och kdnde oss sa
trygga efter bara ett par timmar tillsammans. Att det &r viktigt att fler ungdomar som gatt
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ut gymnasiet far ta del av detta sa att vi tillsammans kan bidra till en hdllbar utveckling.”
De unga knyter ocksa sjalva kontakter och gor naturrelaterade aktiviteter tillsammans pa
fritiden utover aktiviteterna pa museet.

Naturen inspirerar - skapa i Labbet

Det publika ateljérummet Labbet 6ppnades for kreativt skapande under l6rdagar och
sondagar fran 11 oktober, och holl 6ppet till och med 14 december samt alla dagar under
hostlovet. Traditionen med de populéra skaparverkstaderna pa museet togs darmed upp
igen. Tva pass erbjods pa eftermiddagarna med kostnadsfria biljetter som kunde hdmtas i
museets entrékassa. Dessa tog snabbt slut.

Inspirerade av utstéllningsbeséken kunde bestkarna sla sig ner for att mala och rita, géra
sma djurskulpturer i lera eller skapa med aterbrukat material. Lish6rnan med bocker om
djur och natur uppskattades. De utstallda féremalen i samlingsskapen vickte nyfikenhet
och fragor, och det vackte ocksa intresse att fa kika pa framplockade insekter i mikroskop.
Uppskattningsvis deltog cirka 2 400 besdkare under perioden. Ett 6nskemal som noterades
fran deltagarna var att det andra passet (klockan 15.30-16.30) om mdjligt, kunde ligga
nagot tidigare pa dagen och att passen kunde vara nagot langre.

Teckningskurser fér vuxna

En nyhet under aret var konceptet med kreativ kortkurs pa museet, ledd av en inbjuden och
gastande konstnar eller konstpedagog. Kvéllen startade i det publika ateljérummet med
ovningar och fika tillsammans. Darefter begav sig grupperna ut for att teckna av foremal
och djur i det stdngda museet. Olika utstallningar och teman erbjdds vid sex tillfallen,

fran djuren och naturen i Natur i Sverige till att studera och teckna av djuren i Arktis och
Antarktis, i utstallningen Polartrakterna.

Den rofyllda kvallsatmosféren, att studera djuren pa néra hall och uppticka utstallningarna
i lugn ochro, fick starkt gehor. Ur enkétsvaren: "Otroligt bra uppldgg av hela kvdllen/
teckningskursen. Sa givande och det fdr mig att vilja beséka Naturhistoriska Riksmuseet oftare.
Mitt intresse for djur & natur har blivit stérre och dven att teckna mer. Tack for den professionella
personal som gjorde den kviill sd lyckad!” Teckningskursen blev efterfragad och det fanns
deltagare som aterkom och var med flera ganger. Har ett citat fran en kursdeltagares svar
kring det: "Jag anmdlde mig och min mamma till kursen 16/10 eftersom vi varit pd en tidigare
kurs i vdras och kom ddrifrdn 6verlyckliga!! Dérfor var vi ju tvungna att komma tillbaka! Finns ju
ingen annan méjlighet likt eran att teckna uppstoppade djur pa kvdllstid i fantastisk miljo med
underbara kursledare!!”

Samtliga tillfallen blev utsalda och vantelista upprattades efter 6nskemal. Totalt deltog 162
personer i blandade aldrar.

"Mét en...”

Vid sju tillfallen under 2025 fick museets besdkare majlighet att mota experter och se
unika foremal i museets valkomsthall inom konceptet "M6ét en...”. Tillfallena var férlagda till
helger mellan klockan 12-15, perioder da museet ofta ar valbesokt. Innehallet anpassades
efter experternas omraden, exempelvis under rubrikerna "Mot en paleontolog” eller

"Mot en lavforskare”. Personal fran sju olika enheter vid Avdelningen f6r forskning och
samlingar och Avdelningen for natur- och miljoévervakning medverkade. De enheter som
representerades var Enheten for populationsanalys och évervakning (22/2), Enheten f6r
miljéanalys och forskning (22/3), Enheten for ringmarkning och palynologi (26/4), Enheten
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for bioinformatik och genetik (3/5), Enheten for botanik (14/9), Enheten for geovetenskap
(16/11) och Enheten for paleobiologi (29/11).

Syftet med denna programaktivitet, var att visa betydelsen av Naturhistoriska riksmuseets
forskning, miljoévervakning och samlingar samt att visa hur museet bidrar till att finna
I6sningar pa stora framtidsfragor. Besokare skulle ga fran museet med ny kunskap, 6kat
engagemang, handlingskraft och vilja att bidra till en battre varld. Aktiviteterna gav
dessutom ett mervarde till besoket genom det personliga motet med museets experter och
upplevelsen av att fa kdnna pa och se unika féremal pa nara hall. Utfallet var positivt, manga
besokare i alla dldrar kom fram till disken och traffade experterna.

Sportlov - utstdllningen Polartrakter, visning om Djurens vinter och Explainerdisk

Sportlovet, med programaktiviteter 15/2 - 2/3 pa museet, hade temat vinter och kyla.

Ett nyproducerat upptackarspar i utstallningen Polartrakter erbjéds samt att besdkarna
hélsades vilkomna till en Explainerdisk i Valkomsthallen dar de kunde prova en vikbar sa
kallad loppa med fakta om djur pa vintern. Varje dag erbjéds visningar i utstallningen Natur i
Sverige pa temat Djurens vinter och vid ett tillfdlle kunde besdkarna traffa fjallravsforskare.
Ca 500 loppor gick at och 500 upptackarspar.

Biologiska mdngfaldens dag

Den biologiska mangfaldens dag, den 22 maj, 4r en dag initierad av FN for att fira naturens
mangfald. Museet firade 2025 med flera olika programverksamheter. Den 22 maj 6ppnade
museets stadsodlingsutstallning Odla staden upp fér sdsongen och erbjéd eventet "Skapa
en levande odlingsjord och tradgard” med en stadsodlingsexpert. 30 biljetter saldes till
eventet.

Lordagen efter, den 24 maj, deltog museets experter i Stockholm stads firande av biologiska
mangfaldens dag i Akalla by for att traffa fler som inte varit pa museet. Nagra exempel pa
aktiviteter som erbjods var att pressa vaxter med en botaniker, att testa pa ringmarkning av
en trafagel och att ga pa artbingo med museets jourhavande biolog.

Pa sondagen, den 25 maj, arrangerades en vandring med fokus pa biologisk mangfald
i naturen runt museet: "Varblommor och smakryp med jourhavande biolog”, till vilken
28 biljetter saldes. Syftet med aktiviteterna var att sprida kunskap, engagemang och
handlingskraft for biologisk mangfald. Vandringen fokuserade specifikt pa hur livet pa
jorden samverkar, vilket en deltagare uttryckte i enkaten: “Jag fick en stérre forstdelse
av hur "allt hdnger ihop”, hur véixter och djur anpassar sig och har utvecklat sina nischer
evolutionsmdssigt. Mycket spdnnande och gav mersmak. Jag vill Idra mig mer!”.

Svampens dag

Svampens dag ar ett terkommande evenemang pa museet som anordnas tillsammans med
foreningen Stockholms svampvanner. Arets upplagg utgjordes av en svamputstallning och
tva svampvandringar i museets omgivningar sondagen den 7 september. | aktivitetslokalen
Labbet visades en mangfald av svenska svamparter. Besokarna fick tillfalle att mota
experter och fa medhavda svampar identifierade. Syftet var att 6ka artkunskap, lyfta vikten
av biologisk mangfald samt att visa upp matsvamp jamsides med giftiga forvaxlingsarter.
Information fran giftinformationscentralen fanns pa 30 olika sprak. Uppskattningsvis
besokte 200-300 av museets besdkare svamputstallningen som ingick i entrébiljetten.

Tva experter fran Stockholms svampvanner héll i svampvandringar i museets omgivningar.
Vandringarna blev slutsalda med totalt 40 biljetter. | ar erbjods dven en ny vandring
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tillsammans med museets jourhavande biolog och en svampkonsulent under namnet
"Livet pa din pinne - upptéack artrika pinnar!” med fokus pa svamp som vaxer pa pinnar.
Tyvéarr nddde informationen om vandringen inte ut i tid vilket resulterade i en mindre skara
deltagare.

Geologins dag

Temadagen "Geologins dag” dgde rum den 13 september och genomfordes for tjugoandra
gangen pa museet. Evenemanget genomfordes i Valkomsthallen och manga besdkare
stannade och tog del av upplagget. Museets medarbetare fran enheterna fér Geologi och
Paleobotanik "Doktor Ben” och "Doktor Sten” tog plats pa scenen och visade material fran
samlingarna och genomfdérde undersoékning och identifiering av besékarnas medhavda
stenar och fossil. Museets jourhavande geolog medverkade ocksa med en stérre
uppdukning av bergarter, mineral och kartor och svarade pa manga nyfikna fragor fran

saval barn som vuxna. Placeringen i hallen gjorde att manga bestkare kunde se och ta del av
temadagen under sitt museibesok.

Tre visningar i mineralsamlingen med museets geologer genomfordes. Intresset var stort
och guidningarna blev snabbt fullbokade, en visning kunde enbart bokas pa plats for att
kunna ta emot spontana besokare. Totalt fick 36 besokare (av utrymmesskal max 12 platser
per visning) mojlighet att félja med och se samlingen.

Hostlov - skelettmysterium och skapande i Labbet

Under hdstlovet (25 okt-2 november) som ar det lov som museet har storst antal besdkare
pa aret, erbjods besdkarna att delta i en hostlovstavling som gick ut pa att 16sa ett
mysterium pa museet: nyckeln till museets skelettsamling hade férsvunnit! For att [6sa
uppdraget behoévde bestkare félja ett "skelettspar” i museets utstallningar och samlain
ledtradar. Uppdraget delades ut vid en disk i vidlkomsthallen och 1 717 blanketter hdmtades.
Vid disken visade personal dven upp olika djurkranier fran museets samlingar. Under lovet
Oppnade ocksa aktivitetslokalen Labbet upp med skapandeaktiviteter pa eftermiddagarna.
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Nationellt genomslag
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Museet nér ut i hela landet.
"Jag har aldrig varit pad museet pa riktigt, men vifick en
endigital visning i klassrummet. Det var jattekul”

» Mellanstadieelev i norra Sverige
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1.6 Malomrade 5: Nationellt genomslag - Publik verksamhet fér hela Sverige
Detta malomrade bidrar till att uppna fyra specifika strategiska effektmal fér myndigheten
(beskrivs i detalj i dokumentet Strategisk plan 2023-2030):

5a) Visessom en kunskapsresurs som ar tillganglig 6ver hela landet och
besokaren upplever inte avstandet till museet som ett hinder for att ta
del av museets erbjudanden.

5b) Besokare 6ver helalandet har stort fortroende for museets verksamhet.

5c¢) Fysiska och digitala bestkare anser att vi bidrar till faktabaserad
kunskap pa vetenskaplig grund och motverkar faktaresistens.

5d) Larare och skolelever anvinder museet som en resurs.

Madlomrddets effekter 2025

Enligt effektmal 5a skall Museet ses som en tillgdnglig resurs dar avstandet inte ar ett
hinder. Da 14 procent av skolprogrammen sker digitalt, 11 av 13 lararfortbildningar sker
digitalt och nar 119 kommuner, dr maluppfyllelsen god. Genom nyhetsbrevet for larare
nas 288 kommuner och 72 procent av mottagarna finns utanfér Stockholmsregionen.
Museets webbplats nrm.se, har haft en stabil niva av bestkare samtidigt som anvandningen
per besok 6kat. Integreringen av den tidigare fristdende webbplatsen pollenrapporten.

se har gett en betydande 6kning av sidvisningar inom natur- och miljéévervakning och
starkt webbplatsens funktion som samlad ingang till museets verksamhet. Arbetet

har dven lagt grunden for fortsatt arbete och anpassning till nya Al-baserade s6k- och
informationsmiljoer. Pa sa satt elimineras det fysiska avstandet som hinder for att ta del av
museet som kunskapsresurs.

Besokare 6ver hela landet har stort fortroende for museets verksamhet vilket bland annat
kan utldsas av en Net Promotor Score pa 68 for lararfortbildningar (allt 6ver 20 anses bra)
och det faktum att 84 procent av ldrarna rekommenderar ett besoék till kollegor. Det ar
starka indikatorer pa hogt fortroende. Museets experter och “Jourhavande biolog” har en
imponerande narvaro i media och besvarar tusentals fragor direkt fran allmanheten, vilket
bygger auktoritet och tillit. Inom sociala medier har en tydlig kanalstrategi gett matbara
effekter. Instagram och TikTok har varit de viktigaste plattformarna foér att na breda och
yngre malgrupper, med 6kat foljarantal och hogt engagemang genom kunskapsdrivet

och visuellt innehall. LinkedIn har utvecklats till en allt viktigare kanal for att na forskare
och professionella malgrupper och darigenom starka museets forskningsprofil. Det
sammantaget bidrar till maluppfyllelse avseende 5b.

Museet tar en aktiv roll i det offentliga samtalet for att sprida vetenskap och beméta fragor
(t.ex. debatten om dinosaurieskelett/modeller). Museet har haft en stark och kontinuerlig
ndrvaro i nationell media genom synliggérande av forskning, expertkunskap och natur- och
miljoévervakning. Medarbetarnas expertmedverkan har bidragit till stort genomslag och
ett hogt fortroende for museet som kunskapskalla. Under aret togs dven ett férsta steg

mot 6kad internationell synlighet genom etableringen av EurekAlert. Pressmeddelanden
om forskning sprider vetenskapliga resultat till en bred allmanhet. Lektionsbanken och
lararfortbildningar (till exempel inom evolution och DNA) vilar direkt pa vetenskaplig grund.
Sammantaget ar maluppfyllelsen fér 5c god.
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Med 6ver 66 000 elevbesok i utstallningarna och 17 000 elevbestk pa Cosmonova samt
6ver 6 000 nedladdningar av studiematerial (som ofta kopieras till hela klasser) bedéms
maluppfyllelsen for 5 d mycket god. Facebookgruppen fér pedagoger har nistan 7 500
medlemmar och vaxer stadigt. Utbildning av 280 lararstudenter sakerstaller att museet
forblir en resurs dven for framtida larare. Statistiken visar pa museets starka roll i den
svenska skolan, bade fysiskt och digitalt.

Under 2025 har Naturhistoriska riksmuseets arbete inom Malomrade 5, bade avseende
kommunikation och pedagogik lett till 6kad rackvidd, férdjupat engagemang och ett starkt
nationellt genomslag. Genom strategiska prioriteringar har museet tydligare positionerat
sig som en ledande kunskaps- och forskningsinstitution. Sammantaget har arbetet 2025
starkt museets synlighet, relevans och langsiktiga genomslag hos saval allmanhet som
beslutsfattare och professionella malgrupper.

Resultat publik kommunikation

Tabell 14. Volym och kostnader publik kommunikation

Resultat (antal) 2025 2024 2023
Personaltimmar 9500 8804 12 374
Kostnader (tkr)! 11393 10970 12084

1 Jamfdrelsevardet for 2024 har omriknats

Webbplatser
Museets officiella hemsida, nrm.se, har under 2025 i stort sett behallit antalet besékare
sedan tidigare ar, men daremot har besdkarna tagit del av fler sidor per besok.

Nastan hela 6kningen av antalet sidvisningar finns inom omradet Natur- och
miljoévervakning som fatt en halv miljon fler sidvisningar jamfért med féregaende
ar. Resultatet dr vantat da museet 2025 flyttade in den tidigare fristdende sajten
pollenrapporten.se till att utgéra en del av den officiella hemsidan.

Museet ser en styrkai att samla tidigare fristaende sajter under den officiella hemsidan,
eftersom det kan ge besdkare med ett specifikt &rende mojlighet att upptiacka museets
bredare verksamhet.

| 6vrigt mest besokta sidor dr de som handlar om museet som besdksmal, som faktabank i
fragor om djur och natur, samt som resurs i skolans arbete.

Under 2026 planeras en storre revision av sidorna och under 2025 har ett stort arbete
gjorts for att inventera vilka av museets manga specialister som behoéver involveras for att
sakerstalla innehallets relevans samt att innehallet val méter de nya krav som stalls av Al
och dess tillampningar bland sékverktyg och chatbottar.
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Tabell 15. Webb och sociala medier

Resultat (antal) 2025 2024 2023
www.nrm.se

Besok 1538494 1542417 2622451

Sidvisningar 4275234 3759308 4540019
Facebook (*féljare”)? 53736 51900 49700
Instagram ("foljare”) 41 300 36 400 33890
YouTube ("prenumeranter”) 5931 5777 5584
YouTube (visningar) 156 149 199 800 339717

1Sedan 2023 anvinder myndigheten verktyget Mediaflow i stéllet for Youtube for att streama video och koppla videoinnehall till
webben. Innehallsproduktion prioriteras till TikTok och Instagram.

2 Under 2025 tog META bort gillafunktionen som statistikmatt for Facebook. Darfor har arets varde andrats till foljare.
Tabellens jamforelsevarden for 2023 och 2024 har réknats om till foljare.

Sociala medier

Naturhistoriska riksmuseet har under 2025 implementerat en visionar strategi for sociala
medier med en tydlig prioritering av kanaler fér att maximera engagemanget och na
varierande malgrupper.

Instagram ar primar plattform féljd av TikTok. LinkedIn och Facebook delar plats som tredje
prioritet. Istallet for att utveckla YouTube Shorts fokuseras pa plattformar dar museet
redan ser framgang.

Pa Instagram har en imponerande tillvaxt setts, antal féljare uppgar till 41 300, en kraftig
okning fran foregaende ar. Genom att 6ka produktionen av Reels har museet haft flera
“virala hits” som tillsammans har éver 150 000 visningar. Sarskilt uppskattade ar varde-
och kunskapsinldgg. Prioriterat &r att vidareutveckla innehallet inom omraden som det
forskande museet, besokstips och hallbar planet.

TikTok har ocksa varit framgangsrikt, dar ses 6kat engagemang med innehall som tilltalar en
yngre malgrupp, inklusive teman som dinosaurier och hajar. Strategiska verbala och visuella
"hooks” anvands for att 6ka engagemanget pa plattformen. Sammantaget gor allt detta
TikTok till en central och dynamisk kanal. Naturhistoriska riksmuseet dr det museum som
har storst rackvidd i kanalen enligt Sveriges museers rapport for 2025.

Pa LinkedIn har antalet foljare 6kat till 6 227, vilket visar att den riktade
publiceringsstrategin nar forskare och professionella effektivt. Det finns stora méjligheter
att vidareutveckla ndrvaron och samtidigt starka varumarket Det forskande museet.

Slutligen nar Facebook en aldre malgrupp av intresserade vuxna. Har har inte lika mycket
specifikt innehall producerats. Istéllet har som oftast innehall fran Instagram aven
publicerats pa Facebook. Aret pa Facebook har bjudit pa intressanta forskningsresultat och
evenemangsinformation.

Sammanfattningsvis har 2025 varit ett framgangsrikt ar for museets narvaroi sociala
medier. Genom en fokuserad strategi har betydande tillvaxt natts i féljarantal och
engagemang, sarskilt pa Instagram och TikTok.
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Det finns en potential for att utveckla museets insatser pa LinkedIn och Facebook. Darmed
kan museet starka sin roll som en ledande aktér inom forskning och kulturkommunikation.

Mediagenomslag avseende museets forskning och expertkunskap

Mediasynlighet bidrar till madlomrade 1 (Samlingar), 2 (Forskning), 3 (Naturdvervakning) och
5 (Nationellt genomslag) genom uppfyllandet av effektmal 1a, 2a, 2b, 3b samt 5a, 5b och 5c.
Dessa effektmal handlar om att bygga faktabaserad kunskap och framja intresse hos bade
forskarsamhalle och en bredare allmanhet.

Museet synliggjorde under aret forskning, forskningsresultat samt natur- och
miljédvervakning med:

e Pressmeddelanden via distributionsverktyget MyNewsdesk, riktade till svensk
media

e Pitchar och tips till svensk media

e Pressmeddelanden via EurekAlert, riktade till internationell media (sedan november
2025)

e Egnadigitala kanaler: nrm.se, Facebook, Instagram, LinkedIn och TikTok
e Expertmedverkan i media, personportritt med mera.

e Programaktiviteter, somisin tur genererat uppmarksamhet i media.

Primar malgrupp for museets pressarbete ar den svenska allmanheten och sekundéra
malgrupper ar uppdragsgivare, beslutsfattare och forskningsfinansiarer. | &r har museet
initierat ett arbete for att dven na ut dven till internationell media, se nedan i texten.

Har redovisas resultaten av museets pressarbete och den réckvidd som natts i digital press
och ljudmedia (radio och TV). Synlighet i sociala medier eller podcasts har inte inkluderats i
redovisningen, dels for att bevakningen endast stracker sig tre manader tillbaka i tiden, dels
for att synlighet i dessa kanaler sallan ar ett resultat av ett aktivt mediaarbete, méjligen ett
matt pa museets starka varumarke.

Inte heller inkluderas media som endast finns i tryckt form (print), beroende pd museets
bevakningsverktyg MyNewsdesk inte omfattar tryckt media. Det handlar ofta om mindre
facktidskrifter dar museets medarbetare medverkar, men kan ocksa innebéra storre
mediers tryckta upplagor.

Naturhistoriska riksmuseet har en stark medianarvaro, dels tack vare eget pressarbete,
dels tack vare medarbetarnas expertkunskap. Museets forskare och experter intervjuas
och tillfragas regelbundet fér att kommentera sin egen och andras forskning eller for att
besvara aktuella fradgor inom museets kunskapsomraden. Museets experter, exklusive

jourhavande biolog, har synts i media vid 341 tillfallen/kanaler med en rackvidd pa 20

miljoner exponeringar. (Med exponeringar menas antal méjliga lasare eller lyssnare som
nyheten kan ha fatt baserat pa kanalens/mediets genomsnittliga upplaga eller rackvidd.)

Majoriteten av expertkommentarerna goérs dock av museets jourhavande biolog som
regelbundet medverkar i TV, radio och tidningar. | ar blev det 17 TV-inslag, 51 radioinslag,
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6 poddinslag och 51 nyheter som var med i olika tidningar. Under aret svarade jourhavande
biolog dven pa 4 132 mejlfragor fran allmanheten.

Museet har under aret publicerat 26 pressmeddelanden varav 11 om museets forskning
och natur- och miljoévervakning. Genom dessa har museet fatt 93 pressklipp och 11
miljoner exponeringar (det genomsnittliga antalet potentiella ldsare for artiklarna).

De pressreleaser som genererade stérst mediagenomslag ar:
e "Forsta analysen av strandade ndbbvalen”. Cirka 7, 4 miljoner exponeringar
e ”Halverat antal rédhakar”, Cirka 1,6 miljoner exponeringar

e "179 lyckade hickningar for kungsérnen”. Cirka 1,1 miljoner exponeringar

Tre andra nyheter som ocksa nddde mycket stor uppmarksamhet var:

e "PFASide storasvenska sjoarna - halterna sjunker men riskerna kvarstar”.
En utredning som Naturhistoriska riksmuseet gjort pa uppdrag av
vattenvardsforbunden i Vanern, Vattern och Malaren.

e "Jarnmeteoriten - vad hidnder nu?”. Hégsta Domstolen fallde avgérande i den fem ar
gamla rattstvisten.

e "Sill fran Vasaskeppet blir ingrediens i klimatstudie”. Ett forskningsprojekt om hur
sillen paverkas och forandras av férandrade vattentemperaturer.

Det innebar att museets mediearbete &r en viktig del i maluppfyllelsen avseende effektmal
5 b och 5c¢, da museet forskning bidrar med bade faktabaserade positiva nyheter (som de
om kungsérnen och PFAS) och faktabaserade men negativa nyheter (som de om rédhakar
och nabbvalar).

Under senhosten implementerade museet EurekAlert! - ett system for distribution av
pressreleaser utanfor Sveriges granser. EurekAlert! drivs av AAAS (American Association
for the Advancement of Science) och fungerar som en central plats fér forskningsnyheter.
Systemet anvands av universitet, museer och forskningsinstitut, vetenskapliga tidskrifter
(t.ex. Nature, Science, PNAS), forskningsfinansiarer, journalister och vetenskapsredaktioner.

Ambitionen &r att profilera Naturhistoriska riksmuseet och den enskilde forskaren bade
mot internationell media och forskarsamhallet. Museet har hittills publicerat tva artiklar via
denna kanal.

Mediagenomslag avseende publikt utbud
Museet synliggjorde under aret det publika utbudet via:

e Pressmeddelanden via distributionsverktyget MyNewsdesk, riktade till svensk
media

e Digitala plattformar: nrm.se och de egna kanalerna pa Facebook, Instagram,
LinkedIn och TikTok

e Programaktiviteter, somisin tur genererar uppmarksamhet i media
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e Annonseringidigitala kanaler, nyhetsbrev och tryckt media

Museet har under aret publicerat 15 pressmeddelanden och nyheter kring museets publika
utbud och mer évergripande museiinformation. Genom dessa har museet fatt 15 pressklipp
och 334 000 exponeringar (det genomsnittliga antalet potentiella ldsare for artiklarna).

De nyheter som fick stérst mediagenomslag under aret var:

Kviéllséppet pa torsdagar

Fri entré for boende langs busslinje 540

Museets engagemang i biologiska mangfaldens dag

Den nya filmen Delfiner plus regissérsbesok

| bérjan av hosten uppstod en debatt om varfor det inte finns dkta skelett (framfor

allt dinosaurieskelett) i utstallningarna och varfér museet inte kommunicerar detta
tydligare i anslutning till modellerna. Diskussionen uppstod efter att Morronpasset i P3
uppmarksammat fragan. Det gav museet en bra mojlighet att diskutera amnet och férklara
det pedagogiska greppet i bade digital press och live i radio.

En av arets mest uppméarksammade nyheter var regeringens beslut att infora en ny
hyresmodell for fem kulturinstitutioner, bland andra Naturhistoriska riksmuseet. Fragan
har diskuterats av manga parter under flertalet ar och stundtals i ett hogt tonlage. Under
hosten fick Statens Fastighetsverk uppdraget att omférhandla hyresavtalen med de fem
institutionerna, ett beslut som bland andra Naturhistoriska riksmuseet mottog med gladje.
Nyheten uppmarksammades brett i media.

Museets flytt av valsamlingen fran Frihamnen i Stockholm till Morgongava ronte ocksa
stort intresse och gav museet mojligheter att prata samlingsvard i bred media.

Museet deltog i Musikhjalpens insamlingsarbete och var tavling om ett exklusivt besok pa
museet gav bra mediagenomslag och inbringade 113 350 kr.

Resultat pedagogik for skolor

Den pedagogiska insatsen riktad till skolan bestar av undervisningstillfallen med
museipedagog for skolklasser pa plats och online. Museet erbjuder ocksa arbetsmaterial
for skolelever att anvanda pa museet och direkt i klassrummet. De digitala larresurserna
anvands av skolor i hela landet, dven de som inte har méjlighet att bes6ka museet.
Museet fortbildar och utbildar yrkesverksamma larare och lararstudenter inom museets
expertomraden.

Undervisning med museipedagog

Pedagogerna har traffat 6 174 elever i skolprogram, varav cirka 14 procent digitalt, dar
elever ute i landet fatt mojlighet att delta i visningar fran museet helt i linje med effektmal
5a.
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Tabell 16. Volym pedagogik mot skolor

Resultat (antal) 2025 2024 2023
Fortbildningstillfallen for larare 13 19 20
Undervisningstillfillen® 243 135° 1602

1 Undervisningstillfillen omfattar samtliga skolprogram med museipedagog, bade digitalt och pa plats i museet.
2 Museet hade helt stangt fran 29 augusti och resten av aret.
3 Museet hade helt stangt fran 1 januari t.o.m. 2 juni.

Skolorna anvander museet som resurs enligt effektmal 5d. Lararna ar néjda med beséken
eftersom 84 procent av de som fyller i utvarderingsenkaten rekommenderar andra
kollegor att besdka museet med en klass. Skolornas intresse for att komma till museet

ar fortsatt stort, trots flera ar av stangda perioder pa grund av pandemi och takras. Ar
2019 var det senaste aret med ordinarie 6ppethallande, och d& hade museet 64 500
elevbesok i utstallningarna, vilket ar fullt jamférbart med 66 500 som blev arets resultat.
Skolmottagandet har forbattrats sedan dess och skolklasser som kommer klockan 09.00
och klockan 10.00 behéver forboka platser som ar begransade till antalet. Detta for att vi
ska kunna erbjuda studiero. Det har gjort att besdkstopparna har slatats ut nagot och att
det inte ar samma trangsel i matsdcksrummen. Pedagogerna har fortsatt att bygga upp
en bank av studiematerial som anvdnds nar eleverna ar pa museet, och detta har anvants
flitigt. Under 2025 laddades 6 158 material ned for att anvandas pa plats. Vart att namna
ar att manga larare laddar ner ett exemplar som sedan kopieras upp till en hel skolklass och
anvandningen ofta kan multipliceras med 30.

Tabell 17. Volym elevbesok

Resultat (antal) 2025 2024 2023
Elevbesok i utstallningarna 66 468 27 8873 387361
Elevbesék pa Cosmonova 17 407 45524 125512

1 Museet hade helt stangt fran 29 augusti och resten av aret.
2 Museet hade helt stangt fran 29 augusti och resten av aret.
3 Museet hade helt stangt fran 1 januari t.o.m. 2 juni.
4 Museet hade helt stangt fran 1 januari t.o.m. 2 juni.

Fortbildning fér Idrare

Larare har under aret kunnat delta i kostnadsfri fortbildning bland annat inom omradena,
evolution, geologi, DNA och miljéévervakning. Detta har genomforts i samarbete

med museets forskningsavdelning och avdelningen fér Natur- och miljoévervakning.
Fortbildningarna ger forskningen synlighet i linje med effektmal 2 e. Under 2025 erbjéds
14 |ararfortbildningar, varav en lararfortbildning stalldes in pa grund av for fa anmaélda
deltagare. Tva av de genomforda fortbildningarna genomférdes pa museet och 11 var
digitala. | ar deltog 839 larare i museets fortbildningar, 2024 deltog 913 larare. Flera ars
erfarenhet och utveckling har lett till att pedagogerna har god precision vad géller val av
amnen, klockslag och datum. Darfér naddes nastan lika manga larare som 2024 trots farre
fortbildningstillfallen. Anledningen till att det erbjods farre tillfallen under 2025 dn under
2024 var att ett stangt museum fem manader 2024 medgav att storre fokus da lades pa
digitala lararfortbildningar dn pa att ta emot skolbesok. Lararna var mycket néjda med
fortbildningarna och NPS var 68 under 2025. Aret innan var NPS 67. NPS-skalan gar mellan
-100 och 100 och allt 6ver 20 bedéms som bra.
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Utvarderingarna visar att det deltog larare fran 119 kommuner 2025 och det ger en god
uppfyllnad av effektmal 5a och effektmal 5d: att museet som kunskapsresurs ér tillganglig
over hela landet och att skolan anvinder museet som resurs.

Undervisning fér studenter pd hégskola/universitet

For att ses som en kunskapsresurs och na ut i landet, effektmal 5a och 5d, utbildar
pedagogerna blivande larare for arskurs F-3 och arskurs 4-6 inom naturvetenskapliga
amnen i hur museet kan anvandas med skolgrupper. Under 2025 var det 280 studenter som
fick utbildning pa museet, vilket ar 60 fler 3n 2024 men da var museet stangt under storre
delen av varterminen. Efter bestket tror manga studenter att de kommer att atervanda till
museet med klasser.

Skolprogram i det publika aktivitetsrummet Labbet

Under aret bokades skolprogram i Labbet av 22 elevgrupper. Pedagogerna tog nya bilder
pa aktiviteterna under aret och lade ut pa webben for att fa fler att forsta hur spannande
erbjudandet ar.

Digital verksamhet for att nd ut till skolor i hela landet

Den digitala verksamheten svarar mot tva effektmal under Malomrade 5 Nationellt
genomslag: 5a Vi ses som en kunskapsresurs som ar tillganglig 6ver hela landet och
besdkaren upplever inte avstandet till museet som ett hinder for att ta del av museets
erbjudanden respektive 5¢ Fysiska och digitala bes6kare anser att vi bidrar till faktabaserad
kunskap pa vetenskaplig grund och motverkar faktaresistens.

Museets digitala lektionsbank innehéll vid utgangen av 2025 99 olika lektionsmaterial

och andra resurser som kan anvandas oberoende av ett museibesdk. Under 2025
nyproducerades 24 material och 21 rensades bort da de antingen hade mycket lag
anvandning eller att en lankad webbresurs tagits ner av extern part. 18 material fick nya,
mer sokmotoroptimerade namn. Materialen nadde larare och elever i stora delar av Sverige.

Antalet prenumeranter pa nyhetsbrevet for ldrare minskade nagot fran 11 906 till 11

694 och nar mottagare i 288 av landets 290 kommuner. Av prenumeranterna uppger en
majoritet, 72 procent, att de finns utanfér Stockholmsregionen. 293 prenumeranter uppger
att de finns utanfér Sveriges granser.

Facebookgruppen for pedagoger vaxte under 2025 fran 6 848 till 7 490 medlemmar och
fortsatter vaxa med ett femtontal varje vecka. Facebookgruppen och lararbrevet bidrar
till att 6ka den publika verksamhetens genomslagskraft i hela landet, malomrade 5 och
effektmal 5d.

Ovrigt

For att bidra till att 6ka forskningens synlighet, effektmal 2e, delade Avdelningen for publik
verksamhet i samarbete med Avdelningen for forskning och samlingar ut ett stipendium

i tavlingen Utstallningen Unga Forskare. Stipendiet gick till en gymnasieelev som gjort

en undersokning om vilket byggmaterial som kan vara [ampligt som fundament till
vindkraftverk med hansyn till fastsittande djur i havet. Hon fick ett tvadagars program pa
museet dar hon fick ldra kdnna verksamheten. Insatsen kommunicerades med ett inldgg pa
LinkedIn.

Museipedagogerna holl en workshop for barn om fossil i Solna bibliotek i augusti for att
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forstarka sin roll som kunskapsresurs enligt effektmal 5a och 2e, forskningens synlighet.
Samarbete fortsatte med ytterligare ett bibliotek i Farsta. De fick |ana fossil som anvands
till deras barnverksamhet.
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Malomrade 6
Hallbar organisation

Enflexibel, hdllbar och proaktiv verksamhets-
utovning med stort fortroendekapital

"Ett museum ar forst och framst en arbetsgemenskap
ochinstéllning dar alla ar viktiga delar av en storre
helhet. Vi bbehodver varandra nar vi forskar, bevarar och
forklarar for att bidra till en livskraftig planet”

Var definition av Ett museum arbetades fram under en
personaldag i september som ett led i arbetet for en
starkt arbetsmiljo och organisationskultur.

o: Jan Stenmark
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Malomrade 6: Hallbar organisation - En flexibel, hallbar och proaktiv
verksamhetsutdvning med stort foértroendekapital

Detta malomrade bidrar till att uppna fem specifika strategiska effektmal for myndigheten
(beskrivs i detalj i dokumentet Strategisk plan 2023-2030):

6a) Var effektivitet och kvalitet i uppdrag och férvaltning gor att vi atnjuter
saval var uppdragsgivares som allmanhetens och 6évriga intressenters
stora fortroende.

6b)  Viér en attraktiv arbetsgivare med férmaga att knyta till oss, utveckla,
dela och behalla den kompetens vi behdver for att bedriva en
verksamhet av hogsta klass.

6¢)  Viharenekonomiilangsiktig balans med tillrickliga resurser for att
genomfoéra beslutad basverksamhet, nédvandiga utvecklingsinsatser
och strategiska prioriteringar.

6d) Samarbetet inom museet praglas av att vi kdnner stort fértroende och
respekt for varandra och for hur verksamhetens olika delar bedrivs.

6e) Klimat och miljéaspekter genomsyrar verksamheten och vi redovisar
I6pande nya atgarder som inspirerar andra aktorer och skapar intern
stolthet.

Mdlomrddets effekter 2025

Overlag méter museet férvantan pa en rattssaker och effektiv férvaltning. Beddémningen
gbrs med stod av den [6pande aterkoppling museet erhaller fran saval uppdragsgivare,
externa intressenter och finansiarer, allmanheten, museets revisorer som genom den
interna uppfoljningen. Detta bidrar pa ett avgérande satt till ett hogt fortroende for den
verksamhet museet bedriver.

Utifran kandidatmangden vid museets rekryteringar, att manga av medarbetarna

stannar lange i verksamheten, samt med hanvisning till resultaten fran genomférda
medarbetarundersékningar, gér museet dven beddémningen att malsattningen om att vara
en attraktiv arbetsgivare med ett starkt arbetsgivarvarumarke uppnas. Oaktat detta finns
for vissa kompetenskategorier och for rekryteringar till verksamhetsstddjande funktioner
en tilltagande konkurrens om kvalificerade medarbetare.

Arbetsmiljéarbetet fortskrider systematiskt och genomférs i samverkan med utgangspunkt
i museets samverkansavtal och gillande regelverk. Medarbetarsamtal och samtal om

I6n genomfors och foljs upp kontinuerligt och museets I6nebild analyseras. Risk- och
konsekvensanalyser ur arbetsmiljésynvinkel ingar alltid bland férberedelserna infér
forandringar i verksamheten.

For att sdkerstalla att museets lokalanvandning dr andamalsenlig, moter verksamhetens
behov och ar sa pass effektiv att medel inte tas i ansprak som kunnat skapa storre varde
for andra syften och &ndamal, pagar en museiévergripande lokalutredning. Den syftar
till att beskriva alternativ och lamna forslag till atgarder fér en mer kostnadseffektiv
lokalanvandning.
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Betraffande utvecklingen av samarbetet inom museet visar en jamforelse mellan

arets forsta och andra medarbetarundersékning (mars respektive oktober manad) att
parametern Samarbete (vilken omfattar frdgor om samarbete och respekt pa enhets-
respektive myndighetsniva), erhaller fortsatt héga index som ligger mellan fyra och fem
pa en femgradig skala saval fér gruppen medarbetare som for gruppen chefer. Detta som
ett beddmt resultat av en férdjupad implementering av Naturhistoriska riksmuseets
forhallningssatt "Ett museum” (med innebord att alla medarbetare och chefer ska vara
barare av ett helhetsperspektiv aven om man i vardagen ar satt att leda och féretrada

en viss organisatorisk del av museet) och att det enhets- och avdelningséverskridande
samarbetet starker banden mellan verksamhetsdelarna och befaster en vikansla.

Dartill vidmakthalls och 6kar medarbetarnas kunskap om varandra och museets olika
verksamheter genom en medveten satsning pa museets personalmaéten, ett utvecklat
intranat och en genomtankt intern kommunikation med I6pande uppdatering via
intranatets informationssidor. Dar aterfinns information i skiftande format om aktuella
fragor och verksamhet i museet, samt ges mojlighet att skapa grupper for interaktion éver
enhets- och avdelningsgranser.

Av strategiska planen 2023-2030 framgar att klimat- och miljdaspekter ska genomsyra
hela myndighetens verksamhet, vilket ledningen férstarkt och konkretiserat i
planeringsdirektivet och verksamhetsplaneringen fér 2025. Genom att arbeta systematiskt
internt och dven tillsammans med likande institutioner som har likartad malsattning
uppnas savél en intern stolthet som mojligheten att inspirera andra och oss sjélvaii
hallbarhetsarbetet. Som ett konkret exempel pa detta ingar museet i det internationella
initiativet "Ecsite Environmental Emergency Pledge”. Samtidigt uppratthaller museet
fortsatt miljocertifieringen jamlikt kraven enligt ISO 14001, efter en extern miljérevision
med gott betyg under varen 2025.

Kompetens

Forordning (2000:605) om drsredovisning och budgetunderlag 3 kap.

Enligt 1 § ska den individbaserade statistik som ingdr i resultatredovisningen vara
uppdelad efter kon, om det inte finns sdrskilda skdl mot detta. Férordning (2018:1342).

Myndigheten ska enligt 3 § redovisa de dtgdrder som har vidtagits i syfte att séikerstdilla
att kompetens finns for att fullgora de uppgifter som dr myndighetens. | redovisningen
ska det ingd en bedémning av hur de vidtagna datgdrderna sammantaget har bidragit till
fullgérandet av dessa uppgifter. Férordning (2008:747).

| museets strategiska plan for 2023-2030 framgar det fér malomradet Hallbar organisation
att malsattningen ar en flexibel, hallbar och proaktiv verksamhetsutévning med stort
fortroendekapital. | malbilden ingar att engagerade medarbetare har ratt kompetens for
verksamhetens behov och att arbetsmiljon ar hilsosam med en héllbar arbetsbelastning. Ett
av malomradets effektmal uttrycker att Naturhistoriska riksmuseet ska vara en attraktiv
arbetsgivare med formaga att knyta till sig, utveckla, dela och behalla den kompetens som
behovs for att bedriva en verksamhet av hogsta klass.

Per den 31 december 2025 hade Naturhistoriska riksmuseet 283 anstallda, varav 60
procent kvinnor och 40 procent man. Andelen tillsvidareanstallda uppgick till 75 procent,
medan 25 procent var tidsbegransat anstallda. Antalet tillsvidareanstallda har varit relativt
konstant under de tre senaste aren.
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Tabell 18. Antal anstéllda pd myndigheten och anstallningsform

Resultat (antal) 2025 2024 2023
Antalet anstéllda per den 31 december 283 252 246
Varav tillsvidareanstdllda 211 211 204
Varav kvinnor 118 114 113
Varav mdn 93 97 91
Varav tidsbegrdnsat anstdllda 72 41 39
Varav kvinnor 51 25 25
Varav mdn 21 16 14

Andelen tidsbegransade anstallningar 6kade under 2025 jamfért med tidigare ar, andelen
tidsbegransat anstallda uppgick under 2023-2024 till cirka 16 procent. Okningen under
2025 beror bland annat pa ett regeringsbeslut om att tillféra sarskilda medel fér digitisering
och digitalisering av arkiv och foremalssamlingar, vilket méjliggjorde tidsbegransade
anstéllningar fér 16 medarbetare, samt att ytterligare sju medarbetare rekryterades med
anledning av uttkade 6ppettider med kvéllséppet under hésten 2025 och varen 2026.

Under 2025 nyanstalldes totalt 55 personer, varav 16 tillsvidare och 39 for tidsbegransad
anstéllning. Antalet tillsvidareanstallningar var nagot lagre an foregaende ar. Under ar 2023
tillsattes ett storre antal vakanser som uppstatt under pandemin.

Antalet tidsbegransade anstallningar varierar éver tid, sarskilt kopplat till verksamhet
inom forskning, samlingar samt natur- och miljéévervakning, dar uppdrag ofta ar
tidsbegransade eller projektfinansierade av externa aktérer sdsom Naturvardsverket
och Vetenskapsradet. Jamfort med tidigare ar fortsatte trenden med ett 6kat antal
tidsbegransade nyanstallningar. For 2025 var detta ocksa kopplat till regeringsuppdraget
géllande digitisering och digitalisering och kvallséppet vid museet.
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Tabell 19. Nyanstéllda, avgangar och personalrorlighet

Resultat (antal) 2025 2024 2023
Nyanstallda 55 49 51
Varav tillsvidareanstdllda 16 20 31
Varav kvinnor 11 12 13
Varav mdn 5 8 18
Varav tidsbegrdnsat anstdllda 39 29 20
Varav kvinnor 24 17 13
Varav mdn 15 12 7
Avgangar 49 35 50
Varav tillsvidareanstdllda 12 12 17
Varav kvinnor 7 7 8
Varav mdn 5 5 9
Varav tidsbegrdnsat anstdllda 26 19 30
Varav kvinnor 15 17 20
Varav mdn 11 2 10
Varav i pension 11 4 3
Varav kvinnor 5 2 0
Varav mdn 6 2 3

Totalt lamnade 49 medarbetare myndigheten under 2025, vilket &r i niva med 2023. Av
dessa avgick 11 personer med pension. Majoriteten av avgangarna avsag medarbetare med
tidsbegransade anstallningar vars uppdrag avslutades, exempelvis postdoktorer, forskare
och forste assistenter.

Tabell 20. Medelalder vid myndigheten

Resultat (antal) 2025 2024 2023

Medelalder totalt 47 49 49
Medeldlder, kvinnor 45 48 47
Medeldlder, mdn 48 50 50

Den genomsnittliga aldern vid myndigheten uppgick 2025 till 46,5 ar, vilket ar

nagot hogre 3n genomsnittet i statsforvaltningen (44,5 ar 2025, Arbetsgivarverket).
Medelaldern har dock sjunkit jamfort med tidigare ar, vilket framst forklaras av den
Okade andelen tidsbegransat anstallda under aret. Den relativt héga medeladldern beror
pa att manga tjanster kraver hogre utbildning och omfattande yrkeserfarenhet samt att
personalomsattningen bland tillsvidareanstallda ar 1ag. Av de tillsvidareanstéllda som
avslutade sin anstallning under 2025 skedde cirka halften genom pensionsavgang.

Sammantaget bedéms vidtagna atgarder inom kompetensforsoérjningen under 2025 ha
bidragit till att sdkerstalla myndighetens forutsattningar att fullgéra sitt uppdrag, inklusive
saval ordinarie verksamhet som sarskilda regeringsuppdrag.
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Tabell 21. Sjukfranvaro

Resultat (procent) 2025 2024 2023

Total sjukfranvaro 3,1 3,0 5,0
for kvinnor 3,6 4,1 6,5
fér mdn 2,5 1,8 3,1
29 droch yngre 2,0 1,5 2,3
30 -49dr 3,9 3,8 5,8
50dr ochdildre 2,6 2,6 4,7

Andel langtidssjukfranvaro (mer dn 60 dagar) 37,1 38,2 66,5

Den totala sjukfranvaron ser ungefar ut som féregaende ar. Sjukfranvaron har minskat
nagot bland kvinnor och 6kat nagot bland man. Langtidssjukfranvaron (minst 60
kalenderdagar) i forhallande till total sjukfranvaro har minskat ndgot jamfért med
foregaende ar. Myndigheten bevakar kontinuerligt utvecklingen av sjukfranvaron.

For att framja halsa och férebygga ohélsa arbetar myndigheten systematiskt med
arbetsmiljofragor. Detta gors bland annat genom att vidta atgarder i enlighet med den
handlingsplan for att utveckla det systematiska arbetsmiljoarbetet som upprattades 2023.
Handlingsplanen innehaller atgarder som har genomforts till och med 2025.

Myndigheten arbetar dven med forebyggande rehabilitering samt med att utveckla

och starka ledarskap och medarbetarskap for att pa sa satt framja halsa och férebygga
ohélsa. Férutom detta erbjuder myndigheten friskvardsbidrag och friskvardstimme for att
uppmuntra halsofrdmjande aktiviteter och férebygga arbetsrelaterad ohélsa. Vid de arliga
skyddsronderna kan enheterna ta hjalp av en arbetsmiljdingenjor fran féretagshalsovarden
och vid behov képs ergonomiska hjalpmedel in. Det finns ocksa méjlighet for medarbetarna
att besoka foretagshalsovarden for exempelvis stédsamtal.

Kompetensutveckling

Under 2025 har Naturhistoriska riksmuseet prioriterat myndighetsévergripande
kompetensutvecklingsinsatser med fokus pa sdkerhet, arbetsmiljo och digital utveckling.
Insatser har riktats till samtliga medarbetare och till chefer och skyddsombud, och har
genomfoérts som obligatoriska utbildningar, digitala kurser, dvningar och gemensamma
utvecklingsaktiviteter.

Sakerhet och krisberedskap har varit angelagna omraden for kompetensforstarkning.
Samtliga medarbetare har genomgatt brandutbildning med bade teoretiska och praktiska
moment samt utbildning i hjart-lungraddning (HLR). Myndigheten har dven infort en
digital larm- och kommunikationsldsning for kriskommunikation. Inférandet har foregatts
av obligatorisk webbaserad utbildning och efterféljande larmprov samt att museets
krisledningsgrupp har vidareutbildat sig inom krisledning.

Inom ramen for det systematiska arbetsmiljdarbetet har det sa kallade |A-systemet inforts
for rapportering och uppféljning av tillbud, olycksfall och arbetssjukdomar. Samtliga
chefer och skyddsombud har utbildats i systemet, som utgoér ett gemensamt stod for det
forebyggande arbetsmiljoarbetet.
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Under 2024 paborjades en digital utbildning i dataskydd och GDPR, vilken har
fortsatt under 2025 och omfattat samtliga anstallda. Aven Digitala museilyftet, ett
kompetensutvecklingsprojekt samordnat av Riksantikvarieimbetet i syfte att starka
den digitala kompetensen hos medarbetare och chefer vid Stockholms centralmuseer,
har fortsatt under aret. Projektet pagar 2023-2026 och medfinansieras av Europeiska
socialfonden (ESF+).

Organisatorisk och kulturell kompetens har starkts genom en myndighetsgemensam
personaldag samt genom 6versyn och uppdatering av riktlinjer for ledarskap och
medarbetarskap. Riktlinjen tydliggdér vad som forvantas av medarbetare och chefer och
syftar till att bidra till en god arbetsmiljo, goda resultat och en gemensam kultur. Malet ar
att starka ett langsiktigt, inkluderande och engagerat medarbetarskap och ledarskap dar
alla kan bidra med sin kompetens och utvecklas i arbetet.

Sammantaget beddms kompetensutvecklingsinsatserna under 2025 ha starkt
myndighetens forutsattningar inom sikerhet, arbetsmiljé och digital utveckling, i linje med
ambitionerna fér madlomrade Hallbar organisation.

1.7.2 Integration, jamstalldhet och mangfald
Naturhistoriska riksmuseet arbetar for att framja en samhallsutveckling som kdnnetecknas
av jamstalldhet mellan man och kvinnor, mangfald samt respekt och tolerans mellan
manniskor. Museets verksamhet ar 6ppen for alla och strévan ar att motverka varje form av
diskriminering.

Verksamhet med relevans for arbetet att framja etnisk mangfald och jamstalldhet samt
motverka diskriminering bedrivs kontinuerligt genom museets breda folkbildande arbete i
utstallningar, forskningspresentationer, foredrag, programaktiviteter och det pedagogiska
arbetet.

| all utstallningsproduktion beaktas ett jamstallt genusperspektiv sa langt detta ar mojligt.

Etnisk mangfald speglas tydligt i den tillfalliga utstaliningen Canon Young People
Programme, dar ungdomar fran Varldsnaturfonden WWF, Mentor Sverige och museets
ungdomsgrupp "Unga vuxna” staller ut fotografiska verk. Manga olika etniciteter ar
representerade. Gruppen bestod av bade killar och tjejer.

Museet efterstravar dven balans mellan man och kvinnor som i samband med tillfalliga
utstallningar far stalla ut foto och konst. Under 2025 genomfordes ett samarbete med
Foreningen Skapande Broderi i Stockholm vilket resulterade i tva mindre utstallningar.
Samtliga broderade verk var utférda av kvinnor.
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Tabell 22.  Andel kvinnor pd myndigheten och per befattning

Resultat (procent) 2025 2024 2023

Totalt anstéllda 60 55 56
Chefer 47 50 47
Forskare/intendenter 46 44 45
Handlaggare 82 78 70
Forste assistenter/assistenter 74 69 72
Museivardar/vaktmastare 68 67 69
Tekniker 25 24 29

Museets verksamhet omfattar ett stort internationellt kulturellt och yrkesmassigt utbyte
med musei- och forskarkollegor varlden éver. Museet vialkomnar och tar dven emot
gastforskare fran hela varlden.

Bland museets medarbetare finns ett stort antal med annan etnisk bakgrund an svensk och
under aret har manga medarbetare med sadan bakgrund nyanstallts. Jamstalldhets- och
mangfaldsperspektiv genomsyrar arbetet med arbetsférhallanden, kompetensforsorjning
samt lI6ner och andra arbetsvillkor. Det forebyggande och framjande arbetet med aktiva
atgarder enligt diskrimineringslagens regler fortgar, exempelvis genom den arliga
I6nekartlaggningen med syfte att upptacka och férhindra osakliga [6neskillnader mellan
kvinnor och man.

Museet efterstravar en jamn kdnsférdelning dar andelen medarbetare av
underrepresenterat kon uppgar till minst 40 procent inom de olika yrkesomradena.
Totalt sett ar kdnsfordelningen pa museet jamn, men for vissa yrkesomraden balanserar
fordelningen dnnu inte. Vid rekrytering beaktas darfor sarskilt om det finns ett
underrepresenterat kén inom yrkeskategorin som ar aktuell fér rekrytering, dven om
kriterierna om fortjanst och skicklighet alltid slutligen avgér vem som anstalls.

Konsfordelningen i gruppen chefer r fortsatt jamn. Aven i gruppen forskare/intendenter ar
konsfordelningen fortsatt jamn. Museets ledningsgrupp bestar av 6verintendenten (kvinna)
och fyra avdelningschefer (tva kvinnor och tva man).

Lokalkostnader

Ur myndighetens regleringsbrev 2025:

Naturhistoriska riksmuseet ska specificera myndighetens totala
lokalkostnader for 2025 enligt foljande:

Hyra, varav kostnadshyra

El och uppvirmning

Reparationer och underhdll

Ovriga driftskostnader

Om myndigheten har fler dn en hyresvdrd ska kostnaderna fordelas per hyresvdird.
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Betydelsen av att museets medarbetare arbetar i andamalsenliga och frascha lokaler
med en teknisk infrastruktur som halls uppdaterad och svarar mot verksamhetens behov
kommer till uttryck i malbilden under malomrade 6 Hallbar organisation. Av effektmal 6c
under samma malomrade framgar malsattningen om en ekonomi i langsiktig balans.

Da lokalkostnaderna sammantaget utgor i storleksordningen en tredjedel av museets
tilldelade anslag blir fragan om en kostnadseffektiv lokalanvdndning hogt prioriterad

och har en betydande paverkan pa mojligheterna att bedriva den instruktionsbundna
verksamheten. Samtidigt har lokalernas utformning och placering stor betydelse fran ett
beredskaps- och undanférselperspektiv; den samlade lokalférsérjningen behéver vara

vél avstamd mot museets behov av lokaler nar det kommer till att uppratthalla museets
identifierade samhallsviktiga verksamhet under perioder av betydande samhallsstérningar,
kriser och krig.

Mot denna bakgrund beslutade 6verintendenten under 2023 att lIata inleda en
myndighetsdvergripande inventering och prévning av museets hela lokalbestand fran
kostnads- och verksamhetsperspektiv, vilken pagatt under 2024 och 2025 och fortsatter
2026. Syftet ar att utreda majligheter, beskriva alternativ och [amna férslag till tgarder for
en totalt sett kostnadseffektiv och &ndamalsenlig lokalanvandning samt att lamna forslag
till placering av samlingar i museets lokaler och inplacering av avdelningar och enheter

pa kortare och langre sikt. Som ett direkt resultat av utredningen sa har l[angt har den del
av museets lokaler for samlingsféremal som varit placerade i Stockholms hamn sagts upp
och avflyttats under aret, till forman fér mer andamalsenliga och sdkerhetsmaéssigt mer
fordelaktigt placerade lokaler i Morgongava. Arbetet med tdmning av tidigare lokaler och
transporterna till Morgongava har bedrivits framgangsrikt och effektivt men har samtidigt
innehallit manga logistiska utmaningar, vilka kréavt en mycket omfattande och noggrann
planeringsprocess och ett gott samarbete mellan museets avdelningar och enheter.

Betraffande den 6vergang fran kostnadshyra till marknadshyra under 2026 som regeringen
aviserat och som Naturhistoriska riksmuseet vialkomnar, har museets ledning under hésten
aktivt deltagit i dialogen med Statens fastighetsverk (SFV) inom ramen for den beredning av
forslag till bland annat marknadshyresnivaer som SFV har att ldmna till regeringen senast
15 januari 2026.

SFV har i 6vrigt under aret utfort ett flertal reparationer och underhallsatgarder av
betydelse for museets verksamhet samt vissa ytskiktsarbeten. Darutéver har dialogen
fortsatt om utvecklat samarbete parterna emellan och sidkerstallandet av kvaliteteten i och
kostnaderna for det I6pande fastighetsunderhallet.

Den totala kostnaden for hyra av lokaler ar i stort sett oférandrad i forhallande till 2024,
medan den for dessa bada ar samtidigt ar betydligt hégre an for 2023. Detta beroende pa
att det nuvarande kostnadshyresavtalet med SFV |6pte ut 2023-12-31, och att den nya
hyran efter forhandlingar under hésten 2023 kom att bestammas till ett vasentligt hogre
belopp an i det foregdende avtalet. Det nya avtalet avser perioden 2024-01-01 - 2029-
12-31. Den nya hyran uppgar till 45,3 miljoner kronor per ar vilket motsvarar en 6kning
om 10,6 miljoner kronor (ca 30,5 procent i férhallande till det tidigare avtalet). Den stora
o6kningen foranleds av ett flertal stérre planerade investeringar i centralfastigheten under
avtalsperioden som SFV har tagit initiativ till, och dar avskrivningarna for dessa belastar
kalkylen for periodens hyresbestdmning. Daribland atgarderna for putsade tak, nytt externt
vatten och avlopp, nya yttertak samt det nyrenoverade Botanhuset.
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Tabell 23. Lokalkostnader

Resultat (tkr) 2025 2024 2023
Statens fastighetsverk

Hyra och uppvéirmning® 64 980 63300 52264

varav kostnadshyra 45 300 45 300 32700

El 3850 4208 4167

Reparationer/underhdll 63 154 89

Ovriga driftskostnader 11 - -
Summa Statens fastighetsverk 68 904 67 662 56520
Stockholms hamn AB

Hyra 1348 1447 1381

El 40 32 40
Morgongava féretagspark AB2

Hyra 433 - -

El 74 - -
Freys Express International AB (fd NFB

Transport Systems AB)®

Hyra - 3095 2906

El - 110 -
Frigoscandia AB (fd Bring Frigo AB)

Hyra 28 30 31
Statens maritima museer

Hyra 122 120 59
Expandia Moduler AB*

Hyra - 296 1740
Stockholms universitet

Hyra 1113 951 711
Uppsala universitet

Hyra - - 5
Malarbatar AB

Hyra 7 12 17
Branteviks Fisk AB

Hyra 1 - 6
Ovriga lokalkostnader, inkl. stadning 9 395 7 888 7 390
Summa lokalkostnader totalt 81465 81643 70806

1 Uppvarmning ingar i hyran.

2 Nytt avtal fran och med 2025-10-01 fér myndighetens samlingar.

3 Avtal upphért i och med fardigstallandet av Botanhuset.

4 Avtal upphért i och med fardigstallandet av Botanhuset, belopp 2024 avser endast januari-februari.
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Miljéledningsarbete (klimat- och miljdaspekter)

Ur Forordning om miljéledning i statliga myndigheter (2009:907) omfattas
Naturhistoriska riksmuseet av denna férordning enligt 26 § punkt 8.

Myndigheten ska enligt 3 § inom ramen fér sitt ordinarie uppdrag ha ett
milj6ledningssystem som integrerar miljohdnsyn i myndighetens verksamhet sd att man
tar hdnsyn till verksamhetens direkta och indirekta miljépaverkan pd ett systematiskt sctt.

Naturhistoriska riksmuseet har en |ang tradition av kunskapsuppbyggnad och
kunskapsférmedling inom omraden som ar centrala for hallbar utveckling och bevarande
av den biologiska mangfalden. Pa sa sitt har myndighetens kdrnverksamhet under aret
bidragit till att uppna flera av de nationella och globala miljo- och hallbarhetsmalen. Detta
innebar att dven resultatredovisningen under rubrik 1.2 Samlingar, 1.3 Forskning, 1.4
Naturévervakning, 1.5 Besoksmal samt 1.6 Nationellt genomslag bor ldsas for att fa en
fullstandig bild av omfattningen och effekten av museets totala miljéarbete.

| museets strategiska plan 2023-2030 finns ett sarskilt effektmal kopplat till mdlomrade
6 Hallbar organisation - 6b Klimat- och miljéaspekter genomsyrar verksamheten och vi
redovisar |6pande nya atgarder som inspirerar andra aktorer och skapar intern stolthet

- med tillhérande nyckeltal for verksamhetens direkta och indirekta miljopaverkan.

Har ingar att folja forordning 2009:907 och sakerstalla att Naturhistoriska riksmuseet
arbetar systematiskt med sin miljopaverkan samt behaller sin miljocertifiering.

Museets miljéledningssystem ar certifierat enligt den internationella miljéstandarden
ISO 14001 sedan 2013. Den arliga externa miljérevisionen kopplad till certifieringen
genomfordes i mars 2025 med gott resultat - miljéledningssystemet erholl fornyat
certifikat for tredrsperioden 2025-2028. Museet forbattrade under aret sitt Idpande
miljéledningsarbete genom att starka miljésamordnarfunktionen till att omfatta fyra
medarbetare vilka representerar var och en av organisationens avdelningar. Syftet med
den nybildade arbetsgruppen ar att bade 6ka effektiviteten och minska sarbarheten i det
interna miljoarbetet. Under hosten arbetade miljosamordnargruppen tillsammans med
extern konsult med att uppdatera Naturhistoriska riksmuseets miljoutredning fran 2018.
Det formella beslutet att faststalla utredningen planeras ske férsta kvartalet 2026.

Museet har dven under 2025 varit medlem i Trafikverkets REMM-projekt fér att fa
inspiration till det langsiktiga arbetet med att minska utslapp fran tjansteresor och framja
digitala méten. Malsattningen att halla CO2-utslapp fran tjansteresor val under 2019

ars varden samt bibehalla en god andel digitala méten har uppnatts under 2025. Total
utslappsmangd 2025 var 113 472 kg, vilket motsvarar 73 % av 2019 ars resultat. Antalet
loggade digitala moten i egen regi fér 2025 (4 601 stycken) visar pa en cirka tjugoprocentig
Okning jamfort med 2024 (3 891 stycken) och 2023 (3 768 stycken). Dessa siffror pekar

pa en fortsatt stabilisering av motesfrekvensen efter rekordaret 2021 under pandemin

(8 825 stycken). Dessutom ar andelen medarbetare som arbetar pa distans 1-2 dagar/
vecka (och darmed bidrar till minskad arbetspendling) densamma som de senaste tre aren:
uppskattningsvis en tredjedel.

Intern kommunikation

Museets interna kommunikationssystem bestar av kommunikation i linjen saval
inom enheter och avdelningar som mellan vara verksamhetsgrenar pa alla nivaer, i
tvarfunktionella projekt och arbetsgrupper, genom méten eller via epost.
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Personalmoten halls for alla medarbetare fyra ganger per ar. Syftet med dessa ar primart
att starka sammanhallningen i "Ett museum” genom att spegla olika delar av verksamheten
och hur olika personalkategorier samverkar kring museets uppdrag. Sammankomsterna ar
mycket uppskattade och fyller val sitt syfte att spegla arbetet pd museet samt att stiarka och
utveckla samarbetet inom museet.

Den 1 september bjéds alla personal in till en Personaldag. Syftet med dagen var att samla
hela personalen for att prata pa djupet med kollegor om hur malet Ett museum kan nas, i
en verksamhet dar all potential tas till vara for att uppfylla uppsatta mal. Dagen inleddes
med att arbetslivsteaterféretaget Vardagens dramatik spelade upp en interaktiv scen
som alla kunde engagera sig i och kommentera. Eftermiddagen dgnades at att arbetaii
mindre grupper enligt World cafémetoden dar man bygger vidare pa varandras idéer och
forslag. Dagen praglades av mycket god stamning och hégt engagemang vilket bidrar till
maluppfyllnad av effektmal 6d.

Museet intranat, Vega, ar en samlande digital plattform. Det har en viktig stédfunktion
for internkommunikationen i dess olika huvudsakliga delar; stéd i arbetet, styrdokument,
nyhetsformedling och grupper dar alla kan medverka eller ta del av arbete, tips med mera.
Under 2025 hade Vega 44 294 besok. Under aret publicerades 193 interna nyheter,

och intranatet férvaltade effektivt i sin funktion som central plats for interna styrande
dokument.

Ytterligare medarbetare har utbildats till redaktérer fér att kunna bidra till de [6pande
uppdateringarna vilket i nagon man decentraliserat redaktorskapet pa ett bra sitt.

Under 2025 paborjades arbetet med att definiera museets interna malgrupper och
kartlagga de behov som finns av en utvecklad intern kommunikation med ett mer optimerat
och verksamhetsstodjande kommunikationssystem.
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Ovrig verksamhetsredovisning

Internationellt och interkulturellt utbyte

Ur myndighetens instruktion:

Myndigheten ska bedriva internationellt och interkulturellt utbyte och samarbete.

Naturhistoriska riksmuseet verkar brett for 6kad kunskap om naturens och jordens
mangfald och utveckling, och innefattas i kategorin stora forskningsmuseer i varlden. De
internationella och interkulturella inslagen i museets verksamhet stédjer ambitionerna
for de strategiska malomradena (2023-2030), sarskilt malomrade 1-4 som rér samlingar,
forskning, naturévervakning och besoksmal.

Se dven rubrik 1.8.2 Samverkan med andra myndigheter och 6vriga aktorer.

Arbetet med naturvetenskapliga samlingar, databaser, uppdragsverksamhet och forskning
ar i grunden internationellt och bygger pa samarbeten pa flera nivaer och i olika omfattning.
Det sker ofta inom organisationer och kommittéer som museet valt att ansluta sig till for
att bidra med expertkunskap och for att paverka strategiskt viktiga beslut. Sammantaget
syftar detta till att starka Naturhistoriska riksmuseets utveckling och bidra till att utveckla
Sveriges stallning som forskningsnation.

En stor del av museets samarbeten - merparten genom insatser av medarbetare

vid Avdelningen for forskning och samlingar respektive Avdelningen fér natur- och
miljoovervakning - sker darfor med internationella aktoérer. | det féljande redovisas endast
storre internationella samarbeten. Medlemskapen i ett urval av organisationer tillika
inneboérden av deras férkortningar redovisas i Tabell 24. Utéver dessa finns engagemang
som ar direkt kopplade till forskningsprojekt. Medarbetare har samarbetsprojekt med
universitet och forskningsinstitut i utvecklingslander fér att utveckla undervisning och
forskning inom biodiversitet och klimatforskning. Samarbetsparter aterfinns bland annat i
Litauen, Australien, Mongoliet, Madagaskar, Vietnam och Rwanda. Exempelvis handleder
medarbetare studenter och forskarstuderande pa ett antal olika universitet i varlden, DNA-
laboratoriet tar regelbundet emot studenter fran andra delar av varlden for utbildning i
molekylarbiologiska metoder och analyser.

Samarbete kring samlingsverksamhet sker inom Consortium of European Taxonomic Facilities
(CETAF), ett natverk av stora naturhistoriska museer och botaniska tradgardar som arbetar
for att bevara och tillgdngliggora naturhistoriska resurser. CETAF har under lang tid drivit
utvecklingen av gemensamma riktlinjer, standarder och forskningssamarbeten, och &dr en
central aktor bakom den europeiska forskningsinfrastrukturen DiSSCo (Distributed System
of Scientific Collections).

DiSSCo har nu avverkat sin inledande fas och gar vidare mot full etablering som ett
European Research Infrastructure Consortium. Fokus ligger pa att skapa en sammanhallen
digital infrastruktur for naturhistoriska samlingar, dar gemensamma verktyg,
standardiserad metadatahantering och ny teknik - inklusive maskininlarning och artificiell
intelligens - ska mojliggora storskalig digitalisering och nya slag av analyser av biologiska
och geologiska data. Naturhistoriska riksmuseet har under det senaste aret koordinerat
den nationella behovsinventeringen fér DiSSCo Sweden, i syfte att identifiera samlingar
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och processer som ska inga i den svenska delen av infrastrukturen. Museet medverkar
dven i arbetsgrupper inom CETAF och DiSSCo, vilket sdkerstaller att Sverige fortsatt dr en
drivande och val férberedd part.

Med bidrag fran Vetenskapsradet ar Naturhistoriska riksmuseet vard for den

svenska noden av Global Biodiversity Information Facility (GBIF), som utvecklats till den
framsta infrastrukturen for tillgangliggérande av information om biologisk mangfald
fran museisamlingar och andra datakallor. GBIF-Sweden ingar i den nationella
forskningsinfrastrukturen SBDI, dar Naturhistoriska riksmuseet dr huvudman. Museet
deltar dveniflera andra internationella databassamarbeten, bland annat FishBase, och
samarbetar med aktorer sasom GEO-BON och FN:s miljoprogram UNEP, vilket starker
bade museets och Sveriges roll i det globala arbetet med att tillgdngliggdra och anvanda
biodiversitetsdata.

Medarbetare vid museet dr engagerade i namngivning och globala databasresurser som
ar centrala for taxonomisk forskning. Detta innebar uppdrag i nomenklaturkommittéer
inom FishBase, IAPT, ICZN, WoRMS, Nemys och IMA. Naturhistoriska riksmuseets
ringmarkningscentral ar medlem i EURING, som arbetar fér samordning och
metodutveckling av ringmarkning inom forskning och fagelskydd.

Museet medverkar dven i det internationella initiativet CBOL for att ta fram artspecifika
DNA-markorer for att kunna artbestamma individer. Dessa sa kallade DNA-streckkoder
anvands bland annat fér 6vervakning av handel med hotade arter, vilket regleras av CITES-
konventionen, samt for tidig upptackt av invasiva arter och i annan miljoévervakning och
kartlaggning av biologisk mangfald.

Naturhistoriska riksmuseet spelar en central roll inom den nationella miljoévervakningen,
vilket gor att var kompetens &r viktig bade for arbetet med internationella konventioner
och 6verenskommelser (som UNEP, HELCOM, OSPAR och ASCOBANS), och for
mellanstatliga organisationer (som ICES och AMAP). Museet har ocksé en radgivande
funktion i arbetsgrupper som tar fram underlag relaterat till EU:s ramdirektiv fér vatten
samt ramdirektivet om en marin strategi. Arbetet sker pa uppdrag av Naturvardsverket och
Havs- och vattenmyndigheten. Medarbetare vid Naturhistoriska riksmuseet bidrar ocksa
pa hog niva till IUCNs arbete med bedémning av hot mot enskilda arter. Museet koordinerar
sven projektet SAMBAH I1, ett samarbete mellan flera europeiska ldnder runt Ostersjon for
att uppskatta storleken av den starkt hotade populationen av tumlare.

For att uppratthalla internationella kontakter och halla oss informerade om

utvecklingen i varlden dr museet medlem i internationella féreningar och organ fér
utstallningsverksamheter och domebiografer/planetarier. Under 2025 har Naturhistoriska
riksmuseet haft styrelseledamotsuppdrag i ECSITE och for Cosmonovas rakning i GSCA
(Giant Screen Cinema Association).

Under aret var publika avdelningen vard for sin forsta utldndska doktorand som en del av
hennes forskningsstudier vid universitet i Genua, Italien. En representant fran den publika
avdelningen gjorde under 2025 &ven studiebesdk pa naturhistoriska musernai Berlin och
London, med fokus pa det publika mottagandet och utstallningar.

88



Naturhistoriska riksmuseet - Arsredovisning 2025

Tabell 24. Kort beskrivning av de viktigaste internationella organisationerna/
samarbetspartnerna

Akronym Fullstandigt namn Verksamhetsomrade/Uppgift

AMAP Arctic monitoring and Arbetsgrupp inom det arktiska radet som
assessment programme.  Overvakar och bedomer miljotillstandet i
www.amap.no Arktis.

ASCOBANS Agreement on the Overenskommelse om bevarande av marin
Conservation of Small miljo.

Cetaceans of the Baltic,
North East Atlantic, Irish
and North Seas.
www.ascobans.org

CBOL Consortium for the Internationellt initiativ som arbetar med
Barcode of Life. att ta fram artspecifika DNA-markérer, sa
www.ibol.org kallade DNA-streckkoder, for kartlaggning

och 6vervakning av biologisk mangfald.

CETAF Consortium of European  Intresseorganisation for stora europeiska
Taxonomic Facilities. naturhistoriska museer och botaniska
www.cetaf.org tradgardar.

DiSSCo Distributed System of Europeisk forskningsinfrastruktur som
Scientific Collections. samlar naturhistoriska museer och
www.dissco.eu forskningsinstitutioner for att skapa en

gemensam, digital och paneuropeisk
infrastruktur fér vetenskapliga samlingar.
DiSSCo ar en ESFRI-prioriterad
infrastruktur.

ECSITE European Network of Medlemsorganisation fér samverkan och
Science Centres and erfarenhetsutbyte mellan museer och
Museums. science centers med primart fokus pa
www.ecsite.eu lander i Europa.

EURING European Union for Bird  Europeisk organisation som arbetar med
Ringing. samordning och metodutveckling av
www.euring.org ringmarkning samt dess anvandning inom

vetenskap och fagelskydd.

FishBase FishBase. Internationellt samarbete kring en fritt
www.fishbase.se tillganglig databas som har som uppgift

att sprida bred information om varldens
fiskarter.

GBIF Global Biodiversity Global infrastruktur som aggregerar,

Information Facility.
www.gbif.org
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standardiserar och gor biodiversitetsdata
Oppet tillgdngliga fran naturhistoriska
samlingar och andra primara kallor varlden
over.


http://www.amap.no
http://www.ascobans.org
http://www.ibol.org
http://www.cetaf.org
http://www.dissco.eu
http://www.ecsite.eu
http://www.euring.org
http://www.fishbase.se
http://www.gbif.org

GEO-BON

GSCA

HELCOM

IAPT

ICES

ICOM

ICZN

IMA

IUCN

NEMYS

OSPAR

Global Earth
Observation Biodiversity
Observation Network.
www.geobon.org

Giant Screen Cinema
Association.
www.giantscreencinema.
com

Helsinki Commission.
www.helcom.fi

International Association
for Plant Taxonomy.
www.iaptglobal.org

International Council for
the Exploration of the
Sea.

www.ices.org

International Council of
Museums.
www.icom.museum/en/

International
Commission
on Zoological
Nomenclature.
www.iczn.org

International
Mineralogical
Association.
www.ima-mineralogy.org

International Union for
Conservation of Nature.
iucn.org

World Database of
Nematodes
nemys.ugent.be

Oslo and Paris
Conventions.
WWW.0spar.org
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Global organisation till stod for
insamling, koordinering och leverans av
biodiversitetsdata till beslutsfattare och
forskare.

Branschorganisation for internationell
storfilmsindustri.

Helsingforskonventionen ar en
dverenskommelse mellan Ostersjons
strandstater om att varna miljon i
Ostersjon.

Natverk till stéd fér upptackt, namngivning
och klassificering av vaxter.

Mellanstatlig organisation fér marina
miljofragor.

ICOM verkar for internationellt samarbete
och professionell utveckling pa museer.

Natverk till stod for upptackt, namn-
givning och klassificering av djur.

Organisation som utarbetar riktlinjer for
olika omraden inom mineral-vetenskap,
som exempelvis namngivning, klassificering
och féremalshantering.

FNs organisation fér naturvard.

Natverk och databas till stod for
namngivning och klassificering av
nematoder.

OSPAR ar en regional konvention om att
skydda miljon i Nordostatlanten.


http://www.geobon.org
http://www.giantscreencinema.com
http://www.giantscreencinema.com
http://www.helcom.fi
http://www.iaptglobal.org
http://www.ices.org
http://www.icom.museum/en/
http://www.iczn.org
http://www.ima-mineralogy.org
http://iucn.org
http://nemys.ugent.be
http://www.ospar.org
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SBDI Svensk Nationell forskningsinfrastruktur som
biodiversitetsdata- tillhandahaller 6ppna biodiversitetsdata
infrastruktur. genom den nationella portalen for

www.biodiversitydata.se  datadtkomst, nedladdning och analys, och
som drivs av ett konsortium bestdende av
elva parter.

UNEP United Nations Samordnar Férenta Nationernas (FNs)
Environmental Programme. miljdarbete.
www.unenvironment.org

WoRMS World Register of Marine  Natverk till stéd for namngivning och
Species. klassificering av marina organismer.
www.marinespecies.org

1.8.2 Samverkan med andra myndigheter och 6vriga aktorer

Ur myndighetens instruktion:

Myndighetens samverkan med myndigheter och andra aktérer ska omfatta det civila
sambhdillets organisationer.

| stort sett alla delar av museets verksamhet bedriver nagon form av samarbeten med
nationella och internationella externa parter. Bland annat anvdnds samarbetsméjligheter
till att effektivisera verksamheten, utoka kunskapsnatverk och dela information med
partners. Nar sa ar lampligt bedrivs samverkan bade pa ett formellt och ett mer informellt
plan, bland annat genom regelbundna avstamningar och moten, men dven genom
expertutlatanden, remissvar, deltagande i konferenser och symposium, samt genom
myndighetsdialoger pa myndighetschefsniva. Naturhistoriska riksmuseets hallning ar att
forsoka hjalpa andra myndigheter och 6vriga aktorer sa ofta som detta ar mojligt och tillika
aven omvant att ta del av andras erfarenheter och lardomar for att pa sa satt férstarka och
forbattra museets karnverksamhet.

Se dven rubrik 1.8.1 Internationellt och interkulturellt utbyte.

Natur- och miljéomraddet

Naturhistoriska riksmuseet har sedan 1980-talet utfort arligen aterkommande
undersdkningar inom de nationella miljéévervakningsprogrammen. Sedan lang tid
tillbaka har Naturhistoriska riksmuseet samverkat med bland annat Naturvardsverket
och lansstyrelser, och senare dven med Havs-och vattenmyndigheten. Framst omfattar
uppdragen analys av metaller och organiska miljégifter i marin och limnisk miljo,
populationsdvervakning, hilso-och sjukdomsdvervakning av marina daggdjur samt
insamling av material till Miljoprovbanken.

| samarbete med Statens veterindrmedicinska anstalt (SVA) genomférs och utvecklas
arbetet inom uppdraget Halso-och sjukdomsdvervakning av marina daggdijur.
Naturhistoriska riksmuseet bistar aven Naturvardsverket, Havs-och vattenmyndigheten,
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samt ett flertal lansstyrelser och kommuner med expertutldtande i olika forvaltningsfragor
och i utveckling av atgardsprogram, samt hanterar och besvarar remisser fran andra
aktorer.

Under 2025 har Naturhistoriska riksmuseet tillsammans med Naturvardsverket och Havs-
och vattenmyndigheten arbetat i ett utvecklingsprojekt som syftar till att tydliggora fragor
kring finansiering, drift, férvaltning och utveckling av Miljoprovbanken. Under aret har

en samverkansoéverenskommelse tecknats mellan myndigheterna avseende det fortsatta
arbetet och projektet har bland annat arbetat med konkretisering av Miljoprovbankens
syfte samt inflodesprioritering av material till Miljéprovbanken.

Inom Centrum for genetisk identifiering (CGI) vid Naturhistoriska riksmuseet

tillgodoses behovet i samhallet av DNA-baserade analyser inom miljé- och naturvard,
rovdjursférvaltning, forskning och livsmedelskontroll. Detta da foremal ofta saknar
anatomiska karaktarer som omojliggor identifiering utan DNA-metoder. Aven myndigheter
inom rittsvasendet och totalférsvaret sa som Polis, Aklagarmyndighet, Tullverket och
Nationellt forensiskt centrum (NFC) vander sig till CGIl for DNA-baserade analyser och
artbestamningar.

Grundforskning

P& nationell niva har museet omfattande forskningssamarbeten med andra museer,

med universitet och hogskolor samt med nationella och internationella infrastrukturer.
Naturhistoriska riksmuseet ar fortsatt medelsforvaltare och en drivande kraft bakom
Svensk BiodiversitetsDatalnfrastruktur (SBDI), ett nationellt konsortium av institutioner
som hanterar, distribuerar och analyserar biodiversitetsdata. | dagslaget inkluderas 11
institutioner runt om i Sverige dar Svenska Lantbruksuniversitetet (SLU) 4r den storsta
partnern. Infrastrukturen har beviljats medel fran Vetenskapsradet for fortsatt verksamhet
for perioden 2025-2028

Naturhistoriska riksmuseets forskare ingar ocksa i styrelser och beredningskommittéer for
ett brett spektrum av nationella och internationella organ som tillhandahaller beredning,
granskning, och kvalitetskontroll inom olika naturvetenskapliga omraden. Flera av

museets forskare ar invalda ledamoter vid Kungliga vetenskapsakademien men dven vid
vetenskapsakademier i andra lander.

Forskarna vid Naturhistoriska riksmuseet har dven viktiga roller i redaktionsarbetet fér
cirka 50 vetenskapliga tidskrifter. De deltar i kvalitetsutvardering av olika avdelningar och
program vid bade nationella och internationella universitet och hos forskningsfinansiarer.
Dessutom bidrar de med sin expertis till kommittéer for geologisk, paleontologisk, botanisk
och zoologisk nomenklatur, samt till planering och dvervakning av bevarandeinsatser.
Forskarna sidkerstaller att museets verksamhet féljer internationella bestammelser, som
exempelvis Convention for the Trade in Endangered Species (CITES), Global Biodiversity
Framework och Nagoyaprotokollet. Naturhistoriska riksmuseet tillfragas frekvent av
andra myndigheter nar behov av artbestamningar uppkommer i olika drenden, till exempel
Naturvardsverket, Jordbruksverket, Tull och Polis. Genom dessa yrkesroller stricker sig
Naturhistoriska riksmuseets inflytande och erkdnnande langt utanfér museets egna lokaler.

Naturhistoriska riksmuseet ar en av de 14 medlemsorganisationer som gemensamt driver
National Bioinformatics Infrastructure Sweden (NBIS), en nationell infrastruktur som
stodjer forskning inom naturvetenskap och Life Sciences.
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Samverkan kring programverksamhet

Under aret aterupptogs samarbetet med Stockholms filmfestival Junior. Skolor fran hela
Stockholms ldn erbjods att komma gratis for att se filmerna T-rex och Blavalar - jattarnas
aterkomst pa Cosmonova under perioden 8-11 april. Uppldgget mojliggjorde ett besok
for skolor som annars inte har mojlighet att besdka museet och Cosmonova av exempelvis
ekonomiska skal. Filmerna blev snabbt fullbokade och 1 994 elever och larare kom till
filmfestivalen.

Museet gastades av en musikforestallning for forskolebarn med gruppen Orkester Pop

i utstaliningen KLIMAT. Under tre veckor (vecka 11 till vecka 13), vid tolv férmiddagar

fick férskolebarn méjlighet att se forestallningen och darefter beséka utstallningarna.
Forestallningarna blev fullbokade och antal deltagare blev totalt 1 126 personer (932 barn
och 194 vuxna).

| samarbete med barnboksforfattarna till boken Vi ser pa vatten under ytan 6ppnades det
publika ateljé- och aktivitetsrummet upp vid tre tillfallen under varen och besdkarna bjéds
in att skapa och prova experiment med forfattarna. Under drop-in fick besékarna gora
vattenexperiment och skapa utan att det kostade nagot. Totalt antal deltagare uppskattades
till cirka 360, cirka 120 barn per tillfalle.

| samarbete med organisation My Dream Now tog museet fram ett skraddarsytt program for
Klara Ostra Gymnasium i syfte att stimulera till yrkesval p& museum. Férutom en uppskattad
aktivitet for eleverna blev det ett gott samarbete mellan avdelningar och enheter pa museet.

Tillsammans med Riksmusei Vanner och Biologiska museet (Skansen) utarbetades

och anordnades for férsta gangen en cykelguidning pa norra och sédra Djurgarden
sensommarkvéllen den 27 augusti. Syftet var att pa nytt satt erbjuda en guidad langre tur
for vuxna, dar naturen och kulturen i landskapet utforskades med en kunnig ciceron och de
hdga naturvardena och den rika biologiska mangfalden belystes. Kvallen avslutades med en
unik visning i det stangda Biologiska museet, dar métet med konservatorer som arbetar med
restaureringen blev finalen. Evenemanget blev fullbokat. De 25 platserna saldes snabbt.

Féreningen Cinema Queer forlade sin 6ppningsceremoni av arets filmfestival till museet.
Temat var djur och natur och lockade ca 300 deltagare.

Foérbundet Nationalstadsparken firade 30 ars jubileum under aret, vilket hogtidligholls med
ett for allmanheten 6ppet symposium i museets horsal den 26 september. Programmet
planerades och genomfoérdes i samverkan mellan férbundet, museet och Samfundet S:t Erik.

Trad i bebyggda miljoer - varden, utmaningar och l6sningar, var ett seminarium i stora
horsalen pa museet och genomférdes i samarbete med Naturskyddsféreningen och
Foérbundet ekoparken den 2/10. Kvillsevenemanget avslutades med en panel bestaende
av inbjudna politiker och tjansteman fran tre narliggande Stockholmskommuner som
besvarade publikens fragor. Antal deltagare blev 135 personer.

Under 2025 har samarbetet med Kungliga Tekniska Hogskolan (KTH) och Centre for
Anthropocene intensifierats. Tanken ar att det under 2026 skall ta sig uttryck i en
installation om begreppet antropocen pa museet. Under aret har ett antal planeringsmoten
hallits och KTH har dven tagit med utlandska gaster till museet for att beskriva samarbetet.

Under stangningen med anledningen av takraset drev museet ett pop-up-museum i
shoppinggallerian Westfield Mall of Scandinavia. Nar gallerian under hésten firade 10-ars
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jubileum medverkade museet med en Explainerdisk under helgen 8-9 november, vilket
ledde till interaktion med 519 besdkare, varav 167 inte tidigare besokt museet.

Riksmusei Vanner, museets vanférening, fyllde under 2025 100 ar vilket firades med
ett publikt evenemang den 12 november med medverkan av universitet-, hdgskole- och
forskningsminister Lotta Edholm samt utdelning av féreningens jubileumsstipendium i
narvaro av H.K.H. Kronprinsessan Victoria. Ett hundratal gaster deltog och eventet fick
stort genomslag i media.

Samarbeten med annan museimyndighet

De sju akvareller malade av Hilma af Klint som hor till museets botaniska samlingar och som
var utstallda pad museet under aret (se 1.5.2) lanades ut till Museum of Modern Art (MoMA)
fran mitten av mars till bérjan av oktober. Utstallningen Hilma af Klint: What Stands Behind
the Flowers holl 6ppet 11 maj-27 september och besdktes av drygt 480 000 besokare.
Utstéllningen fick en del publikation, bland annat i New York Times som hade med en av
museets svampakvareller somillustration. Det publicerades ocksa en utstéllningsbok med
samma titel som utstallningen, Hilma af Klint: What Stands Behind the Flowers, dar bland
annat museets sju akvareller forekommer somillustrationer.

| enlighet med éverenskommelsen mellan Naturhistoriska riksmuseet och Nationalmuseet
i Rio de Janeiro aktiverades under aret en handlingsplan mellan de bada museernai syfte
att museet i Stockholm skulle stédja uppbyggnadsarbetet av museet i Rio. Saval den
svenska ambassaden i Rio som den brasilianska ambassaden i Stockholm var aktiva parter

i att mojliggora transport av material fran svensk natur (bland annat daggdjur, faglar samt
stenar och fossil) som kommer kunna stéllas ut ndr museet i Rio ateréppnar under 2026. Till
museet i Rio lanades 64 féremal ut och 396 foremal gick ivag som donation.

| det 6msesidiga utbytet museer emellan har Naturhistoriska riksmuseet haft méjlighet
att forlagga moten inklusive studiebesok hos Skokloster slott (en del av Statens historiska
museer), hos Sparvagsmuseet (en del av Region Stockholm) och har pa motsvarande satt
tagit emot Nobel Prize Museum (en del av Nobelstiftelsen) och Postmuseum (en del av
PostNord).

Samarbeten med andra museiverksamma, myndigheter och stiftelser

Aven detta ar har Naturhistoriska riksmuseets medarbetare varit aktiva deltagare i
foreningar eller sammanslutningar, mer eller mindre officiella, dar museirelaterade fragor
diskuteras. Det bidrar till Naturhistoriska riksmuseets egen verksamhet men ocksa till
museiutvecklingen i Stockholm och Sverige, i enlighet med effektmal 6 b.

Naturhistoriska riksmuseets medarbetare uppmuntras att delta i alltifran SIMBA
(Stockholms museibutikers forening), FUISM (Féreningen for undervisning i svenska
museer), museichefskollegiet till natverk for utstaliningsproduktion, vardskapsfragor eller
marknadsféringsfragor.

Under 2025 inledde museet ett samarbete med Kompis Sverige, en organisation som
matchar etablerade svenskar med nyanlanda for spraktraning, kulturutbyte och aktiviteter.
Personalgruppen fick en presentation av verksamheten och under aret har deras kompispar
erbjudits fri entré till museet, varav 10 par anammat erbjudandet.
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Under det gangna aret har Avdelningen for publik verksamhet samarbetat med Nobel Prize
Museum, bland annat genom att de férlade en planeringsdag for all personal till museet
med en programpunkt fran Avdelningen for publik verksamhet. Det f6ljdes upp med ett
gemensamt mote kring program, pedagogik och bemanning nagra veckor senare.

2025 ars konstprojekt pa Kungliga Djurgarden genomfoért av Prinsessan Estelles Konst
Stiftelse (PREKS) har aterigen inneburit ett samarbete med Naturhistoriska riksmuseet,
dar tva av museets enhetschefer deltagit i planeringen och tva medarbetare bidragit
med programpunkter. Detta resulterade i en 6kad synlighet fér museet i ett ovantat
sammanhang.

Myndigheten ar genom 6verintendenten representerad i Varldsnaturfonden WWF Sveriges
fortroenderad.

| april 2025 avgick 6verintendent Lisa Mansson som ordférande i Centralmuseernas
samarbetsrad men har fortsatt att inga i radet. Overintendenten har fortsatt som medlem
i styrelsen for den europeiska medlemsorganisationen for vetenskapsmuseer och science
centers Ecsite. For sista gdngen var 6verintendenten ordférande i juryn for Arets museum,
en del av uppdraget i styrelsen for riksforbundet Sveriges Museer. Déar fortsatter hon

som ledamot i styrelsen och ingar i styrgruppen for forstudien kring ett inférande av ett
nationellt Museikort. Sedan juli 2025 ingar éverintendenten i Orebro universitetsstyrelse,
vilket ger vardefull insyn och insikter i en annan statlig forskningsinstitution.

| samtliga samarbeten &r museet generdst med sina erfarenheter samt far stor nytta av att
lyssna in andra verksamheters perspektiv.

Aterrapportering tillganglighet for personer med funktionsnedsittning

Ur myndighetens regleringsbrev 2025:

Naturhistoriska riksmuseet ska redovisa de dtgdrder som vidtagits for att 6ka
tillgdngligheten for personer med funktionsnedsdttning.

Tillgdinglighet i utstdllningar

Museet arbetar kontinuerligt med att forbattra tillgingligheten i utstallningar och publika
utrymmen. Under 2025 har belysningen forbattrats i flera montrar i olika utstallningar. De
nya skyltarnai utstéllningen Livets mangfald dr mer lattlasta &n de som fanns tidigare.

Utstallningstexterna till Fossil och evolution, Natur i Sverige och Den manskliga resan finns
tillgdngliga pa museets hemsida. Det gor det mojligt att fa texterna upplasta och tillgang
till dem oberoende av ett museibesdk. Ljudguiden 10 favoriter pa latt svenska syns tydligt i
utstallningarna med lyssningslankar via QR-koder.

Ljudspar med syntolkning finns i tre av basutstallningarna. Syntolkningssparen kan laddas
ner till mobilen.

| slutet av aret placerades en stor taktil karta 6ver museet, producerad i relief, centralt
i museet som ett komplement till den karta som finns som trycksak. En beskrivning av

utstallningarna pa repektive plan gar att fa upplast via en QR-kod, vilket ar ett satt att

ytterligare tillgdngliggdra museibesoket.
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Tillgdinglighet pd webben

For webbplatsen nrm.se har arbetet med att tillgdnglighetsanpassa dokument (till

exempel PDF-filer) fortsatt under 2025. Under avsnittet Utstallningar har flera texter
bearbetats med sikte pa god struktur, tydlighet och sdkbarhet. Nya bilder har producerats

i utstallningsverksamheten och forsetts med metadata som férbattrar beskrivningen for
dem som anvander hjalpmedel vid sitt sidbesok. | samband med att den nya funktionaliteten
kring pollenrapporter sjosattes genomgick det grafiska granssnittet tester for att
sakerstalla tillgangligheten.

Aterrapportering - bevara och tillgangliggéra kulturarvet genom
digitisering och digitalisering

Ur myndighetens regleringsbrev 2025:

Syftet med digitisering och digitalisering dr att kulturarvet ska tillgdngliggoras for fler
samtidigt som det dr viktigt att ur beredskapssynpunkt trygga samlingarnas fortlevnad.
Naturhistoriska riksmuseet ska redovisa resultatet av arbetet med digitisering och
digitalisering av myndighetens samlingar. Av redovisningen ska framgd dels samlingarnas
storlek, inklusive drets tillvixt, dels hur stort antal i och hur stor andel av samlingarna som
dr digital. Det ska ocksd framga hur stor andel av samlingarna som dr digitalt tillgédnglig.
Av redovisningen ska det dessutom framga vilka delar av resultatet som hdrrér fran den
medelsforstdrkning som myndigheten har tilldelats. Myndigheten ska ocksd redovisa vilka
kostnader myndigheten har haft for arbetet med digitisering och digitalisering.

Digitisering av samlingarna

Med digitisering avses framst registrering av samlingsféremal i museets databaser, men
begreppet omfattar dven avbildning genom fotografering, 3D-teknik och illustrerade
rekonstruktioner. Arbetet foregas ofta av omfattande uppordning och identifiering, som
utférs av museets forskare och specialister. En central del i processen ar taxonomisk
klassificering, det vill siga den vetenskapliga metoden att organisera organismer, fossil och
mineral, det vill sdga bestamma till art, sldkte och familj utifran utseende och slaktskap.

Hur samlingarna ordnas varierar beroende pa samlingstyp och féljer i huvudsak
internationella standarder. Mineral ordnas efter kemisk sammanséattning, fossil efter alder,
fyndort och taxonomi, medan botaniska samlingar framst delas in taxonomiskt, ofta pa
herbarieark. De zoologiska samlingarna ar sarskilt mangfacetterade och bevaras i olika
former, sdsom spritsamlingar, mikroskoppreparat och torrmonterade objekt, vilka ordnas
taxonomiskt och férvaras med tillhérande etiketter.
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Tabell 25. Digitisering och tillgangliggérande av samlingarna

Resultat 2025 2024 2023

Féremal i samlingarna (antal) 11 504 000 11471000 11435000
Arets tillviaxt (antal) 33500 35500 28 000
Arets tillvéxt (procent) 0,29 % 0,3% 0,25%
Antal féremal registrerade i databas 4510802 4377 270 4268869
Andel foremal registrerade i databas, 399 389 379%

(procent)

Antal féremal tillgangliga via webben 3961576 3830812 3734105
Andel foremal tillgadngliga via 349 339 33%

webben, (procent)

1 Antalet fér 2024 minskat med 290 poster efter bokslutsgranskning
De extramedel som tilldelats museet (se Tabell 26) har under aret huvudsakligen anvants till
tidsbegransade anstallningar med fokus pa digitisering av annu ej databaslagda samlingar
samt uppordning, identifiering och registrering av nyinkommet material. Tack vare
extrastodet fran Kulturdepartementet har stora delar av samlingarna kunnat struktureras,
fotograferas och goras tillgdngliga digitalt. Foremalen ar darmed tillgangliga for en global
publik via Naturhistoriska riksmuseets samlingsportal (samlingar.nrm.se).

Digitalt tillgédingliggérande (férmedling) av samlingarna

Med digitalisering av samlingsféremal menas framst tillgangliggdrandet av dessa for
den nationella och internationella allminheten och forskarkaren. Oftast innebar detta
tillgdngliggérandet av data digitalt, med eller utan tillhérande avbildning/fotografi.

Exempel pd insatser som kunnat utféras tack vare medelsférstdrkningen fér digitisering och
digitalisering

Extramedel for digitalisering mojliggjorde att Enheten fér paleobiologi kunde rekrytera

tre personer under fyra manader. Under perioden registrerades cirka 10 200 féremal,
framst fossila marina organismer fran ordovicium och silur (ca 430-450 miljoner ar gamla)
insamlade pa Oland, Gotland och i Skane. Samlingarna har ett mycket hdgt virde, bade som
en del av Sveriges fossila kulturarv och fér forskningen, da de dokumenterar hela ekosystem
fran centrala skeden i jordens historia.

Darutover 3D-skannades typmaterial samt historiska vaxmodeller efter professorerna Erik
Jarvik och Erik Stensjoé. Genom digitalisering av 168 modeller sakerstélls deras langsiktiga
bevarande och tillganglighet for framtida forskning. Samlingen ar sarskilt betydelsefull da
den speglar paleontologiska forskningsmetoder fran tiden fére inférandet av rontgenteknik.
Fotografering utgjorde dven en viktig del av arbetet och resulterade i att tiotusentals fossila
vaxter fran Sveriges jura digitaliserades. Materialet kommer att anvdndas i framtida studier
av Sveriges ekologi under trias och jura, cirka 160-200 miljoner ar sedan.

Vid Enheten f6r Zoologi har totalt 10 175 poster registrerats med hjalp av extramedel.
Insekter har varit svara att registrera och kraver varsam hantering, vilket har gjort att dessa
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organismer har varit eftersatta i digitiseringsarbetet under decennier. Det starka stodet
for att lyfta informationen om dessa djur genom extraresurser for digitisering under 2025
resulterade i att 7 944 torrmonterade insekter nyregistrerades i databasen.

Totalt 2 231 poster av kraftdjur registrerades. De sma kraftdjuren ar bland de mest
tidskravande djuren att registrera da de ligger i sma glasror, som i sin tur ligger i alkohol i
storre glasror. Vikta, handskrivna etiketter medféljer och dessa behdver tolkas. Dessutom
fardigstalldes ett stort antal bilder av fiskar for publicering pa webben.

Enheten for geovetenskap har med de sarskilda medlen for digitalisering kunnat lagga till ca
2 000 nya poster, och dessutom har drygt 600 féremal avbildats digitalt. Nu finns runt 90
procent av de geologiska samlingarna i digital katalog och ar tillgangliga via webben.

Totalt har Enheten f6r botanik och Enheten for ringmdrkning och palynologi under

2025 registrerat 14 238 botaniska féremal i databaserna med hjélp av de sérskilda
digitaliseringsmedlen. Dessa nytillskott har alltsa 6kat den totala registreringen med ca 29
procent, ett mycket viktigt tillskott. Enheten for botanik har prioriterat att avbilda féremal i
samband med registrering av karlvaxter, ett arbete som resulterade i totalt 19 038 [24 101
totalt fér BOT och RIP] fotograferade féremal och Enheten for ringmarkning och palynologi
har avbildat pollenpreparat med tillhérande arkivhandlingar, totalt 5 063 féremal.

Vid Enheten fér samordning, utredning och forvaltning har ett digitaliseringsprojekt genomférts
under hésten 2025. Projektet finansierades av de extra medlen for digitalisering som
presenterades i 2025 ars varandringsbudget.

Fokus for projektet har varit forskningsresenaren Douglas Melins (1895-1946) personarkiv.
| samlingen ingar fotografier fran forskningsexpeditioner till Amazonas och Peru utférda
1923-1926. Under resan samlades det in djur, insekter och vaxter som idagingar i
Naturhistoriska riksmuseets vertebratzoologiska, entomologiska och botaniska samlingar.

Fotosamlingen donerades av slakten till Naturhistoriska riksmuseet fér 20 ar sedan och

ar nu tillganglig for allmanheten i digital form. Syftet med projektet har varit dels att
uppmarksamma museet |langa historia och personer kopplade till den, dels att sprida
kunskap om museets unika historiska arkiv. Manga av de tidigare okadnda bilderna kan nu na
en bred allmdnhet samt potentiella forskare.

Inom ramen for projektet har cirka 1 200 glasnegativ och positiv skannats och digitaliserats.
Genom ett avtalat samarbetsprojekt med Wikimedia Sverige har de digitaliserade
fotografierna dven kunnat publiceras pa Wikimedia Commons.
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Tabell 26. Kostnader for digitisering och digital formedling

Resultat (tkr) 2025 2024 2023

Totala kostnader (tkr)? 38 600 25527 31423

Andel kostnader som finansierats
av den sarskilda 4 800 2500 3000
medelsforstarkningen (tkr)

Andel kostnader som finansierats
av den sarskilda 12% 10% 10%
medelsfoérstarkningen, procent

1 Jamfdrelsevirdet fér 2024 har omriknats.

Aterrapportering - breddad finansiering

Ur myndighetens regleringsbrev 2025:

Naturhistoriska riksmuseet ska redovisa hur myndigheten arbetar for att bredda
finansieringen av verksamheten.

Sedan hosten 2023 har Naturhistoriska riksmuseet arbetat med att ldgga grunden for en
breddad finansiering av verksamheten. Arbetet har omfattat kompetensutveckling inom
fundraising for medarbetare, studiebesék hos relevanta branschkollegor i Stockholm
och London samt framtagande av interna styrdokument avseende etiska riktlinjer for
gavor, donationer och sponsring. Sammantaget har detta starkt museets organisatoriska
forutsattningar att utveckla nya och kompletterande intaktskallor.

Under 2025 har fordjupade intervjuer genomforts med externa nyckelpersoner inom
fundraising i syfte att samla kunskap om hur Naturhistoriska riksmuseet kan uppfattas som
en relevant och attraktiv mottagare av donationer. Under aret har tre prioriterade projekt
(case for support) identifierats utifran verksamhetens behov, och arbetet med att ta framen
overgripande strategi samt en operativ plan har inletts. Darutéver har en kartlaggning av
potentiella stiftelser genomforts och dialog har paboérjats avseende méjliga sponsorskap.

Naturhistoriska riksmuseet har dven, tillsammans med sitt ndtverk, genomfort ett riktat
event for filantroper dar de tre prioriterade projekten presenterades: ett nytt frysrum
for Miljoprovbanken, utveckling av nya digitala museiupplevelser samt investering i ny
infrastruktur fér isotopgeokemisk mikroanalys (NordSIMS-Vegacenter). Det samlade
finansieringsbehovet fér dessa satsningar uppgar till 57,5 miljoner kronor i form av
donationer, anslag och sponsorskap.
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2. Finansiell redovisning
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Resultatrakning

Tabell 27. Resultatrdkning

(tkr) Not 2025 2024
Verksamhetens intdkter
Intdkter av anslag 1 233318 233191
Intdkter av avgifter och andra ersattningar 2 96 326 71915
Intdkter av bidrag 3 54 975 57932
Finansiella intdkter 4 1322 1571
Summa 385940 364 610
Verksamhetens kostnader
Kostnader for personal 5 -203 324 -187 440
Kostnader for lokaler 6 -81 465 -81 643
Ovriga driftkostnader 7 -85 505 -81822
Finansiella kostnader 8 -2010 -3351
Avskrivningar och nedskrivningar -16 204 -15736
Summa -388 508 -369 992
Verksambhetsutfall -2568 -5382
Transfereringar
Medel som etrhalllts'fran myndigheter for 4280 6576
finansiering av bidrag
Ovriga erhallna medel fér finansiering av bidrag 9 2728 1146
Ladmnade bidrag 10 -7 008 -7722
Saldo 0 0
Arets kapitalforandring 11 -2568 -5382



2.2

Balansriakning

Tabell 28. Balansrakning

(tkr) Not 2025-12-31 2024-12-31
TILLGANGAR
Immateriella anlaggningstillgangar
Balanserade utgifter fér utveckling 12 1019 1731
Réattigheter och andraimmateriella

. N 13 0 0

anlaggningstillgangar

Summa 1019 1731
Materiella anlaggningstillgdngar
Forbattringsutgifter pa annans fastighet 14 3392 2479
Maskiner, inventarier, installationer m.m. 15 77 017 88 290
Pagaende nyanlaggningar 16 747 0
Summa 81156 90769
Varulager m.m.
Varulager och forrad 17 1255 1265
Summa 1255 1265
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 1040 1225
Fordringar hos andra myndigheter 18 11282 14056
Ovriga kortfristiga fordringar 19 541 447
Summa 12863 15728
Periodavgransningsposter
Forutbetalda kostnader 20 15817 18 549
Upplupna bidragsintakter 21 12 358 12413
Ovriga upplupna intdkter 22 0 118
Summa 28176 31080
Avrakning med statsverket
Avrakning med statsverket 23 -3062 -417
Summa -3062 -417
Kassa och bank
Behallning rantekonto i Riksgéldskontoret 24 54211 40131
Summa 54211 40131
SUMMA TILLGANGAR 175618 180 286
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KAPITAL OCH SKULDER

Myndighetskapital 25

Balanserad kapitalférandring 7007 12 389
Kapitalférandring enligt resultatrakningen 11 -2568 -5382
Summa 4439 7007

Avsattningar
Avsattningar for pensioner och liknande

) forpliktelser 26 P 419
Ovriga avsattningar 27 4141 3033
Summa 4480 3452
Skulder m.m.

Lan i Riksgéildskontoret 28 79 185 89100
Kortfristiga skulder till andra myndigheter 29 9335 9888
Leverantorsskulder 12 630 7 959
Ovriga kortfristiga skulder 30 2734 2740
Summa 103 884 109 687
Periodavgransningsposter

Upplupna kostnader 31 16817 15558
Oforbrukade bidrag 32 44870 43487
Ovriga forutbetalda intakter 33 1127 1096
Summa 62814 60141
SUMMA KAPITAL OCH SKULDER 175618 180286
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Anslagsredovisning
Redovisning mot anslag.

Tabell 29. Anslagsredovisning

Naturhistoriska riksmuseet - Arsredovisning 2024

. .. Arets tilldelning Omdis- Totalt Utgaende

Ingaende Gver- ponerade Indrag- . . . .. .
Anslag (tkr) g enl. . disponibelt Utgifter overfoérings-

foringsbelopp regleringsbrev anslags- ning belo belo

g g belobb PP PP

Utgiftsomrade 17 Kultur, medier,
trossamfund och fritid
1.4 Forsknings- och utvecklingsinsatser
inom kulturomradet (Ramanslag)
ap.12 Naturhistoriska riksmuseet (ram) 0 7 260 0 0 7 260 -7 260 0
8:1 Centrala museer: Myndigheter
(Ramanslag)
ap.3 Naturhistoriska riksmuseet (ram) 1135 228702 0 0 229837 -226 188 3649
Summa 1135 235962 0 0 237 097 -233448 3649

Finansiella villkor

Uo17 1:4ap.12

Anslagsposten far anvandas for utgifter for forsknings- och utvecklingsinsatser.

Anslagsposten far dven anvandas for utgifter fér administration och genomférande av verksamheten.

Uo178:1ap.3

Anslagsposten far anvandas for Naturhistoriska riksmuseets forvaltningsutgifter.

Anslagsposten far anvandas for omniteatern Cosmonovas kostnader upp till fem procent av anslaget. Under 2025

har inget anvants.

Enligt regeringsbeslutet 2025-06-19 (Ku2025/00684 delvis, Ku2025/00722) har Naturhistoriska riksmuseet

tilldelats ytterligare 2 314 tkr.

Tillskottet avser en forstarkning av myndighetens arbete med att bevara och tillgangliggéra kulturarvet genom

digitisering och digitalisering.
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Avgiftsbelagd verksamhet
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Redovisning av avgiftsbeslagd verksamhet dar intdkterna disponeras.

Tabell 30. Avgiftsbeslagd verksamhet

Beraknad budget enligt
regleringsbrev

Over-/ Over-/ Over-/ Ack. dver-/

Verksamhet (tkr) underskott underskott Intikter Kostnader Intdkter Kostnader underskott un dersko';t 2025
tom 2023 2024 2025 2025 2025 2025 2025

Verksamhet med full
kostnadstackning
Forséljning av varor 766 -366 4800 4800 5318  -5284 35 435
Undersokningar, utredningar och
andra tjanster 9592 -3938 37700 -39200 38791 -41467 2676 2978
Cosmonova 2031 -1078 19 200 -19200 20740 -20666 74 1027
Summa 12 389 -5382 61700 -63200 64849 -67417 -2568 4440
Ovrig avgiftbelagd verksamhet
Entréer och visningar 22 000 25885
Ovriga intdkter av avgifter 1000 2083
Summa 23000 27 968

104



2.5

251

252

Naturhistoriska riksmuseet - Arsredovisning 2025

Tillaggsupplysningar
Alla belopp redovisas i tusentals kronor (tkr) om inget annat anges. Till f6ljd av detta kan
summeringsdifferenser forekomma.

Redovisningsprinciper

Tillimpade redovisningsprinciper

Naturhistoriska riksmuseets bokféring foljer god redovisningssed och férordningen
(2000:606) om myndigheters bokfoéring samt Ekonomistyrningsverket (ESV):s féreskrifter
och allmanna rad till denna férordning. Arsredovisningen ar upprattad i enlighet med
férordningen (2000:605) om arsredovisning och budgetunderlag samt ESV:s foreskrifter
och allménna rad till denna férordning.

| enlighet med ESV:s foreskrifter till 108§ FBF (Férordning om myndigheters bokfoéring)
tillampar myndigheten brytdagen den 5 januari. Brytdagen féregaende ar var 3 januari.

Efter brytdagen har fakturor 6éverstigande 100 tkr bokforts som periodavgransningsposter.

Kostnadsmdissig anslagsavrdkning

Semesterdagar som intjanats fére ar 2009 avraknas fran och med ar 2009 anslaget forst
vid uttaget enligt undantagsbestammelsen. Utgdende balans ar 2024, 718 tkr, har ar 2025
minskat med 130 tkr.

Varderingsprinciper

Anldggningstillgdngar

Storre anskaffningar av likartade tillgangar redovisas som anldggningstillgangar om
anskaffningen dverstiger ett halvt prisbasbelopp. Som anlaggningstillgangar redovisas
egenutvecklade dataprogram, forvarvade licenser och rattigheter samt maskiner

och inventarier som har ett anskaffningsvarde om minst ett halvt prisbasbelopp och

en beraknad ekonomisk livslangd som uppgar till lagst tre ar. Beloppsgransen for
forbattringsutgifter pa annans fastighet ar ett halvt prisbasbelopp. Avskrivning sker
enligt linjar avskrivningsmetod. Avskrivning under anskaffningsaret sker fran den manad
tillgdngen tas i bruk.

Tillampade avskrivningstider for anlaggningstillgangar anskaffade fére 2018-10-01
3ar Datorer och natverksutrustning

5ar Maskiner
Laboratorieutrusting och instrument
Ovriga inventarier
Immateriella anlaggningstillgangar

10 &r Mobler
Basutstallningar
Forbattringsutgifter pa annans fastighet
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Tillimpade avskrivningstider for anldggningstillgangar anskaffade efter 2018-10-01

3ar Datorer och natverksutrustning
System, applikationer och licenser

5ar Egenutvecklade system och applikationer
Maskiner och andra tekniska tillgangar
Servrar och likannde

10 &r Ovriga inventarier
(Har ingar basutstallningar)

Avskrivningstiden for forbattringsutgifter pa annans fastighet uppgar till hogst den
aterstaende giltighetstiden pa hyreskontraktet, dock lagst tre ar.

Omsdttningstillgdngar

Varulagret har varderats till det lagsta av anskaffningsvardet och det verkliga

vardet pa balansdagen. Fordringar har tagits upp till det belopp varmed de berédknas
inflyta. Fordringar i utlandsk valuta har virderats till balansdagens kurs. Ovriga
omsattningstillgangar har tagits upp till anskaffningsvardet enligt |agsta vardets princip.

Skulder
Skulderna har tagits upp till nominellt belopp. Skulder i utlandsk valuta har varderats till
balansdagens kurs.

2.5.3 Ersattningar och andra férmaner

Ledande befattningshavare

Ovrig skattepliktig forman Lon (tkr)

Overintendent Lisa Mansson 0 1344
Styrelseledamot i Orebro universitet

Styrelseledamot i Riksférbundet Sveriges
Museer

Styrelseledamot i European Network Science
Centres & Museums (Ecsite)

Ledamot i fortroenderadet for
Varldsnaturfonden Sverige, WWF

Ledamot i Museumsnaevet, Danska
Kulturministeriet

Anstidilldas sjukfrdnvaro
Uppgifter om sjukfranvaro, se Tabell 21 i resultatredovisningen.
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Noter
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Tabell 31. Noter

Resultatrdkning (tkr)

Not 1 Intikter avanslag 2025 2024
Intakter av anslag 233318 233191
varav anslag utgiftsomrdde 17 1:4 ap.12
Forsknings- och utvecklingsinsatser inom
kulturomrddet 7260 7 260
varav anslag utgiftsomrdde 17 8:1 ap.3
Centrala museer: Myndigheter 226058 225931
Summa 233318 233191
Utgifter i anslagsredovisningen anslag Uo 17 1:4
ap. 12 -7 260 -7 260
Utgifter i anslagsredovisningen anslag Uo 17 8:1
ap-3 -226 188 -226 159
Saldo -130 -227
Saldot bestar av minskning av semesterloneskuld
som intjdnats fore ar 2009. Denna post har
belastat anslaget men inte bokférts som kostnad
i resultatrakningen. 130 227
Summa 130 227
Jdamforelsetalet for Summa 2024 har korrigerats

Not 2 Intdkter av avgifter och andra ersattningar 2025 2024
Intikter enligt 3 § avgiftsférordningen
Cosmonova 20740 13934
Forsaljning av varor 5318 3319
Undersokningar, utredningar och andra tjanster 38791 35624

(varav tjdnsteexport 2025: 1 046 tkr,

2024: 1 348 tkr)
Ovriga intakter av avgifter 2083 2196
Entréer och visningar 25885 14 858
Intdkter enligt 4 § avgiftsforordningen
Uthyrning av lokaler 2086 743
Ovriga andra ersattningar 1422 1242
Summa 96 326 71915
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Not 3 Intdkter avbidrag 2025 2024
Statliga bidrag 47 296 43954
Bidrag fran mellanstatliga organisationer 3298 1143
Icke-statliga bidrag 4381 12835
Summa 54975 57 932
Not 4 Finansiellaintikter 2025 2024
Ranta pa rantekonto i Riksgaldskontoret 1162 1415
Ovriga finansiella intdkter 159 156
Summa 1322 1571
Not 5 Kostnader for personal 2025 2024
Lonekostnader (exkl arbetsgivaravgifter,
pensionspremier och andra avgifter enligt lag
och avtal) -129506 -121057
Varav lénekostnader ej anstdlld personal -97 -177
Sociala avgifter -69 622 -62 124
Ovriga kostnader for personal -4196 -4 259
Summa -203 324 -187 440
Not 6 Kostnader for lokaler 2025 2024
Hyra kontorslokaler och andra lokaler -68 131 -69 351
Elektricitet, vatten och bransle -3963 -4 350
Lokaltillbehor -6 0
Stadning och renhallning -9105 -7 554
Reparation hyrda lokaler och byggnader -260 -323
Ovriga lokalkostnader hyrda lokaler 0 -65
Summa -81465 -81643
Not 7  Ovrigadriftkostnader 2025 2024
Reparationer och underhall -3660 -3360
Reaforlust vid avyttring av anldggningstillgang -8 0
Resor, representation, information -6 330 -6318
Kop av varor -14 267 -15 368
Kop av tjanster -61021 -56513
Forandring av varulager -10 -53
Ovrigt -209 -209
Summa -85 505 -81822
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Not 8 Finansiella kostnader 2025 2024
Ranta pa lan i Riksgaldskontoret -1822 -3145
Kursforluster -39 -95
Avgift for internetbetalningar -131 -74
Ovriga finansiella kostnader -18 -37
Summa -2010 -3351

Not 9  Ovrigaerhallna medel fér finansiering av

2025 2024
bidrag
Wallenbergs stiftelser som finansierat
Comparative Insect Biomics och Plant-Era 2499 765
Kungliga Vetenskapsakademien 3 12
Ovriga bidrag 225 369
Summa 2728 1146
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Not 10 Lamnade bidrag 2025 2024

Finansiering av MFO- Variationer av
miljogiftskoncentrationer i Ostersjons biota 0 =57

Finansiering av SBDI - Svensk

biodiversitetsdatainfrastruktur 0 6013
Finansiering av Comparitive Insect Biomics 0 -536
Finansiering av Plant-Era -1510 -229
Finansiering av National Bioinformatics

Infrastructure Sweden 0 -231
Finansiering av BIO FinBio MISTRA 0 -506
Finansiering av BIO - CESP GBIF -88 -138
Finansiering av ZOO Sortering och

dataregistrering Rwanda, KVA 0 -3*
Finansiering av ZOO Entomologisk

insamlingsutrustning, KVA 0 -9*
Finansiering av BIO SBDI 2025-2030, VR -4 280 0
Finansiering av BIO DarkTree 2025-2030, KAW -989 0
Finansiering av BIO - CESP Litauen -137 0

2Finansiering av ZOO Filtarbete Madagaskar

2024-2025, KVA 3 0
Summa -7 008 -7722
* Dessa tvd belopp var omkastade i AR 2024 och har rittats

Not 11 Aretskapitalforandring 2025 2024
Avgiftsfinansierad verksamhet - 22676 3938
Uppdragsverksamhet
Avgiftsfinansierad verksamhet - Cosmonova 74 -1078
Avgiftsfinansierad verksamhet - Butiken 35 -366
Summa -2568 -5382
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Balansrakning (tkr)

Not 12 Balanserade utgifter fér utveckling 2025-12-31 2024-12-31
Ingdende anskaffningsvarde 5717 5617
Arets anskaffningar 100 100
Summa anskaffningsvarde 5817 5717
Ingdende ackumulerade avskrivningar -1355 133
Ingdende ackumulerade nedskrivningar -2631 -2631
Arets avskrivningar -812 -1488
Summa ackumulerade avskrivningar -4797 -3985
Utgaende bokfort varde 1019 1731

Not 13 Ratﬂt|ghe.ter qch?ndra immateriella 2025-12-31  2024-12-31
anlaggningstillgangar
Ingdende anskaffningsvérde 1531 1531
Arets forsaljningar/utrangeringar,

. » -411 0
anskaffningsvarde
Summa anskaffningsvarde 1120 1531
Ingdende ackumulerade avskrivningar -1531 -1531
Arets forsaljningar/utrangeringar, avskrivningar 411 0
Summa ackumulerade avskrivningar -1120 -1531
Utgaende bokfort varde 0 0

Not 14 Forbattringsutgifter pa annans fastighet 2025-12-31 2024-12-31
Ingdende anskaffningsvarde 48780 48273
Arets anskaffningar 1751 705
Arets for.saIjnlpgar/utrangermgar, 182 198
anskaffningsvarde
Overfoéringar 0 0
Summa anskaffningsvérde 50349 48780
Ingdende ackumulerade avskrivningar -46 302 -45 294
Arets avskrivningar -838 -1206
Arets forsaljningar/utrangeringar, avskrivningar 182 198
Summa ackumulerade avskrivningar -46 958 -46 302
Utgaende bokfért viarde 3392 2479
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Not 15 Maskiner,inventarier, installationer m.m. 2025-12-31 2024-12-31
Ingdende anskaffningsvarde 292834 273718
Arets anskaffningar 3288 31535
Arets fér'séIjnipgar/utrangeringar, 9881 30728
anskaffningsvarde
Overféringar 0 18 309
Summa anskaffningsvirde 286 241 292834
Ing&dende ackumulerade avskrivningar -204 544 -222 230
Arets avskrivningar -14 554 -13042
Arets forsaljningar/utrangeringar, avskrivningar 9873 30728
Summa ackumulerade avskrivningar -209 224 -204 544
Utgaende bokfort varde 77 017 88290
varav finansiell leasing 0 0
Not 16 Pagdende nyaldggningar 2025-12-31 2024-12-31
Ingadende anskaffningsvarde 0 18 309
Arets anskaffningar 747 0
Overféringar 0 -18 309
Utgdende bokfért varde 747 0
Not 17 Varulager och forrad 2025-12-31 2024-12-31
Varulage‘r ochforrad, ackumulerat 1265 1318
anskaffningsvarde
Foérandring av varulager -10 -53
Summa 1255 1265
Not 18 Fordringar hos andra myndigheter 2025-12-31 2024-12-31
Fordran ingdende mervardesskatt 3985 2921
Kundfordringar hos andra myndigheter 7291 11129
Ovriga fordringar hos andra myndigheter 6 6
Summa 11282 14056
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Not 19 Ovriga kortfristiga fordringar 2025-12-31 2024-12-31
Fordringar hos anstéllda 61 170
Avrakning kontanter och kontokortsfordran
butik och entré 480 277
Summa
Jdmforelsetalet for Summa 2024 har korrigerats. 541 447

Not 20 Foérutbetalda kostnader 2025-12-31 2024-12-31
Férutbetalda hyreskostnader 13659 16 606
Ovriga férutbetalda kostnader 2158 1943
Summa 15817 18 549

Not 21 Upplupna bidragsintdkter 2025-12-31 2024-12-31
Norges Teknisk-Naturvitenskaplige Universitet
-NTNU 0 30
Kungliga vetenskapsakademin 60 199
Wallenbergs stiftelser 2705 2910
Vetenskapsradet 2115 1578
Naturvardverket 646 451
EU-bidrag 230 0
Carl Tryggers Stiftelse 0 1
Stiftelsen Bergteknisk Forskning 0 26
Stiftelsen Varldsnaturfonden 0 38
Kungliga Tekniska hdgskolan 5105 4818
Stockholms universitet 1193 2361
Ovriga upplupna intakter 304 0
Summa 12358 12413
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Not 22 Ovrigaupplupnaintikter 2025-12-31 2024-12-31
Upplupna intdkter fran Nordrest AB 0 118
Summa 0 118
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Not 23 Avrakning med statsverket 2025-12-31 2024-12-31
Anslag i rantebarande flode
Ingdende balans 1135 -5882
Redovisat mot anslag 233448 233419
Anslagsmedel som tillférts rantekonto -235962 -228 672
Skulder avseende anslag i rdntebdrande flode 3649 -1135
Fordran avseende semesterloneskuld som inte har
redovisats mot anslag
Ingdende balans 718 945
Redovisat mot anslag under aret enligt
undantagsregeln -130 -227
Fordran avseende semesterloneskuld som inte har
redovisats mot anslag 588 718
Summa Avrakning med statsverket -3062 -417
Not 24 Behallning rantekonto i Riksgaldskontoret 2025-12-31 2024-12-31
Behallning rantekonto i Riksgaldskontoret 54211 40131
Summa 54211 40131
Beviljad kredit enligt regleringsbrev 22000 22 000
Maximalt utnyttjad kredit 0 0
Not 25 Myndighetskapital
Specifikation forandring av myndighetskapitalet
Balanserad Kapitalférand-
kapitalférandring ring enligt
avgiftsbelagd resultatrak- Summa
verksamhet ningen
Ingdende balans 2024 12 389 -5382 7007
Foregaene ars
kapitalférandring -5382 5382 0
Arets kapitalforandring 2568 2568
Summa arets forandring -5382 7950 2568
Utgdende balans 2025 7007 2568 4439
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Not 26 Avsattningar for pensioner och liknande

. 2025-12-31 2024-12-31
forpliktelser

Ingdende avsattning 419 899
Arets pensionskostnad 77 -120
Arets pensionsutbetalningar -157 -360
Utgadende avsattning 339 419

Ar 2024 har ett negativt tecken eftersom justering av pensionsersdttningen har gjorts
p.g.a. pensionsavgdng, vilket minskade kostnaden. Ar 2025 dr pensionskostnaden ldg
p.g.a. att en delpension slutade tidigare.
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Not 27 Ovrigaavsattningar 2025-12-31  2024-12-31
Avsiattning for lokalt omstéllningsarbete
Ingdende balans 3033 2910
Arets férandring -23 123
Utgaende balans 3009 3033
Ca 200 tkr kommer att nyttjas under pdféljande dr
Ovrig avsattning
Ingdende balans 0 0
Arets férandring 1132 0
L}tgaende balans 1132 0
Ovrig avsdttning bestdr av en tvistig faktura
Avsattning avetablering Botanhuspaviljong
Ingadende balans 0 990
Arets férandring 0 -990
Utgdende balans 0 0
Summa utgdende balans 4141 3033
Jdmférelsetalet for drets férdndring av avsdttning for lokalt omstdllningsarbete 2024
har dndrats p.g.a. fel i férra drets drsredovisning.

Not 28 LaniRiksgildskontoret 2025-12-31 2024-12-31
Avser lan fér investeringar i
anlaggningstillgangar
Ingdende balans 89100 76 848
Under aret nyupptagna Ian 5613 30883
Arets amorteringar -15528 -18 632
Utgéaende balans 79 185 89 100
Beviljad laneram enligt regleringsbrev 100 000 100000
Utnyttjad [aneram inklusive finansiell leasing 79185 89100

Not 29 Kortfristiga skulder till andra myndigheter 2025-12-31 2024-12-31
Utgdende mervardesskatt 764 824
Arbetsgivaravgifter 3521 3281
Leverantérsskulder andra myndigheter 5050 5782
Ovrigt 1 0
Summa 9335 9888
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Not 30 Ovriga kortfristiga skulder 2025-12-31 2024-12-31
Personalens kallskatt 2646 2589
Ovriga kortfristiga skulder till personalen 0 129
Ovrigt 87 22
Summa 2734 2740

Not 31 Upplupna kostnader 2025-12-31 2024-12-31
Upplupna semesterléner inklusive sociala avgifter 13357 13259
Ovriga upplupna Iéner inklusive sociala avgifter 1935 461
Ovriga upplupna kostnader 1525 1838

16817 15558

Not 32 Ofb6rbrukade bidrag 2025-12-31 2024-12-31
Bidrag som erhallits fran annan statlig
myndighet
Vetenskapsradet 9779 10563
Naturvardsverket 936 931
FORMAS 2853 1826
Sveriges lantbruksuniversitet 2180 2203
Goteborgs universitet 139 0
Statens haverikommission 266 0
Havs- och vattenmyndigheten 1581 1430
Summa inomstatliga bidrag 17734 16 953
varav bidrag som forviantas tas i ansprak:
inom tre manader 493 848
mer an tre manader till ett ar 8730 5255
mer an ett 3r till tre ar 8511 6442
mer an tre ar 0 4408
Summa 17734 16 953
Bidrag som erhallits fran icke-statliga
organisationer eller privatpersoner
EU-bidrag 12171 13360
Bidrag som svarar mot framtida avskrivningar 3182 3088
Ovriga bidrag utomstatliga 11783 10086
Summa icke-statliga bidrag 27136 26534
Summa 44 870 43487



Not 33 Ovrigaférutbetalda intikter 2025-12-31 2024-12-31

Forutbetalda intdkter naturdvervakning 2026
enligt kontrakt 1127 1096

Summa

1127 1096



2.7

Sammanstallning av vasentliga uppgifter

Tabell 32. Sammanstéllning av vasentliga uppgifter

(tkr) 2025 2024 2023 2022 2021
Laneram Riksgéldskontoret
Beviljad 100000 100000 90000 81000 81000
Utnyttjad 79185 89100 76848 34957 38341
Kontokrediter Riksgéildskontoret
Beviljad 22000 22000 22000 22000 22000
Maximalt utnyttjad 0 0 0 0 0]
Rantekonto Riksgaldskontoret
Ranteintikter 1162 1415 1918 459 0]
Rantekostnader 0 0 0 0 0
Avgiftsintakter
Avgiftsintakter som disponeras
Beraknat belopp enligt regleringsbrev 84700 61495 75500 46600 36600
Avgiftsintakter 92817 69931 69266 61921 52937
Ovriga avgiftsintakter 3509 1984 732 918 284
Anslagskredit
Beviljad
171:4 ap.12 Forskning- och 217 217 217 217 217
utvecklingsinsatser inom
kulturomradet
17 8:1'ap.3 Centrala museer: 6791 6252 20317 6426 5834
Myndigheter
Utnyttjad
17 1:4 qp.l? Forsknl.ng- och 0 0 0 0 0
utvecklingsinsatser inom
kulturomradet
17 8:1 ap.3 Centrala museer: 0
Myndigheter 0 0 0 0
Anslag
Ramanslag
Anslagssparande 3649 1135 5882 4666 6559
Personal
Antalet &rsarbetskrafter (st) 234 225 215 208 208
Medelantalet anstallda (st)* 270 259 255 239 229
Driftkostnad per arsarbetskraft** 1582 1560 1453 1484 1329
Kapitalférandring
Arets -2568 -5382 209 5005 411
Balanserad 7007 12389 12180 7175 6764

* | berakningen av medelantalet anstéllda ingar tjanstledig personal.
* 1 berdkningen av medelantalet anstéllda ingar inte timanstallda.
** Antalet arsarbetskrafter samt driftkostnader per arsarbetskraft ar korrigerade for ar 2021
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2025 hittades en déd havsérn i Béda ekopark pd Oland.
Det visade sig vara den dldsta individ som registrerats

i Sverige, ringmdrkt som unge i Gryts skérgdrd 1989.
Museets ringmdrkningscentral har ett nationellt

ansvar och verksamheten méjliggors till stor del

av engagerade volontdrer i hela Sverige.
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