
“Naturhistoriska riksmuseet har, efter år av prövningar,  
vuxit i styrka, räckvidd och relevans. Genom interaktiva  
upplevelser, kvällsöppet och kreativa samarbeten skapas  
rum för både insikter och lärande. En kombination som  
väcker viljan att vara delaktig och agera för en bättre värld.” 
Lisa Månsson, överintendent
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	 Överintendenten har ordet
 
Det gångna året visar tydligt att framtiden, även i utmanande tider, bär på möjligheter. 
Efter år av prövningar har Naturhistoriska riksmuseet inte bara återhämtat sig, utan vuxit 
i styrka, räckvidd och relevans. 2025 var året som påminde oss om att kunskap, samarbete 
och nyfikenhet är kraftfulla drivkrafter som skapar möjligheter.

Våra internationella relationer har fördjupats och fört oss närmare en värld där 
vetenskapliga samlingar, idéer och erfarenheter delas över gränser. Gästforskare har 
återvänt i det antal vi hade före pandemi och takras. Samarbetet med institutioner som 
MoMA och Nationalmuseet i Rio de Janeiro visar hur kulturarv och naturhistoria kan bli 
broar mellan länder. När svenska naturföremål kan möta publik i ett återuppbyggt museum 
i Rio, är det ett konkret bevis på hur global solidaritet och gemensamt ansvar kan skapa nytt 
liv ur det som gått förlorat.

Samtidigt fortsätter museets forskning att kasta ljus över vår planets komplexitet och 
skönhet. Genom att fördjupa förståelsen för biologisk mångfald, evolution och geologiska 
processer bidrar forskarna till den kunskap som krävs för att möta vår tids stora 
utmaningar. I sociala medier och nationell press har museets experter blivit viktiga röster 
i samtalet om natur, miljö och vetenskap. Därigenom stärks både museets synlighet och 
samhällets tillgång till vetenskapligt grundad information. 

Vårt långsiktiga arbete med att vårda och bevara museet unika samlingar går hand i hand 
med en flerårig prioritering av att öka vår krisberedskap. Genom att flytta samlingar från 
Frihamnen till Morgongåva har vi fått säkrare och bättre anpassad förvaring. Efterlängtade 
insatser för att trygga vår nationella miljöprovbank är också inledda. Det är ett arbete som 
inte bara skyddar vårt naturarv, det stärker också Sveriges förmåga att förstå och hantera 
miljöförändringar över tid.

Foto: Cheyenne Olander



Genom digitala skolprogram, lärarfortbildningar som når långt utanför storstadsregionerna 
och en webbplats som utvecklats till en allt mer kraftfull kunskapsportal har det 
geografiska avståndet förlorat i betydelse. Lärare, elever och nyfikna i hela landet använder 
museets resurser, och det höga förtroendet visar att museet är en viktig del i Sveriges 
kunskapsinfrastruktur. 

Under 2025 tog över 474 000 besökare chansen att komma till oss. Vi får gå ända tillbaka 
till 2019 för att hitta ett år där antalet öppna dagar inte begränsats av pandemi eller 
fastighetsproblem. Genom interaktiva upplevelser, kvällsöppet och kreativa samarbeten 
har museet skapat rum för både insikter och upplevelser. En kombination som vi ser väcker 
viljan att vara delaktig och agera för en bättre värld.

I en välfungerande organisation drar alla åt samma håll för att uppfylla verksamhetens mål. 
Under 2025 har alla medarbetare på museet bjudits in till att definiera en god arbetsmiljö 
utifrån begreppet ”Ett museum”. Vår gemensamma insikt var att det först och främst 
handlar om en arbetsgemenskap och inställning där alla är viktiga delar av en större helhet. 
Den insikten är ett grundfundament som vi ska värna och bygga vidare på under kommande år.

Museets växande internationella nätverk, dess starka forskningsmiljö, dess nationella 
genomslag och dess förmåga att nå och inspirera en bred publik visar att vi står väl rustade 
inför framtiden. Varje möte, varje forskningsframsteg och varje nyfiken fråga från en 
besökare är en påminnelse om att förändring börjar i förståelse– och att förståelse börjar 
här. Det är med stolthet och hopp vi lämnar detta år bakom oss och tar nästa steg mot en 
framtid där kunskap fortsätter att vara vår starkaste kompass.

Lisa Månsson 
Överintendent
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	 Årsredovisningens undertecknande
 
Jag intygar att årsredovisningen ger en rättvisande bild av verksamhetens resultat samt av 
kostnader, intäkter och myndighetens ekonomiska ställning.

Stockholm 19 februari 2026

Lisa Månsson 
Överintendent vid Naturhistoriska riksmuseet
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1.	 Resultatredovisning
1.1	 Uppdrag och utfall 2025

Myndighetens uppdrag och instruktion styr arbetet vid Naturhistoriska riksmuseet.  
För arbetet har myndigheten definierat sex strategiska målområden att fokusera på  
under perioden 2023-2030 (se även rubrik 1.1.3).  
De strategiska målområdena är följande:

Målområde 1. 	 Samlingar – Välbevarade samlingar tillgängliga för alla

Målområde 2. 	 Forskning – Forskning om vår jord och dess biodiversitet i kunskapens 	
			   framkant

Målområde 3. 	 Naturövervakning – Hälsosamma livsmiljöer för bevarad biologisk 		
			   mångfald

Målområde 4. 	 Besöksmål – En engagerande helhetsupplevelse i alla delar

Målområde 5. 	 Nationellt genomslag – Publik verksamhet för hela Sverige

Målområde 6. 	 Hållbar organisation – En flexibel, hållbar och positiv 			 
			   verksamhetsutövning med stort förtroendekapital

Till varje målområde finns ett antal effektmål kopplade vilka ska uppnås under den åttaåriga 
strategiperioden. Effektmålen framgår under respektive målområde.

1.1.1	 Uppdrag
Naturhistoriska riksmuseet är en myndighet under kulturdepartementet. Enligt 1, 2 
och 2 a §§ i förordning (2007:1176) med instruktion för Naturhistoriska riksmuseet ska 
myndigheten verka för följande:

1 §	 Naturhistoriska riksmuseet har till uppgift att främja intresset för och 		
kunskapen och forskningen om universums, jordens och livets uppbyggnad och 
utveckling, biologisk mångfald, människans biologi samt miljö och landskap. 
Myndigheten ska verka för att dess verksamhet ska vara en angelägenhet för alla 
människor i samhället. Förordning (2015:1000).

2 § 	 Myndigheten ska särskilt

1. 	 vårda, förteckna, vetenskapligt bearbeta och genom nyförvärv berika de 
samlingar som anförtrotts myndigheten och hålla ett urval av samlingarna 
tillgängligt för allmänheten,

2. 	 driva och stödja publik och pedagogisk verksamhet och kommunicera kring 
frågor som rör myndighetens verksamhetsområde,

3. 	 verka för att öka förståelsen för och ge perspektiv på frågor inom myndighetens 
verksamhetsområde, främst när det gäller långsiktiga effekter på den biologiska 
mångfalden, miljön och landskapet,
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4. 	 ansvara för pollenövervakningen i Sverige, vilket innefattar att genomföra 	
polleninsamlingar och pollenanalyser, framställa och offentliggöra 
pollenprognoser samt utveckla metoder för pollenverksamheten,

5. 	 driva och stödja forskning inom de ämnesområden som omfattas av 
myndighetens verksamhet,

6. 	 bistå andra myndigheter i frågor som rör myndighetens verksamhetsområde, 
och

7. 	 verka för ökad kunskap grundad på forskning och samverkan med andra, 
exempelvis universitet och högskolor, och förmedla kunskap inom sitt 
verksamhetsområde. Förordning (2021:1202).

2 a § Myndigheten ska bedriva internationellt och interkulturellt utbyte och 
samarbete. Förordning (2017:1088).

1.1.2	 Organisation
Naturhistoriska riksmuseet leds av överintendenten som är myndighetschef. 

Under 2025 var verksamheten organiserad i fyra avdelningar; Avdelningen för 
forskning och samlingar, Avdelningen för publik verksamhet, Avdelningen för natur- och 
miljöövervakning och Avdelningen för verksamhetsstöd.

Avdelningarnas ansvar
Avdelningen för forskning och samlingar ansvarar för museets rika samlingar inom 
zoologi, paleobiologi, botanik och geologi, samt grundforskning och tillämpad forskning. 
Medarbetare på avdelningen ansvarar för att samlingsföremålen inordnas, dokumenteras 
och bevaras ändamålsenligt, men medverkar även till berikande av samlingarna genom 
nya insamlingsexpeditioner och emottagandet av donationer och andra accessioner. 
Avdelningen förmedlar kunskap både internt vid museet och externt i diverse forum, 
publicerar nya forskningsrön i ledande internationella tidskrifter, och ger rådgivning 
till allmänheten och andra samhällssektorer. Avdelningen ansvarar även för viss 
uppdragsverksamhet inom områdena geovetenskap och genetik.

Avdelningen för publik verksamhet ansvarar för besöksupplevelse och besöksmottagande, 
digitalt och på plats. Det inkluderar utställningsutbud, program och pedagogik samt 
besöksmottagande i form av värdskap, biljettförsäljning, konferensverksamhet och butik. 
Avdelningen ansvarar för planering och samordning av intern och extern kommunikation. 
Avdelningen har ansvar för drift och utveckling av Cosmonova. Vidare ansvarar avdelningen 
för besöksstatistik och genomförande av besöksundersökningar.

Avdelningen för natur- och miljöövervakning ansvarar för den nationella 
pollenövervakningen i Sverige och för svensk ringmärkning av fågel samt för en av världens 
äldsta miljöprovbanker. Avdelningen bedriver även verksamhet på uppdrag av andra 
myndigheter såsom populationsövervakning för utvalda arter, miljöövervakning med 
avseende på miljögifter och hälsostatusundersökningar hos djurbestånd. På Centrum för 
Genetisk Identifiering (CGI) utförs DNA-analyser av biologiskt material. Avdelningen bistår 
beslutsfattande organ med expertutlåtanden.
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Avdelningen för verksamhetsstöd ansvarar för museets övergripande förvaltningsfrågor 
och gemensamma administrativa funktioner. Avdelningen leder museiövergripande 
processer samt tillhandahåller stöd och expertis till verksamheten inom områdena 
ekonomi, IT, upphandling, juridik, personalrelaterade frågor, intern styrning och kontroll, 
dokumentation och arkiv samt lokaler och säkerhet.

1.1.3	 Ekonomiskt utfall
Anslagstilldelningen för 2025 motsvarar en pris- och löneuppräknad anslagstilldelning för 
2024. Den totala tilldelningen inkluderar därutöver ett tillägg som myndigheten fått anvisat 
inom ramen för tidigare budgetproposition och som för 2025 uppgick till totalt 4,8 miljoner 
kronor. Tillägget avser arbete med bevarande av kulturarvet genom bland annat digitisering 
och digitalisering av myndighetens samlingar. Vid ingången av 2025 uppgick ett sparande 
på anslaget till 1,1 miljoner kronor. Vid utgången av året uppgick ett motsvarande sparande 
till 3,6 miljoner kronor, vilket i sin helhet får bäras med till 2026 (Tabell 29). Ökningen 
av anslagssparandet förklaras i allt väsentligt av att årets biljettintäkter från besökare 
översteg den budgeterade nivån med 3,4 miljoner kronor.

Enheten för
geovetenskap

(GEO)

Enheten för
ekonomiredovisning
och ekonomistyrning

(EES)

Enheten för
personalfrågor och

kompetensförsörjning
(POK)

Enheten för
IT-Stöd

(ITS)

Avdelningen
för

verksamhetsstöd
(VA)

Enheten för
samordning, utredning

och förvaltning
(SUF)

Enheten för
botanik
(BOT)

Enheten för
miljöanalys och

-forskning
(MAF)

Enheten för
ringmärkning 
och palynologi

(RIP)

Avdelningen för
forskning och 

samlingar
(FA)

Enheten för
zoologi
(ZOO)

Enheten för
paleobiologi

(PAL)

Enheten för
värdskap

(VÄR)

Enheten för
utbud
(UTB)

Avdelningen för
publik

verksamhet
(PA)

Avdelningen för
natur- och

miljöövervakning
(NA)
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Att uppnå ett anslagssparande för 2025 som kan tas med till 2026 har varit prioriterat för 
museet och dess ledning, då Naturhistoriska riksmuseets ekonomiska långtidsprognos för 
2023–2030 visar att museet under en rad av år framöver kommer att behöva hantera en 
avsevärd ekonomisk utmaning.

Den avgiftsbelagda verksamheten sammantagen redovisade ett underskott för året om 2,6 
miljoner kronor (Tabell 30). Det ackumulerade överskottet minskade med årets resultat 
från 7,0 miljoner kronor till 4,4 miljoner kronor. Årets resultat består av tre delar. Ett 
marginellt överskott om 74 tusen kronor har genererats inom Cosmonovas verksamhet, 
medan försäljning av varor i museibutiken redovisar ett överskott på 35 tusen kronor. Den 
avgiftsfinansierade uppdragsverksamheten Undersökningar, utredningar och andra tjänster 
redovisar ett underskott 2025 om 2,7 miljoner kronor. Det ackumulerade överskottet 
vid utgången av 2025 för Undersökningar, utredningar och andra tjänster är med detta 
3,0 miljoner kronor, och kan härledas till bland annat av vissa förutbetalda intäkter för 
täckande av framtida avskrivningskostnader som uppgår till 1,1 miljoner kronor. Läs mer 
under rubrik 1.1.4 Återrapportering – avgiftsbelagd verksamhet.

Verksamhetens indelning avseende redovisning av ekonomiskt resultat
Myndigheten har för valt att 2025 redovisa ekonomiskt resultat för myndighetens 
målområden (se rubrik 1.1 ovan) fördelade i fem poster, med tillhörande väsentliga 
delavsnitt. 

Kostnader och intäkter för målområde Hållbar organisation fördelas som gemensamma 
kostnader och intäkter och ingår därmed i övriga målområden med procentandel nedlagd 
tid av total nedlagd tid per målområde som fördelningsgrund. Kostnader som särredovisas 
för respektive målområdes väsentliga delavsnitt (angivna per post inom parentes nedan) 
utgörs således av direkta kostnader som hänförs till delavsnittet ifråga och indirekta 
kostnader som fördelas enligt ovan nämnda princip.

•	 Samlingar (samlingsarbete, digitalisering)

•	 Forskning (forskning och övrig kunskapsuppbyggnad)

•	 Naturövervakning (miljöövervakning, nationella pollenprognoser, ringmärkning)

•	 Besöksmål (utställningsverksamhet, Cosmonova, programaktiviteter)

•	 Nationellt genomslag (publik kommunikation, pedagogik mot skolor)
 
Under 2025 omklassificerades några projekt från ett målområde till ett annat, 
jämförelsetalen för år 2024 respektive 2023 har därför fått justeras. Där så skett anges 
detta i not för respektive tabell.

Tidredovisning
För 2025 har totalt 389 879 timmar redovisats, vilket är en ökning med ca 4 procent jämfört 
med 2024 (374 086 timmar totalt). Ökningen kan främst hänföras till målområde Samlingar, 
delavsnitt Digitalisering, där redovisad tid ökat med 65 procent (se Tabell 6) med anledning 
av den satsning på digitisering och digitalt tillgängliggörande som årets medelsförstärkning 
möjliggjort. 
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Individbaserad statistik
Ett förordningskrav gällande könsuppdelad statistik i resultatredovisningen gäller från 
2017. Enligt förordning (2000:605) om årsredovisning och budgetunderlag 3 kap 1 § ska 
den individbaserade statistik som ingår i resultatredovisningen vara uppdelad efter kön, om 
det inte finns särskilda skäl mot detta.

Tabell 1. 	 Kostnader fördelade på målområde

Resultat (tkr) 2025 2024 2023

Samlingar1 64 021 51 156 56 660

Forskning2 166 354 172 519 144 426

Naturövervakning3 78 604 74 717 56 709

Besöksmål4 65 361 57 939 53 531

Nationellt genomslag5 14 169 13 661 14 238

Summa 388 508 369 992 325 564
1-5 Jämvörelsevärdet för 2024 har omräknats

Tabell 2. 	 Intäkter fördelade på målområde (övriga intäkter)

Resultat (tkr) 2025 2024 2023

Samlingar3 3 492 3 600 3 240

Forskning4 61 796 63 683 58 752

Naturövervakning5 32 465 29 590 21 913

Besöksmål6 54 686 34 2572 32 4881

Nationellt genomslag7 184 288 208

Summa 152 623 131 418 116 601

1 		 2023: Museet hade helt stängt från 29 augusti och resten av året. 
2 		 2024: Museet hade helt stängt från 1 januari t.o.m. 2 juni. 
3 		 Jämförelsevärdet för 2023 har omräknats. 
4–6 	 Jämförelsevärden för 2023 och 2024 har omräknats.
7 		 Jämförelsevärdet för 2023 har omräknats.

Tabell 3. 	 Intäkter fördelade på målområde (anslag)

Resultat (tkr) 2025 2024 2023

Samlingar3 48 324 41 537 46 902

Forskning4 110 456 109 287 93 199

Naturövervakning5 50 799 48 447 36 974

Besöksmål6 10 0402 20 9561 18 8491

Nationellt genomslag7 13 699 12 965 13 247

Summa 233 318 233 191 209 172

1	  	 Museet hade helt stängt under perioden 29 augusti 2023 t.o.m 2 juni 2024, vilket minskade andelen egenfinansiering.
2 		 Då museet varit öppet och genererat intäkter i verksamheten under hela 2025, har andelen egenfinansiering ökat och 	

	 andelen intäkter från anslag minskat
3–7 	 Jämförelsevärden för 2024 och 2023 har omräknats.
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1.1.4	 Återrapportering avgiftsbelagd verksamhet

Av 25 § Avgiftsförordningen (1992:191) (AvgF) framgår att en myndighet får disponera 
avgiftsinkomster endast efter särskilt bemyndigande. Enligt 25§ a ska myndigheten 
balansera räkenskapsårets resultat i ny räkning. Det ekonomiska målet för verksamheten 
framgår av 5 § (AvgF) som anger att avgifter ska beräknas så att de över tid helt täcker 
verksamhetens kostnader (full kostnadstäckning). 

Den avgiftsbelagda verksamheten inom området Undersökningar, utredningar och andra 
tjänster redovisade ett ackumulerat överskott för 2024 om 5,7 miljoner kronor (Tabell 30), 
vilket innebar en minskning i förhållande till 2023 med 3,9 miljoner kronor. Under 2025 
minskade det ackumulerade underskottet med ytterligare 2,7 miljoner kronor, och uppgår 
till 3,0 miljoner kronor vid årets slut. Med detta uppgår överskottet till 7,7 procent av årets 
omsättning i den berörda verksamheten. 

Orsakerna till att ett överskott har ackumulerats över tid bedöms närmast hänförliga 
till vissa historiska organisatoriska förhållanden och utmaningar som Naturhistoriska 
riksmuseet har arbetat prioriterat med och nu hittat lösningar för. Dels genom tillskapandet 
av den nya Avdelningen för natur- och miljöövervakning (där majoriteten av den 
avgiftsfinansierade verksamheten bedrivs) vilket gett verksamheten betydligt bättre 
förutsättningar för en tydlig inriktning, styrning och ledning på myndighetsnivån. Och dels 
genom ett fokuserat arbete på att fullfölja vissa kvarvarande delar av tidigare års uppdrag, 
vilket varit den största direkt bidragande faktorn till det tidigare uppkomna överskottet. 
Parallellt har en översyn av modellen för prissättning av uppdrag och tjänster genomförts, 
till stöd för att upprätthålla det ekonomiska målet full kostnadstäckning. 

Värt att nämna är att av det ackumulerade överskottet på 3,0 miljoner kronor är 1,1 
miljoner av dessa planerade att användas för framtida avskrivningskostnader i den berörda 
verksamheten.

Av Naturhistoriska riksmuseets budgetunderlag 2026–2028 framgår att prognosen för 
det ackumulerade överskottet i de aktuella verksamheterna är avtagande – vilket utgör en 
fortsättning på det tydliga trendbrott som redovisas för 2024. 

Sammantaget, och med stöd av den bekräftade effekten (minskningen av det ackumulerade 
överskottet 2024 och 2025) av hittills genomförda åtgärder, gör Naturhistoriska 
riksmuseet bedömningen att dessa i kombination med ett fortsatt tydligt ledningsfokus på 
det ekonomiska målet full kostnadstäckning kommer att generera ekonomisk balans för 
avgiftsområdet i relativ närtid. 

Ur myndighetens regleringsbrev för 2025:

Naturhistoriska riksmuseet ska redovisa hur arbetet med att åstadkomma ekonomisk 
balans i den avgiftsbelagda verksamheten Undersökningar, utredningar och andra tjänster 
fortskrider. 





 
Målområde 1 

Samlingar 
Välbevarade samlingar  

tillgängliga för alla

Museets valsamling flyttades under året från Magasin 6  
i Frihamnen till Morgongåva. Där väntade större och  
klimatanpassade lokaler, bättre lämpade för långsiktig  
förvaring och samlingsvård.
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1.2	 Målområde 1: Samlingar - Välbevarade samlingar tillgängliga för alla

Detta målområde bidrar till att uppnå fyra specifika strategiska effektmål för myndigheten 
(beskrivs i detalj i dokumentet Strategisk plan 2023-2030):

1a)	 Museet bidrar till kunskapsnivån i samhället och stärker sin roll 
inom samlingsbaserad forskning genom att med samlingarna som 
utgångspunkt kommunicera kring deras innehåll samt möjliggöra 
forskning. 

1b)	 Samlingarna bevaras i gott skick, vilket säkrar deras tillgänglighet för 
kommande generationer. 

1c)	 Våra samlingar tillgängliggörs för allmänheten, det bredare 
vetenskapssamhället och nya användargrupper inom exempelvis 
offentlig sektor och näringsliv, digitalt eller på plats i museet. 

1d)	 Våra samlingar ökar i storlek och relevans, genom nya 
insamlingsexpeditioner och donationer. 

Målområdets effekter 2025
De samlingar som Naturhistoriska riksmuseet vårdar omfattar både biologiska och 
geologiska föremål och dessa ligger till grund för den forskning som bedrivs på museet. 
Tillsammans representerar de olika samlingarna såväl en nationell som en internationell 
infrastruktur och möjliggör en större förståelse för förändringar i artrikedom, utbredning 
och evolution. Naturvetenskapliga samlingar är unika genom att de ensamma äger 
kunskapen om jordens biologiska och geologiska historia. Denna information finns inte i 
andra typer av samlingar. De hjälper oss att förstå dåtiden, sätta nutiden i perspektiv och 
även att förutspå framtiden. Från ett perspektiv som grundar sig i biodiversitet, klimat, 
evolution och geologisk historia utgör samlingarna den enskilt viktigaste infrastrukturen för 
Naturhistoriska riksmuseet.

1.2.1	 Resultat samlingsarbete
Sveriges flora, fauna, funga och geologi förändras ständigt då vissa arter försvinner och 
andra tillkommer. Nyinsamlade exemplar i våra samlingar vittnar om förändringar i den 
biologiska mångfalden. Som en del av den pågående forskningen om den nuvarande och 
historiska biologiska och geologiska mångfalden genomför medarbetare på Naturhistoriska 
riksmuseet årligen insamling i olika delar av Sverige och andra delar av världen. Insamlingen 
ökar aktualiteten och värdet av våra samlingar, för såväl svenska som internationella 
forskare, andra myndigheter samt specialintresserad allmänhet och naturvårdare. 

Under 2025 genomförde medarbetare från Naturhistoriska riksmuseet fortsatta 
botaniska insamlingsresor som gick till Madagaskar, Kina samt en resa för att samla lavar 
i Nya Kaledonien. En stor mängd växter, lavar och svampar samlades in, i många fall med 

Ur myndighetens instruktion:

Myndigheten ska särskilt vårda, förteckna, vetenskapligt bearbeta och genom nyförvärv 
berika de samlingar som anförtrotts myndigheten och hålla ett urval av samlingarna 
tillgängligt för allmänheten.
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dubblettserier för museets bytesverksamhet som i sin tur berikar museets samlingar. 
Museets paleontologer genomförde under 2025 en insamlingsresa till nordvästra 
Australien som bidrog med ett stort antal kretaceiska (66 miljoner år gamla) ammoniter. 
Denna fauna kommer att jämföras med likåldriga faunor från Sverige. De är viktiga på 
grund av att de representerar de sista ammoniterna på jorden då de levde precis innan 
asteroidnedslaget som utplånade 75 procent av alla arter på jorden, bland dem just 
ammoniterna. Under november månad var medarbetare från museet återigen iväg på en 
fältresa till Papua Nya Guinea. Den här gången samlades det i regnskogen i låglandet och 
på mellanhög höjd (700 m) i västra delarna av landet runt Tabubil och Kiuga. Ett stort antal 
prover från såväl fåglar som däggdjur, fiskar, grod- och kräldjur samt ett flertal fällfångster 
med insekter medtogs hem till museet. En fyra veckors insamlingsresa till Madagaskar 
under februari-mars gav ett rikt material av framförallt akvatiska insekter från vattendrag 
i regnskogsmiljö. Under september månad besöktes ett tjugotal lokaler inom Amur- och 
Jenisejfloden avrinningsområden i Mongoliet för insamling av fisk som bas för spännande 
forskning på den centralasiatiska fiskfaunan. Vid samma tid inventerades nattsländefaunan 
inom Nationalparken Bach Ma i centrala Vietnam, i samarbete med kollegor från Vietnam 
National Museum of Nature. Detta område, med spetsiga toppar och djupa dalar, har många 
spännande vattendrag där ett antal för vetenskapen nya arter redan upptäckts.

Tabell 4.	 Volym och kostnader samlingsarbete

Resultat 2025 2024 2023

Föremål i samlingarna (antal)1 11 504 000 11 471 000 11 435 000

Förändring (procent)2 0,29% 0,3% 0,25% 

Personaltimmar 27 482 25 760 28 136

Kostnader (tkr)3 25 420 25 629 25 237
1 	Inklusive miljöprovbanken (se Tabell 8). 
2 	Förändringen i procent för 2024 var felaktigt angivet till 0,23 % i denna tabell i ÅR 2024. Detta har här korrigerats. Jämför 	

med Tabell 25. 
3 	Jämförelsevärdet för 2024 har omräknats.

 
Museets medarbetare genomförde även flera insamlingsresor inom Sverige för att 
komplettera samlingarna med färskt material för grupper som samlats mindre flitigt, eller 
för att täcka in bristfälligt undersökta områden. Bland annat genomfördes en veckolång 
expedition till otillgängliga områden kring Kebnekaise-massivet i Torne lappmark. Ett större 
antal lavar, mossor och kärlväxter samlades in. Under besök vid äldre gruvbrott och gruvfält 
i Filipstads kommun samlades många spännande mineral in. Två för Sverige nya arter av 
nakensnäckor samlades in på västkusten, Pseudovermis schultzi och Hancockia uncinata, och 
de vackra djuren fotograferades innan de konserverades i alkohol för att bevara dem för 
framtida forskning baserad på DNA.

Naturhistoriska riksmuseet har en viktig roll i att ta emot och bevara föremål som samlats 
in av privatpersoner och donerats eller testamenterats, eller som tidigare förvarats på olika 
institutioner runt om i Sverige. Året som gick var inget undantag när det gäller nyinkommet 
material, förfrågningar från institutioner och privatsamlare gällande donationer hör alltjämt 
till vanligheterna. De geologiska samlingarna har utökats bland annat genom införlivandet 
av en privatsamling, med fint material från Malmberget. De paleozoologiska samlingarna 
mottog en donation av drygt 1 000 exemplar av Baltisk bärnsten från tidsperioden eocen 
med innehåll av fossila insekter. Uppe i Vindeln hämtades under hösten en donation 
bestående av uppskattningsvis 5 000 insekter där huvudmaterialet från inventeringen 
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av fjärilar i Vindelälvens dalgång, genomförd mellan år 1934–1948, ingår, vilket lyfter 
samlingarnas representation från Västerbottens inland.

Döda däggdjur och fåglar som räknas till Statens vilt ska inlämnas till Naturhistoriska 
riksmuseet. För dessa arter finns ett speciellt förvaltningsansvar och Naturhistoriska 
riksmuseet sparar en del av det inkomna materialet för forskning inom till exempel 
populationsförändringar, miljögifters dynamik, flyttmönster och dödsorsaker. Precis 
som tidigare år har Statens vilt kommit från alla delar av landet vilket ger en bred bas för 
forskning, undervisning och övervakning genom att upprätthålla långa tidsserier. Det är 
oftast privatpersoner som hittar de djur som ingår i Statens vilt, vilka anmäls till Polisen 
som vidarebefordrar till Naturhistoriska riksmuseet. De vanligaste fåglarna som skickades 
in under året var havsörn och tornfalk, medan de vanligaste däggdjuren var utter och varg. 
Intressant var ett nytt exemplar av Sowerby’s näbbval som strandade på Hallands-kusten 
under augusti. Detta är den åttonde individen som strandat i Sverige sedan 2015, för att 
dessförinnan bara påträffats år 1885 (se även 1.4.1). En inkommen död havsörn från Öland 
visade sig vara den äldsta individen som registrerats i Sverige; den var född år 1989 och 
blev därmed hela 36 år gammal. En individ av fjällabb kom också in under hösten, vilken är 
den första som lämnats in på 15 år.

Vid Naturhistoriska riksmuseet finns också Europas, och en av världens äldsta 
Miljöprovbanker, vilken har en central roll för övervakningen av miljögifter i Sverige. De 
sparade proverna ger både egna och externa forskare möjlighet att undersöka framförallt 
miljögifter som spridits i naturen och dess konsekvenser. Den årliga insamlingen av prover 
till Miljöprovbanken sker främst genom miljöövervakningsprogram som finansieras via 
Naturvårdsverket och Havs-och vattenmyndigheten samt genom provtagning av djur som 
enligt jaktförordningen listas som Statens vilt. Mer om arbetet kring Miljöprovbanken 
beskrivs under målområde 3 Naturövervakning. 

Låneverksamhet och gästforskare
Det finns ett stort intresse från forskare över hela världen att studera föremål från 
Naturhistoriska riksmuseets samlingar, något som beror på samlingarnas höga 
vetenskapliga och historiska värden. Många av de efterfrågade föremålen representerar 
ovanliga eller till och med utdöda arter av djur, växter och svampar eller sällsynta 
mineral som forskare och samhälle efterfrågar ökad kunskap om. Föremål från museets 
samlingar kan studeras på plats, men många föremål lånas också ut till forskare över hela 
världen vilket minskar behovet av resor till museet. Museets medarbetare bistår med 
att fotografera föremålen för forskare vid andra institutioner, så kallad “Digitization on 
Demand” vilket ytterligare minskar behovet av resor och transporter samt minskar slitaget 
på föremål som oundvikligen uppstår vid utlåning. Fysiska utlån består ofta numera av 
vävnadsprover för DNA-sekvensering, inklusive så kallad museomics. Utlån sker ibland 
även för andra ändamål, till exempel i utbildningssyfte och för att berika andra museers 
utställningar. Vissa extra värdefulla, ömtåliga eller otympliga föremål lånas dock inte ut, 
utan får bara studeras på plats.

Antalet gästforskare som besökte samlingarna samt nyttjade våra infrastrukturer var under 
året 222 personer, fördelade på totalt 1 913 dagar. Dessa siffror ligger inom marginalen för 
ett normalår, och visare att gästforskarverksamheten i år kommit tillbaka till normala nivåer 
efter pandemi och nedstängningar på grund av innertaksarbete. 
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Antalet utlån från samlingarna har över den senaste 10-årsperioden minskat enligt en 
tydlig trend, och årets resultat följer denna. En delförklaring skulle kunna vara att allt fler 
föremål blir tillgängliga digitalt. Dock kan siffrorna under året ha påverkats något negativt 
av minskad tillgänglighet till följd av renoveringar och flytt av vissa samlingar. Under 2025 
skickades 3 584 exemplar på utlån i totalt 237 utlånsärenden. De digitala utlånen, där 
medarbetare på museet fotograferar och skickar bilder globalt, utgör fortsatt en betydande 
andel av utlåningsverksamheten.

Under 2025 har äntligen både låne- och besöksverksamheten kunnat återupptas i ett 
nyrenoverat Botanhus. Flera samlingar har under året delvis varit stängda för lån- och 
gästforskarverksamhet beroende på pågående projekt med flytt av samlingar och fortsatt 
arbete med innertak. Detta har inneburit att utlån från och gästforskarbesök till fågel- och 
däggdjurssamlingarna reducerats. Riktade insatser gällande återkrav av äldre lån har under 
året varit framgångsrika, bland annat har en fossil fisk från Skånes trias som varit på långlån 
vid Malmö museum återlämnats. Fisken, Scanilepis är mycket välbevarad och över en meter 
lång. Den levde i Skånes sjöar för 200 miljoner år sedan. 

Tabell 5. 	 Kvantitativa resultatmått låneverksamhet

Resultat (antal) 2025 2024 2023

Antal låneärenden 237 237 266

Antal utlånade föremål 3 584 2 993 4 269

Samlingsförvaring
För att kunna mäta kvalitativa aspekter i samlingsförvaringen har museet utarbetat 
mått för att bedöma lämpligheten av samlingslokalerna, inklusive de skåp och lådor 
där föremålen förvaras. Genom en klassificering baserad på en sammanvägning av 
temperatur, relativ fuktighet, skydd mot skadedjur och ljusförhållanden kan museets hela 
föremålsbestånd kategoriseras i risknivåer. I samband med kontinuerlig övervakning där 
angrepp från skadedjur samt annan negativ påverkan upptäcks och åtgärdas på ett tidigt 
stadium, kan riktade insatser göras för att höja kvaliteten inom samlingsförvaringen på ett 
effektivt sätt. 

Under hösten har museets samlingar av valskelett samt andra större föremål, flyttats 
från magasinsförvaring i Frihamnen, Stockholm, till nyrestaurerade förvaringslokaler 
i Morgongåva, där de får större utrymme och bättre anpassad miljö för långsiktigt 
bevarande. Delar av samlingen av Sveriges fossila reptiler, har under året försetts med 
individuellt anpassade samlingslådor. Dessa insatser har säkerställt bevaringen av särskilt 
värdefulla föremål. En stor samling växtfossil, insamlade förra sommaren i Fyledalen i 
Skåne, har uppordnats och registrerats. Samlingen består främst av ovanligt välbevarade 
ginkgolöv från juratiden, 160 miljoner år gamla, vilka nu kan användas för klimatstudier. 
Under året har museet arbetat med förberedelserna för att ta emot herbariet i Umeå som 
donerats till Naturhistoriska riksmuseet. Den första leveransen är beräknad till januari 
2026 och planerat datum för slutleverans är satt till andra hälften av 2027. Herbariet i 
Umeå uppgår till ungefär 350 000 föremål. Flertalet av däggdjursskallarna och många 
skelett i museets skelettsamling är fortfarande otillgängliga för forskning och stöd till 
artbestämningar för andra myndigheter då det nya hängande förvaringssystemet som var 
planerat har fåtts skjutas fram i tid på grund av takrenovering och andra mer prioriterade 
insatser. Detta planeras att åtgärdas under 2026.
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1.2.2	 Resultat digitalisering
Naturhistoriska riksmuseets samlingar har en central roll i museets forskning och 
kunskapsuppbyggnad. Genom digitalisering (tillgängliggörandet av data för allmänheten) 
och digitisering (registrering och avbildning av föremål i databaserna) av samlingarna 
tillgängliggörs materialet för nationella och internationella forskare, men även för 
allmänheten nationellt och globalt. Antalet vetenskapliga publikationer baserade på 
digitaliserade samlingar växer stadigt från år till år, liksom samlingarnas publika genomslag 
både genom direkt användning inom museet och i det bredare forskarsamhället. För att 
öka den digitalt tillgängliggjorda andelen av Naturhistoriska riksmuseets samlingar pågår 
en rad olika aktiviteter som alla ryms inom begreppet digitalisering och som följer museets 
strategiska plan. Kontinuerlig digitisering är en del av museets dagliga arbete – detta 
inkluderar registrering av information i museets databaser, fotografering eller annan 
avbildning samt transkribering av etikettsinformation. Digitaliseringstakten är relativt 
hög. Dock krävs en större insats än möjligt i dagsläget för storskalig, snabb digitisering 
av Naturhistoriska riksmuseets samlingsföremål, samt komplettering av icke fullständig 
digital information. För att tillgängliggöra samtliga samlingsföremål vid Naturhistoriska 
riksmuseet digitalt med komplett och intressant information krävs omfattande 
specialsatsningar. 

Se även rubrik 1.8.4 Återrapportering – bevara och tillgängliggöra kulturarvet genom 
digitisering och digitalisering.

Dataregistrering
Under 2025 dataregistrerades/digitiserades 133 562 föremål, vilket tillsammans 
med tidigare registrerat material innebär att ungefär en tredjedel av Naturhistoriska 
riksmuseets drygt 11 miljoner samlingsförmål till dags dato har registrerats i någon 
utsträckning (Tabell 6). För att säkra kvaliteten på tillgängliga data så lägger Naturhistoriska 
riksmuseets personal stora resurser på datatvätt och på att addera kompletterande 
information till befintliga dataset. Detta leder till att våra tillgängliggjorda data med 
stor tillförlitlighet kan användas av olika aktörer, exempelvis forskarsamhället, andra 
myndigheter och allmänheten. 

Under 2025 implementerade Enheten för bioinformatik och genetik eDNA-databasen 
för samlingarna av genetiskt material som insamlats med insektfällor i projektet Insect 
Biome Atlas (IBA). Materialet, som lagras och underhålls av personal från enhetens DNA-
laboratorium, består av 7 728 DNA-extraktioner samt motsvarande 7 728 lysatbehandlade 
prover från vilka DNA-extraktionerna utvunnits. De ursprungliga proverna med föremål 
från IBA-projektet finns på Station Linné, Öland, vilket gör att hanteringen av denna 
oberoende samling liknar vävnads- eller andra derivatsamlingar vid Naturhistoriska 
riksmuseet. Även om DNA-extraktionerna bearbetades ytterligare under analyser som 
publicerades 2025, har det återstående materialet som är tillgängligt för efterföljande 
studier redan begärts för nya studier. Rutiner kommer att utökas till hantering av genetiskt 
material som samlats in för ytterligare DNA miljöprovtagning. Nuvarande IT-infrastruktur 
och befintlig kunskap om Specify 7 utnyttjades för att konfigurera databasen och 
genomföra denna digitalisering.

Enheten för geovetenskap har registrerat och tillgängliggjort nyförvärv av mineral under 
2025 och eftersläpande accession. Med de särskilda medlen för digitalisering har drygt  
2 000 nya poster lagts till, och dessutom har drygt 1 700 digitala bilder av 640 föremål 
tagits. Nu finns drygt 90 procent, cirka 172 000 dataposter, av de geologiska samlingarna i 
digital katalog och är tillgängliga via samlingar.nrm.se. 
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Drygt 31 000 fossila samlingsföremål registrerades under året vid Naturhistoriska 
riksmuseets enhet för paleobiologi under 2025. Huvuddelen omfattade ordoviciska 
samlingarna från Öland och Gotland, samt från Skånes silur. Stora framsteg med att 
uppordna, och 3D-skanna den viktiga samlingen av fossil från Gotland gjordes under året. 
Dessa samlingar omfattar en stor mångfald välbevarade marina organismer, däribland 
havsskorpioner, trilobiter, musslor, snäckor, bläckfiskar och koraller. Bland registrerat 
växtmaterial återfinns fossila växter från Kina som representerar över 300 miljoner år 
gamla ekosystem från tidsperioderna karbon och perm. Dessa fossil insamlades 1928–
1935 i samband med Hedin-expeditionen. Därutöver registrerades fossilt växtmaterial 
från Skånes jura, med särskilt fokus på exceptionellt välbevarade ginkgolöv vilka nu 
kommer att användas i framtida paleoklimatstudier. Ytterligare registreringar omfattade 
fossila växter från Storbritanniens jura, samt mindre samlingar från ett flertal andra 
lokaler och geologiska tidsperioder, inklusive Kanada, Frankrike, Norge (Björnön) och 
USA. Sammantaget speglar årets registrerade föremål både den taxonomiska och den 
tidsmässiga bredden av enhetens samlingar. Informationen om dessa fossila djur och växter 
finns tillgänglig via museets samlingsportal och delvis även på GBIF

Enheten för Paleobiologi har vidare under 2025 fokuserat på utökad katastrofberedskap 
och bevarande av samlingarna för eftervärlden. Det värdefulla typmaterialet har flyttats 
till säkrade utrymmen i en och samma lokal för att underlätta eventuell evakuering och 
föremålen har uppdaterats med nya positionerna i databasen. I ett led att vidare bevara 
samlingen för framtiden har drygt 21 000 fossil fotograferats, och hela Skånes fossila flora 
är nu fotograferad och klar att läggas ut på museets presentationsportal. 

Vid Enheten för zoologi registrerades under 2024 totalt cirka 27 400 föremål i 
databaserna. Delar av Naturhistoriska riksmuseets stora samling av små kräftdjur 
och samlingen av bladbaggar digitiserades och uppdaterades under 2025 genom den 
extra medelstilldelningen för digitisering och digitalisering från Kulturdepartementet. 
Extramedlen användes även för att dataregistrera fåglar i alkohol, delar av den stora 
fågelskinnsamlingen, humlor, nätvingar och typmaterial av flugor.

Fishbase är världens största webbaserade uppslagsverk för data om fisk och innehåller, 
utöver rena föremåls- och observationsdata, information om alla världens fiskarter. 
Naturhistoriska riksmuseets utgör den svenska noden av Fishbase som under 2025 
bidrog med inmatning av data för alla nybeskrivna fiskarter och tillsammans med Global 
Biodiversity Information Facility (GBIF) och Svensk BiodiversitetsDataInfrastruktur (SBDI) 
skötte webbpubliceringen av data över Naturhistoriska riksmuseets fisk- och reptil- och 
amfibiesamling. Fishbase hade under 2025 cirka 53,7 miljoner unika besökare och cirka 296 
miljoner sidvisningar. Vid Enheten för zoologi genomfördes en större omorganisering av 
databaserna med sammanslagning av stora datamängder från fisk- och herptil-samlingarna 
till endast ett gemensamt dataset.

Totalt har medarbetare vid Enheten för botanik och Enheten för ringmärkning och palynologi 
under 2025 registrerat 48 842 föremål i databaserna varav 14 238 poster registrerats 
med hjälp av särskilda digitaliseringsmedel. Med hjälp av dessa medel har alltså den totala 
andelen registrerade föremål ökat med cirka 29 procent. Sammanlagt har enheterna 
totalt 2 459 470 registrerade föremål, vilket motsvarar ca 53 procent av de botaniska 
samlingarna. Två särskilda satsningar kan nämnas. Den ena är ett längre projekt för att 
slutföra registrering och tillgängliggörandet av de internationella ormbunkarna. Totalt har 
i år 15 663 föremål registrerats under året, vilket är ungefär en tredjedel av alla hittills 
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registrerade ormbunkar. Den andra satsningen under året är avbildning. Enheten för 
botanik har prioriterat att avbilda föremål i samband med registrering av kärlväxter, ett 
arbete som resulterade i totalt 19 038 [24 101 totalt för Enheten för botanik och Enheten 
för ringmärkning och palynologi] fotograferade föremål och Enheten för ringmärkning 
och palynologi har avbildat pollenpreparat med tillhörande arkivhandlingar, totalt 5 063 
föremål. Med få undantag på grund av forskningsembargo är samtliga registrerade och 
avbildade föremål tillgängliga via webben genom Enheten för botaniks publika katalog, 
genom museets egen presentationsportal, samt genom samarbetsprojektet Virtuella 
herbariet. Registreringshastigheten har inte kommit upp till nivåerna före pandemin 
och orsakerna till det är bland annat personalförändringar och omprioriteringar av 
arbetsuppgifter i samband med iordningställandet av Botanhuset efter renoveringen.

Avdelningen för natur- och miljöövervakning har flera enheter som arbetar 
med dataregistrering. Inom Enheten för ringmärkning och palynologi finns 
Ringmärkningscentralen som hanterar återfynd av ringar från ringmärkta fåglar från 
både allmänhet och ringmärkare, alla nya svenska ringmärkningsdata samt uppgifter 
om kullstorlekar och annan vital information. Dessa data kontrolleras och registreras. 
Utveckling av ringmärkningscentralens IT-system har inletts under året. På Enheten 
för ringmärkning och palynologi finns även Palynologiska laboratoriet som ansvarar för 
att mäta nationella pollennivåer och ta fram prognoser för halterna av allergent pollen i 
luften, bland annat till stöd för landets allergiker. Under 2025 samlade laboratoriet in och 
registrerade mätvärden för pollenhalter från 24 manuella och 4 automatiska pollenfällor 
(vid 24 mätstationer). Informationen är fritt tillgängligt, delvis via ett öppet API och 
i sin helhet vid förfrågan. Arbetet med digital arkivering och inskanning av den äldre 
referenspreparatsamlingen samt nyare preparat intensifierades under året i samarbete 
med Enheten för botanik, vilket beskrivs i stycket ovan. Projektet syftar till att bevara 
känsliga prover, öka tillgängligheten och möjliggöra automatisk identifiering av pollen och 
sporer. Inom Enheten för miljöanalys och forskning finns även Miljöprovbanken. Under 
året togs det emot och registrerades 8 615 nya föremål i miljöprovbankens databas. Under 
året har det också registrerats 1 955 äldre föremål som tidigare inte varit registrerade i 
databasen.

Tabell 6.	 Volym och kostnader digitalisering

Resultat (antal) 2025 2024 2023

Antal föremål registrerade i databas 4 510 802 4 377 270 4 268 869

Antal föremål tillgängliga via webben 3 961 576 3 830 8121 3 734 105

Personaltimmar 34 137 20 673 28 775

Kostnader (tkr)2 38 600 25 527 31 423
1 Antalet för 2024 minskat med 290 poster efter bokslutsgranskning
2 Jämförelsevärdet för 2024 har omräknats. 

Digital samlingshantering
Naturhistoriska riksmuseets alla digitaliserade samlingsföremål, med undantag av 
konfidentiella poster, presenteras på https://samlingar.nrm.se. Denna presentationsportal 
utgör en ingång till samlingarna, avsedd för både forskare och allmänhet. Målsättningen 
är att bidra med kunskap och underlag till forskning men även att öka intresset för 
samlingarna generellt. Under året har fokus legat på att förbättra portalen med bland 
annat utökad information, förbättrade sökfunktioner och ny layout. Under 2025 har även 
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fler fotografier av tidigare digitiserade föremål tillgängliggjorts och fler bilder läggs till 
kontinuerligt. Detta är till nytta för såväl den nyfikna allmänheten som forskare vid andra 
institutioner som är intresserade av att studera Naturhistoriska riksmuseets samlingar. 

Trots arbete med att centralisera samlingshanteringssystemen hyser fortfarande 
Naturhistoriska riksmuseet den digitala informationen om samlingarnas innehåll i ett antal 
specialutvecklade och lokalt anpassade system som i framtiden kan komma att behöva 
sammanlänkas/ersättas med ett museigemensamt system för att automatisera uppladdning 
och uppdatering för förbättrad och snabbare åtkomst via webben.

Samarbeten för öppna data om biologisk mångfald
Naturhistoriska riksmuseet är värd för den svenska noden i Global Biodiversity Information 
Facility (GBIF), den centrala globala infrastrukturen för öppna och FAIR (Findable, 
Accessible, Interoperable, Reusable) biodiversitetsdata. GBIF är en grundpelare för 
internationell forskning, policystöd och miljöövervakning, och den svenska noden spelar 
en strategiskt viktig roll genom att leverera högkvalitativa data, specialistkompetens och 
aktiv medverkan i det globala nätverket. Genom museets värdskap säkerställs att Sverige 
är en tydlig och inflytelserik aktör i det internationella arbetet med att tillgängliggöra och 
standardisera biodiversitetsinformation.

Den svenska noden tillgängliggör i skrivande stund mer än 169 miljoner dataposter till det 
globala nätverket. Merparten utgörs av observationsdata, men mängden strukturerade 
och kvalitetsgranskade data från museer, forskare och myndigheter ökar kontinuerligt. En 
omfattande insats för att uppdatera museets data och mobilisera nya dataset genomfördes 
under slutet av 2024 och början av 2025, vilket ytterligare stärkte datakvaliteten och 
täckningen. Naturhistoriska riksmuseet bidrar med cirka 16,7 miljoner dataposter via GBIF. 
Av enbart de data som Naturhistoriska riksmuseet tillgängliggör via GBIF laddades det 
under 2025 ner mer än 27 miljarder dataposter vid mer än 378 400 nedladdningstillfällen, 
vilket tydligt illustrerar både användningen och värdet av FAIR data. Ser man till den totala 
mängd data som den svenska noden gjorde globalt tillgänglig under 2025 laddades mer 
än 276 miljarder dataposter ner vid mer än 1,36 miljoner nedladdningstillfällen. Under 
2025 publicerades det totalt 2 445 vetenskapliga artiklar där data som GBIF tillgängliggör 
används, varav museets data användes i 326 vetenskapliga publikationer. Detta visar 
att svensk medverkan i GBIF gör konkret nytta globalt och att museets engagemang och 
värdskap ger direkt genomslag i både forskning och samhällsrelevant kunskapsproduktion.

Sedan 2021 är Naturhistoriska riksmuseet huvudman för den nationella 
forskningsinfrastrukturen Svensk BiodiversitetsDataInfrastruktur (SBDI). Denna är 
en e-infrastruktur och portal för data om biologisk mångfald, med information om 
populationer av växter, djur, svampar och andra livsformer, samt molekylär och e-DNA-
data om biologisk mångfald. Med stöd av Vetenskapsrådet och ett konsortium av elva 
universitet och myndigheter tillhandahåller SBDI även analysverktyg och uppdaterade 
taxonomier, samt erbjuder användarsupport. Databasen och analysverktygen är baserade 
på öppen källkod, utvecklad i samarbete med Living Atlases-communityn, vilket leder till 
fri utveckling av verktyg som kan delas med användare över hela världen. Tillsammans 
möjliggör denna typ av infrastruktur analyser, modeller och prognoser, och därmed ökad 
och breddad kunskap om biologisk mångfald, både i Sverige och internationellt. SBDI är 
också värd för den svenska noden för Global Biodiversity Information Facility – GBIF 
Sweden. 



Naturhistoriska riksmuseet - Årsredovisning 2025

26

Svensk BiodiversitetsDataInfrastruktur betjänar en mångfaldig och växande användarbas 
som inkluderar forskare, myndigheter, naturvårdsorganisationer, lärare, studenter 
och medborgarforskare. Från och med 2025 användes öppna data tillgängliga via 
SBDI, inklusive SOS (SLU Species Observation System), av både registrerade och 
anonyma användare. Primära användargrupper inkluderar: forskare inom ekologi, 
systematik, naturvårdsbiologi och bioinformatik från alla större svenska universitet 
och forskningsinstitut; nationella och regionala miljömyndigheter som använder 
data för miljöövervakning, konsekvensbedömningar och rapporteringsskyldigheter; 
medborgarforskare och lärare som använder SBDI-verktyg för artidentifiering och 
offentligt engagemang; och internationella forskare som har tillgång till svenska data via 
GBIF. Varje år publiceras det fler än 300 vetenskapliga artiklar där data som SBDI och GBIF-
Sweden tillgängliggör används.

Under 2025 tillkom mer än 15 miljoner nya dataposter till SBDI:s portal, som nu omfattar 
nästan 170 miljoner dataposter, inklusive mer än 5 miljoner poster från GBIF-repatrierade 
dataset, från 238 datakällor, 104 samlingar och 29 institut. Vidare publicerades 
media, främst fler än 1,24 miljoner bilder från iNaturalist och Pl@ntNet observationer, 
herbarier och botaniska samlingar, svampar, mossor, samt Naturhistoriska riksmuseets 
paleozoologiska, invertebrata och herpetologiska samlingar.





Klockan fem på morgonen i Tabubil i Papua Nya Guinea. 
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1.3	 Målområde 2: Forskning - Forskning om vår jord och dess biodiversitet i ​	
	 kunskapens framkant

Detta målområde bidrar till att uppnå fem specifika strategiska effektmål för myndigheten 
(beskrivs i detalj i dokumentet Strategisk plan 2023-2030):

2a)	 Museets forskning bidrar till en ökad kunskap om bland annat biologisk och 
geologisk mångfald, geokemi, släktskapsrelationer mellan arter, evolutionsteori och 
naturhistoria. 

2b)	 Museet bidrar till ett vetenskapligt synsätt på vår jords uppbyggnad och 
förutsättningar för en livskraftig planet. 

2c)	 Museet synliggörs inom det internationella forskarsamhället som facilitet för 
världsledande forskning och bistår internationella organ och beslutsfattare inom 
våra expertområden. 

2d)	 Våra fysiska och digitala forskningsinfrastrukturer upplevs som moderna och utgör 
en resurs för såväl nationella som internationella forskningsåtaganden. 

2e)	 Genom att museets forskare deltar i museets publika verksamhet höjs kvalitén och 
forskningen blir mer synlig, därmed ökar också forskningens avtryck i samhället. 

Målområdets effekter 2025
Arbetet inom målområde 2 har under året bidragit till att stärka museets roll som 
en kunskapsbärande och kunskapsutvecklande institution inom naturvetenskaplig 
forskning. Museets forskning har genererat ny kunskap om biologisk och geologisk 
mångfald, geokemiska processer, evolutionära samband och naturhistoria, vilket bidrar 
till en fördjupad förståelse av vår planets utveckling och förutsättningar för liv. Denna 
kunskapsutveckling utgör ett viktigt underlag för såväl fortsatt forskning som för 
samhällets arbete med hållbarhets- och miljöfrågor.

Genom studier av arters mångfald, släktskapsrelationer och evolutionära processer har 
museet stärkt kunskapsunderlaget om hur biologisk mångfald påverkar ekosystemtjänster, 
resiliens och människans livsvillkor. Denna kunskap utgör ett viktigt stöd för 
samhällsplanering, naturvård och miljöpolitiska beslut, och bidrar därmed till att synliggöra 
biodiversitetens samhällsnytta och långsiktiga värde. Museets expertis har därmed fått ett 
tydligare genomslag utanför den akademiska sfären.

Museet har även stärkt sin synlighet och position inom det internationella forskarsamhället. 
Genom deltagande i internationella forskningssamarbeten och genom att bistå 
internationella organ och beslutsfattare har museet befäst sin roll som en efterfrågad 
forskningsmiljö och kunskapsresurs. Detta har bidragit till att öka museets genomslag och 
trovärdighet inom sina expertområden.

Ur myndighetens instruktion:

Myndigheten ska driva och stödja forskning inom de ämnesområden som omfattas av 
myndighetens verksamhet. Myndigheten ska verka för ökad kunskap grundad på forskning 
och samverkan med andra, exempelvis universitet och högskolor, och förmedla kunskap 
inom sitt verksamhetsområde.
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Utvecklingen av museets fysiska och digitala forskningsinfrastrukturer har lett till att dessa 
i högre grad upplevs som moderna, ändamålsenliga och attraktiva för såväl nationella som 
internationella forskningsåtaganden. Effekten är en ökad kapacitet att stödja avancerad 
forskning och långsiktigt värna samlingar och data av stort vetenskapligt värde.

Genom att Naturhistoriska riksmuseets forskare i ökad utsträckning har deltagit i den 
publika verksamheten har forskningens synlighet och relevans för allmänheten stärkts. 
Detta har bidragit till höjd kvalitet i museets publika innehåll samt till att forskningens 
avtryck i samhället har ökat, i linje med museets uppdrag att tillgängliggöra vetenskapligt 
baserad kunskap.

Sammantaget bidrar den verksamhet som beskrivs ovan till effektmål 2a-2e.

1.3.1	 Resultat forskning och övrig kunskapsuppbyggnad
Forskningen utgör en central del av Naturhistoriska riksmuseets verksamhet. Forskarna är 
internationellt verksamma och producerar kontinuerligt nya rön inom naturvetenskapliga 
discipliner. Genom tillgång till unika samlingar, avancerad infrastruktur och långsiktig 
kompetens ligger forskningen i framkant inom flera områden.

Tabell 7.	 Volym och kostnader forskning och övrig kunskapsuppbyggnad

Resultat (antal) 2025 2024 2023

Vetenskapliga publikationer 301 249 225

varav tidskrifter med impaktfaktor 226 192 157

Medianvärde för impaktfaktor1 3,1 2,9 3,4

Antal nya taxa beskrivna 155 109 62

Personaltimmar2 110 466 113 142 95 712

Kostnader (tkr)3 164 380 170 052 142 434
1			   Medianvärdet har de senaste tio åren varierat mellan 2,3 och 3,75.
2-3 		 Jämförelsevärdet för 2024 har omräknats.

 
Utöver den vetenskapliga produktionen ansvarar forskarna för kuratering och utveckling 
av samlingarna, men bidrar även till kunskapsspridning till samhället genom undervisning 
och framträdanden i media. Forskarna innehar betydelsefulla uppdrag i övriga samhället 
där de representerar museet inom bland annat i statliga beredningsgrupper så som 
Vetenskapsrådet och Formas, är ledamöter i Kungliga Vetenskapsakademien och andra 
organ där de bland annat fungerar som rådgivare åt beslutsfattare. Medarbetare vid 
forskningsenheterna är också aktiva som redaktörer för internationella vetenskapliga 
tidskrifter med inte mindre än 19 redaktörsuppdrag under 2025. Sammantaget stärker 
detta museets roll som en ledande forskningsmiljö med stor samhällsrelevans.

Museets forskare har under 2025 varit mycket produktiva och publicerat sammanlagt 
301 vetenskapliga artiklar och bokkapitel. Publikationerna har tillkommit genom insatser 
av både forskare finansierade via museets anslagsmedel samt postdoktorer och forskare 
med externa medel. Forskningen bygger huvudsakligen på museets omfattande samlingar, 
men även på nyinsamlat material (se avsnittet Forskningsexpeditioner). Nedan presenteras 
exempel på forskningsresultat som publicerats i olika vetenskapliga tidskrifter under året.

Samarbete mellan museets botanister och paleontologer har under 2025 resulterat 
i ny kunskap om mångfald och utveckling hos Madagaskars flora. DNA-sekvensering 
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av arter inom den stora och starkt utrotningshotade bergslevande barrträdsgruppen 
Podocarpus från Madagaskar – som aldrig tidigare sekvenserats – visar på intressanta 
släktskapsförhållanden och spridningsmönster, information som kan bidra till dessa växters 
bevarande.

Vid Enheten för bioinformatik och genetik används fåglar som modellorganismer för att 
studera artbildning och biologisk mångfald. En studie visar att Eurasiska pilfinkar etablerat 
sig i USA och Australien trots minskad genetisk mångfald tack vare balanserad selektion 
som bevarar viktiga egenskaper. Trädsparvarna behåller anpassningsförmåga jämförbar 
med europeiska och kinesiska populationer, vilket är avgörande för introducerade arters 
framgång. Andra ornitologiska studier under året visar att fåglar på Nya Guinea och 
närliggande öar ofta bildar nya arter, vilka i vissa fall även kan ”smälta samman” igen. 
Forskningen bygger främst på DNA-analyser av äldre museisamlingar samt på nytt 
fältmaterial insamlat under 2024–2025. 

Opsiner är ljuskänsliga proteiner som i olika former förekommer hos alla djur med ögon. 
Forskare vid Enheten för zoologi har, efter att ha sekvenserat och analyserat omfattande 
DNA-sekvensdata, kunnat kartlägga förekomsten av gener för opsiner hos de äldsta nu 
levande djurgrupperna. Resultaten indikerar att det ursprungligen fanns sju distinkta 
opsingener, vilka senare diversifierats inom djurriket. Upptäckten är av stor betydelse för 
förståelsen av synförmågans evolution.

Andra viktiga insatser för den biologiska mångfalden inkluderar utvecklingen av en effektiv 
och lättanvänd metod för att identifiera vilka mossarter i Europa som bör prioriteras i 
bevarandeåtgärder. Metoden baseras bland annat på arternas rödlistestatus i Europa och 
resulterar i en prioriteringslista som stödjer myndigheter i att fatta välgrundade beslut när 
resurserna är begränsade.

Vid Enheten för geovetenskap har forskare daterat magmatiska bergarter, så kallade 
intrusioner, från neoproterozoikum i Somaliland. Tillsammans med motsvarande studier i 
Jemen har detta bidragit till ny kunskap om superkontinenten Gondwanas bildning. Därtill 
har dateringar av glasdroppar från månen gett nya insikter om solsystemets långa historia 
av meteoritbombardemang.

I en uppmärksammad studie utförd av paleontologer, publicerad i tidskriften Science 
avslöjar fossilfynd från Arktis att det tidigaste marina ekosystemet med fyrbenta 
ryggradsdjur, redan etablerat sig för 249 miljoner år sedan. Detta utmanar tidigare 
uppfattningar om att ekosystemen återhämtade sig långsamt efter massutdöendet i 
slutet av perm, det största utdöendet i livets historia. Fynden tyder istället på en snabb 
komplexifiering av samhällen, med en rad avancerade marina rovdjur och andra arter, vilket 
ger oss en djupare förståelse för oceanernas tidiga ekosystem.

Sist men inte minst publicerades under 2025 det omfattande och rikt illustrerade verket 
Sveriges geologi – en resa i tid och rum, ett samarbete mellan Naturhistoriska riksmuseets 
paleontologer och geologer. Boken, som har mottagit goda recensioner i media och andra 
sammanhang, trycktes med ekonomiskt stöd bland annat från Naturhistoriska riksmuseet.

Kvicksilver är en global förorening som kräver åtgärder på internationell nivå. Vid 
Enheten för miljöanalys och -forskning bidrog en forskare till en vitbok om hur globala 
kvicksilvermodeller kan användas för att stödja internationell policy, med särskilt fokus på 
utvärdering av effektiviteten hos multilaterala internationella avtal. Resultat framtagna 
utifrån denna metod utgör nu en officiell del av utvärderingen av Minamatakonventionen.
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Inom Enheten för populationsanalys och-övervakning medverkade forskare i två studier som 
belyser hur långvarig isolering kan undergräva den genetiska hälsan hos djurpopulationer. 
Studierna visar att den skandinaviska fjällräven redan före 1900-talets populationskollaps 
hade låg genetisk variation och hög inavel, samt att lejonen i Ngorongoro-kratern 
uppvisar tydlig genetisk erosion efter århundraden av begränsat genflöde och en tidigare 
populationskollaps. Sammantaget understryker resultaten att genetiska risker kan bestå 
även när populationer återhämtar sig numerärt, om inte genflödet upprätthålls eller 
återställs.

Vid Enheten för ringmärkning och palynologi samlas in omfattande pollendata samt data 
kring ringmärkning av fågel. Dessa data används som underlag i ett flertal externa 
forskningsstudier. Under året deltog medarbetare i en studie som visar att pollen från 
malörtsambrosia, vilket är starkt allergiframkallande, har förekommit i Finland sedan 
början av 1990-talet, vilket är betydligt tidigare än man tidigare har trott. Studien visar 
också att långväga transporter av detta pollen har blivit vanligare och mer intensiva, vilket 
ökar risken för allergibesvär. Standardiserade ringmärkningsdata har i ett internationellt 
samarbete använts i tre olika studier som belyser hur överlevnad, reproduktiv framgång 
och fenologisk anpassningsförmåga, inklusive temperaturdrivna förändringar, samverkar 
och påverkar populationsutveckling och samvariation i bestånd hos europeiska tättingar.

Under 2025 var 30 forskarstudenter knutna till Naturhistoriska riksmuseet, varav 10 
disputerade. 

Beskrivning av nya arter
En central del av museets verksamhet är att identifiera, beskriva och dokumentera 
nya arter inom biologi, geologi och paleontologi. Genom en kombination av modern 
teknik, internationella samarbeten och tillgång till unika samlingar bidrar forskningen 
till att öka kunskapen om livets och jordens utveckling. Museets forskning ligger i 
internationell framkant, inte minst när det gäller identifiering och fastställande av 
holotyper (typexemplar), vilka utgör långsiktigt hållbara referenser för framtida forskning, 
utbildning och samhällsnytta. Under 2025 beskrev forskare vid Naturhistoriska riksmuseet 
sammanlagt 155 nya arter.

Enheten för botanik har en lång tradition av forskning om diversiteten hos korgblommiga 
växter, där bland annat fibblor och maskrosor ingår. Under året beskrevs 20 tidigare för 
vetenskapen okända maskrosarter, samtliga från norra Sverige.

Museets paleontologer beskrev under året 15 för vetenskapen nya arter av fossila djur 
och växter. Fossilen ger inblickar i forntida ekosystem och tidigare biologisk mångfald 
samt bidrar till kunskap om arters evolution. Bland annat har föregångare till kackerlackor 
(roachoider) från karbon- och permperioderna, cirka 300 miljoner år gamla, beskrivits. 
Samtliga dessa arter identifierades i fossila blad insamlade under de Sino-svenska 
paleontologiska expeditionerna under 1910-talet.

Museets zoologer har under 2025 beskrivit 49 nya arter och nio nya släkten inom 
ordningen Neogastropoda. Detta är en mycket artrik och evolutionärt framgångsrik 
grupp av marina snäckor som omfattar över 15 000 arter. Gruppen inkluderar bland 
annat kägelsnäckor, vars potenta gift conotoxin är av stort intresse inom farmakologi och 
läkemedelsutveckling. Neogastropoder förekommer i alla världens hav, är huvudsakligen 
rovlevande och spelar en viktig roll i bottenlevande ekosystem. Resultaten bidrar till ökad 
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kunskap om gruppens släktskapsförhållanden och geografiska utbredning. Det beskrevs 
också 36 arter av de akvatiska insekterna nattsländor från bäckar på Madagaskar.

Även inom mineralriket identifieras kontinuerligt nya arter. Under 2025 beskrevs fem nya 
mineral av geologer vid Naturhistoriska riksmuseet, däribland mineral inom de petrologiskt 
betydelsefulla turmalin- och amfibolgrupperna samt två arsenikhaltiga mineral.

Forskningsexpeditioner
Under 2025 genomförde Naturhistoriska riksmuseets forskare ett flertal vetenskapliga 
expeditioner med syfte att kartlägga växter, djur och mineral. Botaniska insamlingsresor 
genomfördes till Madagaskar, Kina och Nya Kaledonien, där omfattande material av växter, 
lavar och svampar samlades in. Materialet kommer att artbestämmas och utvalda exemplar 
DNA-sekvenseras för att kartlägga biologisk mångfald samt växternas evolution och 
spridningsmönster.

Zoologer vid museet deltog i en forskningsexpedition till Papua Nya Guinea med målet 
att studera giftiga fåglar. Vissa fågelarter i regionen konsumerar byten som innehåller 
batrachotoxin (BTX), ett mycket potent nervgift som annars främst är känt från 
pilgiftsgrodor i Sydamerika. Forskningen syftar till att förstå hur fåglarna kan ackumulera 
giftet utan att själva påverkas samt vilken evolutionär funktion detta kan ha, exempelvis 
som skydd mot rovdjur.

Museets paleontologer organiserade även flera fältarbeten. En expedition till nordvästra 
Australien resulterade i ett omfattande material av fossila bläckfiskar (ammoniter) från 
kritaperioden. Studierna syftar till att förstå hur marina faunor påverkas av katastrofer och 
hur återkolonisering efter massutdöenden sker.

Forskare vid Enheten för botanik genomförde även insamlings- och forskningsresor till Nya 
Kaledonien och Madagaskar där bland annat lavar och högre växter undersöktes. Zoologer 
deltog i en fyra veckor lång expedition till Madagaskar, där främst akvatiska insekter 
från regnskogsbäckar dokumenterades i områden som är starkt hotade av avskogning. 
Resultaten kan bidra till bevarandeinsatser för dessa unika ekosystem. Därtill inventerades 
nattsländor i nationalparken Bach Ma i centrala Vietnam för att kartlägga arters utbredning 
och identifiera nya arter.

Resultat från expeditionerna går att läsa mer om under rubrik 1.2.

Externa forskningsmedel
En stor andel av den forskning som bedrivs vid Naturhistoriska riksmuseet finansieras 
av externa bidrag från forskningsråd, privata stiftelser och myndigheter. Naturhistoriska 
riksmuseets forskare driver flera pågående projekt med externa bidrag från 
Vetenskapsrådet, FORMAS och Artdatabanken. Naturhistoriska riksmuseet bedriver 
dessutom två större projekt finansierade av Knut & Alice Wallenbergs Stiftelse. 

Totalt under 2025 har 63,5 miljoner kronor tillkommit Naturhistoriska riksmuseet som 
externa forskningsmedel. Bland annat kommer dessa medel från Vetenskapsrådet, 
FORMAS och Wallenbergs Stiftelse, samt av medel från EU-drivna projekt. Utöver dessa 
beviljades nya bidragsansökningar under 2025 för projekt som ämnas påbörjas under 2026 
eller framåt.
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En forskare vid Enheten för Populationsanalys och -övervakning erhöll medel från 
Vetenskapsrådet. Projektet kommer att utveckla genetiska metoder för att förstå hur 
marina ekosystem förändras i takt med global uppvärmning av våra hav.

Museets geologer erhöll även externa medel från Vetenskapsrådet och Formas. 
Vetenskapsrådsprojektet fokuserar på jordens tidiga utveckling, från de första 
kontinenterna till det tidigaste livet, ur ett mikroanalytiskt perspektiv. Formasprojektet 
avser forskning om lakning av arsenik från berggrunden.

Vetenskapsrådet beviljade dessutom 29,6 miljoner kronor i infrastrukturbidrag till 
NordSIMS-Vegacenter för perioden 2027–2030. 

1.3.2	 Återrapportering forsknings- och utvecklingsinsatser inom kulturområdet

 
De medel på 7,26 miljoner kronor som Naturhistoriska riksmuseet mottog från anslag 1:4 
Forsknings- och utvecklingsinsatser inom kulturområdet har använts strategiskt för att stärka 
arbetet både med samlingarna och med dess forskningsinfrastrukturer. Naturhistoriska 
riksmuseets samlingar utgör en central grund för forskning om jorden och universum, 
inklusive studier inom evolution, biologisk mångfald och klimat. Samlingsarbetet omfattar 
uppordning, taxonomisk identifiering, fotografering och registrering av samlingsföremål. 

Medlen har främst använts till lokalkostnader för att driva flera av museets 
forskningsinfrastrukturer och forskningslaboratorier inom biologi, geologi och paleontologi. 
Dessa infrastrukturer används av museets egna forskare men även av externa användare, 
såväl nationella som internationella, och bidrar bland annat till uppfyllandet av effektmål 
2d i Naturhistoriska riksmuseets strategiska plan. I laboratorierna genomförs avancerade 
analyser med olika metoder, vars resultat under året har bidragit till museets omfattande 
vetenskapliga publicering inom de aktuella ämnesområdena, vilket redovisas närmare 
under rubrik 1.3.1.

Sammantaget utgör forskningsinfrastrukturerna ett ovärderligt stöd för museets forskning 
och bidrar till att placera Naturhistoriska riksmuseet i den vetenskapliga framkanten, vilket 
även stärker möjligheterna att attrahera externa forskningsmedel.

Ur myndighetens regleringsbrev för 2025:

Naturhistoriska riksmuseet ska redovisa hur myndigheten har använt eller fördelat medlen 
från anslag 1:4 Forsknings- och utvecklingsinsatser inom kulturområdet. Redovisningen 
ska omfatta vilka strategiska prioriteringar som legat till grund för användningen eller 
fördelningen av medel, vilka insatser som finansierats eller delfinansierats av anslaget 
under året, på vilket sätt insatserna förväntas bidra till kulturområdets utveckling och en 
resultatbedömning av genomförda insatser. 





Miljöprovbanken innehåller prover från både vanliga och  
hotade arter, insamlade systematiskt över flera decennier. 
Dessa tidsserier gör det möjligt att följa förekomsten av 
miljögifter över tid. 
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1.4	 Målområde 3: Naturövervakning - Hälsosamma livsmiljöer för 			 
	 bevarad biologisk mångfald

Detta målområde bidrar till att uppnå fyra specifika strategiska effektmål för myndigheten 
(beskrivs i detalj i dokumentet Strategisk plan 2023-2030):

3a)	 Museets naturövervakning bistår beslutsfattande organ inom 
områden som miljö- och populationsövervakning och bistår med 
expertutlåtanden. 

3b)	 Museet bidrar till kunskapsuppbyggnad genom att forskarsamhället, 
beslutsfattare och allmänhet får lättillgänglig och relevant data för 
informerade beslut, analyser och åtgärdsplaner. 

3c)	 Genom att naturövervakningen är en del av museets publika verksamhet 
sprids kunskap och engagemang inom dessa viktiga frågor som rör allt 
från vår egen hälsa till hållbara ekosystem. 

3d)	 Naturövervakningens verksamhet präglas av goda och värdeskapande 
relationer med externa uppdragsgivare. 

Målområdets effekter 2025
Naturhistoriska riksmuseet har verksamhet inom både natur- och miljöövervakning. 
Miljöövervakningen utgör en central del av Sveriges nationella miljöövervakning och 
finansieras främst genom uppdrag från Naturvårdsverket, Havs- och vattenmyndigheten 
och länsstyrelser över hela Sverige. Miljöövervakningen sker i stort antal livsmiljöer, 
från hav och sjöar till fjäll och skog. Naturhistoriska riksmuseet kartlägger halter av 
miljögifter i biologiska material och undersöker även effekter av miljögifter genom att 
studera populationsutveckling och hälsa hos flera arter av marina toppkonsumenter 
(gråsäl, vikare, knubbsäl och tumlare). Naturhistoriska riksmuseet är även verksamt i 
projekt som kartlägger utbredning av individer och populationer hos andra arter, till 
exempel fjällräv, björn och kungsörn. Verksamheten bidrar till effektiv förvaltning av 
viktiga naturresurser genom att ta fram underlag för beslut i viltförvaltning och för 
miljölagstiftning, samt uppföljning av Sveriges miljömål, EU-direktiv och internationella 
konventioner. Naturhistoriska riksmuseet ansvarar för den svenska pollenövervakningen 
och ringmärkningscentralen ger licenser för ringmärkning av fåglar i Sverige.

Enligt regleringsbrevet för 2025 ska museet redovisa hur arbetet med att åstadkomma 
ekonomisk balans i den avgiftsbelagda verksamheten Undersökningar, utredningar 
och andra tjänster fortskrider. Under 2025 omsatte Avdelningen för natur- och 
miljöövervakning i princip alla tidigare sparade medel. Kvarvarande medel tas i anspråk 
av framtida avskrivningar. Läs mer under rubrik 1.1.4 Återrapportering – avgiftsbelagd 
verksamhet.
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1.4.1	 Resultat natur- och miljöövervakning

 
Miljöprovbanken
I Miljöprovbanken har miljöprover sparats kontinuerligt från 1960-talet fram till idag, 
vilket gör den till ett unikt miljöhistoriskt arkiv och en infrastruktur för miljöforskning. 
Miljöprovbanken har stor betydelse för vår kunskap kring miljögifter i Sverige och gör det 
möjligt att följa hur exempelvis halter av miljögifter förändras över tid och att upptäcka nya. 

Sex stycken projekt har under året beviljats prover från Miljöprovbanken. Bland 
projektorganisatörerna finns Länsstyrelsen och Strålsäkerhetsmyndigheten som 
återkommande nyttjar material från Miljöprovbanken och insamlat material inom 
miljöövervakningen för miljögiftsstudier respektive mätning av radioaktivitet. Prover från 
Miljöprovbanken har även lånats ut för att bland annat studera:

•	 Populationsgenetiken hos berguv inför uppstarten av ett omfattande 
åtgärdsprogram.

•	 Biomarkör för värmestress hos fåglar.

•	 Tarmens mikroorganismer och dess påverkan på värddjurets evolution. 
 
Under året har arbetet fortsatt med det utvecklingsprojekt som startades upp under 2024 
med syfte att nå en långsiktig stabil finansiering och styrning, samt säkerställande av en 
effektiv och värdeskapande drift, förvaltning och utveckling av Miljöprovbanken. Se mer 
under rubrik 1.8.2 Samverkan med andra myndigheter och övriga aktörer. 

Krisberedskapsarbetet har fortsatt under året med fokus på förbättring av 
Miljöprovbankens kylsystem och reservkraft. För att tydligare kunna säkerställa att de fem 
procent av samlingsmaterialet i Miljöprovbanken som bedömts som mest värdefullt kan 
bevaras även vid en krissituation, har en flytt påbörjats av dess prover.

Tabell 8.	 Volym och kostnad miljöövervakning

Resultat (antal) 2025 2024 2023

Prover i miljöprovbanken 481 842 473 227 464 110
Publicerade vetenskapliga 

manuskript
21 20 20

Rapporter 8 11 16

Personaltimmar1 28 661 25 474 22 825

Kostnader (tkr)2 55 925 52 206 38 721

1–2 	 Jämförelsevärdet för 2024 har omräknats.

Ur myndighetens instruktion:

Myndigheten ska verka för att öka förståelsen för och ge perspektiv på frågor inom 
myndighetens verksamhetsområde, främst när det gäller långsiktiga effekter på den 
biologiska mångfalden, miljön och landskapet.
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Övervakning av arter och populationer
Övervakning av vilda djur syftar till att kartlägga antal, utbredning och 
populationsutveckling hos djurarter. För våra tre svenska sälarter och tumlare bedrivs 
studier av djurens hälsotillstånd genom obduktion av djur som fälls under jakt (säl) eller 
samlas in som bifångster eller strandade djur (säl och tumlare). Dessa studier, i kombination 
med analyser av miljögiftshalter, ger en möjlighet att studera effekter av miljögifter på vilda 
djur. Med syfte att förbättra sjukdomsövervakning av sälar och tumlare har samarbetet 
med Statens veterinärmedicinska anstalt (SVA) gällande insamling av strandade djur av 
dessa arter fortsatt som tidigare. Under året strandade en Sowerby´s näbbval, en för Sverige 
mer sällsynt marin däggdjursart, vid Hallands kust. Alla insamlade valdjur obduceras på 
SVA tillsammans med personal från Naturhistoriska riksmuseet och prover tas till museets 
Miljöprovbank och SVA:s biobank.

På uppdrag åt Naturvårdsverket och Havs- och Vattenmyndigheten, har NRM fortsatt 
under året övervakat populationer av kungsörn, björn, fjällräv, säl och tumlare i Sverige. De 
terrestra arterna inventeras i sina hemområden, kungsörn och fjällräv bland annat genom 
besök i hemområden, och björn med hjälp av genetiska metoder. Akvatiska arter som grå-, 
knubb- och vikarsäl inventeras med hjälp av flyginventering, och tumlare genom akustiska 
metoder. Museet koordinerar också projektet Static Acoustic Monitoring of the Baltic Sea 
Harbour Porpoise II (SAMBAH II), som är ett samarbete mellan flera europeiska länder för att 
uppskatta populationsstorleken av den starkt hotade tumlaren i Östersjön.

Rådgivning och samarbeten
Naturhistoriska riksmuseet bidrar med sina kunskaper till nationella myndigheter i frågor 
gälla allt från uppehållsplatser för skyddade arter till effekter av förvaltningsbeslut på 
populationsnivå, utvecklandet av hälsoindex samt trender och halter av miljögifter i miljön. 
Naturhistoriska riksmuseets kontakter med naturvårdande myndigheter är många och 
museet deltar även i arbetet i flera expertgrupper inom ett stort antal internationella organ.

Genetiska analyser
Under året har Centrum för genetisk identifiering (CGI) vid Naturhistoriska riksmuseet 
(NRM) utfört uppdrag åt andra myndigheter och organisationer såsom Naturvårdsverket, 
länsstyrelser, kommuner, Polisen, Nationellt forensiskt centrum (NFC), Tullverket och flera 
universitet. 

Tullverket beslagtar regelbundet föremål, vilka kan omfattas av den internationella CITES-
förordningen om handel med hotade arter, men som inte kan artbestämmas okulärt. Dessa 
föremål kan oftast artbestämmas med hjälp av DNA-analys och CGI har tillhandahållit 
underlag till Tullverkets utredningar. CGI har även bistått Polisen och NFC vid utredningar 
om jaktbrott där DNA-analys av djurprover har ingått i utredningsmaterialet. 

Uppdragen från länsstyrelser och kommuner har till största delen handlat om 
artidentifiering av fisk-, groddjur- och amfibiefauna där DNA-analys har gjorts från 
vattenprover. Målet med dessa undersökningar är att få kunskap om biodiversitet och 
utbredning av målorganismer. Då många av målorganismerna är rödlistade och/eller 
fridlysta är syftet med dessa undersökningar kartläggning av utbredning, uppföljning av 
åtgärder samt att tidigt upptäcka invasiva arter och övervaka dessa arters utbredning. 

Vidare har ett antal populationsgenomiska undersökningar utförts av både växt- och 
djurpopulationer. Syftet är att övervaka populationstillhörighet, genetisk diversitet, inavel 
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och populationsstruktur hos arter inom åtgärdsprogram eller arter där populationer 
minskar, men även för utsättningsprogram vid populationsförstärkande åtgärder. Andra 
exempel på uppdrag är dietanalyser av marina däggdjur och fiskar som har utförts åt 
universitet. 

Det finns behov av nya metoder för inventering av vissa arter inom den nationella 
förvaltningen och CGI utvecklar tillsammans med Naturvårdsverket och länsstyrelser nya 
metoder för inventering med hjälp av Next Generation Sequencing (NGS) och miljö-DNA 
(eDNA)-metoder för att öka känslighet och kostnadseffektivisera övervakning av arter och 
populationer. 

CGI har mottagit forskningsanslag för att under kommande år studera historiska och 
framtida förändringar av biologisk mångfald i allt varmare hav.

1.4.2	 Resultat nationella pollenprognoser

Kunskap om förekomst och spridning av pollen och sporer i lufthavet, så kallad aerobiologi, 
ligger till grund för de nationella pollenprognoser för allergiker som tas fram under 
pollensäsongen. Det Palynologiska laboratoriet vid Naturhistoriska riksmuseet är här en 
ledande aktör och innehar det nationella ansvaret för svensk pollenövervakning. Med hjälp 
av pollenfällor samlas pollen in på ett 20-tal platser runt om i landet. Mängden pollen och 
vilka pollenslag som förekommer i luften varje dag under pollensäsongen mäts genom att i 
mikroskop identifiera och räkna pollenkornen. Resultaten är nödvändiga för att framställa 
pollenprognoser och ger också möjlighet att studera hur ett förändrat klimat påverkar 
pollensäsongen. Milda höstar och vintrar innebär att pollensäsongen kan pågå nästan året 
runt, med start redan före årsskiftet fram till november. De växtgrupper vars pollen orsakar 
allergier är vindpollinerade och exempelvis pollen från hassel, al och björk förekommer 
tidigt på säsongen, medan pollen från gräs, gråbo och malörtsambrosia förekommer under 
sommaren och hösten. Innan blomningen startar i Sverige kan pollen också transporteras 
med hjälp av vinden från den ännu tidigare blomningen på kontinenten och mer exotiska 
element från medelhavsområdet kan föras hit.

Finansiering för samordning och utveckling
Naturhistoriska riksmuseet har ansvar att finansiera, samordna och utveckla den nationella 
pollenverksamheten. Stommen i det nationella pollennätverket består av tre centrum med 
kompetens att utföra analyser av pollenprover från landets pollenmätstationer. Dessa 
centrum utgörs av pollenlaboratorier vid Göteborgs universitet, Umeå universitet och 
av Palynologiska laboratoriet vid Naturhistoriska riksmuseet. Uppdragen och medlen för 
att utföra mätningar och framställa pollenprognoser fördelas av museet, till största del, 
på dessa centrum. Att säkerställa ett stabilt nätverk med tillräcklig bemanning och rätt 
kompetens är en återkommande utmaning i den säsongsbetonade verksamheten. Under 
den intensiva pollensäsongen krävs omfattande personella resurser för att hantera det 
höga inslaget av manuellt arbete, medan vintersäsongen i stället präglas av behovet av 
utvecklings- och samordningsinsatser. Laboratorierna har under året inlett ett fördjupat 

Ur myndighetens instruktion:

Myndigheten ska ansvara för pollenövervakningen i Sverige, vilket innefattar att 
genomföra polleninsamlingar och pollenanalyser, framställa och offentliggöra 
pollenprognoser samt utveckla metoder för pollenverksamheten.
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samarbete för ökad stabilitet i verksamheten och tydligare koordination av nätverkets 
utvecklingsarbete. 

Pollenlaboratorierna vid Umeå respektive Göteborgs universitet ansvarade under året 
för fem respektive åtta mätstationer medan museet ansvarade för åtta. Utöver detta 
kunde ansvaret för mätningar och analyser på tre mätstationer fortsatt fördelas på 
sjukhuslaboratorier i Västervik, Norrköping och Eskilstuna. Där utförs analyserna sedan 
många år tillbaka på plats, vilket har den stora fördelen att mätresultaten inte fördröjs av 
postgång. Under året var antalet mätplatser totalt 24 stycken, en utökning jämfört med i 
fjol i form av en mätstation i Storuman, i den södra delen av landskapet Lappland. Därmed 
finns det nu två mätstationer i Västerbottens län. Genom sin närhet till fjällen skiljer sig 
Storuman från det kustnära Umeå vilket innebär att såväl blomningsstart och pollenhalter 
skiljer sig åt. Därmed väntas den nya mätstationen bidra med ny kunskap och med underlag 
för bättre prognoser. Under året fortsatte de parallella mätningarna i Göteborg, som 
startade föregående år, i syfte att utvärdera skillnaden mellan den gamla och den nya, 
tänkta placeringen för mätstationen i Göteborg. 

Förutom att antalet mätstationer påverkar antalet pollenprognoser (Tabell 9) under 
en säsong kan antalet prognoser också variera beroende på om det är kallt eller milt 
väder under årets första månader, vilket påverkar hur tidigt pollensäsongen och 
prognosrapporteringen startar. 

Metodutveckling 
Utveckling av ett automatiskt nätverk över Europa med nya mätmetoder för 
pollenövervakning, där analys av data sker i realtid med hjälp av artificiell intelligens, 
fortsätter i programmet AutoPollen, inom EUMETNET (European Meteorological Network) 
där Naturhistoriska riksmuseet representerar Sverige. Det nuvarande projektet löper över 
perioden 2024–2028. Projektets årliga möte med deltagare från en rad europeiska länder 
hölls i oktober i Cordoba, Spanien där Palynologiska laboratoriet var representerad med en 
deltagare.

Palynologiska laboratoriet har under året utfört fortsatta testmätningar i Stockholm med 
en avancerad automatisk pollenfälla, Swisens Poleno Jupiter. I november installerades ännu 
en avancerad automatisk pollenfälla av ett annat fabrikat, Hund Wezlar, POMO BAA500e, i 
Jönköping. 

På sikt är förhoppningen att automatiska pollenfällor ska kunna bidra till att övervakningen 
i realtid kan förbättra pollenprognosernas kvalitet och ge mer användbara tjänster till 
Sveriges alla pollenallergiker. 

Tack vare att museet fick extra digitaliseringsmedel under året har Palynologiska 
laboratoriet under hösten handlett fyra personer som arbetat med digitalisering av 
museets vetenskapliga preparatsamlingar med pollen från hela världen. Digitalisering gör 
samlingarna mer kända och tillgängliga för forskare och allmänhet, samtidigt som scannade 
pollenpreparat kan användas för att bygga upp omfattande bilddatabaser. Dessa databaser 
utgör en resurs för utveckling av AI-modeller och algoritmer med tillämpningar inte bara 
inom aerobiologi, utan även inom botanik, kvartärgeologi och paleobiologi. 
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Tabell 9.	 Volym och kostnader nationella pollenprognoser

Resultat (antal) 2025 2024 2023

Antal mätstationer 24 23 22

Pollenprognoser 
Ortsprognos, totalt för hela landet 2 753 2 546 2 305

Ortsprognos, egen regi 920 737 775 

Nationell prognos, egen regi 85 77 77
Antal sidvisningar1 /besök2 på  

www.pollenrapporten.se 2 246 000 3 038 000 1 769 000

Personaltimmar 6 919 7 501 6 189

Kostnader (tkr)3 17 278 17 073 13 927

1 	Under 2025 flyttade webbplatsen pollenrapporten.se in under nrm.se och när några sidor utgör undersidor till en större webb 	
mäter man inte besökare utan sidvisningar. Värdet för 2025 består av de sammanlagda sidvisningarna från gamla sajten januari - 	
maj och från den nya sajten maj - december. Tabellens jämförelsetal för 2024 har räknats om till sidvisningar.

2 	Tabellens jämförelsetal för 2023 har inte räknats om och är antalet besök. (Under 2023 byttes leverantör av webbstatistik och 	
man mätte besök. Innan dess mättes sessioner, ett värde snarlikt besök)

3 	Jämförelsevärdet för 2024 har omräknats.

Pollenprognosens webbplats
I maj lanserades en uppdaterad version av pollenrapporten.se som nu är fullt integrerad 
i museets webbplats nrm.se. Flytten är ett naturligt steg med tanke på museets ansvar 
för pollenövervakningen i Sverige och framställning av pollenprognoser, och den skapar 
dessutom samordningsvinster i den tekniska förvaltningen. Genom att pollenrapportens 
målgrupp kommer till myndighetens officiella hemsida får de nu en bredare inblick i 
hela verksamheten – inte enbart arbetet med pollenrapportering. På så sätt stärks både 
Naturhistoriska riksmuseets roll som besöksmål och medvetenheten om den omfattande 
forskningsverksamhet bedrivs här.

Den nya hemvisten för pollenrapporten.se innebär att antalet sidvisningar inte är 
jämförbara med tidigare år då den nya sajten har en annan struktur och färre antal sidor. 
Totalt 2 246 000 sidvisningar för 2025 att jämföra med de betydligt fler 3 038 000 för 2024 
(Tabell 9).

Under januari till maj var antalet sidvisningar på den gamla sajten 1 778 000 medan antalet 
på den nya sajten efter flytten i maj var 468 000. Man kan dock förmoda att den största 
anstormningen av webbesök skedde före skiftet till den nya webbplatsen då april månad 
var ovanligt varm och björkens blomningsstart också var tidigare än vanligt. Säsongens 
högsta dygnsvärde inföll redan den 16 april i Stockholm och ungefär samma datum i hela 
södra Sverige. Antalet webbesök brukar tydligt följa mängden pollen och särskilt under 
björkpollensäsongen. 

De många sidvisningarna visar ändå tydligt vilken belastning en omfattande pollensäsong 
innebär för allergiker och pekar på att webbplatsen är en central och viktig källa för 
allmänheten. 

Uppdateringen som genomfördes mitt under pollensäsongen, med ny grafisk utformning 
och förändrad presentation av både prognoser och historiken över uppmätta mätvärden, 
gav upphov till användarkommentarer som har hanterats metodiskt. Flera av de inkomna 
förbättringsförslagen kommer ligga till grund för justeringar i rapporteringen inför 2026. 
I förhållande till den stora mängd besökare och de omfattande förändringarna har antalet 
kommentarer varit mycket begränsat.

http://www.pollenrapporten.se
http://pollenrapporten.se
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Samarbeten och nätverk
För att upprätthålla kompetensen kring de manuella metoderna att mäta och identifiera 
pollen i luften anordnas så väl nationella som internationella kurser. Under sommaren hölls 
en återkommande internationell pollenkurs, 17th Basic Course on Aerobiology, organiserad 
av European Aerobiology Society i Poznan, Polen. En medarbetare från Palynologiska 
laboratoriet bidrog under denna kurs med teoretiska presentationer samt assisterande 
under praktiska laboratorieövningar. Palynologiska laboratoriet har under året även 
hållit en återkommande kurs för att utbilda nya pollenanalytiker i det svenska nätverket 
samt anordnat den årliga nationella träffen för pollenanalytiker. Årets träff hölls vid ett 
av nätverkets så kallade sjukhuslaboratorier, Laboratoriemedicin vid Vrinnevisjukhuset i 
Norrköping. 

Det Svenska fenologinätverket, med SLU som huvudman, samlar via Naturens kalender 
in fenologiska data såsom lövsprickning och blomning. Palynologiska laboratoriet deltar i 
nätverket som professionella observatörer och bidrar särskilt med observationer av växter 
med allergena pollen, vilket även stödjer det svenska pollennätverket i arbetet med att ta 
fram pollenprognoser.

1.4.3	 Resultat ringmärkning
Ringmärkning av vilda fåglar har bedrivits i Sverige sedan 1911. Resultaten som erhålls 
genom denna långsiktiga verksamhet är viktiga för att övervaka fågelbestånden i landet 
och för att studera hur förändringar i miljön och ett förändrat klimat på olika sätt påverkar 
fåglarna. Svensk ringmärkning har sedan 1990 bedrivits med en insats som i stort varit 
oförändrad. Antalet årligen ringmärkta fåglar har däremot varierat högst avsevärt 
under de senaste tio åren, vilket till stor del speglar fåglarnas numerär och skillnader i 
häckningsframgång mellan olika år. Verksamheten under 2025 har bedrivits som planerat 
och bidragit till myndighetens strategiska målområde 3, Naturövervakning, men också 
till målområde 2, Forskning. Förändringen i utfall för timmar och kostnader jämfört med 
tidigare år (Tabell 10) kan hänföras till pensionering och nyrekrytering av personal på 
ringmärkningscentralen under de senaste åren. 

Naturhistoriska riksmuseet administrerar sedan 1960 all vetenskaplig ringmärkning av 
vilda fåglar i Sverige. Museet är tillståndsgivande myndighet för verksamheten och utfärdar 
licenser som uppdateras årligen. Arbetet med att ringmärka fåglar utförs huvudsakligen av 
skickliga amatörer som ofta avsätter en stor del av sin fritid för detta, vilket innebär att den 
utförs som en form av medborgarforskning (Citizen Science). Ett stort antal forskare som 
använder ringmärkning som metod finns också bland de som licensieras som ringmärkare. 
Ringmärkningscentralen vid museet utfärdade under 2025 totalt 928 personliga licenser. 
Av dem som licensierats är 189 kvinnor (20 procent). Andelen kvinnor bland de som 
licensieras har successivt ökat under de senaste åren och var 2003 7,2 procent. I tillägg till 
dem som licensieras hjälper ett stort antal personer till i verksamheten och det innebär att 
flera tusen människor är engagerade i den svenska ringmärkningsverksamheten. På många 
platser är verksamheten publik och innebär att allmänheten får möjlighet att se fåglar på 
nära håll och höra om ringmärkning och fågelflyttning. 
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Tabell 10.	 Volym och kostnader ringmärkning

Resultat (antal) 2025 2024 2023

Ringmärkta fåglar i svensk databas 9 611 537 9 324 0021 9 067 4062

Återfyndsposter svenska ringar 3 778 3 3793 4 5224

Återfyndsposter utländska ringar 788 7295 1 0156

Personaltimmar 5 972 6 055 4 975

Kostnader (tkr)7 5 401 5 438 4 060

1 	2024 har justerats ned med 1 post. 
2 	2023 har justerats upp med 1 post. 
3 	2024 har justerats ned med en post. 
4 	2023 har justerats ned med en post. 
5 	2024 har justerats ned med fyra poster. 
6 	2023 har justerats ned med en post.
7 	Jämförelsevärdet för 2024 har omräknats.

Årets ringmärkning och återfynd
Det exakta antalet fåglar som ringmärktes under 2025 kommer tidigast att kunna 
sammanställas i februari eftersom den slutgiltiga rapporteringen från ringmärkarna 
kommer in under januari. En uppskattning är att ungefär 280 000 fåglar ringmärktes under 
2025. Detta är en högre summa än de senaste fyra åren men ändå lägre än genomsnittet 
för perioden 1990–2024. Detta trots att verksamheten i landet varit tämligen likartad. 
En förklaring till detta är att flera arter, en av dem lövsångaren – Sveriges vanligaste 
fågel – tydligt minskat i antal i den svenska ringmärkningen under de senaste åren. Även 
rödhake har minskat kraftigt i svensk ringmärkning. Den här minskningen av fåglar 
uppmärksammades i pressmeddelandet ”Halverat antal rödhakar hos landets ringmärkare” 
(2025-02-19). Från 2009 och framåt finns samtliga märkningar i landet tillgängliga i digital 
form. Den samlade databasen över ringmärkta fåglar innehåller nu mer än hälften (cirka 57 
procent) av de fåglar som ringmärkts i Sverige. Det totala antalet ringmärkta fåglar i Sverige 
sedan ringmärkningen startade i landet 1911 uppgår efter 2025 till nära 17 miljoner.

En viktig uppgift för ringmärkningscentralen är att hantera, utreda och besvara rapporter 
om ringmärkta fåglar. Återfynden bidrar med viktig information om fåglarnas flyttning, 
hur gamla de blir och vad de råkar ut för i naturen. Samtliga återfynd dataregistreras och 
tackbrev genereras automatiskt till den som rapporterat fyndet och till den ringmärkare 
som märkt fågeln. Antalet återfynd som behandlades under året, både vad gäller fynd av 
svenska ringar och fynd av utländska ringar i Sverige, ligger på samma låga nivå som förra 
året. Detta är sannolikt en effekt av de senaste årens lägre antal ringmärkta fåglar men 
också beroende på att det i slutet av året fanns fler obehandlade rapporter än vanligt 
av återfynd som kommer att hanteras först i januari 2026. Bland årets svenska återfynd 
noterades till exempel nytt åldersrekord för svensk ringmärkning, en större strandpipare 
som övervintrat årligen söder om Malaga, Spanien, sedan 2016, och nu blivit minst 16 år 
och 4 månader.

Samarbeten
Ringmärkning är en internationell verksamhet med ett omfattande och kontinuerligt utbyte 
av information om påträffade fåglar mellan olika ringmärkningscentraler. I Europa och 
angränsande områden samordnas verksamheten av organisationen EURING (European 
Union for Bird Ringing). Genom samarbetet inom EURING upprätthålls en gemensam databas 
med uppgifter om återfunna fåglar. Avsikten med databasen är bland annat att forskare 
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ska kunna vända sig till en plats för att få tillgång till större material av återfynd. Antalet 
förfrågningar om att få tillgång till svenska återfynd via EURING:s databas uppgick under 
året till fem. Ringmärkningscentralen har besökt BirdLife Sverige och Ottenby Fågelstation 
under året för diskussioner om framtida programvaror för ringmärkning och långsiktigt 
arbete för rekrytering av yngre ringmärkare. Ett samarbete med National Bioinformatics 
Infrastructure Sweden (NBIS) vid Uppsala universitet har påbörjats för att konstruera nya 
programvaror för ringmärkning. Vid 14 tillfällen har ringmärkningscentralen lämnat ut 
material till personer som efterfrågat återfynd eller annan information från den svenska 
ringmärkningen. Avslutningsvis anordnade Ringmärkningscentralen tillsammans med andra 
avdelningar temakvällen ”Sagan om ringarna”, ett utsålt evenemang om flyttfåglar och 
museets 65-åriga arbete med Ringmärkningscentralen. 
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Målområde 4 
Besöksmål 
En engagerande helhetsupplevelse  
i alla delar

Under året som gått har museet besökts av drygt 66 000 
skolelever. 17 000 skolelever såg en film på Cosmonova.  
Av museets totalt 474 000 besökare ökade andelen  
förstagångsbesökare från 13% till 17%, vilket tyder på  
att strategierna för att nå nya grupper fungerar.
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1.5	 Målområde 4: Besöksmål - En engagerande helhetsupplevelse i 			 
	 alla delar

Detta målområde bidrar till att uppnå fem specifika strategiska effektmål för myndigheten 
(beskrivs i detalj i dokumentet Strategisk plan 2023-2030):

4a)	 Museet når många och har besökare med en bred representation i 
samhället. 

4b)	 Besökaren går från museet med ny kunskap, ökat engagemang, 
handlingskraft och en vilja att bidra till en bättre värld. 

4c)	 Besökaren upplever en god besöksmiljö med genomgående hög kvalitet. 

4d)	 Besökaren känner sig välkommen, sedd och betydelsefull. 

4e)	 Besökaren anser att Naturhistoriska riksmuseet är rätt ställe att komma 
till för att få kunskap om biologisk mångfald, hållbarhet och klimat.

Målområdets effekter 2025
Museet har haft ett starkt år och har inte bara hämtat sig efter tidigare stängningar, utan 
även lyckats överträffa uppsatta besöksmål. Museet nådde 474 254 besökare, vilket är 
långt över målet på 400 000. Det aktiva arbetet med att bredda publiken genom projektet 
“Linje 540” (samarbete med bibliotek i ytterstaden), utställningen med Hilma af Klints verk 
som lockade en konstintresserad publik som vanligtvis inte besöker museet, och “Skapande 
broderi”, ett projekt i samarbete med en för museet ovanlig besöksgrupp av äldre damer har 
lett till god måluppfyllelse avseende effektmål 4a. Andelen förstagångsbesökare ökade från 
13 procent till 17 procent, vilket tyder på att strategierna för att nå nya grupper fungerar.

Med museets uppdaterade basutställningsutbud, inklusive utställningen ”Det forskande 
museet”, och de tillfälliga utställningarna samt de digitala produktionerna, har museet 
haft ett attraktivt utställningsutbud under året, vilket sammantaget bidrar till att stärka 
vår position som ett av landets mest populära museer, vilket svarar mot Målområde 4 
Besöksmål samt att lyfta fram museets forskning, vilket svarar mot museets varumärke och 
strategiska plan.

Besökarna ger snittbetyget 3,70 av 5 på frågan om de lämnar museet med ny kunskap 
och vilja att bidra till en bättre värld. Resultatet är stabilt jämfört med föregående år. 
Verksamheter som “Escape Extinction” och de interaktiva kvällsföredragen visar på högt 
engagemang. Särskilt Escape Room-deltagare rapporterar ökad kunskap om biologisk 
mångfald och Agenda 2030, vilket bidrar till måluppfyllelse avseende 4b. Interaktivitet 
i form av “hands-on”-bord där besökare får känna på sälskinn eller titta i stereoluppar 
bidrar till vilja att bidra. Genom att använda flera sinnen (taktil, visuell, auditiv) fördjupas 
lärandet. Att 100 procent av deltagarna på dinosauriekvällen ville komma tillbaka visar 
att detta format skapar ett emotionellt band till ämnet, vilket är en förutsättning för ökad 
handlingskraft. Genom att para ihop ett vetenskapligt föredrag med en film på Cosmonova 

Ur myndighetens instruktion:

Myndigheten ska särskilt driva och stödja publik och pedagogisk verksamhet och 
kommunicera kring frågor som rör myndighetens verksamhetsområde.
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skapas en helhetsupplevelse. Föredraget ger den kognitiva kunskapen (fakta), medan filmen 
ger den emotionella upplevelsen (empati för naturen). Det är i detta möte som “viljan att 
bidra till en bättre värld” föds och måluppfyllelse avseende 4 b nås.

Genom att i år prioritera uppfräschning av basutställningar framför tillfälliga satsningar har 
museet höjt den generella kvaliteten. Cosmonovas tekniska uppgradering har stabiliserats, 
och ny presentationsteknik gör det möjligt att använda salongen för fler typer av 
evenemang, vilket ökar kapaciteten. Cosmonova har under 2025 levererat enligt förväntat 
resultat och prognos och har mött sitt intäktsmål. Väl valda titlar, strategisk tablåläggning 
samt kontinuerlig marknadskommunikation har bidragit till detta resultat, vilket svarar väl 
mot samtliga effektmål under målområde 4 Besöksmål.

Ny LED-belysning i utställningen Den mänskliga resan har bidragit till måluppfyllelse 
avseende 4c. 

Satsningen på kvällsöppet för unga vuxna och yrkesarbetande (försöksverksamhet) har 
fallit väl ut och skapat en lugnare miljö för de som inte trivs i helgträngseln. Enkätsvar från 
temakvällar vittnar om att det personliga mötet och möjligheten till dialog med forskare 
uppskattas högt. Sammantaget har en tydlig förflyttning skett inom målområde 4d, även om 
Net Promotor Score minskat från 44 till 42 under det gångna året.

Med genomgående höga resultat i besöksenkäten kring Naturhistoriska riksmuseets roll 
som kunskapskälla, vilande på vetenskaplig grund, uppfylls målområde 4 e. Genom att lyfta 
fram aktuella exempel, som arbetet vid ringmärkningscentralen eller miljöövervakning 
av tumlare, visar programverksamheten att museet inte bara förvaltar historia utan 
producerar framtidens kunskap. Detta är avgörande för att besökaren ska anse att 
museet är “rätt ställe” för kunskap om klimat och hållbarhet. Att få ställa frågor direkt till 
en forskare efter ett föredrag tar bort avståndet mellan vetenskap och allmänhet. Det 
motverkar faktaresistens och stärker museets expertroll i besökarnas medvetande, vilket 
återspeglas i de höga betygen.

1.5.1	 Återrapportering besöksutveckling och ung publik

Besöksutveckling
Under större delen av året har besöksflöden motsvarat eller legat över den lagda 
prognosen. Museet har haft 474 254 verksamhetsbesökare under året i relation till målet 
som var satt till 400 000. Jämförbarheten mot tidigare år är bristfällig då entréavgifter 
infördes 1 januari 2023, taket rasade i augusti 2023 och museet höll stängt till juni 2024. 
Tolkningen är dock att med ett “normalt” helår och entréavgifter så är besöksantalet över 
det förväntade.

Under hösten 2025 infördes kvällsöppet på torsdagar. Det är en försöksverksamhet till och 
med maj 2026 som hittills utfallit positivt (se nedan).

Ur myndighetens regleringsbrev 2025:

Naturhistoriska riksmuseet ska redovisa förändringar i besöksutvecklingen i förhållande till tidigare år.

Naturhistoriska riksmuseet ska redovisa den verksamhet som svarar mot den unga publikens behov 
samt insatser för att öka den unga publiken.
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Tabell 11.	 Antal verksamhetsbesök Naturhistoriska riksmuseet

Resultat (antal) 2025 2024 2023

Besök 474 254 268 8952 317 3891

1 2023: Museet hade helt stängt från 29 augusti och resten av året. 
2 2024: Museet hade helt stängt från 1 januari t.o.m. 2 juni, 3 juni hölls återinvigning och 4 juni öppnade museet för allmänheten
	 De nästan 88 000 besökarna till pop-up-museet är inte medräknade i denna siffra.

Öppethållande för besökare samt entréavgifter
Naturhistoriska riksmuseet har under 2025 haft öppet för allmänheten tisdag-fredag 
klockan 11–17 samt lördag-söndag klockan 10–17. Museet har även anpassat öppettiderna 
till efterfrågan, till exempel öppethållande måndagar på skollov och sommar samt visat en 
sista film på Cosmonova klockan 17. Skolklasser välkomnas redan från klockan 9 för bokade 
besök.

Entréavgiften för vuxna sattes fortsatt till 160 kr samt 120 kr för studerande respektive 
pensionärer. Ingen höjning bedömdes aktuell då ingen direkt förändring av utbudet skett 
sedan återöppnandet juni 2024. Museet har även erbjudit ett årskort med fritt antal besök 
för 350 kr. Årskortet gäller ett år framåt från det datum man köper det. Barn och unga till 
och med 18 år har gått in gratis. 

Från och med 11 september infördes kvällsöppet till klockan 21 på torsdagar. Detta är en 
försöksverksamhet till och med maj 2026 i syfte att bredda erbjudandet för unga vuxna 
och för yrkesarbetande som annars är hänvisade till att besöka museet på helgerna. Under 
torsdagskvällarna har ett exklusivare filmutbud erbjudits på Cosmonova (på originalspråk), 
i övrigt har fokus främst legat på att erbjuda en museiupplevelse med öppna utställningar, 
erbjudande i restaurangen och i butiken. 

Ung publik
Enligt museets automatiska besöksräknare var 175 593 av besökarna under 140 cm, vilket 
antas vara unga besökare. I museets besöksenkät kan utläsas att 35 procent av de vuxna 
besöker museet tillsammans med barn, 47 procent anger att de besöker museet med både 
barn och andra vuxna. Antagandet att barnfamiljer är en museets främsta besöksgrupper 
är därmed befäst och i samband med den kommunikationsplattform som arbetats fram 
under året utpekas även barnfamiljer, tillsammans med unga vuxna, som museets viktigaste 
målgrupper. 

Arbetet med riktad verksamhet av, för och med unga vuxna i åldersspannet 16–25 år 
har fortsatt under året och blev om möjligt ännu enklare i samband med att kvällsöppet 
infördes under hösten. Mer om verksamheten finns att läsa under rubrik 1.5.4.

Antalet besökare som löst studentbiljett var under året 10 540, vilket är något över årets 
prognos. Från och med december ingår Stockholms universitetsbibliotek i samarbetet 
med utlån av museikort (se vidare nedan), men det är för kort period för att avgöra om det 
påverkar antalet unga besökare.

Det kanske främsta sättet att nå en ung publik är genom museets skolverksamhet, vilken är 
mycket omfattande och beskrivs under rubriken 1.6.2.
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Nå fler och nya besökare
I februari lämnade museet in det avslutande svaret kring hur arbetet med att bredda 
målgrupper och nå nya besökare gått sedan museilagen trädde i kraft 2017. Museet lyfte 
då fram de satsningar som gjorts under den period som museet tvingades hålla stängt men 
också vilken efterfrågan som fanns hos både nya och gamla besökare vid återöppningen. 
Under 2025 har museet arbetat vidare med att på olika sätt nå fler och nya besökare.

En besökskategori som museet ofta har svårt att nå är de så kallade ”kulturtanterna”. 
Under 2025 inleddes ett samarbete med föreningen Skapande broderi. Det innebar 
att föreningens medlemmar, huvudsakligen pensionerade damer, träffades på 
onsdagseftermiddagarna på museet för att skapa broderier inspirerade av utställningarna. 
Under våren inspirerades de av utställningen Natur i Sverige och en utställning av de 
broderade verken stod 21 maj-3 september. Under hösten inspirerades de av utställningen 
Värld av vatten och den utställningen öppnade den 10 december.

Museet hittade oväntat ett antal svampillustrationer utförda av konstnären Hilma af 
Klint i de botaniska samlingarna. Dessa ställdes ut för att sedan lånas ut till Museum of 
Modern Art i New York. Utställningen, som fick ett brett medialt genomslag, lockade flera 
konstintresserade som inte är museets vanliga besökare.

Inspirerade av ett värmländskt museum och biblioteken i Värmland utvidgade museet 
sin satsning på Linje 540 (att locka fler nya besökare längs busslinjen som går mellan 
Universitet och Tensta centrum och som passerar museet) genom att inleda samarbeten 
med biblioteken längs busslinjen. Sedan 1 maj har museet samarbetat med Bergshamra 
bibliotek och Ulriksdals bibliotek i Solna kommun, Hallonbergens bibliotek i Sundbybergs 
kommun samt Rinkeby bibliotek och Tensta bibliotek i Stockholms stad. Samarbetet går 
ut på att respektive bibliotek lånar ut årskort till museet via bibliotekens lånekort. Varje 
bibliotek har fyra årskort, varje låntagare kan låna max två årskort åt gången i en vecka. 
Förutom att det lockat 656 biblioteksbesökare att bli museibesökare har även samarbetet 
museum-bibliotek genererat studiebesök i varandras verksamheter och gemensamma 
aktiviteter. 

Även 2025 har museet medverkat i Musikhjälpen. Detta år var temat allas rätt till skolgång, 
vilket definitivt var en bra matchning avseende museets etablerade skolverksamhet. Med 
ökad synlighet och många budgivare till ett privat kvällsbesök på museet kommer fler och 
nya besökare nås.

Med den nya tekniken på Cosmonova finns möjlighet till verksamhetsutveckling och 
därmed att nå fler och nya besökare. I början av året visades spelfilmen Interstellar vid 
ett antal tillfällen. Med 12 i stort sett utsålda föreställningar tog ca 2 600 besökare del av 
rymdeposet och på grund av efterfrågan fick fler tillfällen än planerat erbjudas.

Efter såväl omvärldsspaning som långsiktig planering genomförde museet, med start 11 
september, beslutet att hålla kvällsöppet torsdagar till klockan 21. Det blir, i likhet med vid 
många andra museer, en möjlighet för unga vuxna och yrkesarbetande att ta del av museet 
efter studier/arbete och få ett lugnare besök än på de av barnfamiljer välbesökta helgerna. 
Under de torsdagskvällar som museet haft öppet 2025 har besökssiffrorna legat på ca 400/
kväll.
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Besöksundersökningar
Under året har museet genomfört besöksundersökningar dels genom att skicka mail med 
länk till besöksundersökning till de som förköpt biljett digitalt, dels genom att ha QR-koder 
som leder till besöksundersökningen uppsatta runtom i museet. 

Av 2 967 påbörjade enkätsvar har endast 1 807 slutförts. Att det är så få jämfört med 
halvåret 2024 (1 660 svar) är svårt att förklara men kan kanske bero på att entusiasmen 
över det återöppnade museet fått fler att besvara enkäten förra året än i år. 

Net Promotor Score (NPS), som talar om hur benägna besökare är att rekommendera 
museibesöket till andra, för 2025 är 42. Det är en minskning med 2 enheter jämfört 
med förra året. Det kan troligtvis förklaras med att man förra året var entusiastisk över 
återöppningen. NPS på 42 är dock att bedöma som mycket bra (allt över 20 bedöms som 
bra).

I övrigt kan man bland annat utläsa att huvuddelen av museets besökare kommer från 
Stockholmsregionen, följt av övriga Sverige. Få besökare, i alla fall de som svarar på 
enkäten, kommer från andra länder. Andelen förstagångsbesökare har gått upp från 13 
procent till 17 procent. Det indikerar att strävan att nå fler och nya besökare gett utdelning.

På en skala 1–5 där 5 är högst ligger snittet på 3,70 avseende om man går från museet med 
ny kunskap, ökat intresse för naturen och ökad vilja att bidra till en bättre värld – vilket 
är samma resultat som förra året. På en skala 1–5 där 5 är högst ges följande snittpoäng 
avseende om Naturhistoriska riksmuseet är rätt ställe att komma till för att få kunskap om: 
biologisk mångfald 4,06, hållbarhet 3,79 och klimat 3,84. Det är resultat som är i stort sett 
identiska med förra året och som väl motsvarar effektmål 4 b Besökaren går från museet med 
ny kunskap, ökat engagemang, handlingskraft och en vilja att bidra till en bättre värld och 4e 
Besökaren anser att Naturhistoriska riksmuseet är rätt ställe att komma till för att få kunskap om 
biologisk mångfald, hållbarhet och klimat. 

1.5.2	 Resultat utställningsverksamhet
Utställningsverksamheten har främst bidragit till målområde 4 Besöksmål i museets 
strategiska plan - och då främst mot effektmål 4b, 4c och 4e – men även målområde 5 
Nationellt genomslag; se beskrivningar nedan. 

Det senaste året har museet huvudsakligen visat basutställningar kompletterat med några 
tillfälliga utställningar av olika karaktär. Under 2025 visade Naturhistoriska riksmuseet 18 
utställningar på museet, 11 basutställningar och 7 tillfälliga utställningar. Museets forskning 
har under de senaste åren fått en avsevärt större exponering i utställningarna, bland annat 
genom utställningen Värld av vatten som öppnades i juni 2024, men även Det forskande 
museet som öppnade i december 2022.

Museet har generellt sett valt att prioritera resurser till uppdateringar och förnyelse av 
övriga basutställningarna, framför tillfälliga utställningar. Flera av basutställningarna har 
kompletterats med ett upptäckarspår, en folder som vägleder till spännande upplevelser 
och interaktivitet. En generell satsning på basutställningarna omfattar även helt nya bilder 
och text till utställningssidorna på webben, vilka lyfter fram utställningarna på nytt sätt 
och optimerar sökningar med AI. En stor översikt över utställningarna i samtliga plan, 
producerad i relief, hjälper besökarna att hitta på museet. En beskrivning av utställningarna 
på repektive plan går att få uppläst via en QR-kod.
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Den stora och centrala salen, som länge använts för tillfälliga utställningar, används från 
och med december 2022 till utställningen Det forskande museet, vilken är en plattform för 
forskning, samlingar och museets strategiska inriktning vilket svarar väl upp mot effektmål 
5c i Målområde 5 Nationellt genomslag: Fysiska och digitala besökare anser att vi bidrar till 
faktabaserad kunskap på vetenskaplig grund och motverkar faktaresistens.

För att göra utställningsutbudet tillgängligt för fler, har den digitala varianten av den 
tidigare utställningen The Thin Line och även den digitala Skogens biologiska mångfald 
visats under hela 2025. Dessa digitala produktioner bidrar till att uppnå effektmål 5a i 
Målområde 5 Nationellt genomslag: Vi ses som en kunskapsresurs som är tillgänglig över hela 
landet och besökaren upplever inte avståndet till museet som ett hinder för att ta del av museets 
erbjudanden. Skogens biologiska mångfald innehåller foto, text, kartor och filmmaterial kring 
vikten av att bevara biologisk mångfald i skogen.

Tabell 12.	 Kostnader och volym utställningsverksamhet

Resultat (antal) 2025 2024 2023

Utställningar 18 16 15

Personaltimmar 9 012 10 188 8 451

Kostnader (tkr)1 10 730 11 581 9 287

1 	Jämförelsevärdet för 2024 har omräknats.

Visade utställningar 2025
Basutställningar som varit öppna under året:

	 Värld av vatten 
	 Fossil och evolution 
	 Natur i Sverige 
	 Livets mångfald 
	 Polartrakterna 
	 En souvenir för livet 
	 Uppdrag: KLIMAT 
	 Den mänskliga resan  
	 Djuret människan 
	 Skatter från jordens inre 
	 Det forskande museet

Tillfälliga utställningar:

	 Glömda verk av Hilma af Klint 
	 Visades till och med 23 februari. 
	  
	 Odla staden. Stadsodlingsutställning på museets innergård.  
	 Visades 22 maj – 28 september. 
 
	 Canon Young People Programme  
	 Visades från 9 december. 
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	 Fokus på djur (Skapande broderi del 1) 
	 Visades från 21 maj – 3 september. 
 
	 Liv i vatten (Skapande broderi del 2).  
	 Visades från 10 december.

Digitala utställningar:

	 The Thin Line On Line. Hoten mot den biologiska mångfalden i Afrika. Bilder och 		
	 berättande av Björn Persson.

	 Skogens biologiska mångfald. Bilder och berättande av Sebastian Kirppu.

Swedish Solar System. En skalenlig installation över solsystemet, vilken initierades 1998. 
Skalan är 1:20 miljoner och projektet samordnas av Svenska Astronomiska Sällskapet. 
Jorden och månen visas på museet och har under året installerats på en ny plats, med ny 
ljussättning och förklarande text. I Stockholmsområdet finns även solen som utgörs av 
Globen (Avicii Arena) i Johanneshov, Mars återfinns i Täby centrum och Jupiter på Arlanda 
flygplats.

Basutställningar
En förvaltnings- och utvecklingsplan har tidigare tagits fram till respektive basutställning. 
Dessa ligger till grund för både underhåll och utveckling av museets utställningsutbud. 
Under året har planeringen fördjupats och åtgärdsplaner har upprättats. Allt i syfte 
att museets basutställningar skall fortsätta att vara aktuella, relevanta och bidra till 
uppfyllandet av den strategiska planen.

Under året har relativt omfattande arbeten gjorts i flera av museets basutställningar. 
Utställningen Den mänskliga resan har fått en ny välkomnande entré och en helt ny 
ljussättning, där lysrör, fiberoptik och halogenstrålkastare har bytts ut till LED-belysning. 
Den moderna ljussättningen ger utställningen en mer spännande estetisk upplevelse, 
minskar strömförbrukningen avsevärt samt förbättrar tillgängligheten med tydligare 
gångstråk. 

Både mineralutställningen Skatter från jordens inre och utställningen Livets mångfald har 
fått ny skyltning till stor del, samt en allmän uppfräschning med bättre ljussättning och 
uppdateringar av texter och film. Åtgärderna har förbättrat tillgängligheten med bland 
annat bättre läsbarhet. I Fossil och evolution, museets dinosaurieutställning, kan nu de 
minsta barnen leka och lära i en helt ny barnhörna som är producerad i samarbete med 
Sarah Sheppard och Bonnier Carlsen förlag.

Se även 1.8.3 Återrapportering Tillgänglighet för personer med funktionsnedsättning.

Tillfälliga utställningar
Sju tillfälliga utställningar har visats under året. Under 2025 har ett omfattande 
förberedande arbete gjorts för att under kommande år frigöra ytterligare ytor för tillfälliga 
utställningar.

Dessutom har två digitala utställningar som visades under 2024, även visats under 2025. 
Fem stycken av bilderna från den tidigare fotoutställningen The Thin Line presenteras i en 
digital version, The Thin Line On Line, där fotografen Björn Persson berättar om bakgrunden 
till fotografierna. 
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Glömda verk av Hilma af Klint. Installationen med svampmotiv producerades under 2024, 
men visades till och februari 2025 och bestod av verk i akvarell och tusch. Efter att ha visats 
i Välkomsthallen lånades verken ut till Museum of Modern Art i New York.

Skapande broderi. Föreningen Skapande Broderi i Stockholm ställde ut på museet med 
konstnärligt broderi vid två tillfällen under året, inspirerade av utställningarna Natur i 
Sverige och Värld av vatten. Utställningarna visades i museets välkomsthall och hade 
titlarna Fokus på djur och Liv i vatten.

Canon Young People Programme. Fotoutställning av och med unga i Canon Young People 
Programme öppnade 9 december och planeras att pågå till 1 mars 2026. Under ledning av 
Canon EMEA-ambassadören och fågelfotografen Jonas Classon skapade 11 ungdomar, med 
olika etnisk bakgrund, starka visuella berättelser som inspirerar till en mer hållbar framtid. 
De tolkade FNs globala mål 13 (klimatförändringar), 14 (havsfrågor) och 15 (biologisk 
mångfald). Utställningen var ett exempel på medskapande, då 5 av de 11 ungdomarna 
kommer från museets egen verksamhet ”Unga vuxna”. Genom sina bilder visade de hur 
naturen påverkas – och hur vi alla kan bidra till förändring. Utställningen producerades 
i samarbete med Canon, Världsnaturfonden WWF och Mentor Sverige. Utställningen 
var också ett exempel på externt finansierade produktioner, då Canon Young People 
Programme i detta fall stod för samtliga kostnader. Utställningens målgrupp; unga vuxna är 
en av museets prioriterade målgrupper.

Odla staden. Den återkommande utställningen om stadsodling på vår innergård visades 
under sommaren. Utställningen syftar till att väcka tankar om naturens roll i städerna, och 
visar med konkreta exempel hur vi kan bjuda in naturen i staden med hjälp av odling och 
boplatser för insekter. 

Med museets uppdaterade basutställningsutbud, inklusive utställningen Det forskande 
museet och de tillfälliga utställningarna samt de digitala produktionerna, hade museet 
ett attraktivt utställningsutbud under året, vilket sammantaget bidrog till att stärka 
vår position som ett av landets mest populära museer enligt Sveriges museers årliga 
sammanställning, vilket svarar mot Målområde 4 Besöksmål samt att lyfta fram museets 
forskning, vilket svarar mot museets varumärke och strategiska plan.

Återrapportering medverkans- och utställningsersättning

Inga nya tillfälliga utställningar där inlånade konstnärliga verk visades, tillkom under 2025, 
vilket gör att museet inte har några ersättningar i enlighet med MU-avtalet att redovisa.

1.5.3	 Resultat Cosmonova

Filmutbud och öppethållande
Cosmonova besöktes av 196 269 personer under 2025. Det innebär att det genomsnittliga 

Ur myndighetens regleringsbrev 2025:

Myndigheten ska särskilt redovisa utbetalda ersättningar till upphovspersoner som 
har gjorts i enlighet med avtalet om upphovspersoners rätt till medverkans- och 
utställningsersättning (MU-avtalet).
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antalet besökare per föreställning låg på nästan samma nivå som föregående år. 
Kombinationsbiljetten som infördes 2024 var även under 2025 populär och stod för cirka 
69 procent av alla vuxenbiljetter som såldes under året. Inför 2025 sänktes priset för 
skolbiljetter från 100 kr till 50 kr vilket gav ett mycket positivt utfall med en stor ökning av 
antalet sålda skolbiljetter jämfört med året innan. 

Tabell 13. 	 Volym och kostnader Cosmonova

Resultat (antal) 2025 2024 2023

Antal föreställningar 2 253 1 194 1 478

Besök 196 269 107 8002 120 4531

Personaltimmar 1 924 2 248 3 576

Kostnader (tkr) 21 529 15 337 14 089

1 	2023: Museet och Cosmonova hade helt stängt från 29 augusti och resten av året. 
2 	2024: Museet och Cosmonova hade helt stängt från 1 januari t.o.m. 2 juni, 3 juni hölls återinvigning och 4 juni öppnades för 

allmänheten.

Två mer traditionella spelfilmer visades i början av året på Cosmonova. Jönssonligan kommer 
tillbaka visades under januari, medan Interstellar fortsatte till och med februari. Jönssonligan 
kommer tillbaka hade goda besökstal under jullovet, men lördag- och söndagsvisningarna 
hade lägre besökssiffror. Interstellar visade sig vara väldigt populär och beläggningsgraden 
för de 12 föreställningar som gavs var hög. Filmen lockade tydligt målgrupper som museet 
och Cosmonova annars har svårt att nå, bland annat var andelen unga vuxna mycket hög. 

Under året introducerades tre nya filmer i Cosmonovas ordinarie tablå. I februari 
lanserades dinosauriefilmen T-rex som riktar sig till en bred allmänhet, med viktning mot 
målgruppen barnfamiljen. Filmen presterade under året väldigt väl. I maj presenterades 
Delfiner (originaltitel: Call of the Dolphins) som främst riktar sig till målgrupperna unga 
vuxna och intresserad vuxen. Filmen lanserades i en stor kampanj med bland annat 
annonsering på Stockholms innerstadsbussar och digital annonsering. Som en del av 
lanseringen besökte även filmens regissör Cosmonova och Naturhistoriska riksmuseet och 
deltog i workshops med museets personal samt producerade marknadsföringsinnehåll. 
Regissören var även på plats under filmens premiär och mötte såväl museets medarbetare 
som publiken, vilket var mycket uppskattat. Lanseringens format vann sedermera pris i 
kategorin “Big Idea” under den internationella Giant Screen Cinema Association (GSCA)-
konferensen i september. I samband med höstlovet i oktober lanserades Uppdrag: Rädda 
vilda djur (originaltitel: Wild Rescue) som ersatte Djurens rike och som primärt riktar sig till 
den stora målgruppen barnfamiljen.

I och med museets beslut att från och med september hålla kvällsöppet på torsdagar beslöts 
även att Cosmonova under dessa kvällar skulle erbjuda en speciell kvällstablå. Denna 
tablå bestod av filmer som tydligt riktar sig till målgrupperna unga vuxna och intresserad 
vuxen. Kvällstablån innebar även att filmer som skulle kunna vara aktuella för den ordinarie 
tablån kunde utvärderas mer ingående. Filmerna som visades under hösten presterade 
sammantaget väl, även om det finns skillnader som behöver analyseras i relation till 
marknadsföring, ämnesval, visningstid, målgrupp och så vidare.
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Delaktighet i dome-branschens utveckling
Museet hade under 2025 fortsatt en stark delaktighet i den globala utvecklingen av dome-
branschen genom fortsatt representation i styrelsen för Giant Screen Cinema Association 
(GSCA) och som ordförande i dess kommitté ”Marketing Committee”.

En av Naturhistoriska riksmuseets representanter ledde två programsessioner vid den 
årliga internationella Giant Screen Cinema Association-konferensen, denna gång i Austin, 
USA. Den första programpunkten var en Open Space-session kring aktuella frågor, vilket 
skapade stark samhörighet och gav energi och riktning för resten av konferensen. Den 
andra programpunkten samlade branschens aktörer i strukturerade samtal om framtiden 
för giant screen och immersiv film. Det gav en tydlig grund för fortsatt strategiskt och 
gemensamt arbete inom branschen.

Naturhistoriska riksmuseets representant ledde även en Open Space Session vid Giant 
Screen Cinema Associations årliga Film Expo-konferens, som 2025 hölls i Los Angeles. 
Några av slutsatserna var vikten av starka helhetsupplevelser, breddat innehåll, modern och 
mer träffsäker marknadsföring samt teknisk och pedagogisk utveckling – med berättandet i 
centrum – för att säkra relevans och långsiktig hållbarhet.

Medlemskapet i Giant Screen Association har gett museet möjlighet att stärka 
Cosmonovas varumärkesnamn gentemot strategiskt viktiga samarbetspartners. Deltagare 
är filmdistributörer, filmproducenter och biografer från hela världen. Genom museets 
medverkan vid de årliga konferenserna knyts kontakter vilket gör att museet i dialog kan ta 
fram ett bra utbud för Cosmonova, lära av andra dome-kollegor runt om i världen, dela med 
sig av erfarenheter och bidra till branschens utveckling.

Naturhistoriska riksmuseets representant har under året tagit fram ett digitalt nyhetsbrev 
riktat till alla kommunikatörer inom Giant Screen Cinema Association i vilket marknads- 
och kommunikationsperspektiv inom branschen belyses.

Utveckling av Cosmonova
Den tekniska driften av Cosmonova har stabiliserats efter de initiala problem som uppstod 
i samband med den digitala uppgraderingen som skedde 2024. Ett gediget arbete av 
Cosmonovas drifttekniker, museets enhet för värdskap samt IMAX tekniksupport har 
inneburit en hög driftssäkerhet präglad av goda rutiner. En oförutsedd utmaning inträffade 
under sommarhalvåret då museets ventilationssystem inte klarade av att leverera den 
kylning som krävs för projektorsystemet, något som krävde nödutryckning från flera parter 
innan driften kunde säkras upp. Denna fråga utreds vidare under 2026 tillsammans med 
Statens Fastighetsverk, som ansvarar för byggnadens ventilationssystem.

Under året har ett separat system med presentationsteknik tagits fram för Cosmonovas 
salong, utan att belasta det befintliga IMAX-systemet, som helst inte bör användas för annat 
än filmvisning. Syftet med denna utveckling är att göra det möjligt att kunna använda sig 
av Cosmonovas lokal för andra aktiviteter, som t.ex. föredrag, presentationer, panelsamtal 
osv. Systemet togs fram enligt lagd tidsplan och kunde driftsättas under hösten inom avsatt 
budget. Detta innebar att lokalen bland annat kunde användas av museets föredragsserie, 
som i och med Cosmonovas kapacitet kunde dubbla antalet biljetter jämfört med tidigare.
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1.5.4	 Resultat programaktiviteter

Föredrag med utställningsbesök och film i Cosmonova
Konceptet från hösten 2024 med att erbjuda möjlighet att uppleva museet efter stängning 
för den vuxna målgruppen, fortsatte under året. Vid fem tillfällen erbjöds föredrag med 
enklare förtäring i Välkomsthallen, filmvisning i Cosmonova och utställningsmingel. 
Angelägna och aktuella ämnen var i fokus och frågor kring biologisk mångfald den röda 
tråden dessa kvällar.

Engagerade experter och forskare från olika ämnesområden medverkade, och delade med 
sig av sin kunskap och passion för naturen. 

Den upplevelsebaserade inramningen i Välkomsthallen som erbjöds (med ljus, musik och 
bild) och möjligheten att upptäcka föremål från samlingarna, se exempel på utrustning från 
fältarbete och att kunna ställa frågor till medverkande, svarade upp mot effektmål 4 c i den 
strategiska planen Besökaren upplever en god besöksmiljö med genomgående hög kvalité. liksom 
effektmål 4 e Besökaren känner sig välkommen, sedd och betydelsefull. Det välkomnande 
anslaget var viktigt liksom de interaktiva delarna och möjligheten till dialog.

Teman för de olika kvällarna var:

Sagan om ringarna (9/4) - en kväll om flyttfåglar och museets 65-åriga arbete med 
ringmärkningscentralen erbjöds. IMAX-filmen Wings over water om tre fågelarters resa i 
Nordamerika visades i Cosmonova och avslutade kvällen.

På spaning efter tumlare och säl (6/5) – en kväll om museets arbete med miljöövervakning. 
Hands-on bord fanns uppdukade och deltagarna kunde exempelvis se utrustning och teknik 
som används, känna på sälskinn, lyssna på hur en tumlare och gråsäl låter och få veta vad en 
tumlarskrämma är för något. Kvällens Cosmonovafilm var Call of the Dolphins, som avslöjar 
bland annat den djupa kopplingen mellan människan och dessa intelligenta djur.

Dinosauriekväll - om Sveriges Jurassic park (8/10) – en kväll med fokus på fakta om de fossila 
fynd av växter och djur från utgrävningarna som ägt rum i Skåne. Museets forskare visade 
bilder och filmklipp från arbetet i fält. Helt nyproducerade illustrationer som beskriver 
landskapet ingick i presentationerna. Fossil från museets samling dukades upp av 
medarbetare från enheten för paleobiologi. Kvällen kompletterades med presentation av 
den nyutkomna boken Sveriges geologi, i vilken flera av museets medarbetare medverkar. 
Filmen i Cosmonova var T-rex the greatest of all tyrants, som visades på originalspråk och 
oklippt.

Vithajen från myt och verklighet (18/11) – en kväll om världens största rovfisk, vithajen 
som ofta har fått fungera som en stereotyp för alla hajar. Med utgångspunkt i vithajens 
dåliga rykte kunde missuppfattningar rätas ut och bemötas med fakta. Besökarna kunde 
även ta del av vithajsmaterial och se exempel på svenska mindre hajarter från samlingen i 
spritmagasinet. Kvällens film Shark kingdom visar hur vithajen använder dolda supersinnen 
för att vara en nyckelaktör i det marina ekosystemet.

Skogen – om den livsviktiga biologiska mångfalden (3/12) – en kväll om arters betydelse och 
om hur liv hänger ihop i naturen. Föredraget gav skogens biologiska mångfald en röst. 
Kvällen innehöll även artfakta och exempel på lavar som man hittar i en skog där den 
biologiska mångfalden är rik visades och ställdes ut. Många tog chansen att undersöka 
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dessa lavar i uppställda stereoluppar. Kvällens film var Fungi – web of life, som skildrar hur 
svampar har format livet på jorden över en miljard år.

Enkäter från dessa fem tillfällen visade genomgående på ett högt engagemang och ett 
positivt gensvar på upplägget. ”Mycket bra upplägg med mingel som start uppföljt av en 
mycket intressant föreläsning och fantastisk film!” (enkätsvar från 18/11). Många förslag 
på kommande ämnen gavs och önskan om att fortsätta ta upp ämnen kring biologisk 
mångfald och klimat framgick. Exempel från 3/12: ”Allt som rör ekologi, biologisk mångfald, 
miljö och klimat är intressant och viktigt för oss och för kommande generationer.” Kvällarna 
har väckt intresse för att höra mer om museets olika områden, till exempel ”Mer ingående 
om arbetet som görs ‘bakom kulisserna’ på museet, främst information från miljö- och 
populationsövervakningen och forskningen inom detta område som pågår hos er.” (enkätsvar 
3/12). Efter dinosauriekvällen svarade 100 procent ja på frågan om de skulle vilja vara med 
på fler kvällsevenemang för vuxna. Spridningen i ålder var ofta stor, från tjugo och uppåt. 
Facebook, Instagram samt museets nyhetsbrev är de vanligaste svaren på hur man fått 
vetskap om evenemanget. Även ”genom en vän” låg högt som svarsalternativ och kan antas 
bero på delningen via Facebook och Instagram. 

Samtliga fem tillfällen blev slutsålda med totalt 764 biljetter. 

Escape room
Museets Escape room Escape Extinction höll öppet hela året med uppehåll under sommaren. 
I rummet fick deltagarna iklä sig rollen som forskare och tillsammans hitta bevisen för 
varför insekterna i världen blir färre. Totalt deltog 527 personer, fördelat på 127 grupper. 
I enkätsvaren framkom att besökarna fått ny kunskap om insekter och biologisk mångfald, 
att de fick en ökad kännedom om att museet bedriver forskning och målen i Agenda 2030 
(särskilt mål 15 om att hejda förlusten av biologisk mångfald). Denna effekt svarar upp mot 
museets effektmål 5 e Besökaren anser att Naturhistoriska riksmuseet är rätt ställe att komma 
till för att få kunskap om biologisk mångfald, hållbarhet och klimat.

Labbet för unga
Labbet för unga är museets verksamhet skapad av och för unga mellan 18–25 år. Syftet är 
att stötta ungas engagemang kring naturen och planetära hållbarhetsfrågor. Aktiviteterna 
tas fram genom medskapande workshops som resulterar i aktiviteter som samordnas 
av grupper av unga med hjälp av museets personal. Under året har två medskapande 
workshopar och sju publika aktiviteter genomförts på museet eller i omkringliggande 
naturområden. Exempel på träffar som hållits är en vandring där man fick lära sig om 
ätbara vilda växter, en kväll om alger, ReMakerspace (kollektiv återbruksverkstad) med 
broderitema och en föreläsning om ekopsykologi där man efteråt fick uttrycka sina känslor 
i konst. Sammanlagt var 354 personer anmälda till träffarna som var kostnadsfria och 246 
kom. Anledningen till bortfallet kan förmodas vara att biljetterna är kostnadsfria. Bokning 
sker i förväg men på grund av sjukdom och förhinder kommer sedan inte alla som bokat sin 
biljett.

Enkäten visar att deltagarna fått ökat intresse för biologisk mångfald, hållbarhet och klimat 
och känner större vilja att ta hand om planeten efter träffarna. Labbet för unga har också 
kommit att bli en mötesplats för unga som bryr sig om planeten där den sociala aspekten 
är viktig. En deltagare beskriver sina nya tankar efter en träff: ”Att de metoder som vi fick 
prova är otroligt effektiva. Vi fick så meningsfulla samtal med varandra och kände oss så 
trygga efter bara ett par timmar tillsammans. Att det är viktigt att fler ungdomar som gått 



Naturhistoriska riksmuseet - Årsredovisning 2025

60

ut gymnasiet får ta del av detta så att vi tillsammans kan bidra till en hållbar utveckling.” 
De unga knyter också själva kontakter och gör naturrelaterade aktiviteter tillsammans på 
fritiden utöver aktiviteterna på museet. 

Naturen inspirerar - skapa i Labbet
Det publika ateljérummet Labbet öppnades för kreativt skapande under lördagar och 
söndagar från 11 oktober, och höll öppet till och med 14 december samt alla dagar under 
höstlovet. Traditionen med de populära skaparverkstäderna på museet togs därmed upp 
igen. Två pass erbjöds på eftermiddagarna med kostnadsfria biljetter som kunde hämtas i 
museets entrékassa. Dessa tog snabbt slut. 

Inspirerade av utställningsbesöken kunde besökarna slå sig ner för att måla och rita, göra 
små djurskulpturer i lera eller skapa med återbrukat material. Läshörnan med böcker om 
djur och natur uppskattades. De utställda föremålen i samlingsskåpen väckte nyfikenhet 
och frågor, och det väckte också intresse att få kika på framplockade insekter i mikroskop. 
Uppskattningsvis deltog cirka 2 400 besökare under perioden. Ett önskemål som noterades 
från deltagarna var att det andra passet (klockan 15.30-16.30) om möjligt, kunde ligga 
något tidigare på dagen och att passen kunde vara något längre. 

Teckningskurser för vuxna
En nyhet under året var konceptet med kreativ kortkurs på museet, ledd av en inbjuden och 
gästande konstnär eller konstpedagog. Kvällen startade i det publika ateljérummet med 
övningar och fika tillsammans. Därefter begav sig grupperna ut för att teckna av föremål 
och djur i det stängda museet. Olika utställningar och teman erbjöds vid sex tillfällen, 
från djuren och naturen i Natur i Sverige till att studera och teckna av djuren i Arktis och 
Antarktis, i utställningen Polartrakterna. 

Den rofyllda kvällsatmosfären, att studera djuren på nära håll och upptäcka utställningarna 
i lugn och ro, fick starkt gehör. Ur enkätsvaren: ”Otroligt bra upplägg av hela kvällen/
teckningskursen. Så givande och det får mig att vilja besöka Naturhistoriska Riksmuseet oftare. 
Mitt intresse för djur & natur har blivit större och även att teckna mer. Tack för den professionella 
personal som gjorde den kväll så lyckad!” Teckningskursen blev efterfrågad och det fanns 
deltagare som återkom och var med flera gånger. Här ett citat från en kursdeltagares svar 
kring det: ”Jag anmälde mig och min mamma till kursen 16/10 eftersom vi varit på en tidigare 
kurs i våras och kom därifrån överlyckliga!! Därför var vi ju tvungna att komma tillbaka! Finns ju 
ingen annan möjlighet likt eran att teckna uppstoppade djur på kvällstid i fantastisk miljö med 
underbara kursledare!!”

Samtliga tillfällen blev utsålda och väntelista upprättades efter önskemål. Totalt deltog 162 
personer i blandade åldrar. 

”Möt en…” 
Vid sju tillfällen under 2025 fick museets besökare möjlighet att möta experter och se 
unika föremål i museets välkomsthall inom konceptet ”Möt en…”. Tillfällena var förlagda till 
helger mellan klockan 12–15, perioder då museet ofta är välbesökt. Innehållet anpassades 
efter experternas områden, exempelvis under rubrikerna ”Möt en paleontolog” eller 
”Möt en lavforskare”. Personal från sju olika enheter vid Avdelningen för forskning och 
samlingar och Avdelningen för natur- och miljöövervakning medverkade. De enheter som 
representerades var Enheten för populationsanalys och övervakning (22/2), Enheten för 
miljöanalys och forskning (22/3), Enheten för ringmärkning och palynologi (26/4), Enheten 
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för bioinformatik och genetik (3/5), Enheten för botanik (14/9), Enheten för geovetenskap 
(16/11) och Enheten för paleobiologi (29/11). 

Syftet med denna programaktivitet, var att visa betydelsen av Naturhistoriska riksmuseets 
forskning, miljöövervakning och samlingar samt att visa hur museet bidrar till att finna 
lösningar på stora framtidsfrågor. Besökare skulle gå från museet med ny kunskap, ökat 
engagemang, handlingskraft och vilja att bidra till en bättre värld. Aktiviteterna gav 
dessutom ett mervärde till besöket genom det personliga mötet med museets experter och 
upplevelsen av att få känna på och se unika föremål på nära håll. Utfallet var positivt, många 
besökare i alla åldrar kom fram till disken och träffade experterna.

Sportlov – utställningen Polartrakter, visning om Djurens vinter och Explainerdisk
Sportlovet, med programaktiviteter 15/2 - 2/3 på museet, hade temat vinter och kyla. 
Ett nyproducerat upptäckarspår i utställningen Polartrakter erbjöds samt att besökarna 
hälsades välkomna till en Explainerdisk i Välkomsthallen där de kunde prova en vikbar så 
kallad loppa med fakta om djur på vintern. Varje dag erbjöds visningar i utställningen Natur i 
Sverige på temat Djurens vinter och vid ett tillfälle kunde besökarna träffa fjällrävsforskare. 
Ca 500 loppor gick åt och 500 upptäckarspår.

Biologiska mångfaldens dag 
Den biologiska mångfaldens dag, den 22 maj, är en dag initierad av FN för att fira naturens 
mångfald. Museet firade 2025 med flera olika programverksamheter. Den 22 maj öppnade 
museets stadsodlingsutställning Odla staden upp för säsongen och erbjöd eventet ”Skapa 
en levande odlingsjord och trädgård” med en stadsodlingsexpert. 30 biljetter såldes till 
eventet.

Lördagen efter, den 24 maj, deltog museets experter i Stockholm stads firande av biologiska 
mångfaldens dag i Akalla by för att träffa fler som inte varit på museet. Några exempel på 
aktiviteter som erbjöds var att pressa växter med en botaniker, att testa på ringmärkning av 
en träfågel och att gå på artbingo med museets jourhavande biolog. 

På söndagen, den 25 maj, arrangerades en vandring med fokus på biologisk mångfald 
i naturen runt museet: ”Vårblommor och småkryp med jourhavande biolog”, till vilken 
28 biljetter såldes. Syftet med aktiviteterna var att sprida kunskap, engagemang och 
handlingskraft för biologisk mångfald. Vandringen fokuserade specifikt på hur livet på 
jorden samverkar, vilket en deltagare uttryckte i enkäten: ”Jag fick en större förståelse 
av hur ”allt hänger ihop”, hur växter och djur anpassar sig och har utvecklat sina nischer 
evolutionsmässigt. Mycket spännande och gav mersmak. Jag vill lära mig mer!”. 

Svampens dag 
Svampens dag är ett återkommande evenemang på museet som anordnas tillsammans med 
föreningen Stockholms svampvänner. Årets upplägg utgjordes av en svamputställning och 
två svampvandringar i museets omgivningar söndagen den 7 september. I aktivitetslokalen 
Labbet visades en mångfald av svenska svamparter. Besökarna fick tillfälle att möta 
experter och få medhavda svampar identifierade. Syftet var att öka artkunskap, lyfta vikten 
av biologisk mångfald samt att visa upp matsvamp jämsides med giftiga förväxlingsarter. 
Information från giftinformationscentralen fanns på 30 olika språk. Uppskattningsvis 
besökte 200–300 av museets besökare svamputställningen som ingick i entrébiljetten.

Två experter från Stockholms svampvänner höll i svampvandringar i museets omgivningar. 
Vandringarna blev slutsålda med totalt 40 biljetter. I år erbjöds även en ny vandring 
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tillsammans med museets jourhavande biolog och en svampkonsulent under namnet 
”Livet på din pinne – upptäck artrika pinnar!” med fokus på svamp som växer på pinnar. 
Tyvärr nådde informationen om vandringen inte ut i tid vilket resulterade i en mindre skara 
deltagare. 

Geologins dag
Temadagen ”Geologins dag” ägde rum den 13 september och genomfördes för tjugoandra 
gången på museet. Evenemanget genomfördes i Välkomsthallen och många besökare 
stannade och tog del av upplägget. Museets medarbetare från enheterna för Geologi och 
Paleobotanik ”Doktor Ben” och ”Doktor Sten” tog plats på scenen och visade material från 
samlingarna och genomförde undersökning och identifiering av besökarnas medhavda 
stenar och fossil. Museets jourhavande geolog medverkade också med en större 
uppdukning av bergarter, mineral och kartor och svarade på många nyfikna frågor från 
såväl barn som vuxna. Placeringen i hallen gjorde att många besökare kunde se och ta del av 
temadagen under sitt museibesök.

Tre visningar i mineralsamlingen med museets geologer genomfördes. Intresset var stort 
och guidningarna blev snabbt fullbokade, en visning kunde enbart bokas på plats för att 
kunna ta emot spontana besökare. Totalt fick 36 besökare (av utrymmesskäl max 12 platser 
per visning) möjlighet att följa med och se samlingen. 

Höstlov – skelettmysterium och skapande i Labbet 
Under höstlovet (25 okt-2 november) som är det lov som museet har störst antal besökare 
på året, erbjöds besökarna att delta i en höstlovstävling som gick ut på att lösa ett 
mysterium på museet: nyckeln till museets skelettsamling hade försvunnit! För att lösa 
uppdraget behövde besökare följa ett ”skelettspår” i museets utställningar och samla in 
ledtrådar. Uppdraget delades ut vid en disk i välkomsthallen och 1 717 blanketter hämtades. 
Vid disken visade personal även upp olika djurkranier från museets samlingar. Under lovet 
öppnade också aktivitetslokalen Labbet upp med skapandeaktiviteter på eftermiddagarna. 
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1.6	 Målområde 5: Nationellt genomslag - Publik verksamhet för hela Sverige
Detta målområde bidrar till att uppnå fyra specifika strategiska effektmål för myndigheten 
(beskrivs i detalj i dokumentet Strategisk plan 2023-2030):

5a)	 Vi ses som en kunskapsresurs som är tillgänglig över hela landet och 
besökaren upplever inte avståndet till museet som ett hinder för att ta 
del av museets erbjudanden. 

5b)	 Besökare över hela landet har stort förtroende för museets verksamhet. 

5c)	 Fysiska och digitala besökare anser att vi bidrar till faktabaserad 
kunskap på vetenskaplig grund och motverkar faktaresistens. 

5d)	 Lärare och skolelever använder museet som en resurs. 

Målområdets effekter 2025
Enligt effektmål 5a skall Museet ses som en tillgänglig resurs där avståndet inte är ett 
hinder. Då 14 procent av skolprogrammen sker digitalt, 11 av 13 lärarfortbildningar sker 
digitalt och når 119 kommuner, är måluppfyllelsen god. Genom nyhetsbrevet för lärare 
nås 288 kommuner och 72 procent av mottagarna finns utanför Stockholmsregionen. 
Museets webbplats nrm.se, har haft en stabil nivå av besökare samtidigt som användningen 
per besök ökat. Integreringen av den tidigare fristående webbplatsen pollenrapporten.
se har gett en betydande ökning av sidvisningar inom natur- och miljöövervakning och 
stärkt webbplatsens funktion som samlad ingång till museets verksamhet. Arbetet 
har även lagt grunden för fortsatt arbete och anpassning till nya AI-baserade sök- och 
informationsmiljöer. På så sätt elimineras det fysiska avståndet som hinder för att ta del av 
museet som kunskapsresurs.

Besökare över hela landet har stort förtroende för museets verksamhet vilket bland annat 
kan utläsas av en Net Promotor Score på 68 för lärarfortbildningar (allt över 20 anses bra) 
och det faktum att 84 procent av lärarna rekommenderar ett besök till kollegor. Det är 
starka indikatorer på högt förtroende. Museets experter och “Jourhavande biolog” har en 
imponerande närvaro i media och besvarar tusentals frågor direkt från allmänheten, vilket 
bygger auktoritet och tillit. Inom sociala medier har en tydlig kanalstrategi gett mätbara 
effekter. Instagram och TikTok har varit de viktigaste plattformarna för att nå breda och 
yngre målgrupper, med ökat följarantal och högt engagemang genom kunskapsdrivet 
och visuellt innehåll. LinkedIn har utvecklats till en allt viktigare kanal för att nå forskare 
och professionella målgrupper och därigenom stärka museets forskningsprofil. Det 
sammantaget bidrar till måluppfyllelse avseende 5b.

Museet tar en aktiv roll i det offentliga samtalet för att sprida vetenskap och bemöta frågor 
(t.ex. debatten om dinosaurieskelett/modeller). Museet har haft en stark och kontinuerlig 
närvaro i nationell media genom synliggörande av forskning, expertkunskap och natur- och 
miljöövervakning. Medarbetarnas expertmedverkan har bidragit till stort genomslag och 
ett högt förtroende för museet som kunskapskälla. Under året togs även ett första steg 
mot ökad internationell synlighet genom etableringen av EurekAlert. Pressmeddelanden 
om forskning sprider vetenskapliga resultat till en bred allmänhet. Lektionsbanken och 
lärarfortbildningar (till exempel inom evolution och DNA) vilar direkt på vetenskaplig grund. 
Sammantaget är måluppfyllelsen för 5c god.
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Med över 66 000 elevbesök i utställningarna och 17 000 elevbesök på Cosmonova samt 
över 6 000 nedladdningar av studiematerial (som ofta kopieras till hela klasser) bedöms 
måluppfyllelsen för 5 d mycket god. Facebookgruppen för pedagoger har nästan 7 500 
medlemmar och växer stadigt. Utbildning av 280 lärarstudenter säkerställer att museet 
förblir en resurs även för framtida lärare. Statistiken visar på museets starka roll i den 
svenska skolan, både fysiskt och digitalt.

Under 2025 har Naturhistoriska riksmuseets arbete inom Målområde 5, både avseende 
kommunikation och pedagogik lett till ökad räckvidd, fördjupat engagemang och ett stärkt 
nationellt genomslag. Genom strategiska prioriteringar har museet tydligare positionerat 
sig som en ledande kunskaps- och forskningsinstitution. Sammantaget har arbetet 2025 
stärkt museets synlighet, relevans och långsiktiga genomslag hos såväl allmänhet som 
beslutsfattare och professionella målgrupper.

1.6.1 	 Resultat publik kommunikation

Tabell 14.	 Volym och kostnader publik kommunikation

Resultat (antal) 2025 2024 2023

Personaltimmar 9 500 8 804 12 374

Kostnader (tkr)1 11 393 10 970 12 084

1	 Jämförelsevärdet för 2024 har omräknats

Webbplatser
Museets officiella hemsida, nrm.se, har under 2025 i stort sett behållit antalet besökare 
sedan tidigare år, men däremot har besökarna tagit del av fler sidor per besök. 

Nästan hela ökningen av antalet sidvisningar finns inom området Natur- och 
miljöövervakning som fått en halv miljon fler sidvisningar jämfört med föregående 
år. Resultatet är väntat då museet 2025 flyttade in den tidigare fristående sajten 
pollenrapporten.se till att utgöra en del av den officiella hemsidan. 

Museet ser en styrka i att samla tidigare fristående sajter under den officiella hemsidan, 
eftersom det kan ge besökare med ett specifikt ärende möjlighet att upptäcka museets 
bredare verksamhet. 

I övrigt mest besökta sidor är de som handlar om museet som besöksmål, som faktabank i 
frågor om djur och natur, samt som resurs i skolans arbete.

Under 2026 planeras en större revision av sidorna och under 2025 har ett stort arbete 
gjorts för att inventera vilka av museets många specialister som behöver involveras för att 
säkerställa innehållets relevans samt att innehållet väl möter de nya krav som ställs av AI 
och dess tillämpningar bland sökverktyg och chatbottar. 

http://nrm.se
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Tabell 15.	 Webb och sociala medier

Resultat (antal) 2025 2024 2023

www.nrm.se

Besök 1 538 494 1 542 417 2 622 451

Sidvisningar 4 275 234 3 759 308 4 540 019

Facebook (”följare”)2 53 736 51 900 49 700

Instagram (”följare”) 41 300 36 400 33 890

YouTube (”prenumeranter”) 5 931 5 777 5 584

YouTube (visningar) 156 149 199 8001 339 717

1 Sedan 2023 använder myndigheten verktyget Mediaflow i stället för Youtube för att streama video och koppla videoinnehåll till 
webben. Innehållsproduktion prioriteras till TikTok och Instagram.

2	 Under 2025 tog META bort gillafunktionen som statistikmått för Facebook. Därför har årets värde ändrats till följare.  
Tabellens jämförelsevärden för 2023 och 2024 har räknats om till följare.

Sociala medier
Naturhistoriska riksmuseet har under 2025 implementerat en visionär strategi för sociala 
medier med en tydlig prioritering av kanaler för att maximera engagemanget och nå 
varierande målgrupper.

Instagram är primär plattform följd av TikTok. LinkedIn och Facebook delar plats som tredje 
prioritet. Istället för att utveckla YouTube Shorts fokuseras på plattformar där museet 
redan ser framgång.

På Instagram har en imponerande tillväxt setts, antal följare uppgår till 41 300, en kraftig 
ökning från föregående år. Genom att öka produktionen av Reels har museet haft flera 
“virala hits” som tillsammans har över 150 000 visningar. Särskilt uppskattade är värde- 
och kunskapsinlägg. Prioriterat är att vidareutveckla innehållet inom områden som det 
forskande museet, besökstips och hållbar planet.

TikTok har också varit framgångsrikt, där ses ökat engagemang med innehåll som tilltalar en 
yngre målgrupp, inklusive teman som dinosaurier och hajar. Strategiska verbala och visuella 
”hooks” används för att öka engagemanget på plattformen. Sammantaget gör allt detta 
TikTok till en central och dynamisk kanal. Naturhistoriska riksmuseet är det museum som 
har störst räckvidd i kanalen enligt Sveriges museers rapport för 2025.

På LinkedIn har antalet följare ökat till 6 227, vilket visar att den riktade 
publiceringsstrategin når forskare och professionella effektivt. Det finns stora möjligheter 
att vidareutveckla närvaron och samtidigt stärka varumärket Det forskande museet.

Slutligen når Facebook en äldre målgrupp av intresserade vuxna. Här har inte lika mycket 
specifikt innehåll producerats. Istället har som oftast innehåll från Instagram även 
publicerats på Facebook. Året på Facebook har bjudit på intressanta forskningsresultat och 
evenemangsinformation.

Sammanfattningsvis har 2025 varit ett framgångsrikt år för museets närvaro i sociala 
medier. Genom en fokuserad strategi har betydande tillväxt nåtts i följarantal och 
engagemang, särskilt på Instagram och TikTok. 
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Det finns en potential för att utveckla museets insatser på LinkedIn och Facebook. Därmed 
kan museet stärka sin roll som en ledande aktör inom forskning och kulturkommunikation.

Mediagenomslag avseende museets forskning och expertkunskap
Mediasynlighet bidrar till målområde 1 (Samlingar), 2 (Forskning), 3 (Naturövervakning) och 
5 (Nationellt genomslag) genom uppfyllandet av effektmål 1a, 2a, 2b, 3b samt 5a, 5b och 5c. 
Dessa effektmål handlar om att bygga faktabaserad kunskap och främja intresse hos både 
forskarsamhälle och en bredare allmänhet. 

Museet synliggjorde under året forskning, forskningsresultat samt natur- och 
miljöövervakning med: 

•	 Pressmeddelanden via distributionsverktyget MyNewsdesk, riktade till svensk 
media

•	 Pitchar och tips till svensk media

•	 Pressmeddelanden via EurekAlert, riktade till internationell media (sedan november 
2025)

•	 Egna digitala kanaler: nrm.se, Facebook, Instagram, LinkedIn och TikTok

•	 Expertmedverkan i media, personporträtt med mera.

•	 Programaktiviteter, som i sin tur genererat uppmärksamhet i media. 

Primär målgrupp för museets pressarbete är den svenska allmänheten och sekundära 
målgrupper är uppdragsgivare, beslutsfattare och forskningsfinansiärer. I år har museet 
initierat ett arbete för att även nå ut även till internationell media, se nedan i texten. 

Här redovisas resultaten av museets pressarbete och den räckvidd som nåtts i digital press 
och ljudmedia (radio och TV). Synlighet i sociala medier eller podcasts har inte inkluderats i 
redovisningen, dels för att bevakningen endast sträcker sig tre månader tillbaka i tiden, dels 
för att synlighet i dessa kanaler sällan är ett resultat av ett aktivt mediaarbete, möjligen ett 
mått på museets starka varumärke. 

Inte heller inkluderas media som endast finns i tryckt form (print), beroende på museets 
bevakningsverktyg MyNewsdesk inte omfattar tryckt media. Det handlar ofta om mindre 
facktidskrifter där museets medarbetare medverkar, men kan också innebära större 
mediers tryckta upplagor.

Naturhistoriska riksmuseet har en stark medianärvaro, dels tack vare eget pressarbete, 
dels tack vare medarbetarnas expertkunskap. Museets forskare och experter intervjuas 
och tillfrågas regelbundet för att kommentera sin egen och andras forskning eller för att 
besvara aktuella frågor inom museets kunskapsområden. Museets experter, exklusive 
jourhavande biolog, har synts i media vid 341 tillfällen/kanaler med en räckvidd på 20 
miljoner exponeringar. (Med exponeringar menas antal möjliga läsare eller lyssnare som 
nyheten kan ha fått baserat på kanalens/mediets genomsnittliga upplaga eller räckvidd.)

Majoriteten av expertkommentarerna görs dock av museets jourhavande biolog som 
regelbundet medverkar i TV, radio och tidningar. I år blev det 17 TV-inslag, 51 radioinslag, 
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6 poddinslag och 51 nyheter som var med i olika tidningar. Under året svarade jourhavande 
biolog även på 4 132 mejlfrågor från allmänheten.

Museet har under året publicerat 26 pressmeddelanden varav 11 om museets forskning 
och natur- och miljöövervakning. Genom dessa har museet fått 93 pressklipp och 11 
miljoner exponeringar (det genomsnittliga antalet potentiella läsare för artiklarna). 

De pressreleaser som genererade störst mediagenomslag är: 

•	 ”Första analysen av strandade näbbvalen”. Cirka 7, 4 miljoner exponeringar

•	 ”Halverat antal rödhakar”, Cirka 1,6 miljoner exponeringar

•	 ”179 lyckade häckningar för kungsörnen”. Cirka 1,1 miljoner exponeringar 

Tre andra nyheter som också nådde mycket stor uppmärksamhet var:

•	 ”PFAS i de stora svenska sjöarna – halterna sjunker men riskerna kvarstår”. 
En utredning som Naturhistoriska riksmuseet gjort på uppdrag av 
vattenvårdsförbunden i Vänern, Vättern och Mälaren.

•	 ”Järnmeteoriten – vad händer nu?”. Högsta Domstolen fällde avgörande i den fem år 
gamla rättstvisten.

•	 ”Sill från Vasaskeppet blir ingrediens i klimatstudie”. Ett forskningsprojekt om hur 
sillen påverkas och förändras av förändrade vattentemperaturer. 

 
Det innebär att museets mediearbete är en viktig del i måluppfyllelsen avseende effektmål 
5 b och 5c, då museet forskning bidrar med både faktabaserade positiva nyheter (som de 
om kungsörnen och PFAS) och faktabaserade men negativa nyheter (som de om rödhakar 
och näbbvalar). 

Under senhösten implementerade museet EurekAlert! – ett system för distribution av 
pressreleaser utanför Sveriges gränser. EurekAlert! drivs av AAAS (American Association 
for the Advancement of Science) och fungerar som en central plats för forskningsnyheter. 
Systemet används av universitet, museer och forskningsinstitut, vetenskapliga tidskrifter 
(t.ex. Nature, Science, PNAS), forskningsfinansiärer, journalister och vetenskapsredaktioner.

Ambitionen är att profilera Naturhistoriska riksmuseet och den enskilde forskaren både 
mot internationell media och forskarsamhället. Museet har hittills publicerat två artiklar via 
denna kanal. 

Mediagenomslag avseende publikt utbud
Museet synliggjorde under året det publika utbudet via: 

•	 Pressmeddelanden via distributionsverktyget MyNewsdesk, riktade till svensk 
media

•	 Digitala plattformar: nrm.se och de egna kanalerna på Facebook, Instagram, 
LinkedIn och TikTok

•	 Programaktiviteter, som i sin tur genererar uppmärksamhet i media



Naturhistoriska riksmuseet - Årsredovisning 2025

70

•	 Annonsering i digitala kanaler, nyhetsbrev och tryckt media
 
Museet har under året publicerat 15 pressmeddelanden och nyheter kring museets publika 
utbud och mer övergripande museiinformation. Genom dessa har museet fått 15 pressklipp 
och 334 000 exponeringar (det genomsnittliga antalet potentiella läsare för artiklarna). 

De nyheter som fick störst mediagenomslag under året var: 

•	 Kvällsöppet på torsdagar

•	 Fri entré för boende längs busslinje 540 

•	 Museets engagemang i biologiska mångfaldens dag

•	 Den nya filmen Delfiner plus regissörsbesök 
 
I början av hösten uppstod en debatt om varför det inte finns äkta skelett (framför 
allt dinosaurieskelett) i utställningarna och varför museet inte kommunicerar detta 
tydligare i anslutning till modellerna. Diskussionen uppstod efter att Morronpasset i P3 
uppmärksammat frågan. Det gav museet en bra möjlighet att diskutera ämnet och förklara 
det pedagogiska greppet i både digital press och live i radio.

En av årets mest uppmärksammade nyheter var regeringens beslut att införa en ny 
hyresmodell för fem kulturinstitutioner, bland andra Naturhistoriska riksmuseet. Frågan 
har diskuterats av många parter under flertalet år och stundtals i ett högt tonläge. Under 
hösten fick Statens Fastighetsverk uppdraget att omförhandla hyresavtalen med de fem 
institutionerna, ett beslut som bland andra Naturhistoriska riksmuseet mottog med glädje. 
Nyheten uppmärksammades brett i media. 

Museets flytt av valsamlingen från Frihamnen i Stockholm till Morgongåva rönte också 
stort intresse och gav museet möjligheter att prata samlingsvård i bred media. 

Museet deltog i Musikhjälpens insamlingsarbete och vår tävling om ett exklusivt besök på 
museet gav bra mediagenomslag och inbringade 113 350 kr.

1.6.2	 Resultat pedagogik för skolor
Den pedagogiska insatsen riktad till skolan består av undervisningstillfällen med 
museipedagog för skolklasser på plats och online. Museet erbjuder också arbetsmaterial 
för skolelever att använda på museet och direkt i klassrummet. De digitala lärresurserna 
används av skolor i hela landet, även de som inte har möjlighet att besöka museet. 
Museet fortbildar och utbildar yrkesverksamma lärare och lärarstudenter inom museets 
expertområden.

Undervisning med museipedagog
Pedagogerna har träffat 6 174 elever i skolprogram, varav cirka 14 procent digitalt, där 
elever ute i landet fått möjlighet att delta i visningar från museet helt i linje med effektmål 
5a.
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Tabell 16. 	 Volym pedagogik mot skolor

Resultat (antal) 2025 2024 2023

Fortbildningstillfällen för lärare 13 19 20

Undervisningstillfällen1 243 1353 1602

1 	Undervisningstillfällen omfattar samtliga skolprogram med museipedagog, både digitalt och på plats i museet.
2 	Museet hade helt stängt från 29 augusti och resten av året. 
3 	Museet hade helt stängt från 1 januari t.o.m. 2 juni.

Skolorna använder museet som resurs enligt effektmål 5d. Lärarna är nöjda med besöken 
eftersom 84 procent av de som fyller i utvärderingsenkäten rekommenderar andra 
kollegor att besöka museet med en klass. Skolornas intresse för att komma till museet 
är fortsatt stort, trots flera år av stängda perioder på grund av pandemi och takras. År 
2019 var det senaste året med ordinarie öppethållande, och då hade museet 64 500 
elevbesök i utställningarna, vilket är fullt jämförbart med 66 500 som blev årets resultat. 
Skolmottagandet har förbättrats sedan dess och skolklasser som kommer klockan 09.00 
och klockan 10.00 behöver förboka platser som är begränsade till antalet. Detta för att vi 
ska kunna erbjuda studiero. Det har gjort att besökstopparna har slätats ut något och att 
det inte är samma trängsel i matsäcksrummen. Pedagogerna har fortsatt att bygga upp 
en bank av studiematerial som används när eleverna är på museet, och detta har använts 
flitigt. Under 2025 laddades 6 158 material ned för att användas på plats. Värt att nämna 
är att många lärare laddar ner ett exemplar som sedan kopieras upp till en hel skolklass och 
användningen ofta kan multipliceras med 30.

Tabell 17.	 Volym elevbesök

Resultat (antal) 2025 2024 2023

Elevbesök i utställningarna 66 468 27 8873 38 7361

Elevbesök på Cosmonova 17 407 4 5524 12 5512

1	  Museet hade helt stängt från 29 augusti och resten av året. 
2	  Museet hade helt stängt från 29 augusti och resten av året. 
3	  Museet hade helt stängt från 1 januari t.o.m. 2 juni. 
4 	Museet hade helt stängt från 1 januari t.o.m. 2 juni.

Fortbildning för lärare
Lärare har under året kunnat delta i kostnadsfri fortbildning bland annat inom områdena, 
evolution, geologi, DNA och miljöövervakning. Detta har genomförts i samarbete 
med museets forskningsavdelning och avdelningen för Natur- och miljöövervakning. 
Fortbildningarna ger forskningen synlighet i linje med effektmål 2 e. Under 2025 erbjöds 
14 lärarfortbildningar, varav en lärarfortbildning ställdes in på grund av för få anmälda 
deltagare. Två av de genomförda fortbildningarna genomfördes på museet och 11 var 
digitala. I år deltog 839 lärare i museets fortbildningar, 2024 deltog 913 lärare. Flera års 
erfarenhet och utveckling har lett till att pedagogerna har god precision vad gäller val av 
ämnen, klockslag och datum. Därför nåddes nästan lika många lärare som 2024 trots färre 
fortbildningstillfällen. Anledningen till att det erbjöds färre tillfällen under 2025 än under 
2024 var att ett stängt museum fem månader 2024 medgav att större fokus då lades på 
digitala lärarfortbildningar än på att ta emot skolbesök. Lärarna var mycket nöjda med 
fortbildningarna och NPS var 68 under 2025. Året innan var NPS 67. NPS-skalan går mellan 
-100 och 100 och allt över 20 bedöms som bra.
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Utvärderingarna visar att det deltog lärare från 119 kommuner 2025 och det ger en god 
uppfyllnad av effektmål 5a och effektmål 5d: att museet som kunskapsresurs är tillgänglig 
över hela landet och att skolan använder museet som resurs.

Undervisning för studenter på högskola/universitet
För att ses som en kunskapsresurs och nå ut i landet, effektmål 5a och 5d, utbildar 
pedagogerna blivande lärare för årskurs F-3 och årskurs 4–6 inom naturvetenskapliga 
ämnen i hur museet kan användas med skolgrupper. Under 2025 var det 280 studenter som 
fick utbildning på museet, vilket är 60 fler än 2024 men då var museet stängt under större 
delen av vårterminen. Efter besöket tror många studenter att de kommer att återvända till 
museet med klasser.

Skolprogram i det publika aktivitetsrummet Labbet
Under året bokades skolprogram i Labbet av 22 elevgrupper. Pedagogerna tog nya bilder 
på aktiviteterna under året och lade ut på webben för att få fler att förstå hur spännande 
erbjudandet är. 

Digital verksamhet för att nå ut till skolor i hela landet
Den digitala verksamheten svarar mot två effektmål under Målområde 5 Nationellt 
genomslag: 5a Vi ses som en kunskapsresurs som är tillgänglig över hela landet och 
besökaren upplever inte avståndet till museet som ett hinder för att ta del av museets 
erbjudanden respektive 5c Fysiska och digitala besökare anser att vi bidrar till faktabaserad 
kunskap på vetenskaplig grund och motverkar faktaresistens. 

Museets digitala lektionsbank innehöll vid utgången av 2025 99 olika lektionsmaterial 
och andra resurser som kan användas oberoende av ett museibesök. Under 2025 
nyproducerades 24 material och 21 rensades bort då de antingen hade mycket låg 
användning eller att en länkad webbresurs tagits ner av extern part. 18 material fick nya, 
mer sökmotoroptimerade namn. Materialen nådde lärare och elever i stora delar av Sverige.

Antalet prenumeranter på nyhetsbrevet för lärare minskade något från 11 906 till 11 
694 och når mottagare i 288 av landets 290 kommuner. Av prenumeranterna uppger en 
majoritet, 72 procent, att de finns utanför Stockholmsregionen. 293 prenumeranter uppger 
att de finns utanför Sveriges gränser. 

Facebookgruppen för pedagoger växte under 2025 från 6 848 till 7 490 medlemmar och 
fortsätter växa med ett femtontal varje vecka. Facebookgruppen och lärarbrevet bidrar 
till att öka den publika verksamhetens genomslagskraft i hela landet, målområde 5 och 
effektmål 5d.

Övrigt
För att bidra till att öka forskningens synlighet, effektmål 2e, delade Avdelningen för publik 
verksamhet i samarbete med Avdelningen för forskning och samlingar ut ett stipendium 
i tävlingen Utställningen Unga Forskare. Stipendiet gick till en gymnasieelev som gjort 
en undersökning om vilket byggmaterial som kan vara lämpligt som fundament till 
vindkraftverk med hänsyn till fastsittande djur i havet. Hon fick ett tvådagars program på 
museet där hon fick lära känna verksamheten. Insatsen kommunicerades med ett inlägg på 
LinkedIn.

Museipedagogerna höll en workshop för barn om fossil i Solna bibliotek i augusti för att 
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förstärka sin roll som kunskapsresurs enligt effektmål 5a och 2e, forskningens synlighet. 
Samarbete fortsatte med ytterligare ett bibliotek i Farsta. De fick låna fossil som används 
till deras barnverksamhet.





”Ett museum är först och främst en arbetsgemenskap  
och inställning där alla är viktiga delar av en större  
helhet. Vi behöver varandra när vi forskar, bevarar och 
förklarar för att bidra till en livskraftig planet.” 
Vår definition av Ett museum arbetades fram under en 
personaldag i september som ett led i arbetet för en 
stärkt arbetsmiljö och organisationskultur.
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Målområde 6 
Hållbar organisation 
En flexibel, hållbar och proaktiv verksamhets- 
utövning med stort förtroendekapital
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1.7	 Målområde 6: Hållbar organisation - En flexibel, hållbar och proaktiv 	 	
	 verksamhetsutövning med stort förtroendekapital

Detta målområde bidrar till att uppnå fem specifika strategiska effektmål för myndigheten 
(beskrivs i detalj i dokumentet Strategisk plan 2023-2030):

6a)	 Vår effektivitet och kvalitet i uppdrag och förvaltning gör att vi åtnjuter 
såväl vår uppdragsgivares som allmänhetens och övriga intressenters 
stora förtroende. 

6b)	 Vi är en attraktiv arbetsgivare med förmåga att knyta till oss, utveckla, 
dela och behålla den kompetens vi behöver för att bedriva en 
verksamhet av högsta klass. 

6c)	 Vi har en ekonomi i långsiktig balans med tillräckliga resurser för att 
genomföra beslutad basverksamhet, nödvändiga utvecklingsinsatser 
och strategiska prioriteringar. 

6d)	 Samarbetet inom museet präglas av att vi känner stort förtroende och 
respekt för varandra och för hur verksamhetens olika delar bedrivs. 

6e)	 Klimat och miljöaspekter genomsyrar verksamheten och vi redovisar 
löpande nya åtgärder som inspirerar andra aktörer och skapar intern 
stolthet. 

Målområdets effekter 2025
Överlag möter museet förväntan på en rättssäker och effektiv förvaltning. Bedömningen 
görs med stöd av den löpande återkoppling museet erhåller från såväl uppdragsgivare, 
externa intressenter och finansiärer, allmänheten, museets revisorer som genom den 
interna uppföljningen. Detta bidrar på ett avgörande sätt till ett högt förtroende för den 
verksamhet museet bedriver. 

Utifrån kandidatmängden vid museets rekryteringar, att många av medarbetarna 
stannar länge i verksamheten, samt med hänvisning till resultaten från genomförda 
medarbetarundersökningar, gör museet även bedömningen att målsättningen om att vara 
en attraktiv arbetsgivare med ett starkt arbetsgivarvarumärke uppnås. Oaktat detta finns 
för vissa kompetenskategorier och för rekryteringar till verksamhetsstödjande funktioner 
en tilltagande konkurrens om kvalificerade medarbetare. 

Arbetsmiljöarbetet fortskrider systematiskt och genomförs i samverkan med utgångspunkt 
i museets samverkansavtal och gällande regelverk. Medarbetarsamtal och samtal om 
lön genomförs och följs upp kontinuerligt och museets lönebild analyseras. Risk- och 
konsekvensanalyser ur arbetsmiljösynvinkel ingår alltid bland förberedelserna inför 
förändringar i verksamheten.

För att säkerställa att museets lokalanvändning är ändamålsenlig, möter verksamhetens 
behov och är så pass effektiv att medel inte tas i anspråk som kunnat skapa större värde 
för andra syften och ändamål, pågår en museiövergripande lokalutredning. Den syftar 
till att beskriva alternativ och lämna förslag till åtgärder för en mer kostnadseffektiv 
lokalanvändning.
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Beträffande utvecklingen av samarbetet inom museet visar en jämförelse mellan 
årets första och andra medarbetarundersökning (mars respektive oktober månad) att 
parametern Samarbete (vilken omfattar frågor om samarbete och respekt på enhets- 
respektive myndighetsnivå), erhåller fortsatt höga index som ligger mellan fyra och fem 
på en femgradig skala såväl för gruppen medarbetare som för gruppen chefer. Detta som 
ett bedömt resultat av en fördjupad implementering av Naturhistoriska riksmuseets 
förhållningssätt ”Ett museum” (med innebörd att alla medarbetare och chefer ska vara 
bärare av ett helhetsperspektiv även om man i vardagen är satt att leda och företräda 
en viss organisatorisk del av museet) och att det enhets- och avdelningsöverskridande 
samarbetet stärker banden mellan verksamhetsdelarna och befäster en vikänsla. 
Därtill vidmakthålls och ökar medarbetarnas kunskap om varandra och museets olika 
verksamheter genom en medveten satsning på museets personalmöten, ett utvecklat 
intranät och en genomtänkt intern kommunikation med löpande uppdatering via 
intranätets informationssidor. Där återfinns information i skiftande format om aktuella 
frågor och verksamhet i museet, samt ges möjlighet att skapa grupper för interaktion över 
enhets- och avdelningsgränser.

Av strategiska planen 2023–2030 framgår att klimat- och miljöaspekter ska genomsyra 
hela myndighetens verksamhet, vilket ledningen förstärkt och konkretiserat i 
planeringsdirektivet och verksamhetsplaneringen för 2025. Genom att arbeta systematiskt 
internt och även tillsammans med likande institutioner som har likartad målsättning 
uppnås såväl en intern stolthet som möjligheten att inspirera andra och oss själva i 
hållbarhetsarbetet. Som ett konkret exempel på detta ingår museet i det internationella 
initiativet ”Ecsite Environmental Emergency Pledge”. Samtidigt upprätthåller museet 
fortsatt miljöcertifieringen jämlikt kraven enligt ISO 14001, efter en extern miljörevision 
med gott betyg under våren 2025.

1.7.1	 Kompetens

I museets strategiska plan för 2023–2030 framgår det för målområdet Hållbar organisation 
att målsättningen är en flexibel, hållbar och proaktiv verksamhetsutövning med stort 
förtroendekapital. I målbilden ingår att engagerade medarbetare har rätt kompetens för 
verksamhetens behov och att arbetsmiljön är hälsosam med en hållbar arbetsbelastning. Ett 
av målområdets effektmål uttrycker att Naturhistoriska riksmuseet ska vara en attraktiv 
arbetsgivare med förmåga att knyta till sig, utveckla, dela och behålla den kompetens som 
behövs för att bedriva en verksamhet av högsta klass.

Per den 31 december 2025 hade Naturhistoriska riksmuseet 283 anställda, varav 60 
procent kvinnor och 40 procent män. Andelen tillsvidareanställda uppgick till 75 procent, 
medan 25 procent var tidsbegränsat anställda. Antalet tillsvidareanställda har varit relativt 
konstant under de tre senaste åren.

Förordning (2000:605) om årsredovisning och budgetunderlag 3 kap.

Enligt 1 § ska den individbaserade statistik som ingår i resultatredovisningen vara 
uppdelad efter kön, om det inte finns särskilda skäl mot detta. Förordning (2018:1342).

Myndigheten ska enligt 3 § redovisa de åtgärder som har vidtagits i syfte att säkerställa 
att kompetens finns för att fullgöra de uppgifter som är myndighetens. I redovisningen 
ska det ingå en bedömning av hur de vidtagna åtgärderna sammantaget har bidragit till 
fullgörandet av dessa uppgifter. Förordning (2008:747).
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Tabell 18.	 Antal anställda på myndigheten och anställningsform

Resultat (antal) 2025 2024 2023

Antalet anställda per den 31 december 283 252 246

Varav tillsvidareanställda 211 211 204

Varav kvinnor 118 114 113

Varav män 93 97 91

Varav tidsbegränsat anställda 72 41 39

Varav kvinnor 51 25 25

Varav män 21 16 14

Andelen tidsbegränsade anställningar ökade under 2025 jämfört med tidigare år, andelen 
tidsbegränsat anställda uppgick under 2023–2024 till cirka 16 procent. Ökningen under 
2025 beror bland annat på ett regeringsbeslut om att tillföra särskilda medel för digitisering 
och digitalisering av arkiv och föremålssamlingar, vilket möjliggjorde tidsbegränsade 
anställningar för 16 medarbetare, samt att ytterligare sju medarbetare rekryterades med 
anledning av utökade öppettider med kvällsöppet under hösten 2025 och våren 2026.

Under 2025 nyanställdes totalt 55 personer, varav 16 tillsvidare och 39 för tidsbegränsad 
anställning. Antalet tillsvidareanställningar var något lägre än föregående år. Under år 2023 
tillsattes ett större antal vakanser som uppstått under pandemin.

Antalet tidsbegränsade anställningar varierar över tid, särskilt kopplat till verksamhet 
inom forskning, samlingar samt natur- och miljöövervakning, där uppdrag ofta är 
tidsbegränsade eller projektfinansierade av externa aktörer såsom Naturvårdsverket 
och Vetenskapsrådet. Jämfört med tidigare år fortsatte trenden med ett ökat antal 
tidsbegränsade nyanställningar. För 2025 var detta också kopplat till regeringsuppdraget 
gällande digitisering och digitalisering och kvällsöppet vid museet.
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Tabell 19.	 Nyanställda, avgångar och personalrörlighet

Resultat (antal) 2025 2024 2023

Nyanställda 55 49 51

Varav tillsvidareanställda 16 20 31

Varav kvinnor 11 12 13

Varav män 5 8 18

Varav tidsbegränsat anställda 39 29 20

Varav kvinnor 24 17 13

Varav män 15 12 7

Avgångar 49 35 50

Varav tillsvidareanställda 12 12 17

Varav kvinnor 7 7 8

Varav män 5 5 9

Varav tidsbegränsat anställda 26 19 30

Varav kvinnor 15 17 20

Varav män 11 2 10

Varav i pension 11 4 3

Varav kvinnor 5 2 0

Varav män 6 2 3

Totalt lämnade 49 medarbetare myndigheten under 2025, vilket är i nivå med 2023. Av 
dessa avgick 11 personer med pension. Majoriteten av avgångarna avsåg medarbetare med 
tidsbegränsade anställningar vars uppdrag avslutades, exempelvis postdoktorer, forskare 
och förste assistenter.

Tabell 20.	 Medelålder vid myndigheten

Resultat (antal) 2025 2024 2023

Medelålder totalt 47 49 49

Medelålder, kvinnor 45 48 47

Medelålder, män 48 50 50

Den genomsnittliga åldern vid myndigheten uppgick 2025 till 46,5 år, vilket är 
något högre än genomsnittet i statsförvaltningen (44,5 år 2025, Arbetsgivarverket). 
Medelåldern har dock sjunkit jämfört med tidigare år, vilket främst förklaras av den 
ökade andelen tidsbegränsat anställda under året. Den relativt höga medelåldern beror 
på att många tjänster kräver högre utbildning och omfattande yrkeserfarenhet samt att 
personalomsättningen bland tillsvidareanställda är låg. Av de tillsvidareanställda som 
avslutade sin anställning under 2025 skedde cirka hälften genom pensionsavgång.

Sammantaget bedöms vidtagna åtgärder inom kompetensförsörjningen under 2025 ha 
bidragit till att säkerställa myndighetens förutsättningar att fullgöra sitt uppdrag, inklusive 
såväl ordinarie verksamhet som särskilda regeringsuppdrag.
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Tabell 21.	 Sjukfrånvaro

Resultat (procent) 2025 2024 2023

Total sjukfrånvaro 3,1 3,0 5,0

för kvinnor 3,6 4,1 6,5

för män 2,5 1,8 3,1

29 år och yngre 2,0 1,5 2,3

30 – 49 år 3,9 3,8 5,8

50 år och äldre 2,6 2,6 4,7

Andel långtidssjukfrånvaro (mer än 60 dagar) 37,1 38,2 66,5

Den totala sjukfrånvaron ser ungefär ut som föregående år. Sjukfrånvaron har minskat 
något bland kvinnor och ökat något bland män. Långtidssjukfrånvaron (minst 60 
kalenderdagar) i förhållande till total sjukfrånvaro har minskat något jämfört med 
föregående år. Myndigheten bevakar kontinuerligt utvecklingen av sjukfrånvaron. 

För att främja hälsa och förebygga ohälsa arbetar myndigheten systematiskt med 
arbetsmiljöfrågor. Detta görs bland annat genom att vidta åtgärder i enlighet med den 
handlingsplan för att utveckla det systematiska arbetsmiljöarbetet som upprättades 2023. 
Handlingsplanen innehåller åtgärder som har genomförts till och med 2025. 

Myndigheten arbetar även med förebyggande rehabilitering samt med att utveckla 
och stärka ledarskap och medarbetarskap för att på så sätt främja hälsa och förebygga 
ohälsa. Förutom detta erbjuder myndigheten friskvårdsbidrag och friskvårdstimme för att 
uppmuntra hälsofrämjande aktiviteter och förebygga arbetsrelaterad ohälsa. Vid de årliga 
skyddsronderna kan enheterna ta hjälp av en arbetsmiljöingenjör från företagshälsovården 
och vid behov köps ergonomiska hjälpmedel in. Det finns också möjlighet för medarbetarna 
att besöka företagshälsovården för exempelvis stödsamtal.

Kompetensutveckling
Under 2025 har Naturhistoriska riksmuseet prioriterat myndighetsövergripande 
kompetensutvecklingsinsatser med fokus på säkerhet, arbetsmiljö och digital utveckling. 
Insatser har riktats till samtliga medarbetare och till chefer och skyddsombud, och har 
genomförts som obligatoriska utbildningar, digitala kurser, övningar och gemensamma 
utvecklingsaktiviteter.

Säkerhet och krisberedskap har varit angelägna områden för kompetensförstärkning. 
Samtliga medarbetare har genomgått brandutbildning med både teoretiska och praktiska 
moment samt utbildning i hjärt-lungräddning (HLR). Myndigheten har även infört en 
digital larm- och kommunikationslösning för kriskommunikation. Införandet har föregåtts 
av obligatorisk webbaserad utbildning och efterföljande larmprov samt att museets 
krisledningsgrupp har vidareutbildat sig inom krisledning. 

Inom ramen för det systematiska arbetsmiljöarbetet har det så kallade IA-systemet införts 
för rapportering och uppföljning av tillbud, olycksfall och arbetssjukdomar. Samtliga 
chefer och skyddsombud har utbildats i systemet, som utgör ett gemensamt stöd för det 
förebyggande arbetsmiljöarbetet.
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Under 2024 påbörjades en digital utbildning i dataskydd och GDPR, vilken har 
fortsatt under 2025 och omfattat samtliga anställda. Även Digitala museilyftet, ett 
kompetensutvecklingsprojekt samordnat av Riksantikvarieämbetet i syfte att stärka 
den digitala kompetensen hos medarbetare och chefer vid Stockholms centralmuseer, 
har fortsatt under året. Projektet pågår 2023–2026 och medfinansieras av Europeiska 
socialfonden (ESF+).

Organisatorisk och kulturell kompetens har stärkts genom en myndighetsgemensam 
personaldag samt genom översyn och uppdatering av riktlinjer för ledarskap och 
medarbetarskap. Riktlinjen tydliggör vad som förväntas av medarbetare och chefer och 
syftar till att bidra till en god arbetsmiljö, goda resultat och en gemensam kultur. Målet är 
att stärka ett långsiktigt, inkluderande och engagerat medarbetarskap och ledarskap där 
alla kan bidra med sin kompetens och utvecklas i arbetet.

Sammantaget bedöms kompetensutvecklingsinsatserna under 2025 ha stärkt 
myndighetens förutsättningar inom säkerhet, arbetsmiljö och digital utveckling, i linje med 
ambitionerna för målområde Hållbar organisation.

1.7.2	 Integration, jämställdhet och mångfald
Naturhistoriska riksmuseet arbetar för att främja en samhällsutveckling som kännetecknas 
av jämställdhet mellan män och kvinnor, mångfald samt respekt och tolerans mellan 
människor. Museets verksamhet är öppen för alla och strävan är att motverka varje form av 
diskriminering. 

Verksamhet med relevans för arbetet att främja etnisk mångfald och jämställdhet samt 
motverka diskriminering bedrivs kontinuerligt genom museets breda folkbildande arbete i 
utställningar, forskningspresentationer, föredrag, programaktiviteter och det pedagogiska 
arbetet.

I all utställningsproduktion beaktas ett jämställt genusperspektiv så långt detta är möjligt.

Etnisk mångfald speglas tydligt i den tillfälliga utställningen Canon Young People 
Programme, där ungdomar från Världsnaturfonden WWF, Mentor Sverige och museets 
ungdomsgrupp ”Unga vuxna” ställer ut fotografiska verk. Många olika etniciteter är 
representerade. Gruppen bestod av både killar och tjejer. 

Museet eftersträvar även balans mellan män och kvinnor som i samband med tillfälliga 
utställningar får ställa ut foto och konst. Under 2025 genomfördes ett samarbete med 
Föreningen Skapande Broderi i Stockholm vilket resulterade i två mindre utställningar. 
Samtliga broderade verk var utförda av kvinnor. 
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Tabell 22.	 Andel kvinnor på myndigheten och per befattning

Resultat (procent) 2025 2024 2023

Totalt anställda 60 55 56

Chefer 47 50 47

Forskare/intendenter 46 44 45

Handläggare 82 78 70

Förste assistenter/assistenter 74 69 72

Museivärdar/vaktmästare 68 67 69

Tekniker 25 24 29

Museets verksamhet omfattar ett stort internationellt kulturellt och yrkesmässigt utbyte 
med musei- och forskarkollegor världen över. Museet välkomnar och tar även emot 
gästforskare från hela världen.

Bland museets medarbetare finns ett stort antal med annan etnisk bakgrund än svensk och 
under året har många medarbetare med sådan bakgrund nyanställts. Jämställdhets- och 
mångfaldsperspektiv genomsyrar arbetet med arbetsförhållanden, kompetensförsörjning 
samt löner och andra arbetsvillkor. Det förebyggande och främjande arbetet med aktiva 
åtgärder enligt diskrimineringslagens regler fortgår, exempelvis genom den årliga 
lönekartläggningen med syfte att upptäcka och förhindra osakliga löneskillnader mellan 
kvinnor och män.

Museet eftersträvar en jämn könsfördelning där andelen medarbetare av 
underrepresenterat kön uppgår till minst 40 procent inom de olika yrkesområdena. 
Totalt sett är könsfördelningen på museet jämn, men för vissa yrkesområden balanserar 
fördelningen ännu inte. Vid rekrytering beaktas därför särskilt om det finns ett 
underrepresenterat kön inom yrkeskategorin som är aktuell för rekrytering, även om 
kriterierna om förtjänst och skicklighet alltid slutligen avgör vem som anställs. 

Könsfördelningen i gruppen chefer är fortsatt jämn. Även i gruppen forskare/intendenter är 
könsfördelningen fortsatt jämn. Museets ledningsgrupp består av överintendenten (kvinna) 
och fyra avdelningschefer (två kvinnor och två män). 

1.7.3	 Lokalkostnader

Ur myndighetens regleringsbrev 2025:

Naturhistoriska riksmuseet ska specificera myndighetens totala  
lokalkostnader för 2025 enligt följande:

Hyra, varav kostnadshyra 
El och uppvärmning 
Reparationer och underhåll  
Övriga driftskostnader 
Om myndigheten har fler än en hyresvärd ska kostnaderna fördelas per hyresvärd.
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Betydelsen av att museets medarbetare arbetar i ändamålsenliga och fräscha lokaler 
med en teknisk infrastruktur som hålls uppdaterad och svarar mot verksamhetens behov 
kommer till uttryck i målbilden under målområde 6 Hållbar organisation. Av effektmål 6c 
under samma målområde framgår målsättningen om en ekonomi i långsiktig balans. 

Då lokalkostnaderna sammantaget utgör i storleksordningen en tredjedel av museets 
tilldelade anslag blir frågan om en kostnadseffektiv lokalanvändning högt prioriterad 
och har en betydande påverkan på möjligheterna att bedriva den instruktionsbundna 
verksamheten. Samtidigt har lokalernas utformning och placering stor betydelse från ett 
beredskaps- och undanförselperspektiv; den samlade lokalförsörjningen behöver vara 
väl avstämd mot museets behov av lokaler när det kommer till att upprätthålla museets 
identifierade samhällsviktiga verksamhet under perioder av betydande samhällsstörningar, 
kriser och krig. 

Mot denna bakgrund beslutade överintendenten under 2023 att låta inleda en 
myndighetsövergripande inventering och prövning av museets hela lokalbestånd från 
kostnads- och verksamhetsperspektiv, vilken pågått under 2024 och 2025 och fortsätter 
2026. Syftet är att utreda möjligheter, beskriva alternativ och lämna förslag till åtgärder för 
en totalt sett kostnadseffektiv och ändamålsenlig lokalanvändning samt att lämna förslag 
till placering av samlingar i museets lokaler och inplacering av avdelningar och enheter 
på kortare och längre sikt. Som ett direkt resultat av utredningen så här långt har den del 
av museets lokaler för samlingsföremål som varit placerade i Stockholms hamn sagts upp 
och avflyttats under året, till förmån för mer ändamålsenliga och säkerhetsmässigt mer 
fördelaktigt placerade lokaler i Morgongåva. Arbetet med tömning av tidigare lokaler och 
transporterna till Morgongåva har bedrivits framgångsrikt och effektivt men har samtidigt 
innehållit många logistiska utmaningar, vilka krävt en mycket omfattande och noggrann 
planeringsprocess och ett gott samarbete mellan museets avdelningar och enheter.

Beträffande den övergång från kostnadshyra till marknadshyra under 2026 som regeringen 
aviserat och som Naturhistoriska riksmuseet välkomnar, har museets ledning under hösten 
aktivt deltagit i dialogen med Statens fastighetsverk (SFV) inom ramen för den beredning av 
förslag till bland annat marknadshyresnivåer som SFV har att lämna till regeringen senast 
15 januari 2026.

SFV har i övrigt under året utfört ett flertal reparationer och underhållsåtgärder av 
betydelse för museets verksamhet samt vissa ytskiktsarbeten. Därutöver har dialogen 
fortsatt om utvecklat samarbete parterna emellan och säkerställandet av kvaliteteten i och 
kostnaderna för det löpande fastighetsunderhållet. 

Den totala kostnaden för hyra av lokaler är i stort sett oförändrad i förhållande till 2024, 
medan den för dessa båda år samtidigt är betydligt högre än för 2023. Detta beroende på 
att det nuvarande kostnadshyresavtalet med SFV löpte ut 2023-12-31, och att den nya 
hyran efter förhandlingar under hösten 2023 kom att bestämmas till ett väsentligt högre 
belopp än i det föregående avtalet. Det nya avtalet avser perioden 2024-01-01 – 2029-
12-31. Den nya hyran uppgår till 45,3 miljoner kronor per år vilket motsvarar en ökning 
om 10,6 miljoner kronor (ca 30,5 procent i förhållande till det tidigare avtalet). Den stora 
ökningen föranleds av ett flertal större planerade investeringar i centralfastigheten under 
avtalsperioden som SFV har tagit initiativ till, och där avskrivningarna för dessa belastar 
kalkylen för periodens hyresbestämning. Däribland åtgärderna för putsade tak, nytt externt 
vatten och avlopp, nya yttertak samt det nyrenoverade Botanhuset. 
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Tabell 23.	 Lokalkostnader

Resultat (tkr) 2025 2024 2023

Statens fastighetsverk

Hyra och uppvärmning1 64 980 63 300 52 264

varav kostnadshyra 45 300 45 300 32 700

El 3 850 4 208 4 167

Reparationer/underhåll 63 154 89
Övriga driftskostnader 11 - -

Summa Statens fastighetsverk 68 904 67 662 56 520

Stockholms hamn AB
Hyra 1 348 1 447 1 381

El 40 32 40

Morgongåva företagspark AB2

Hyra 433 - -

El 74 - -
Freys Express International AB (fd NFB 

Transport Systems AB)3

Hyra - 3 095 2 906

El - 110 -

Frigoscandia AB (fd Bring Frigo AB)

Hyra 28 30 31

Statens maritima museer

Hyra 122 120 59

Expandia Moduler AB4

Hyra - 296 1 740

Stockholms universitet

Hyra 1 113 951 711

Uppsala universitet

Hyra - - 5

Mälarbåtar AB

Hyra 7 12 17

Branteviks Fisk AB
Hyra 1 - 6

Övriga lokalkostnader, inkl. städning 9 395 7 888 7 390

Summa lokalkostnader totalt 81 465 81 643 70 806

1	 Uppvärmning ingår i hyran. 
2 	Nytt avtal från och med 2025-10-01 för myndighetens samlingar.
3 	Avtal upphört i och med färdigställandet av Botanhuset. 
4 	Avtal upphört i och med färdigställandet av Botanhuset, belopp 2024 avser endast januari-februari. 
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1.7.4	 Miljöledningsarbete (klimat- och miljöaspekter)

Naturhistoriska riksmuseet har en lång tradition av kunskapsuppbyggnad och 
kunskapsförmedling inom områden som är centrala för hållbar utveckling och bevarande 
av den biologiska mångfalden. På så sätt har myndighetens kärnverksamhet under året 
bidragit till att uppnå flera av de nationella och globala miljö- och hållbarhetsmålen. Detta 
innebär att även resultatredovisningen under rubrik 1.2 Samlingar, 1.3 Forskning, 1.4 
Naturövervakning, 1.5 Besöksmål samt 1.6 Nationellt genomslag bör läsas för att få en 
fullständig bild av omfattningen och effekten av museets totala miljöarbete.

I museets strategiska plan 2023–2030 finns ett särskilt effektmål kopplat till målområde 
6 Hållbar organisation – 6b Klimat- och miljöaspekter genomsyrar verksamheten och vi 
redovisar löpande nya åtgärder som inspirerar andra aktörer och skapar intern stolthet 
– med tillhörande nyckeltal för verksamhetens direkta och indirekta miljöpåverkan. 
Här ingår att följa förordning 2009:907 och säkerställa att Naturhistoriska riksmuseet 
arbetar systematiskt med sin miljöpåverkan samt behåller sin miljöcertifiering. 
Museets miljöledningssystem är certifierat enligt den internationella miljöstandarden 
ISO 14001 sedan 2013. Den årliga externa miljörevisionen kopplad till certifieringen 
genomfördes i mars 2025 med gott resultat – miljöledningssystemet erhöll förnyat 
certifikat för treårsperioden 2025–2028. Museet förbättrade under året sitt löpande 
miljöledningsarbete genom att stärka miljösamordnarfunktionen till att omfatta fyra 
medarbetare vilka representerar var och en av organisationens avdelningar. Syftet med 
den nybildade arbetsgruppen är att både öka effektiviteten och minska sårbarheten i det 
interna miljöarbetet. Under hösten arbetade miljösamordnargruppen tillsammans med 
extern konsult med att uppdatera Naturhistoriska riksmuseets miljöutredning från 2018. 
Det formella beslutet att fastställa utredningen planeras ske första kvartalet 2026. 

Museet har även under 2025 varit medlem i Trafikverkets REMM-projekt för att få 
inspiration till det långsiktiga arbetet med att minska utsläpp från tjänsteresor och främja 
digitala möten. Målsättningen att hålla CO2-utsläpp från tjänsteresor väl under 2019 
års värden samt bibehålla en god andel digitala möten har uppnåtts under 2025. Total 
utsläppsmängd 2025 var 113 472 kg, vilket motsvarar 73 % av 2019 års resultat. Antalet 
loggade digitala möten i egen regi för 2025 (4 601 stycken) visar på en cirka tjugoprocentig 
ökning jämfört med 2024 (3 891 stycken) och 2023 (3 768 stycken). Dessa siffror pekar 
på en fortsatt stabilisering av mötesfrekvensen efter rekordåret 2021 under pandemin 
(8 825 stycken). Dessutom är andelen medarbetare som arbetar på distans 1–2 dagar/
vecka (och därmed bidrar till minskad arbetspendling) densamma som de senaste tre åren: 
uppskattningsvis en tredjedel. 

1.7.5	 Intern kommunikation
Museets interna kommunikationssystem består av kommunikation i linjen såväl 
inom enheter och avdelningar som mellan våra verksamhetsgrenar på alla nivåer, i 
tvärfunktionella projekt och arbetsgrupper, genom möten eller via epost. 

Ur Förordning om miljöledning i statliga myndigheter (2009:907) omfattas 
Naturhistoriska riksmuseet av denna förordning enligt 26 § punkt 8.

Myndigheten ska enligt 3 § inom ramen för sitt ordinarie uppdrag ha ett  
miljöledningssystem som integrerar miljöhänsyn i myndighetens verksamhet så att man 
tar hänsyn till verksamhetens direkta och indirekta miljöpåverkan på ett systematiskt sätt.
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Personalmöten hålls för alla medarbetare fyra gånger per år. Syftet med dessa är primärt 
att stärka sammanhållningen i ”Ett museum” genom att spegla olika delar av verksamheten 
och hur olika personalkategorier samverkar kring museets uppdrag. Sammankomsterna är 
mycket uppskattade och fyller väl sitt syfte att spegla arbetet på museet samt att stärka och 
utveckla samarbetet inom museet. 

Den 1 september bjöds alla personal in till en Personaldag. Syftet med dagen var att samla 
hela personalen för att prata på djupet med kollegor om hur målet Ett museum kan nås, i 
en verksamhet där all potential tas till vara för att uppfylla uppsatta mål. Dagen inleddes 
med att arbetslivsteaterföretaget Vardagens dramatik spelade upp en interaktiv scen 
som alla kunde engagera sig i och kommentera. Eftermiddagen ägnades åt att arbeta i 
mindre grupper enligt World cafémetoden där man bygger vidare på varandras idéer och 
förslag. Dagen präglades av mycket god stämning och högt engagemang vilket bidrar till 
måluppfyllnad av effektmål 6d.

Museet intranät, Vega, är en samlande digital plattform. Det har en viktig stödfunktion 
för internkommunikationen i dess olika huvudsakliga delar; stöd i arbetet, styrdokument, 
nyhetsförmedling och grupper där alla kan medverka eller ta del av arbete, tips med mera. 
Under 2025 hade Vega 44 294 besök. Under året publicerades 193 interna nyheter, 
och intranätet förvaltade effektivt i sin funktion som central plats för interna styrande 
dokument. 

Ytterligare medarbetare har utbildats till redaktörer för att kunna bidra till de löpande 
uppdateringarna vilket i någon mån decentraliserat redaktörskapet på ett bra sätt. 

Under 2025 påbörjades arbetet med att definiera museets interna målgrupper och 
kartlägga de behov som finns av en utvecklad intern kommunikation med ett mer optimerat 
och verksamhetsstödjande kommunikationssystem.
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1.8	 Övrig verksamhetsredovisning

1.8.1	 Internationellt och interkulturellt utbyte

Naturhistoriska riksmuseet verkar brett för ökad kunskap om naturens och jordens 
mångfald och utveckling, och innefattas i kategorin stora forskningsmuseer i världen. De 
internationella och interkulturella inslagen i museets verksamhet stödjer ambitionerna 
för de strategiska målområdena (2023–2030), särskilt målområde 1–4 som rör samlingar, 
forskning, naturövervakning och besöksmål. 

Se även rubrik 1.8.2 Samverkan med andra myndigheter och övriga aktörer.

Arbetet med naturvetenskapliga samlingar, databaser, uppdragsverksamhet och forskning 
är i grunden internationellt och bygger på samarbeten på flera nivåer och i olika omfattning. 
Det sker ofta inom organisationer och kommittéer som museet valt att ansluta sig till för 
att bidra med expertkunskap och för att påverka strategiskt viktiga beslut. Sammantaget 
syftar detta till att stärka Naturhistoriska riksmuseets utveckling och bidra till att utveckla 
Sveriges ställning som forskningsnation.

En stor del av museets samarbeten – merparten genom insatser av medarbetare 
vid Avdelningen för forskning och samlingar respektive Avdelningen för natur- och 
miljöövervakning – sker därför med internationella aktörer. I det följande redovisas endast 
större internationella samarbeten. Medlemskapen i ett urval av organisationer tillika 
innebörden av deras förkortningar redovisas i Tabell 24. Utöver dessa finns engagemang 
som är direkt kopplade till forskningsprojekt. Medarbetare har samarbetsprojekt med 
universitet och forskningsinstitut i utvecklingsländer för att utveckla undervisning och 
forskning inom biodiversitet och klimatforskning. Samarbetsparter återfinns bland annat i 
Litauen, Australien, Mongoliet, Madagaskar, Vietnam och Rwanda. Exempelvis handleder 
medarbetare studenter och forskarstuderande på ett antal olika universitet i världen, DNA-
laboratoriet tar regelbundet emot studenter från andra delar av världen för utbildning i 
molekylärbiologiska metoder och analyser.

Samarbete kring samlingsverksamhet sker inom Consortium of European Taxonomic Facilities 
(CETAF), ett nätverk av stora naturhistoriska museer och botaniska trädgårdar som arbetar 
för att bevara och tillgängliggöra naturhistoriska resurser. CETAF har under lång tid drivit 
utvecklingen av gemensamma riktlinjer, standarder och forskningssamarbeten, och är en 
central aktör bakom den europeiska forskningsinfrastrukturen DiSSCo (Distributed System 
of Scientific Collections).

DiSSCo har nu avverkat sin inledande fas och går vidare mot full etablering som ett 
European Research Infrastructure Consortium. Fokus ligger på att skapa en sammanhållen 
digital infrastruktur för naturhistoriska samlingar, där gemensamma verktyg, 
standardiserad metadatahantering och ny teknik – inklusive maskininlärning och artificiell 
intelligens – ska möjliggöra storskalig digitalisering och nya slag av analyser av biologiska 
och geologiska data. Naturhistoriska riksmuseet har under det senaste året koordinerat 
den nationella behovsinventeringen för DiSSCo Sweden, i syfte att identifiera samlingar 

Ur myndighetens instruktion: 

Myndigheten ska bedriva internationellt och interkulturellt utbyte och samarbete.
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och processer som ska ingå i den svenska delen av infrastrukturen. Museet medverkar 
även i arbetsgrupper inom CETAF och DiSSCo, vilket säkerställer att Sverige fortsatt är en 
drivande och väl förberedd part.

Med bidrag från Vetenskapsrådet är Naturhistoriska riksmuseet värd för den 
svenska noden av Global Biodiversity Information Facility (GBIF), som utvecklats till den 
främsta infrastrukturen för tillgängliggörande av information om biologisk mångfald 
från museisamlingar och andra datakällor. GBIF-Sweden ingår i den nationella 
forskningsinfrastrukturen SBDI, där Naturhistoriska riksmuseet är huvudman. Museet 
deltar även i flera andra internationella databassamarbeten, bland annat FishBase, och 
samarbetar med aktörer såsom GEO-BON och FN:s miljöprogram UNEP, vilket stärker 
både museets och Sveriges roll i det globala arbetet med att tillgängliggöra och använda 
biodiversitetsdata.

Medarbetare vid museet är engagerade i namngivning och globala databasresurser som 
är centrala för taxonomisk forskning. Detta innebär uppdrag i nomenklaturkommittéer 
inom FishBase, IAPT, ICZN, WoRMS, Nemys och IMA. Naturhistoriska riksmuseets 
ringmärkningscentral är medlem i EURING, som arbetar för samordning och 
metodutveckling av ringmärkning inom forskning och fågelskydd.

Museet medverkar även i det internationella initiativet CBOL för att ta fram artspecifika 
DNA-markörer för att kunna artbestämma individer. Dessa så kallade DNA-streckkoder 
används bland annat för övervakning av handel med hotade arter, vilket regleras av CITES-
konventionen, samt för tidig upptäckt av invasiva arter och i annan miljöövervakning och 
kartläggning av biologisk mångfald.

Naturhistoriska riksmuseet spelar en central roll inom den nationella miljöövervakningen, 
vilket gör att vår kompetens är viktig både för arbetet med internationella konventioner 
och överenskommelser (som UNEP, HELCOM, OSPAR och ASCOBANS), och för 
mellanstatliga organisationer (som ICES och AMAP). Museet har också en rådgivande 
funktion i arbetsgrupper som tar fram underlag relaterat till EU:s ramdirektiv för vatten 
samt ramdirektivet om en marin strategi. Arbetet sker på uppdrag av Naturvårdsverket och 
Havs- och vattenmyndigheten. Medarbetare vid Naturhistoriska riksmuseet bidrar också 
på hög nivå till IUCNs arbete med bedömning av hot mot enskilda arter. Museet koordinerar 
även projektet SAMBAH II, ett samarbete mellan flera europeiska länder runt Östersjön för 
att uppskatta storleken av den starkt hotade populationen av tumlare.

För att upprätthålla internationella kontakter och hålla oss informerade om 
utvecklingen i världen är museet medlem i internationella föreningar och organ för 
utställningsverksamheter och domebiografer/planetarier. Under 2025 har Naturhistoriska 
riksmuseet haft styrelseledamotsuppdrag i ECSITE och för Cosmonovas räkning i GSCA 
(Giant Screen Cinema Association). 

Under året var publika avdelningen värd för sin första utländska doktorand som en del av 
hennes forskningsstudier vid universitet i Genua, Italien. En representant från den publika 
avdelningen gjorde under 2025 även studiebesök på naturhistoriska muserna i Berlin och 
London, med fokus på det publika mottagandet och utställningar. 
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Tabell 24.	 Kort beskrivning av de viktigaste internationella organisationerna/
samarbetspartnerna

Akronym Fullständigt namn Verksamhetsområde/Uppgift 

AMAP Arctic monitoring and 
assessment programme.  
www.amap.no

Arbetsgrupp inom det arktiska rådet som 
övervakar och bedömer miljötillståndet i 
Arktis.

ASCOBANS Agreement on the 
Conservation of Small 
Cetaceans of the Baltic, 
North East Atlantic, Irish 
and North Seas.  
www.ascobans.org

Överenskommelse om bevarande av marin 
miljö. 

CBOL Consortium for the 
Barcode of Life.  
www.ibol.org

Internationellt initiativ som arbetar med 
att ta fram artspecifika DNA-markörer, så 
kallade DNA-streckkoder, för kartläggning 
och övervakning av biologisk mångfald. 

CETAF Consortium of European 
Taxonomic Facilities.  
www.cetaf.org

Intresseorganisation för stora europeiska 
naturhistoriska museer och botaniska 
trädgårdar.

DiSSCo Distributed System of 
Scientific Collections.  
www.dissco.eu

Europeisk forskningsinfrastruktur som 
samlar naturhistoriska museer och 
forskningsinstitutioner för att skapa en 
gemensam, digital och paneuropeisk 
infrastruktur för vetenskapliga samlingar. 
DiSSCo är en ESFRI-prioriterad 
infrastruktur. 

ECSITE European Network of 
Science Centres and 
Museums.  
www.ecsite.eu

Medlemsorganisation för samverkan och 
erfarenhetsutbyte mellan museer och 
science centers med primärt fokus på 
länder i Europa. 

EURING European Union for Bird 
Ringing.  
www.euring.org 

Europeisk organisation som arbetar med 
samordning och metodutveckling av 
ringmärkning samt dess användning inom 
vetenskap och fågelskydd. 

FishBase FishBase.  
www.fishbase.se

Internationellt samarbete kring en fritt 
tillgänglig databas som har som uppgift 
att sprida bred information om världens 
fiskarter.

GBIF Global Biodiversity 
Information Facility.  
www.gbif.org

Global infrastruktur som aggregerar, 
standardiserar och gör biodiversitetsdata 
öppet tillgängliga från naturhistoriska 
samlingar och andra primära källor världen 
över. 

http://www.amap.no
http://www.ascobans.org
http://www.ibol.org
http://www.cetaf.org
http://www.dissco.eu
http://www.ecsite.eu
http://www.euring.org
http://www.fishbase.se
http://www.gbif.org
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GEO-BON Global Earth 
Observation Biodiversity 
Observation Network. 
www.geobon.org

Global organisation till stöd för 
insamling, koordinering och leverans av 
biodiversitetsdata till beslutsfattare och 
forskare. 

GSCA Giant Screen Cinema  
Association. 
www.giantscreencinema.
com 

Branschorganisation för internationell 
storfilmsindustri. 

HELCOM Helsinki Commission. 
www.helcom.fi 

Helsingforskonventionen är en 
överenskommelse mellan Östersjöns 
strandstater om att värna miljön i 
Östersjön. 

IAPT International Association 
for Plant Taxonomy.  
www.iaptglobal.org

Nätverk till stöd för upptäckt, namngivning 
och klassificering av växter.

ICES International Council for 
the Exploration of the 
Sea. 
www.ices.org

Mellanstatlig organisation för marina 
miljöfrågor. 

ICOM International Council of 
Museums. 
www.icom.museum/en/

ICOM verkar för internationellt samarbete 
och professionell utveckling på museer. 

ICZN International 
Commission 
on Zoological 
Nomenclature.  
www.iczn.org

Nätverk till stöd för upptäckt, namn-
givning och klassificering av djur. 

IMA International 
Mineralogical 
Association.  
www.ima-mineralogy.org

Organisation som utarbetar riktlinjer för 
olika områden inom mineral-vetenskap, 
som exempelvis namngivning, klassificering 
och föremålshantering.

IUCN International Union for 
Conservation of Nature. 
iucn.org

FNs organisation för naturvård.

NEMYS World Database of 
Nematodes 
nemys.ugent.be

Nätverk och databas till stöd för 
namngivning och klassificering av 
nematoder.

OSPAR Oslo and Paris 
Conventions.  
www.ospar.org 

OSPAR är en regional konvention om att 
skydda miljön i Nordostatlanten. 

http://www.geobon.org
http://www.giantscreencinema.com
http://www.giantscreencinema.com
http://www.helcom.fi
http://www.iaptglobal.org
http://www.ices.org
http://www.icom.museum/en/
http://www.iczn.org
http://www.ima-mineralogy.org
http://iucn.org
http://nemys.ugent.be
http://www.ospar.org
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SBDI Svensk 
biodiversitetsdata-
infrastruktur. 
www.biodiversitydata.se

Nationell forskningsinfrastruktur som 
tillhandahåller öppna biodiversitetsdata 
genom den nationella portalen för 
dataåtkomst, nedladdning och analys, och 
som drivs av ett konsortium bestående av 
elva parter. 

UNEP United Nations 
Environmental Programme. 
www.unenvironment.org

Samordnar Förenta Nationernas (FNs) 
miljöarbete.

WoRMS World Register of Marine 
Species.  
www.marinespecies.org

Nätverk till stöd för namngivning och 
klassificering av marina organismer.

1.8.2	 Samverkan med andra myndigheter och övriga aktörer

I stort sett alla delar av museets verksamhet bedriver någon form av samarbeten med 
nationella och internationella externa parter. Bland annat används samarbetsmöjligheter 
till att effektivisera verksamheten, utöka kunskapsnätverk och dela information med 
partners. När så är lämpligt bedrivs samverkan både på ett formellt och ett mer informellt 
plan, bland annat genom regelbundna avstämningar och möten, men även genom 
expertutlåtanden, remissvar, deltagande i konferenser och symposium, samt genom 
myndighetsdialoger på myndighetschefsnivå. Naturhistoriska riksmuseets hållning är att 
försöka hjälpa andra myndigheter och övriga aktörer så ofta som detta är möjligt och tillika 
även omvänt att ta del av andras erfarenheter och lärdomar för att på så sätt förstärka och 
förbättra museets kärnverksamhet. 

Se även rubrik 1.8.1 Internationellt och interkulturellt utbyte.

Natur- och miljöområdet
Naturhistoriska riksmuseet har sedan 1980-talet utfört årligen återkommande 
undersökningar inom de nationella miljöövervakningsprogrammen. Sedan lång tid 
tillbaka har Naturhistoriska riksmuseet samverkat med bland annat Naturvårdsverket 
och länsstyrelser, och senare även med Havs-och vattenmyndigheten. Främst omfattar 
uppdragen analys av metaller och organiska miljögifter i marin och limnisk miljö, 
populationsövervakning, hälso-och sjukdomsövervakning av marina däggdjur samt 
insamling av material till Miljöprovbanken. 

I samarbete med Statens veterinärmedicinska anstalt (SVA) genomförs och utvecklas 
arbetet inom uppdraget Hälso-och sjukdomsövervakning av marina däggdjur. 
Naturhistoriska riksmuseet bistår även Naturvårdsverket, Havs-och vattenmyndigheten, 

Ur myndighetens instruktion: 

Myndighetens samverkan med myndigheter och andra aktörer ska omfatta det civila 
samhällets organisationer.

http://www.biodiversitydata.se
http://www.unenvironment.org
http://www.marinespecies.org
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samt ett flertal länsstyrelser och kommuner med expertutlåtande i olika förvaltningsfrågor 
och i utveckling av åtgärdsprogram, samt hanterar och besvarar remisser från andra 
aktörer.

Under 2025 har Naturhistoriska riksmuseet tillsammans med Naturvårdsverket och Havs- 
och vattenmyndigheten arbetat i ett utvecklingsprojekt som syftar till att tydliggöra frågor 
kring finansiering, drift, förvaltning och utveckling av Miljöprovbanken. Under året har 
en samverkansöverenskommelse tecknats mellan myndigheterna avseende det fortsatta 
arbetet och projektet har bland annat arbetat med konkretisering av Miljöprovbankens 
syfte samt inflödesprioritering av material till Miljöprovbanken.

Inom Centrum för genetisk identifiering (CGI) vid Naturhistoriska riksmuseet 
tillgodoses behovet i samhället av DNA-baserade analyser inom miljö- och naturvård, 
rovdjursförvaltning, forskning och livsmedelskontroll. Detta då föremål ofta saknar 
anatomiska karaktärer som omöjliggör identifiering utan DNA-metoder. Även myndigheter 
inom rättsväsendet och totalförsvaret så som Polis, Åklagarmyndighet, Tullverket och 
Nationellt forensiskt centrum (NFC) vänder sig till CGI för DNA-baserade analyser och 
artbestämningar.

Grundforskning
På nationell nivå har museet omfattande forskningssamarbeten med andra museer, 
med universitet och högskolor samt med nationella och internationella infrastrukturer. 
Naturhistoriska riksmuseet är fortsatt medelsförvaltare och en drivande kraft bakom 
Svensk BiodiversitetsDataInfrastruktur (SBDI), ett nationellt konsortium av institutioner 
som hanterar, distribuerar och analyserar biodiversitetsdata. I dagsläget inkluderas 11 
institutioner runt om i Sverige där Svenska Lantbruksuniversitetet (SLU) är den största 
partnern. Infrastrukturen har beviljats medel från Vetenskapsrådet för fortsatt verksamhet 
för perioden 2025–2028 

Naturhistoriska riksmuseets forskare ingår också i styrelser och beredningskommittéer för 
ett brett spektrum av nationella och internationella organ som tillhandahåller beredning, 
granskning, och kvalitetskontroll inom olika naturvetenskapliga områden. Flera av 
museets forskare är invalda ledamöter vid Kungliga vetenskapsakademien men även vid 
vetenskapsakademier i andra länder.

Forskarna vid Naturhistoriska riksmuseet har även viktiga roller i redaktionsarbetet för 
cirka 50 vetenskapliga tidskrifter. De deltar i kvalitetsutvärdering av olika avdelningar och 
program vid både nationella och internationella universitet och hos forskningsfinansiärer. 
Dessutom bidrar de med sin expertis till kommittéer för geologisk, paleontologisk, botanisk 
och zoologisk nomenklatur, samt till planering och övervakning av bevarandeinsatser. 
Forskarna säkerställer att museets verksamhet följer internationella bestämmelser, som 
exempelvis Convention for the Trade in Endangered Species (CITES), Global Biodiversity 
Framework och Nagoyaprotokollet. Naturhistoriska riksmuseet tillfrågas frekvent av 
andra myndigheter när behov av artbestämningar uppkommer i olika ärenden, till exempel 
Naturvårdsverket, Jordbruksverket, Tull och Polis. Genom dessa yrkesroller sträcker sig 
Naturhistoriska riksmuseets inflytande och erkännande långt utanför museets egna lokaler.

Naturhistoriska riksmuseet är en av de 14 medlemsorganisationer som gemensamt driver 
National Bioinformatics Infrastructure Sweden (NBIS), en nationell infrastruktur som 
stödjer forskning inom naturvetenskap och Life Sciences. 
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Samverkan kring programverksamhet
Under året återupptogs samarbetet med Stockholms filmfestival Junior. Skolor från hela 
Stockholms län erbjöds att komma gratis för att se filmerna T-rex och Blåvalar – jättarnas 
återkomst på Cosmonova under perioden 8–11 april. Upplägget möjliggjorde ett besök 
för skolor som annars inte har möjlighet att besöka museet och Cosmonova av exempelvis 
ekonomiska skäl. Filmerna blev snabbt fullbokade och 1 994 elever och lärare kom till 
filmfestivalen. 

Museet gästades av en musikföreställning för förskolebarn med gruppen Orkester Pop 
i utställningen KLIMAT. Under tre veckor (vecka 11 till vecka 13), vid tolv förmiddagar 
fick förskolebarn möjlighet att se föreställningen och därefter besöka utställningarna. 
Föreställningarna blev fullbokade och antal deltagare blev totalt 1 126 personer (932 barn 
och 194 vuxna).

I samarbete med barnboksförfattarna till boken Vi ser på vatten under ytan öppnades det 
publika ateljé- och aktivitetsrummet upp vid tre tillfällen under våren och besökarna bjöds 
in att skapa och prova experiment med författarna. Under drop-in fick besökarna göra 
vattenexperiment och skapa utan att det kostade något. Totalt antal deltagare uppskattades 
till cirka 360, cirka 120 barn per tillfälle.

I samarbete med organisation My Dream Now tog museet fram ett skräddarsytt program för 
Klara Östra Gymnasium i syfte att stimulera till yrkesval på museum. Förutom en uppskattad 
aktivitet för eleverna blev det ett gott samarbete mellan avdelningar och enheter på museet.

Tillsammans med Riksmusei Vänner och Biologiska museet (Skansen) utarbetades 
och anordnades för första gången en cykelguidning på norra och södra Djurgården 
sensommarkvällen den 27 augusti. Syftet var att på nytt sätt erbjuda en guidad längre tur 
för vuxna, där naturen och kulturen i landskapet utforskades med en kunnig ciceron och de 
höga naturvärdena och den rika biologiska mångfalden belystes. Kvällen avslutades med en 
unik visning i det stängda Biologiska museet, där mötet med konservatorer som arbetar med 
restaureringen blev finalen. Evenemanget blev fullbokat. De 25 platserna såldes snabbt.

Föreningen Cinema Queer förlade sin öppningsceremoni av årets filmfestival till museet. 
Temat var djur och natur och lockade ca 300 deltagare. 

Förbundet Nationalstadsparken firade 30 års jubileum under året, vilket högtidlighölls med 
ett för allmänheten öppet symposium i museets hörsal den 26 september. Programmet 
planerades och genomfördes i samverkan mellan förbundet, museet och Samfundet S:t Erik.

Träd i bebyggda miljöer – värden, utmaningar och lösningar, var ett seminarium i stora 
hörsalen på museet och genomfördes i samarbete med Naturskyddsföreningen och 
Förbundet ekoparken den 2/10. Kvällsevenemanget avslutades med en panel bestående 
av inbjudna politiker och tjänstemän från tre närliggande Stockholmskommuner som 
besvarade publikens frågor. Antal deltagare blev 135 personer. 

Under 2025 har samarbetet med Kungliga Tekniska Högskolan (KTH) och Centre for 
Anthropocene intensifierats. Tanken är att det under 2026 skall ta sig uttryck i en 
installation om begreppet antropocen på museet. Under året har ett antal planeringsmöten 
hållits och KTH har även tagit med utländska gäster till museet för att beskriva samarbetet.

Under stängningen med anledningen av takraset drev museet ett pop-up-museum i 
shoppinggallerian Westfield Mall of Scandinavia. När gallerian under hösten firade 10-års 
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jubileum medverkade museet med en Explainerdisk under helgen 8–9 november, vilket 
ledde till interaktion med 519 besökare, varav 167 inte tidigare besökt museet.

Riksmusei Vänner, museets vänförening, fyllde under 2025 100 år vilket firades med 
ett publikt evenemang den 12 november med medverkan av universitet-, högskole- och 
forskningsminister Lotta Edholm samt utdelning av föreningens jubileumsstipendium i 
närvaro av H.K.H. Kronprinsessan Victoria. Ett hundratal gäster deltog och eventet fick 
stort genomslag i media.

Samarbeten med annan museimyndighet
De sju akvareller målade av Hilma af Klint som hör till museets botaniska samlingar och som 
var utställda på museet under året (se 1.5.2) lånades ut till Museum of Modern Art (MoMA) 
från mitten av mars till början av oktober. Utställningen Hilma af Klint: What Stands Behind 
the Flowers höll öppet 11 maj-27 september och besöktes av drygt 480 000 besökare. 
Utställningen fick en del publikation, bland annat i New York Times som hade med en av 
museets svampakvareller som illustration. Det publicerades också en utställningsbok med 
samma titel som utställningen, Hilma af Klint: What Stands Behind the Flowers, där bland 
annat museets sju akvareller förekommer som illustrationer.

I enlighet med överenskommelsen mellan Naturhistoriska riksmuseet och Nationalmuseet 
i Rio de Janeiro aktiverades under året en handlingsplan mellan de båda museerna i syfte 
att museet i Stockholm skulle stödja uppbyggnadsarbetet av museet i Rio. Såväl den 
svenska ambassaden i Rio som den brasilianska ambassaden i Stockholm var aktiva parter 
i att möjliggöra transport av material från svensk natur (bland annat däggdjur, fåglar samt 
stenar och fossil) som kommer kunna ställas ut när museet i Rio återöppnar under 2026. Till 
museet i Rio lånades 64 föremål ut och 396 föremål gick iväg som donation.

I det ömsesidiga utbytet museer emellan har Naturhistoriska riksmuseet haft möjlighet 
att förlägga möten inklusive studiebesök hos Skokloster slott (en del av Statens historiska 
museer), hos Spårvägsmuseet (en del av Region Stockholm) och har på motsvarande sätt 
tagit emot Nobel Prize Museum (en del av Nobelstiftelsen) och Postmuseum (en del av 
PostNord).

Samarbeten med andra museiverksamma, myndigheter och stiftelser
Även detta år har Naturhistoriska riksmuseets medarbetare varit aktiva deltagare i 
föreningar eller sammanslutningar, mer eller mindre officiella, där museirelaterade frågor 
diskuteras. Det bidrar till Naturhistoriska riksmuseets egen verksamhet men också till 
museiutvecklingen i Stockholm och Sverige, i enlighet med effektmål 6 b. 

Naturhistoriska riksmuseets medarbetare uppmuntras att delta i alltifrån SIMBA 
(Stockholms museibutikers förening), FUISM (Föreningen för undervisning i svenska 
museer), museichefskollegiet till nätverk för utställningsproduktion, värdskapsfrågor eller 
marknadsföringsfrågor. 

Under 2025 inledde museet ett samarbete med Kompis Sverige, en organisation som 
matchar etablerade svenskar med nyanlända för språkträning, kulturutbyte och aktiviteter. 
Personalgruppen fick en presentation av verksamheten och under året har deras kompispar 
erbjudits fri entré till museet, varav 10 par anammat erbjudandet. 
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Under det gångna året har Avdelningen för publik verksamhet samarbetat med Nobel Prize 
Museum, bland annat genom att de förlade en planeringsdag för all personal till museet 
med en programpunkt från Avdelningen för publik verksamhet. Det följdes upp med ett 
gemensamt möte kring program, pedagogik och bemanning några veckor senare.

2025 års konstprojekt på Kungliga Djurgården genomfört av Prinsessan Estelles Konst 
Stiftelse (PREKS) har återigen inneburit ett samarbete med Naturhistoriska riksmuseet, 
där två av museets enhetschefer deltagit i planeringen och två medarbetare bidragit 
med programpunkter. Detta resulterade i en ökad synlighet för museet i ett oväntat 
sammanhang. 

Myndigheten är genom överintendenten representerad i Världsnaturfonden WWF Sveriges 
förtroenderåd.

I april 2025 avgick överintendent Lisa Månsson som ordförande i Centralmuseernas 
samarbetsråd men har fortsatt att ingå i rådet. Överintendenten har fortsatt som medlem 
i styrelsen för den europeiska medlemsorganisationen för vetenskapsmuseer och science 
centers Ecsite. För sista gången var överintendenten ordförande i juryn för Årets museum, 
en del av uppdraget i styrelsen för riksförbundet Sveriges Museer. Där fortsätter hon 
som ledamot i styrelsen och ingår i styrgruppen för förstudien kring ett införande av ett 
nationellt Museikort. Sedan juli 2025 ingår överintendenten i Örebro universitetsstyrelse, 
vilket ger värdefull insyn och insikter i en annan statlig forskningsinstitution. 

I samtliga samarbeten är museet generöst med sina erfarenheter samt får stor nytta av att 
lyssna in andra verksamheters perspektiv. 

1.8.3	 Återrapportering tillgänglighet för personer med funktionsnedsättning

Tillgänglighet i utställningar
Museet arbetar kontinuerligt med att förbättra tillgängligheten i utställningar och publika 
utrymmen. Under 2025 har belysningen förbättrats i flera montrar i olika utställningar. De 
nya skyltarna i utställningen Livets mångfald är mer lättlästa än de som fanns tidigare. 

Utställningstexterna till Fossil och evolution, Natur i Sverige och Den mänskliga resan finns 
tillgängliga på museets hemsida. Det gör det möjligt att få texterna upplästa och tillgång 
till dem oberoende av ett museibesök. Ljudguiden 10 favoriter på lätt svenska syns tydligt i 
utställningarna med lyssningslänkar via QR-koder.

Ljudspår med syntolkning finns i tre av basutställningarna. Syntolkningsspåren kan laddas 
ner till mobilen. 

I slutet av året placerades en stor taktil karta över museet, producerad i relief, centralt 
i museet som ett komplement till den karta som finns som trycksak. En beskrivning av 
utställningarna på repektive plan går att få uppläst via en QR-kod, vilket är ett sätt att 
ytterligare tillgängliggöra museibesöket.

Ur myndighetens regleringsbrev 2025:

Naturhistoriska riksmuseet ska redovisa de åtgärder som vidtagits för att öka 
tillgängligheten för personer med funktionsnedsättning.
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Tillgänglighet på webben
För webbplatsen nrm.se har arbetet med att tillgänglighetsanpassa dokument (till 
exempel PDF-filer) fortsatt under 2025. Under avsnittet Utställningar har flera texter 
bearbetats med sikte på god struktur, tydlighet och sökbarhet. Nya bilder har producerats 
i utställningsverksamheten och försetts med metadata som förbättrar beskrivningen för 
dem som använder hjälpmedel vid sitt sidbesök. I samband med att den nya funktionaliteten 
kring pollenrapporter sjösattes genomgick det grafiska gränssnittet tester för att 
säkerställa tillgängligheten.

1.8.4	 Återrapportering – bevara och tillgängliggöra kulturarvet genom 			
	 digitisering och digitalisering

Digitisering av samlingarna
Med digitisering avses främst registrering av samlingsföremål i museets databaser, men 
begreppet omfattar även avbildning genom fotografering, 3D-teknik och illustrerade 
rekonstruktioner. Arbetet föregås ofta av omfattande uppordning och identifiering, som 
utförs av museets forskare och specialister. En central del i processen är taxonomisk 
klassificering, det vill säga den vetenskapliga metoden att organisera organismer, fossil och 
mineral, det vill säga bestämma till art, släkte och familj utifrån utseende och släktskap.

Hur samlingarna ordnas varierar beroende på samlingstyp och följer i huvudsak 
internationella standarder. Mineral ordnas efter kemisk sammansättning, fossil efter ålder, 
fyndort och taxonomi, medan botaniska samlingar främst delas in taxonomiskt, ofta på 
herbarieark. De zoologiska samlingarna är särskilt mångfacetterade och bevaras i olika 
former, såsom spritsamlingar, mikroskoppreparat och torrmonterade objekt, vilka ordnas 
taxonomiskt och förvaras med tillhörande etiketter.

Ur myndighetens regleringsbrev 2025:

Syftet med digitisering och digitalisering är att kulturarvet ska tillgängliggöras för fler 
samtidigt som det är viktigt att ur beredskapssynpunkt trygga samlingarnas fortlevnad. 
Naturhistoriska riksmuseet ska redovisa resultatet av arbetet med digitisering och 
digitalisering av myndighetens samlingar. Av redovisningen ska framgå dels samlingarnas 
storlek, inklusive årets tillväxt, dels hur stort antal i och hur stor andel av samlingarna som 
är digital. Det ska också framgå hur stor andel av samlingarna som är digitalt tillgänglig. 
Av redovisningen ska det dessutom framgå vilka delar av resultatet som härrör från den 
medelsförstärkning som myndigheten har tilldelats. Myndigheten ska också redovisa vilka 
kostnader myndigheten har haft för arbetet med digitisering och digitalisering.
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Tabell 25.	 Digitisering och tillgängliggörande av samlingarna

Resultat 2025 2024 2023

Föremål i samlingarna (antal) 11 504 000 11 471 000 11 435 000

Årets tillväxt (antal) 33 500 35 500 28 000

Årets tillväxt (procent) 0,29 % 0,3 % 0,25 %

Antal föremål registrerade i databas 4 510 802 4 377 270 4 268 869

Andel föremål registrerade i databas, 
(procent)

39 % 38 % 37 %

Antal föremål tillgängliga via webben 3 961 576 3 830 8121 3 734 105

Andel föremål tillgängliga via 
webben, (procent)

34 % 33 % 33 %

1 Antalet för 2024 minskat med 290 poster efter bokslutsgranskning

De extramedel som tilldelats museet (se Tabell 26) har under året huvudsakligen använts till 
tidsbegränsade anställningar med fokus på digitisering av ännu ej databaslagda samlingar 
samt uppordning, identifiering och registrering av nyinkommet material. Tack vare 
extrastödet från Kulturdepartementet har stora delar av samlingarna kunnat struktureras, 
fotograferas och göras tillgängliga digitalt. Föremålen är därmed tillgängliga för en global 
publik via Naturhistoriska riksmuseets samlingsportal (samlingar.nrm.se).

Digitalt tillgängliggörande (förmedling) av samlingarna 
Med digitalisering av samlingsföremål menas främst tillgängliggörandet av dessa för 
den nationella och internationella allmänheten och forskarkåren. Oftast innebär detta 
tillgängliggörandet av data digitalt, med eller utan tillhörande avbildning/fotografi. 

Exempel på insatser som kunnat utföras tack vare medelsförstärkningen för digitisering och 
digitalisering
Extramedel för digitalisering möjliggjorde att Enheten för paleobiologi kunde rekrytera 
tre personer under fyra månader. Under perioden registrerades cirka 10 200 föremål, 
främst fossila marina organismer från ordovicium och silur (ca 430–450 miljoner år gamla) 
insamlade på Öland, Gotland och i Skåne. Samlingarna har ett mycket högt värde, både som 
en del av Sveriges fossila kulturarv och för forskningen, då de dokumenterar hela ekosystem 
från centrala skeden i jordens historia.

Därutöver 3D-skannades typmaterial samt historiska vaxmodeller efter professorerna Erik 
Jarvik och Erik Stensjö. Genom digitalisering av 168 modeller säkerställs deras långsiktiga 
bevarande och tillgänglighet för framtida forskning. Samlingen är särskilt betydelsefull då 
den speglar paleontologiska forskningsmetoder från tiden före införandet av röntgenteknik. 
Fotografering utgjorde även en viktig del av arbetet och resulterade i att tiotusentals fossila 
växter från Sveriges jura digitaliserades. Materialet kommer att användas i framtida studier 
av Sveriges ekologi under trias och jura, cirka 160–200 miljoner år sedan.

Vid Enheten för Zoologi har totalt 10 175 poster registrerats med hjälp av extramedel. 
Insekter har varit svåra att registrera och kräver varsam hantering, vilket har gjort att dessa 

http://samlingar.nrm.se
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organismer har varit eftersatta i digitiseringsarbetet under decennier. Det starka stödet 
för att lyfta informationen om dessa djur genom extraresurser för digitisering under 2025 
resulterade i att 7 944 torrmonterade insekter nyregistrerades i databasen. 

Totalt 2 231 poster av kräftdjur registrerades. De små kräftdjuren är bland de mest 
tidskrävande djuren att registrera då de ligger i små glasrör, som i sin tur ligger i alkohol i 
större glasrör. Vikta, handskrivna etiketter medföljer och dessa behöver tolkas. Dessutom 
färdigställdes ett stort antal bilder av fiskar för publicering på webben. 

Enheten för geovetenskap har med de särskilda medlen för digitalisering kunnat lägga till ca 
2 000 nya poster, och dessutom har drygt 600 föremål avbildats digitalt. Nu finns runt 90 
procent av de geologiska samlingarna i digital katalog och är tillgängliga via webben. 

Totalt har Enheten för botanik och Enheten för ringmärkning och palynologi under 
2025 registrerat 14 238 botaniska föremål i databaserna med hjälp av de särskilda 
digitaliseringsmedlen. Dessa nytillskott har alltså ökat den totala registreringen med ca 29 
procent, ett mycket viktigt tillskott. Enheten för botanik har prioriterat att avbilda föremål i 
samband med registrering av kärlväxter, ett arbete som resulterade i totalt 19 038 [24 101 
totalt för BOT och RIP] fotograferade föremål och Enheten för ringmärkning och palynologi 
har avbildat pollenpreparat med tillhörande arkivhandlingar, totalt 5 063 föremål.

Vid Enheten för samordning, utredning och förvaltning har ett digitaliseringsprojekt genomförts 
under hösten 2025. Projektet finansierades av de extra medlen för digitalisering som 
presenterades i 2025 års vårändringsbudget. 

Fokus för projektet har varit forskningsresenären Douglas Melins (1895–1946) personarkiv. 
I samlingen ingår fotografier från forskningsexpeditioner till Amazonas och Peru utförda 
1923–1926. Under resan samlades det in djur, insekter och växter som idag ingår i 
Naturhistoriska riksmuseets vertebratzoologiska, entomologiska och botaniska samlingar. 

Fotosamlingen donerades av släkten till Naturhistoriska riksmuseet för 20 år sedan och 
är nu tillgänglig för allmänheten i digital form. Syftet med projektet har varit dels att 
uppmärksamma museet långa historia och personer kopplade till den, dels att sprida 
kunskap om museets unika historiska arkiv. Många av de tidigare okända bilderna kan nu nå 
en bred allmänhet samt potentiella forskare.

Inom ramen för projektet har cirka 1 200 glasnegativ och positiv skannats och digitaliserats. 
Genom ett avtalat samarbetsprojekt med Wikimedia Sverige har de digitaliserade 
fotografierna även kunnat publiceras på Wikimedia Commons. 
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Tabell 26.	 Kostnader för digitisering och digital förmedling	

Resultat (tkr) 2025 2024 2023

Totala kostnader (tkr)1 38 600 25 527 31 423

Andel kostnader som finansierats  
av den särskilda 
medelsförstärkningen (tkr)

4 800 2 500 3 000

Andel kostnader som finansierats  
av den särskilda 
medelsförstärkningen, procent

12 % 10 % 10 %

1 Jämförelsevärdet för 2024 har omräknats.

1.8.5	 Återrapportering - breddad finansiering

Sedan hösten 2023 har Naturhistoriska riksmuseet arbetat med att lägga grunden för en 
breddad finansiering av verksamheten. Arbetet har omfattat kompetensutveckling inom 
fundraising för medarbetare, studiebesök hos relevanta branschkollegor i Stockholm 
och London samt framtagande av interna styrdokument avseende etiska riktlinjer för 
gåvor, donationer och sponsring. Sammantaget har detta stärkt museets organisatoriska 
förutsättningar att utveckla nya och kompletterande intäktskällor.

Under 2025 har fördjupade intervjuer genomförts med externa nyckelpersoner inom 
fundraising i syfte att samla kunskap om hur Naturhistoriska riksmuseet kan uppfattas som 
en relevant och attraktiv mottagare av donationer. Under året har tre prioriterade projekt 
(case for support) identifierats utifrån verksamhetens behov, och arbetet med att ta fram en 
övergripande strategi samt en operativ plan har inletts. Därutöver har en kartläggning av 
potentiella stiftelser genomförts och dialog har påbörjats avseende möjliga sponsorskap.

Naturhistoriska riksmuseet har även, tillsammans med sitt nätverk, genomfört ett riktat 
event för filantroper där de tre prioriterade projekten presenterades: ett nytt frysrum 
för Miljöprovbanken, utveckling av nya digitala museiupplevelser samt investering i ny 
infrastruktur för isotopgeokemisk mikroanalys (NordSIMS-Vegacenter). Det samlade 
finansieringsbehovet för dessa satsningar uppgår till 57,5 miljoner kronor i form av 
donationer, anslag och sponsorskap.

Ur myndighetens regleringsbrev 2025:

Naturhistoriska riksmuseet ska redovisa hur myndigheten arbetar för att bredda 
finansieringen av verksamheten. 



2.	 Finansiell redovisning
2.1	 Resultaträkning

Tabell 27.	 Resultaträkning

(tkr) Not 2025 2024

Verksamhetens intäkter
Intäkter av anslag 1 233 318 233 191

Intäkter av avgifter och andra ersättningar 2 96 326 71 915

Intäkter av bidrag 3 54 975 57 932

Finansiella intäkter 4 1 322 1 571

Summa 385 940 364 610

Verksamhetens kostnader
Kostnader för personal 5 -203 324 -187 440

Kostnader för lokaler 6 -81 465 -81 643

Övriga driftkostnader 7 -85 505 -81 822

Finansiella kostnader 8 -2 010 -3 351

Avskrivningar och nedskrivningar -16 204 -15 736

Summa -388 508 -369 992

Verksamhetsutfall -2 568 -5 382

Transfereringar
Medel som erhållits från myndigheter för 

finansiering av bidrag
4 280 6 576

Övriga erhållna medel för finansiering av bidrag 9 2 728 1 146

Lämnade bidrag 10 -7 008 -7 722

Saldo 0 0

Årets kapitalförändring 11 -2 568 -5 382



2.2	 Balansräkning

Tabell 28.	 Balansräkning

(tkr) Not 2025-12-31 2024-12-31

TILLGÅNGAR

Immateriella anläggningstillgångar
Balanserade utgifter för utveckling 12 1 019 1 731

Rättigheter och andra immateriella 
anläggningstillgångar

13 0 0

Summa 1 019 1 731

Materiella anläggningstillgångar

Förbättringsutgifter på annans fastighet 14 3 392 2 479

Maskiner, inventarier, installationer m.m. 15 77 017 88 290

Pågående nyanläggningar 16 747 0

Summa 81 156 90 769

Varulager m.m.
Varulager och förråd 17 1 255 1 265

Summa 1 255 1 265

Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 1 040 1 225

Fordringar hos andra myndigheter 18 11 282 14 056

Övriga kortfristiga fordringar 19 541 447

Summa 12 863 15 728

Periodavgränsningsposter
Förutbetalda kostnader 20 15 817 18 549

Upplupna bidragsintäkter 21 12 358 12 413

Övriga upplupna intäkter 22 0 118

Summa 28 176 31 080

Avräkning med statsverket
Avräkning med statsverket 23 -3 062 -417

Summa -3 062 -417

Kassa och bank
Behållning räntekonto i Riksgäldskontoret 24 54 211 40 131

Summa 54 211 40 131

SUMMA TILLGÅNGAR 175 618 180 286
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KAPITAL OCH SKULDER

Myndighetskapital 25
Balanserad kapitalförändring 7 007 12 389

Kapitalförändring enligt resultaträkningen 11 -2 568 -5 382

Summa 4 439 7 007

Avsättningar
Avsättningar för pensioner och liknande 

förpliktelser
26 339 419

Övriga avsättningar 27 4 141 3 033

Summa 4 480 3 452

Skulder m.m.
Lån i Riksgäldskontoret 28 79 185 89 100

Kortfristiga skulder till andra myndigheter 29 9 335 9 888

Leverantörsskulder 12 630 7 959

Övriga kortfristiga skulder 30 2 734 2 740

Summa 103 884 109 687

Periodavgränsningsposter
Upplupna kostnader 31 16 817 15 558

Oförbrukade bidrag 32 44 870 43 487

Övriga förutbetalda intäkter 33 1 127 1 096

Summa 62 814 60 141

SUMMA KAPITAL OCH SKULDER 175 618 180 286
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2.3	 Anslagsredovisning
Redovisning mot anslag.

Tabell 29.	 Anslagsredovisning

Anslag (tkr)
Ingående över-
föringsbelopp

Årets tilldelning 
enl.  

regleringsbrev

Omdis- 
ponerade 
anslags- 
belopp

Indrag- 
ning

Totalt 
disponibelt 

belopp
Utgifter

Utgående 
överförings- 

belopp

Utgiftsområde 17 Kultur, medier, 
trossamfund och fritid

1.4 Forsknings- och utvecklingsinsatser 
inom kulturområdet (Ramanslag) 
ap.12 Naturhistoriska riksmuseet (ram) 0 7 260 0 0 7 260 -7 260 0

8:1 Centrala museer: Myndigheter 
(Ramanslag) 
ap.3 Naturhistoriska riksmuseet (ram) 1 135 228 702 0 0 229 837 -226 188 3 649

Summa 1 135 235 962 0 0 237 097 -233 448 3 649

Finansiella villkor

Uo 17 1:4 ap.12  
Anslagsposten får användas för utgifter för forsknings- och  utvecklingsinsatser.

Anslagsposten får även användas för utgifter för administration och genomförande av verksamheten.

Uo 17 8:1 ap.3 
Anslagsposten får användas för Naturhistoriska riksmuseets förvaltningsutgifter.

Anslagsposten får användas för omniteatern Cosmonovas kostnader upp till fem procent av anslaget. Under 2025 
har inget använts.

Enligt regeringsbeslutet 2025-06-19 (Ku2025/00684 delvis, Ku2025/00722) har Naturhistoriska riksmuseet 
tilldelats ytterligare 2 314 tkr.

Tillskottet avser en förstärkning av myndighetens arbete med att bevara och tillgängliggöra kulturarvet genom 
digitisering och digitalisering.
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2.4	 Avgiftsbelagd verksamhet
Redovisning av avgiftsbeslagd verksamhet där intäkterna disponeras.

Tabell 30.	 Avgiftsbeslagd verksamhet

Verksamhet (tkr)
Över-/

underskott  
tom 2023

Över-/
underskott 

2024

Beräknad budget enligt 
regleringsbrev

Intäkter  
2025

Kostnader  
2025

Över-/ 
underskott 

2025

Ack. över-/
underskott 2025

Intäkter  
2025

Kostnader  
2025

Verksamhet med full  
kostnadstäckning
Försäljning av varor 766 -366 4 800 -4 800 5 318 -5 284 35 435

Undersökningar, utredningar och 
andra tjänster 9 592 -3 938 37 700 -39 200 38 791 -41 467 -2 676 2 978

Cosmonova 2 031 -1 078 19 200 -19 200 20 740 -20 666 74 1 027

Summa 12 389 -5 382 61 700 -63 200 64 849 -67 417 -2 568 4 440

Övrig avgiftbelagd verksamhet
Entréer och visningar 22 000 25 885
Övriga intäkter av avgifter 1 000 2 083

Summa 23 000 27 968
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2.5	 Tilläggsupplysningar
Alla belopp redovisas i tusentals kronor (tkr) om inget annat anges. Till följd av detta kan 
summeringsdifferenser förekomma.

2.5.1	 Redovisningsprinciper

Tillämpade redovisningsprinciper
Naturhistoriska riksmuseets bokföring följer god redovisningssed och förordningen 
(2000:606) om myndigheters bokföring samt Ekonomistyrningsverket (ESV):s föreskrifter 
och allmänna råd till denna förordning. Årsredovisningen är upprättad i enlighet med 
förordningen (2000:605) om årsredovisning och budgetunderlag samt ESV:s föreskrifter 
och allmänna råd till denna förordning.

I enlighet med ESV:s föreskrifter till 10§ FBF (Förordning om myndigheters bokföring) 
tillämpar myndigheten brytdagen den 5 januari. Brytdagen föregående år var 3 januari.

Efter brytdagen har fakturor överstigande 100 tkr bokförts som periodavgränsningsposter. 

Kostnadsmässig anslagsavräkning
Semesterdagar som intjänats före år 2009 avräknas från och med år 2009 anslaget först 
vid uttaget enligt undantagsbestämmelsen. Utgående balans år 2024, 718 tkr, har år 2025 
minskat med 130 tkr.

2.5.2	 Värderingsprinciper

Anläggningstillgångar 
Större anskaffningar av likartade tillgångar redovisas som anläggningstillgångar om 
anskaffningen överstiger ett halvt prisbasbelopp. Som anläggningstillgångar redovisas 
egenutvecklade dataprogram, förvärvade licenser och rättigheter samt maskiner 
och inventarier som har ett anskaffningsvärde om minst ett halvt prisbasbelopp och 
en beräknad ekonomisk livslängd som uppgår till lägst tre år. Beloppsgränsen för 
förbättringsutgifter på annans fastighet är ett halvt prisbasbelopp. Avskrivning sker 
enligt linjär avskrivningsmetod. Avskrivning under anskaffningsåret sker från den månad 
tillgången tas i bruk. 

Tillämpade avskrivningstider för anläggningstillgångar anskaffade före 2018-10-01

3 år	 Datorer och nätverksutrustning

5 år	 Maskiner 
Laboratorieutrusting och instrument 
Övriga inventarier 
Immateriella anläggningstillgångar

10 år	 Möbler 
Basutställningar 
Förbättringsutgifter på annans fastighet
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Tillämpade avskrivningstider för anläggningstillgångar anskaffade efter 2018-10-01

3 år	 Datorer och nätverksutrustning 
System, applikationer och licenser

5 år	 Egenutvecklade system och applikationer 
Maskiner och andra tekniska tillgångar 
Servrar och likannde

10 år	 Övriga inventarier 
(Här ingår basutställningar) 

Avskrivningstiden för förbättringsutgifter på annans fastighet uppgår till högst den 
återstående giltighetstiden på hyreskontraktet, dock lägst tre år.

Omsättningstillgångar
Varulagret har värderats till det lägsta av anskaffningsvärdet och det verkliga 
värdet på balansdagen. Fordringar har tagits upp till det belopp varmed de beräknas 
inflyta. Fordringar i utländsk valuta har värderats till balansdagens kurs. Övriga 
omsättningstillgångar har tagits upp till anskaffningsvärdet enligt lägsta värdets princip.

Skulder
Skulderna har tagits upp till nominellt belopp. Skulder i utländsk valuta har värderats till 
balansdagens kurs.

2.5.3	 Ersättningar och andra förmåner

Ledande befattningshavare	

Övrig skattepliktig förmån Lön (tkr)

Överintendent Lisa Månsson 0 1 344

Styrelseledamot i Örebro universitet

Styrelseledamot i Riksförbundet Sveriges 
Museer 

Styrelseledamot i European Network Science 
Centres & Museums (Ecsite)

Ledamot i förtroenderådet för 
Världsnaturfonden Sverige, WWF 

Ledamot i Museumsnaevet, Danska 
Kulturministeriet

Anställdas sjukfrånvaro
Uppgifter om sjukfrånvaro, se Tabell 21 i resultatredovisningen.
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2.6	 Noter

Tabell 31.	 Noter

Resultaträkning (tkr)

Not	 1	 Intäkter av anslag 2025 2024

Intäkter av anslag 233 318 233 191

varav anslag utgiftsområde 17 1:4 ap.12 
Forsknings- och utvecklingsinsatser inom 
kulturområdet 7 260 7 260

varav anslag utgiftsområde 17 8:1 ap.3  
Centrala museer: Myndigheter 226 058 225 931

Summa 233 318 233 191

Utgifter i anslagsredovisningen anslag Uo 17 1:4 
ap. 12 -7 260 -7 260

Utgifter i anslagsredovisningen anslag Uo 17 8:1 
ap. 3 -226 188 -226 159

Saldo -130 -227

Saldot består av minskning av semesterlöneskuld 
som intjänats före år 2009. Denna post har 
belastat anslaget men inte bokförts som kostnad 
i resultaträkningen. 130 227

Summa 
Jämförelsetalet för Summa 2024 har korrigerats

130 227

Not	 2	 Intäkter av avgifter och andra ersättningar 2025 2024

Intäkter enligt 3 § avgiftsförordningen
Cosmonova 20 740 13 934

Försäljning av varor 5 318 3 319

Undersökningar, utredningar och andra tjänster 38 791 35 624
(varav tjänsteexport 2025: 1 046 tkr,  
2024: 1 348 tkr)

Övriga intäkter av avgifter 2 083 2 196

Entréer och visningar 25 885 14 858

Intäkter enligt 4 § avgiftsförordningen

Uthyrning av lokaler 2 086 743

Övriga andra ersättningar 1 422 1 242

Summa 96 326 71 915
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Not	 3	 Intäkter av bidrag 2025 2024

Statliga bidrag 47 296 43 954

Bidrag från mellanstatliga organisationer 3 298 1 143

Icke-statliga bidrag 4 381 12 835

Summa 54 975 57 932

Not	 4	 Finansiella intäkter 2025 2024

Ränta på räntekonto i Riksgäldskontoret 1 162 1 415

Övriga finansiella intäkter 159 156

Summa 1 322 1 571

Not	 5	 Kostnader för personal 2025 2024

Lönekostnader (exkl arbetsgivaravgifter, 
pensionspremier och andra avgifter enligt lag 
och avtal) -129 506 -121 057

Varav lönekostnader ej anställd personal -97 -177

Sociala avgifter -69 622 -62 124

Övriga kostnader för personal -4 196 -4 259

Summa -203 324 -187 440

Not	 6	 Kostnader för lokaler 2025 2024

Hyra kontorslokaler och andra lokaler -68 131 -69 351

Elektricitet, vatten och bränsle -3 963 -4 350

Lokaltillbehör -6 0

Städning och renhållning -9 105 -7 554

Reparation hyrda lokaler och byggnader -260 -323

Övriga lokalkostnader hyrda lokaler 0 -65

Summa -81 465 -81 643

Not	 7	 Övriga driftkostnader 2025 2024

Reparationer och underhåll -3 660 -3 360

Reaförlust vid avyttring av anläggningstillgång -8 0

Resor, representation, information -6 330 -6 318

Köp av varor -14 267 -15 368

Köp av tjänster -61 021 -56 513

Förändring av varulager -10 -53

Övrigt -209 -209

Summa -85 505 -81 822
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Not	 8	 Finansiella kostnader 2025 2024

Ränta på lån i Riksgäldskontoret -1 822 -3 145

Kursförluster -39 -95

Avgift för internetbetalningar -131 -74

Övriga finansiella kostnader -18 -37

Summa -2 010 -3 351

Not	 9	 Övriga erhållna medel för finansiering av 
bidrag

2025 2024

Wallenbergs stiftelser som finansierat 
Comparative Insect Biomics och Plant-Era 2 499 765
Kungliga Vetenskapsakademien 3 12

Övriga bidrag 225 369

Summa 2 728 1 146
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Not	 10	 Lämnade bidrag 2025 2024

Finansiering av MFÖ- Variationer av 
miljögiftskoncentrationer i Östersjöns biota 0 -57

Finansiering av SBDI - Svensk 
biodiversitetsdatainfrastruktur 0 -6 013

Finansiering av Comparitive Insect Biomics 0 -536

Finansiering av Plant-Era -1 510 -229

Finansiering av National Bioinformatics 
Infrastructure Sweden 0 -231

Finansiering av BIO FinBio MISTRA 0 -506

Finansiering av BIO - CESP GBIF -88 -138

Finansiering av ZOO Sortering och 
dataregistrering Rwanda, KVA 0 -3*

Finansiering av ZOO Entomologisk 
insamlingsutrustning, KVA 0 -9*

Finansiering av BIO SBDI 2025–2030, VR -4 280 0

Finansiering av BIO DarkTree 2025–2030, KAW -989 0

Finansiering av BIO – CESP Litauen -137 0

2Finansiering av ZOO Fältarbete Madagaskar 
2024–2025, KVA

-3 0

Summa -7 008 -7 722

* Dessa två belopp var omkastade i ÅR 2024 och har rättats

Not	 11	 Årets kapitalförändring 2025 2024

Avgiftsfinansierad verksamhet - 
Uppdragsverksamhet

- 2 676 -3 938

Avgiftsfinansierad verksamhet - Cosmonova 74 -1 078

Avgiftsfinansierad verksamhet - Butiken 35 -366

Summa -2 568 -5 382
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Balansräkning (tkr)

Not	 12	 Balanserade utgifter för utveckling 2025-12-31 2024-12-31

Ingående anskaffningsvärde 5 717 5 617

Årets anskaffningar 100 100

Summa anskaffningsvärde 5 817 5 717

Ingående ackumulerade avskrivningar -1 355 133

Ingående ackumulerade nedskrivningar -2 631 -2 631

Årets avskrivningar -812 -1 488

Summa ackumulerade avskrivningar -4 797 -3 985

Utgående bokfört värde 1 019 1 731

Not	 13	 Rättigheter och andra immateriella 
anläggningstillgångar

2025-12-31 2024-12-31

Ingående anskaffningsvärde 1 531 1 531
Årets försäljningar/utrangeringar, 
anskaffningsvärde

-411 0

Summa anskaffningsvärde 1 120 1 531

Ingående ackumulerade avskrivningar -1 531 -1 531

Årets försäljningar/utrangeringar, avskrivningar 411 0

Summa ackumulerade avskrivningar -1 120 -1 531

Utgående bokfört värde 0 0

Not 	 14	 Förbättringsutgifter på annans fastighet 2025-12-31 2024-12-31

Ingående anskaffningsvärde 48 780 48 273

Årets anskaffningar 1 751 705
Årets försäljningar/utrangeringar, 
anskaffningsvärde 

-182 -198

Överföringar 0 0
Summa anskaffningsvärde 50 349 48 780

Ingående ackumulerade avskrivningar -46 302 -45 294

Årets avskrivningar -838 -1 206

Årets försäljningar/utrangeringar, avskrivningar 182 198

Summa ackumulerade avskrivningar -46 958 -46 302

Utgående bokfört värde 3 392 2 479
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Not	 15	 Maskiner, inventarier, installationer m.m. 2025-12-31 2024-12-31

Ingående anskaffningsvärde 292 834 273 718

Årets anskaffningar 3 288 31 535

Årets försäljningar/utrangeringar, 
anskaffningsvärde 

-9 881 -30 728

Överföringar 0 18 309

Summa anskaffningsvärde 286 241 292 834

Ingående ackumulerade avskrivningar -204 544 -222 230

Årets avskrivningar -14 554 -13 042

Årets försäljningar/utrangeringar, avskrivningar 9 873 30 728

Summa ackumulerade avskrivningar -209 224 -204 544

Utgående bokfört värde 77 017 88 290

varav finansiell leasing 0 0

Not	 16	 Pågående nyaläggningar 2025-12-31 2024-12-31

Ingående anskaffningsvärde 0 18 309
Årets anskaffningar 747 0
Överföringar 0 -18 309
Utgående bokfört värde 747 0

Not	 17	 Varulager och förråd 2025-12-31 2024-12-31

Varulager och förråd, ackumulerat  
anskaffningsvärde

1 265 1 318

Förändring av varulager -10 -53

Summa 1 255 1 265

Not	 18	 Fordringar hos andra myndigheter 2025-12-31 2024-12-31

Fordran ingående mervärdesskatt 3 985 2 921
Kundfordringar hos andra myndigheter 7 291 11 129
Övriga fordringar hos andra myndigheter 6 6
Summa 11 282 14 056
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Not	 19	 Övriga kortfristiga fordringar 2025-12-31 2024-12-31

Fordringar hos anställda 61 170

Avräkning kontanter och kontokortsfordran 
butik och entré 480 277

Summa 
Jämförelsetalet för Summa 2024 har korrigerats. 541 447

Not	 20	 Förutbetalda kostnader 2025-12-31 2024-12-31

Förutbetalda hyreskostnader 13 659 16 606
Övriga förutbetalda kostnader 2 158 1 943
Summa 15 817 18 549

Not	 21	 Upplupna bidragsintäkter 2025-12-31 2024-12-31

Norges Teknisk-Naturvitenskaplige Universitet 
- NTNU

0 30
Kungliga vetenskapsakademin 60 199
Wallenbergs stiftelser 2 705 2 910
Vetenskapsrådet 2 115 1 578
Naturvårdverket 646 451
EU-bidrag 230 0
Carl Tryggers Stiftelse 0 1
Stiftelsen Bergteknisk Forskning 0 26
Stiftelsen Världsnaturfonden 0 38
Kungliga Tekniska högskolan 5 105 4 818
Stockholms universitet 1 193 2 361
Övriga upplupna intäkter 304 0
Summa 12 358 12 413
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Not	 22	 Övriga upplupna intäkter 2025-12-31 2024-12-31

Upplupna intäkter från Nordrest AB 0 118
Summa 0 118
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Not	 23	 Avräkning med statsverket 2025-12-31 2024-12-31

Anslag i räntebärande flöde

Ingående balans -1 135 -5 882
Redovisat mot anslag 233 448 233 419
Anslagsmedel som tillförts räntekonto -235 962 -228 672

Skulder avseende anslag i räntebärande flöde -3 649 -1 135
Fordran avseende semesterlöneskuld som inte har 
redovisats mot anslag

Ingående balans 718 945
Redovisat mot anslag under året enligt 
undantagsregeln -130 -227

Fordran avseende semesterlöneskuld som inte har 
redovisats mot anslag 588 718

Summa Avräkning med statsverket -3 062 -417

Not	 24	 Behållning räntekonto i Riksgäldskontoret 2025-12-31 2024-12-31

Behållning räntekonto i Riksgäldskontoret 54 211 40 131
Summa 54 211 40 131

Beviljad kredit enligt regleringsbrev 22 000 22 000

Maximalt utnyttjad kredit 0 0

Not	 25	 Myndighetskapital

Specifikation förändring av myndighetskapitalet

Balanserad 
kapitalförändring 

avgiftsbelagd 
verksamhet

Kapitalföränd- 
ring enligt 

resultaträk- 
ningen

Summa

Ingående balans 2024 12 389 -5 382 7 007
Föregåene års 
kapitalförändring -5 382 5 382 0

Årets kapitalförändring 2 568 2 568
Summa årets förändring -5 382 7 950 2 568

Utgående balans 2025 7 007 2 568 4 439
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Not	 26	 Avsättningar för pensioner och liknande 
förpliktelser

2025-12-31 2024-12-31

Ingående avsättning 419 899
Årets pensionskostnad 77 -120
Årets pensionsutbetalningar -157 -360
Utgående avsättning 339 419

År 2024 har ett negativt tecken eftersom justering av pensionsersättningen har gjorts 
p.g.a. pensionsavgång, vilket minskade kostnaden. År 2025 är pensionskostnaden låg 
p.g.a. att en delpension slutade tidigare.
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Not	 27	 Övriga avsättningar 2025-12-31 2024-12-31

Avsättning för lokalt omställningsarbete

Ingående balans 3 033 2 910
Årets förändring -23 123
Utgående balans 3 009 3 033
Ca 200 tkr kommer att nyttjas under påföljande år

Övrig avsättning

Ingående balans
0 0

Årets förändring 1 132 0
Utgående balans

1 132 0
Övrig avsättning består av en tvistig faktura

Avsättning avetablering Botanhuspaviljong

Ingående balans
0 990

Årets förändring 0 -990
Utgående balans

0 0

Summa utgående balans
4 141 3 033

Jämförelsetalet för årets förändring av avsättning för lokalt omställningsarbete 2024 
har ändrats p.g.a. fel i förra årets årsredovisning.

Not	 28	 Lån i Riksgäldskontoret 2025-12-31 2024-12-31

Avser lån för investeringar i  
anläggningstillgångar

Ingående balans 89 100 76 848
Under året nyupptagna lån 5 613 30 883
Årets amorteringar -15 528 -18 632

Utgående balans 79 185 89 100

Beviljad låneram enligt regleringsbrev	 100 000 100 000

Utnyttjad låneram inklusive finansiell leasing	 79 185 89 100

Not	 29	 Kortfristiga skulder till andra myndigheter 2025-12-31 2024-12-31

Utgående mervärdesskatt 764 824
Arbetsgivaravgifter 3 521 3 281
Leverantörsskulder andra myndigheter 5 050 5 782
Övrigt -1 0
Summa 9 335 9 888



Not	 30	 Övriga kortfristiga skulder 2025-12-31 2024-12-31

Personalens källskatt 2 646 2 589
Övriga kortfristiga skulder till personalen 0 129
Övrigt 87 22
Summa 2 734 2 740

Not	 31	 Upplupna kostnader 2025-12-31 2024-12-31

Upplupna semesterlöner inklusive sociala avgifter 13 357 13 259
Övriga upplupna löner inklusive sociala avgifter 1 935 461
Övriga upplupna kostnader 1 525 1 838

16 817 15 558

Not	 32	 Oförbrukade bidrag 2025-12-31 2024-12-31

Bidrag som erhållits från annan statlig 
myndighet

Vetenskapsrådet 9779 10 563
Naturvårdsverket 936 931
FORMAS 2 853 1 826
Sveriges lantbruksuniversitet 2 180 2 203
Göteborgs universitet 139 0
Statens haverikommission 266 0
Havs- och vattenmyndigheten 1 581 1 430
Summa inomstatliga bidrag 17 734 16 953

varav bidrag som förväntas tas i anspråk:

inom tre månader 493 848
mer än tre månader till ett år 8 730 5 255
mer än ett år till tre år 8 511 6 442
mer än tre år 0 4 408
Summa 17 734 16 953

Bidrag som erhållits från icke-statliga 
organisationer eller privatpersoner

EU-bidrag 12 171 13 360
Bidrag som svarar mot framtida avskrivningar 3 182 3 088
Övriga bidrag utomstatliga 11 783 10 086
Summa icke-statliga bidrag 27 136 26 534

Summa 44 870 43 487



Not	 33	 Övriga förutbetalda intäkter 2025-12-31 2024-12-31

Förutbetalda intäkter naturövervakning 2026 
enligt kontrakt 1 127 1 096

Summa 1 127 1 096



2.7	 Sammanställning av väsentliga uppgifter

Tabell 32. Sammanställning av väsentliga uppgifter

(tkr) 2025 2024 2023 2022 2021

Låneram Riksgäldskontoret

Beviljad 100 000 100 000 90 000 81 000 81 000

Utnyttjad 79 185 89 100 76 848 34 957 38 341
Kontokrediter Riksgäldskontoret
Beviljad 22 000 22 000 22 000 22 000 22 000

Maximalt utnyttjad 0 0 0 0 0

Räntekonto Riksgäldskontoret

Ränteintäkter 1 162 1 415 1 918 459 0

Räntekostnader 0 0 0 0 0
Avgiftsintäkter
Avgiftsintäkter som disponeras

Beräknat belopp enligt regleringsbrev 84 700 61 495 75 500 46 600 36 600

Avgiftsintäkter 92 817 69 931 69 266 61 921 52 937

Övriga avgiftsintäkter 3 509 1 984 732 918 284

Anslagskredit
Beviljad  

17 1:4 ap.12 Forskning- och 
utvecklingsinsatser inom 
kulturområdet

217 217 217 217 217

17 8:1 ap.3 Centrala museer: 
Myndigheter

6 791 6 252 20 317 6 426 5 834

Utnyttjad  
17 1:4 ap.12 Forskning- och 
utvecklingsinsatser inom 
kulturområdet

0 0 0 0 0

17 8:1 ap.3 Centrala museer: 
Myndigheter

0 0 0 0 0

Anslag

Ramanslag

Anslagssparande 3 649 1 135 5 882 4 666 6 559

Personal

Antalet årsarbetskrafter (st) 234 225 215 208 208

Medelantalet anställda (st)* 270 259 255 239 229

Driftkostnad per årsarbetskraft** 1 582 1 560 1 453 1 484 1 329

Kapitalförändring

Årets -2 568 -5 382 209 5 005 411

Balanserad 7 007 12 389 12 180 7 175 6 764

* I beräkningen av medelantalet anställda ingår tjänstledig personal.
* I beräkningen av medelantalet anställda ingår inte timanställda.
** Antalet årsarbetskrafter samt driftkostnader per årsarbetskraft är korrigerade för år 2021
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2025 hittades en död havsörn i Böda ekopark på Öland. 
Det visade sig vara den äldsta individ som registrerats  
i Sverige, ringmärkt som unge i Gryts skärgård 1989.  
Museets ringmärkningscentral har ett nationellt  
ansvar och verksamheten möjliggörs till stor del  
av engagerade volontärer i hela Sverige. 
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