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Bildtext till framsidan

Framsidan pa arsredovisningen 2014 visar en lampa tillverkad av skalet fran den
utrotningshotade karettskéldpaddan. Féremalet har beslagtagits av tullen och inlimnats
till Naturhistoriska riksmuseet for artbestimning. Bilden symboliserar museets arbete med
att stoppa olaglig handel med utrotningshotade djur. Har bidrar museet pa flera satt —
expertkunskap inom artbestimning, myndighetsansvar inom artskyddslagstiftningen,
samlingar som mojliggor artidentifikation och en ny utstillning 2014: "En souvenir for
livet”. Allt for att inspirera till ansvar for var varld.

Foto Annica Roos, Naturhistoriska riksmuseet.
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Overintendenten har ordet

Under 2014 har Naturhistoriska riksmuseet pa manga satt blivit en starkare myndighet!
Det arbete som pagatt i flera a&r med utveckling inom en lang rad omraden, har ofértrutet
fortsatt. Dar 2013 var det forsta aret med en ny organisation for hela museet, har denna
organisation under 2014 i storre utstrackning "satt sig”. Arbetet inom de nya enheterna
inom framst avdelningen fér forskning och samlingar har utvecklats pa ett positivt satt.
Under aret har det ledarskapsprogram som inleddes fér samtliga formella chefer,
verksamhetsledare och projektledare parallellt med organisationsférandringen fullfoljts.
Modellen med sarskilda verksamhetsledare som kompletterar de formella cheferna inom
respektive enhet, har gett goda resultat. Beslut har fattats om fortsattningen av arbetet
med att utveckla ledarskapet, och diskussioner med de fackliga organisationerna om
formerna fér arbetet med medarbetarskap fortsitter pa den grund som redan utférda
insatser lagt.

Ett omriade som mer eller mindre konstant lyfts fram i arsredovisningar och
budgetunderlag fran Naturhistoriska riksmuseet 4r lokalsituationen. Efter att tidigare
planerade insatser for att l16sa de allvarliga problemen i fraimst Botanhuset fallit under
2008 pa grund av uteblivet investeringsmedgivande, tog Naturhistoriska riksmuseet fram
ett samlat lokalprogram. Detta har successivt genomférts, och idag aterstar i princip
endast slutpunkten i form av uppférandet av en ny anldggning for férvaring av de
botaniska samlingarna. Under 2014 har diskussionerna med Statens fastighetsverk fortsatt
utan att en 6verenskommelse kunnat nas, och samtalen fortsatter. | ett av delprojekten,
upprustningen av den byggnad som anvinds for paleontologiska samlingar och
verksamhet, har en férdrojning skett under 2014 pa grund av faktorer utanfor
myndighetens kontroll. Denna férdréjning har — férutom en péafrestning pa den berérda
personalen som varit evakuerade fran byggnaden — varit en viktig del i att Naturhistoriska
riksmuseet for 2014 6verskrider gransen for anslagssparandet. Kostnaderna kommer dock
att infalla under varen 2015 och vi avser i en sirskild skrivelse att hemstilla om att den
overskjutande delen 6ver anslagssparandegransen far disponeras.

Besoksantalet vid museet har under 2014 gatt ned nagot, liksom det gjorde under 2013.
Orsakerna dr manga, men en viktig star att finna i att de tvd mest vilbesokta
utstédllningarna: om mainniskokroppen samt om livets uppkomst och dinosaurier, varit
stingda for ombyggnader successivt under 2013 och 2014. Under 2013 G6ppnades
utstdllningen "Djuret midnniskan” som har fatt ett mycket starkt genomslag, och under
2015 Sppnar "Fossil och evolution” som sannolikt kommer att medféra en 6kning av
beséksantalet. Ytterligare en faktor som paverkat besckstalet dr en minskning av antalet
skolresor och skolbesck pa grund av férandrade férutsattningar i skolan.

Om besoken i utstdllningarna gatt ned nagot vilket dr trakigt, ar det gladjande att
bes6ksantalet i Cosmonova har gatt upp. Var forhoppning ar att denna trend ska halla i sig,
och olika atgarder vidtas for att stabilisera situationen. Det orosmoln som finns vid
horisonten, som ocksa kommer narmare, ar den 6vergang till fullt digital projiceringsteknik
som nu utvecklas. Denna skapar stora majligheter, men innebar ocksa mycket omfattande
investeringsbehov.
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Museet har fortsatt att attrahera forskningsmedel, och efterfragan pa var medverkan i olika
projekt ©kar. Finansieringsmodellerna for den typ av forskning som Naturhistoriska
riksmuseet bedriver férandras, inte minst avseende ckande krav pa medfinansiering vilket
ar en faktor som i framtiden maste hanteras pa nya satt.

Slutligen ar det gladjande att den allians mellan naturhistoriska museer inom arktiska
radets ansvarsomrade som diskuterats mellan de permanenta medlemmar inom radet,
under 2014 har blivit verklighet da Arctic Natural History Museums Alliance (ANHMA),
bildades vid ett méte i Oslo, maj 2014. Syftet med alliansen &r att utveckla samarbetet
inom ett omrade i var varld, dar effekterna av milj6férandringarna paverkar allas var
framtid.

Jan Olov Westerberg
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Arsredovisningens undertecknande

Jag intygar att arsredovisningen ger en rattvisande bild av verksamhetens resultat samt av
kostnader, intdkter och myndighetens ekonomiska stallning.

Stockholm 23 februari 2015

Jan Olov Westerberg

Overintendent
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Resultatredovisning

Naturhistoriska riksmuseet 2014 — uppdrag, organisation och ekonomiskt
utfall

Uppdrag

1 § Naturhistoriska riksmuseet har till uppgift att framja intresset fér och kunskapen och
forskningen om universums, jordens och livets uppbyggnad och utveckling, biologisk
mangfald, manniskans biologi samt miljé och landskap. Férordning (2011:1 562).

2 § Myndigheten ska sarskilt

1. varda, forteckna, vetenskapligt bearbeta och genom nyférvarv berika de samlingar som
anfortrotts myndigheten och halla ett urval av samlingarna tillgangligt for allménheten,

2. driva och stédja publik och pedagogisk verksamhet och kommunicera kring fragor som
ror myndighetens verksamhetsomrade,

3. verka for att oka forstaelsen fér och ge perspektiv pa fragor inom myndighetens
verksamhetsomrade, frimst nar det giller langsiktiga effekter pa den biologiska
mangfalden, miljon och landskapet,

4. driva och stédja forskning inom de @mnesomraden som omfattas av myndighetens
verksamhet,

5. bistda andra myndigheter i fragor som rér myndighetens verksamhetsomrade, och

6. verka for 6kad kunskap grundad pa forskning och samverkan med andra, exempelvis
universitet och hogskolor, och férmedla kunskap inom sitt verksamhetsomrade.

2 a § Myndigheten ska i sin verksamhet integrera ett jamstilldhets-, mangfalds- och
barnperspektiv samt ett internationellt och interkulturellt utbyte och samarbete.

Organisation

Naturhistoriska riksmuseet leds av en Sverintendent/myndighetschef. Verksamheten pa
museet dr organiserad i fyra avdelningar, avdelningen fér verksamhetsstéd, avdelningen
for drift och vardskap, avdelningen for larande, avdelningen for forskning och samlingar.
Avdelningarna fér forskning och samlingar samt larande har ansvar far huvuddelen av
Naturhistoriska riksmuseets utatriktade verksamhet.

Avdelningarnas ansvar

Avdelningen foér verksamhetsstéd svarar for samordning av den Svergripande styrningen
inom myndigheten och utformning av ledningssystemet, gemensamma administrativa
funktioner, drift och utveckling av gemensamma IT-stédsystem och i 6vrigt stod till
museets verksamheter. Avdelningen bevakar att museets medarbetare tillimpar lagar och
avtal inom administrativa ansvarsomraden.

Avdelningen for forskning och samlingar har till uppgift att bedriva forskning inom
museets dmnesomraden, ansvara fér museets samlingar, férmedling och radgivning till
allmanhet och andra samhillssektorer, samt bedriva viss uppdragsverksamhet.

Naturhistoriska riksmuseet Arsredovisning 2014
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Avdelningen for lirande har till uppgift att ansvara for verksamhet riktad till museets
publik, oberoende av om denna finns fysiskt i Frescati, pad annan plats i Sverige eller i den
digitala vdrlden. Avdelningen ansvarar vidare foér att utveckla museets funktion som
motesplats och arena samt f6r stod till forvaltare av skyddade omraden.

Avdelningen fér drift och virdskap har till uppgift dels att ansvara fér det dagliga métet
med museets besokare i Frescati, dels drift av publika anlaggningar och gemensamma
funktioner. Avdelningen ansvarar vidare for praktiskt stéd vid bland annat uppbyggnad av
nya utstdllningar samt for den gemensamma bescksmiljéon inom museet.

Figur 1 Naturhistoriska riksmuseets organisation
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Ekonomiskt utfall

Finansiering

Verksamheten vid Naturhistoriska riksmuseet finansieras med anslag, avgiftsintikter och
bidrag. Fordelningen dem emellan framgar av resultatrdkningen. For prestationerna for
Cosmonova och butiken giller malet full kostnadstackning vid avgiftsuttag. Resultatet for
dessa verksamheter framgar av prestationsredovisningen.

Verksamhetens indelning

Myndigheten har delat upp verksamheten i prestationer. | arsredovisningen redovisas det
viktigaste, de mest vasentliga, prestationerna med avseende pad volymer, kostnad etc.
Prestationer med ett ndra samband tillhér samma verksamhetsomrade. Denna
arsredovisnings uppbyggnad féljer verksamhetsomraden och prestationer.

De vidsentliga prestationer som myndigheten valt ar féljande:

Samlingsvard, samlingsféradling och laneverksamhet
Digitalisering

Forskning

Miljoévervakning

Pollenverksamhet

e Ringmarkning

e Utstillningar

e Cosmonovautbud

e Pedagogiska insatser

Myndigheten har arbetat med prestationsredovisning flera ar. | denna arsredovisning har
vissa forandringar i indelningen av prestationer gjorts, samtidigt som en ny modell dar
dessa kopplas till verksamhetsomraden tillimpats. Antalet prestationer som
Naturhistoriska riksmuseet redovisar pa har reducerats jaimfért med tidigare ar. | huvudsak
handlar det om att verksamheter som ligger nara varandra i innehall har slagits ihop,
alternativt att man i redovisningen inte lingre skiljer dem at. De indirekta kostnaderna,
kostnader i verksamheten som inte direkt 4r kopplade till prestationen, férdelas nu ut pa
farre prestationer an tidigare. For att astadkomma jamforbarhet mellan 2014 och 2013
respektive 2012 har kostnaderna for jaimférelsearen 2013 respektive 2012 raknats om. Det
innebir att de uppgifter om kostnader for prestationer som anges nedan foér aren 2013 och
2012 skiljer sig 4t mot de som redovisats i tidigare ars arsredovisningar.

Naturhistoriska riksmuseet Arsredovisning 2014
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Tabell 1 Kostnader per verksamhetsomrade

2014 2013 2012
Samlingar for framtiden -54 486 -68 593 -66 119
Forskning -101 274 -93 377 -80 287
Natur och miljovard -42 503 -35 741 -38 484
Upplevelser for bestkare -65 023 -61 173 -66 613
Ovrigt -5 148 -5 775 -6 645
Summa -268 435 -264 660 -258 148

Av tabellen framgar hur myndighetens kostnader utvecklats Sver aren. En jimférelse
mellan verksamhetsomraden visar att Forskning successivt okar i storlek och att
Samlingsvard pa motsvarande satt minskar.

Tabell 2 Intakter, exklusive intakter av anslag, per verksamhetsomrade

2014 2013 2012
Samlingar for framtiden 8 809 15 632 15 567
Forskning 41 304 36 382 34 261
Natur och miljévard 16 849 13 564 13 660
Upplevelser for bestkare 32101 31 664 32 395
Ovrigt 916 375 805
Summa 99 978 97 618 96 688

Av tabellen framgar hur intdkter, exklusive intdkter av anslag, férdelar sig per
verksamhetsomrade.

Tabell 3 Intakter av anslag per verksamhetsomrade

2014 2013 2012
Samlingar for framtiden 45 678 52 960 50 552
Forskning 59 970 56 995 46 026
Natur och miljovard 25 654 22 177 24 824
Upplevelser for bestkare 31 538 28 792 33 648
Ovrigt 4232 5400 5840
Summa 167 072 166 325 160 891
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Tabellen visar hur mycket intdkter av anslag, medel fran statsbudgeten, som anvints for
respektive verksamhetsomrade.

Anslagsforbrukning

Myndigheten redovisar ar 2014 ett anslagssparande pa 7 735 tkr, cirka 4,5 %, av tilldelat
anslag ar 2014. Enligt myndighetens regleringsbrev tillats upp till 3 % anslagssparande till
kommande ar.

Statens Fastighetsverk, hyresvarden, hade redan innan ar 2014 aviserat att myndighetens
hyreskostnader kommer att 6ka de kommande aren vilket fatt till féljd att myndigheten
valde att budgetera aterhallsamt infér ar 2014. Av olika skdl kom dessa hyreshdjningar
aldrig att materialiseras under ar 2014 utan hyreskostnaden blev snarare ldgre an hogre an
foregaende ar. Orsaken ar, férutom framskjutna hyresékningar, ocksa att en Sversyn av
befintliga hyresavtal lett till nedjusteringar av hyreskostnaderna (se resultatrakningen,
posten lokalkostnader). Ovanstaende och det faktum att I6nekostnaderna blev ligre an
forvantat ar de huvudsakliga forklaringarna till ett relativt stort anslagssparande.
Myndigheten kommer i en sarskild skrivelse till regeringen begara tillstand att fa disponera
hela anslagssparandet med hénvisning till kommande lokalkostnadsékningar, bl.a. som en
foljd av att genomférda ombyggnader av lokaler faller ut i nya hyresavtal.

Naturhistoriska riksmuseet Arsredovisning 2014
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Samlingar for framtiden

Ur myndighetens instruktion:

Myndigheten skall sdrskilt vdrda, forteckna, vetenskapligt bearbeta och genom nyférviry
berika de samlingar som anfortrotts myndigheten och hdlla ett urval av samlingarna
tillgdangligt for allmdnheten.

Myndigheten ska verka for 6kad kunskap grundad pd forskning och samverkan med andra,
exempelvis universitet och hégskolor, och formedla kunskap inom sitt verksamhetsomrdde.

Museets vetenskapliga samlingar omfattar drygt tio miljoner naturféremal fran hela
varlden. Féremalen bevaras torra, i sprit, djupfrysta eller i form av mikroskoppreparat.
Samlingarna speglar jordens naturhistoria i tid och rum. De omfattar vaxter, svampar och
djur, fossil, mineral, bergarter, fagelringar, samt vavnadsprover for analyser av miljogifter
eller DNA sekvensering, allt fran mikroskopiska pollen- och mineralkorn till jattelika ben av
valar. Manga féremal ar ovirderliga, till exempel av sddana arter av vaxter och djur som
inte finns bevarade nagon annanstans i vérlden liksom historiskt unika féremal samlade av
framstaende forskare som Carl von Linné och dennes larjungar eller Charles Darwin.

Samlingarna har ett mycket stort vetenskapligt viarde och utgér en viktig
forskningsinfrastruktur nationellt och internationellt och museet dr en av manga stora
institutioner runt om i varlden som tillsammans hjilps at att bevara naturféremal for
framtiden. Samlingar ar dven kdrnan i museets egen forskningsverksamhet.

Samlingsvard, samlingsféradling och laneverksamhet

Har redovisas arbete med att varda och fériddla samlingarna men ockséa att dela med sig av
foremalen till forskare runt om i véarlden. Laneverksamheten har tidigare ar sdrredovisats
men samredovisas nu med 6vrig samlingsverksamhet.

For att kunna 6ka kunskapen om den biologiska och geologiska mangfalden &r det viktigt
att fortsatta berika samlingarna till nytta fér framtida forskning. Exempelvis har forskare pa
museet under 2014 beskrivit 82 taxa som ar nya for vetenskapen. For att tillgodose kraven
fran nya omraden, till exempel analys av miljégifter, studier av genetiskt sliktskap, och
DNA streckkodning for artidentifiering, satsas stora resurser pa forbattrad
samlingsférvaring. Till exempel anvands ofta mycket laga temperaturar i kombination med
morker for att minska nedbrytningshastigheten av vavnadsprover. Nyare samlingsféremal
har till skillnad fran de aldre betydligt mer information pa foremalsetiketterna och i
samlingsdatabaserna, t.ex. geografiska koordinater ned till nagra fa meters noggrannhet
eller digitala bilder fran insamlingsplatserna.

Naturhistoriska riksmuseet Arsredovisning 2014
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Tabell 4 Volymer och kostnader fér samlingsvard

2014 2013 2012
Foremal i samlingarna, styck 10 118 000 10 057 000 9891 000
Forandring i % 0,6 % 1,0 % 0,8 %
Personaltimmar 40 722 50 716 52 640
Kostnader, tkr -29 376 -34 648 -34 589

Under aret 6kade museets samlingar med 6ver 60 ooo féremal. Till storsta delen erhalls
féremal genom donationer fran privatpersoner och andra vetenskapliga institutioner, men
dven genom egna forskningsaktiviteter. Av museets stérre insamlingsexpeditioner kan
namnas en forskningsresa till Madagaskar och Peru dir omkring 20 ooo insekter
insamlades, manga nya for vetenskapen. Under sommaren genomférdes en internationell
expedition till Varanger i Nordnorge under ledning av forskare fran botanikenheten. 23
forskare fran sex lander deltog med syftet att samla lavar for utékning av DNA
streckkodningsmarkérer i denna organismgrupp. Omkring 500 arter insamlades varav ett
antal nya fér Norge och dven ett par nya fér vetenskapen. Samlingarna berikas ocksad med
djur som hor till "Statens vilt” samt Naturvardsverkets miljogiftprover. En stérre donation
av steklar omfattande cirka 13 ooo exemplar har skinkts museet av en privat samlare.
Naturhistoriska riksmuseet ingar i ett antal internationella samarbeten med andra museer.
Det EU-finansierade Daubenton-projektet fungerar som ett natverk mellan de stora
europeiska naturhistoriska museerna i syfte att frimja kunskapsutbyte inom praktisk
samlingsvard museerna emellan. Ett annat EU- finansierat projekt dar Naturhistoriska
riksmuseet ingar ar SYNTHESYS (Synthesys of Systematic Resources) som har som syfte
att finansiera resor foér forskare och samlingsexperter till museer inom Europa fér att
forska, féradla och ytterligare 6ka tillgangligheten av samlingarna.

For att samlingarna ska ha sa bra forhallanden som mojligt har museet prioriterat olika
lokalprojekt dar samlingslokaler forbattrats eller fornyats. Ombyggnaden av nya
samlingslokaler i en av byggnaderna blev klar under aret som gick och samlingar av
monterade faglar flyttades dit. Kompaktering och omorganisation av de paleobiologiska
samlingarna pagick under aret, vilket kommer mojliggéra att de paleobiologiska
samlingarna fors samman i en gemensam byggnad. Nir detta arbete ar genomfort
kommer det ocksa att ge de recentbotaniska samlingarna battre utrymme, men ocksa
effektivisera arbetet inom den paleobiologiska enheten. Inflyttningen till en samlad
byggnad har forsenats pga. Statens fastighetsverk férandrade planeringen under projektet.

Naturhistoriska riksmuseet har sedan manga ar resultatmatt som maéter kvantitativa
aspekter i samlingsarbetet. For att dven kunna mata kvalitativa aspekter tar museet fram
kvalitetsmatt. Fran 2014 har standardiserade mitningar genomférts i lokaler med
samlingar rérande temperatur, relativ fuktighet och skydd mot skadedjur. Efter
kvalitetssakring och analys kommer maétningarna utgéra grunden for utvdrdering av
lokalernas lamplighet som samlingsarkiv samt framtagandet av planer for férbattringar.
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Museets samlingar ckade med cirka 0,6 % jamfoért med forra aret. Museets forskare star
for en stor del av denna 6kning, men en stor del kommer ocksa fran uppdrag, s& som djur
som betecknas ”Statens vilt” och fran Naturvardsverkets miljogiftprover. Museets egen
forskning okar stindigt kvalitén och representativiteten pa samlingarna. | arbetet ingar
insamling, artbestimning, montering, preparering, systematisering, utglesning och
omflyttning av material. Vard och annan férbattring av de fysiska férutsattningarna, som
byte av skap, lador, och férvaringsmaterial ingar som en viktig komponent i
samlingsarbete. Overvakning och bekdmpning av skadedjur ir hégt prioriterat i arbetet
med att bevara de biologiska samlingarna. Utover férebyggande arbete ingar upptackt och
sanering av angripna samlingar vilka placeras i speciella frysrum, containers eller frysboxar.
Under aret har ett antal nya, tdtare och darmed skadedjurssikra skap dar delar av
samlingarna skall férvaras inférskaffats. Miljoprovbankens nya frysrum, som fardigstalldes
forra aret, togs i drift och miljdprover som av utrymmesskal fjarrférvarats under en foljd av
ar har nu aterbordats till museets lokaler. Dessutom byggs en anldggning fér férvaring av
vissa prover i Miljoprovbanken i flytande kvave. Infér samlokaliseringen av de
paleontologiska samlingarna har ett nytt kompaktorsystem installerats under 2014, och
infor den stora flytten 2015 har en helt ny organisation av samlingarna inférts, baserat pa
geologisk alder och geografiskt ursprung i férsta hand. Djurfossilen finns i ateranvanda
lador och &r inplacerade i kompaktorsystemet. Vaxtfossilerna kommer att flyttas under
2015. Nya lokaler fér samlingarna av monterade faglar och daggdjur har iordningstallts i en
sidobyggnad och har tagits i drift under aret.

Utlandska forskare ar den stérsta gruppen mottagare av utlanade féremal frain museet. Ett
fatal féremal lanas inte ut men kan studeras pa plats pa museet. Hit hor framst
vetenskapligt eller historiskt oersittliga foremal, mycket skéra féremal eller foremal som ar
for stora for att skickas per post.

Forskarnas arbete med utlanade féremal resulterar ofta i beskrivningar av nya arter, battre
beskrivning av befintliga arter eller rittelser av felaktiga artangivelser. | allt storre
utstrackning anviands samlingarna ocksa fér DNA-analys i olika forskningsprojekt. Utlaning
sker ibland dven fér andra dndamal an forskning, som till exempel i utbildningssyfte, till
konstnarliga andamal, och olika museers utstéllningsverksamhet.

Digitalisering

Ur myndighetens instruktion:

Myndigheten ska verka for 6kad kunskap grundad pd forskning och samverkan med andra,
exempelvis universitet och hégskolor, och formedla kunskap inom sitt verksamhetsomrdde.

Digitalisering dr ett systematiskt och omfattande arbete fér att géra samlingarna mer
tillgangliga for andra forskare runt om i varlden men ocksa fér personalen pa museet.

Myndigheten arbetar konsekvent med att registrera museets féremal for att tillgangliggora
dessa. Vid utgangen av 2014 var nira 2,8 miljoner av museets féremal (ca 25 procent)
tillgangliga via sokbara databaser, av vilka de flesta posterna kan nas via Internet genom
GBIF (Global Biodiversity Information Facility). De senaste aren har antalet
dataregistrerade féremal ckat med omkring 100 ooo féremal per ar.
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Tabell 5 Volymer och kostnader for digitalisering

2014 2013 2012
Antal foremal registrerade i databas 2 778 000 2 690 000 2 540 000
Antal foremal tillgangliga via webben 2164 783 2 133 000 1 896 000
Personaltimmar 27 212 38 540 36 388
Kostnader, tkr -25 110 -33 945 -31 530

Viktiga externa bidrag till 6kad registrering och tillgangliggérande har under flera ar
kommit fran Svenska Artprojektet och dess Museistod (ArtDatabanken) till skétsel och
registrering av biologiska samlingar, samt fran den amerikanska stiftelsen Andrew W.
Mellon Foundation for digital avbildning vetenskapligt sarskilt vardefulla vaxtsamlingar.

Museet fick dven 2014 externa medel fran Andrew W. Mellon Foundation f6ér det fortsatta
arbetet med digital avbildning av en del av museets vaxtsamlingar. Projektet har pagatt
sedan 2005 och har sammanlagt erhillit mer dn 30 miljoner kronor. For aret som gick
erholls ytterligare 3,5 miljoner men det var det sista aret i projektet som sedan kommer
avslutas. Ett stort antal digitala foton av féremal, framst vaxter, finns tillgangliga via
webben lankade till féremalsposter i databaserna. | stort sett alla bilderna dr hogupplésta
och kan zoomas in pa datorskdarmen. Bilder av vissa sma féremal ar skapade genom
sammanldggning av olika skikt (stackning), med o6kat skdrpedjup genom hela féremalet
som féljd. Enheten fér botanik har stora delar av sina samlingar dataregistrerade och
samtliga poster finns tillgdngliggjorda pa webben via databasen Krypto-S
(http://www.nrm.se/krypto-s). De zoologiska féremalen finns i olika sékbara databaser,
som Specify och FishBase, nagra fortfarande i olika format, som FileMaker och Access.

Museet slutférde under varen 2014 planeringen for ett 2-arigt storskaligt nationellt
digitaliseringsprojekt i samarbete med samlingsansvariga vid svenska naturhistoriska
samlingar. Planen syftar till att bygga upp och testa de viktigaste delarna i en nationell
infrastruktur for digitalisering av samtliga svenska naturhistoriska samlingar. Det 2-ariga
projektet omfattar bland annat digitalisering av hela Géteborgs Herbarium (1,4 miljoner
herbarieark; ungefar 5 % av de svenska naturhistoriska samlingar som &dnnu inte
digitaliserats). Som underlag till planen genomférdes tva pilotprojekt i nidra samarbete
med Evolutionsmuseet i Uppsala och Goéteborg Herbarium. Fran Goéteborg skickades
herbarieark till Riksarkivets mediakonverteringscentrum i Fransta. P4 Evolutionsmuseet
testades och utvarderades en inhyrd scanner for digitaliseringen. Vidare har en samverkan
med bildanalyslaboratoriet vid Uppsala universitet etablerats i syfte att utforska nya
tekniker for automatisk transkription av etiketter. Resultat av pilotprojekten, rapporter fran
andra internationella digitaliseringsprojekt samt utveckling av tekniker fér digitalisering
diskuterades vid ett digitaliseringssymposium vid Naturhistoriska riksmuseet i januari
2014 med 9o nationella och internationella deltagare. Resultaten pekar pa att kostnaden
skulle hamna runt 10 kr per féremal vid massdigitalisering, betydligt mindre an halften av
kostnaden for traditionell digitalisering, och i stort sett alla svenska naturhistoriska
samlingar skulle kunna digitaliseras inom 5-10 ar. Arbetet med projektplanen slutférdes
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under aret men det aterstar att hitta finansiering till projektet. Den positiva effekten av
riktade insatser for digitalisering av museisamlingar visas av den femfaldiga 6kningen av
registreringstakten pa museet under det s.k. Accessprojektet 2006-2009.

Naturhistoriska riksmuseet leder det nationella samlingsdatabasprojektet DINA (Digitalt
Informationssystem fér Naturhistoriska samlingar), som syftar till att utveckla och
implementera ett nationellt, web-baserat system for hantering av landets naturhistoriska
samlingar. Under 2014 har museet bland annat utvecklat en mediaserver fér DINA-
systemet och uppdaterat en webb-klient for hantering av data fran Svenska
Malaisefalleprojektet, en storskalig inventering av svenska insektsfaunan. Museet har
ocksd arbetat med férberedelser fér migreringen av framfér allt de stora botaniska
samlingsdatabaserna till DINA, och i slutet av aret genomférdes en forsta testmigrering.
Ett gemensamt system for hantering av laneférfragningar har ocksa utformats och sjésatts
under aret. Genom  Naturforskaren  (http://naturforskaren.se) gér museet
populdrvetenskaplig information om den svenska floran och faunan tillganglig pa natet for
allmanhet och amatoérbiologer. Hela systemet uppdaterades under aret, inklusive
mediahanteringen, serverinfrastrukturen och det publika granssnittet. Den nya versionen
lanseras under forsta kvartalet 2015.

Naturhistoriska riksmuseet leder ocksa arbetet med att tillgingliggéra information om
svensk biodiversitetsdata inom ramen for det internationella projektet Global Biodiversity
Information Facility (GBIF). | slutet av 2014 hade svenska GBIF-noden tillgangliggjort
omkring 48 miljoner poster, varav cirka 6,3 miljoner kom fran Naturhistoriska riksmuseet.
Av dessa poster utgjordes 1,5 miljoner av samlingsféremal och resten av observationsdata
och ringmarkningsdata. Under hosten 2014 uppdaterades manga datafléden till svenska
GBIF-noden, inklusive flddena fran museets egna féremalsdatabaser. Det arbetet avslutas
under varen 2015 och kommer att leda till en avsevard 6kning av framfor allt antalet
svenska foremalsposter tillgangliga genom den internationella GBIF-portalen.

FishBase Sweden (www.fishbase.se) flyttade till en ny server 2013, vilket lett till att antalet
besckare 6kat, och tjdnsten hade cirka 9o ooo besék per manad under 2014.

Ett stort arbete med att fora dver existerande geologiska féremalsdata till Specify-systemet
slutférdes under aret och det dagliga arbetet med samlingarna bedrivs nu inom det nya
systemet. Riksmuseet ansvar vidare for ringmarkningen av faglar i Sverige och av de 13,7
miljoner faglar som hittills blivit ringmarkta finns 5,4 miljoner ringmarkningsposter inlagda
i databas.

Naturhistoriska riksmuseet har aktivt deltagit i arbetet vid samordningssekretariatet for
digitalisering, DIGISAM. Detta har skett bade genom deltagande i arbetsgrupper och
workshops, samt genom att &verintendenten representerar de statliga museerna i
DIGISAMs styrgrupp.
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Forskning i varldsklass

Forskning

Ur myndighetens instruktion:

Myndigheten ska driva och stodja forskning inom de dmnesomrdden som rér myndighetens
verksamhetsomrdde.

Naturhistoriska riksmuseet dr en av landets mest framstaende institutioner fér forskning
om biologisk och geologisk mangfald och samspelet mellan naturmiljé och manniska.
Samlingarna, forskarkompetensen och de moderna analyslaboratorierna utgér tillsammans
en forskningsinfrastruktur av stor nationell och internationell betydelse. Museets forskning
ger viktiga underlag till uppféljningen av flera av riksdagens miljokvalitetsmal, sarskilt
malen foér biologisk mangfald och giftfri milj6. Forskningen bidrar saledes till battre
forutsattningar for en hallbar utveckling. Férmedling av ny kunskap till allmanhet,
myndigheter, naringsliv och beslutsfattare ar i detta sammanhang av stor betydelse.

Behovet av taxonomisk forskning dr centralt for arbetet med att bevara den biologiska
mangfalden, vilket lyfts fram inom FN-konventionen for biologisk mangfald, CBD.
Artiondet fram till 2020, som utgér nasta milstolpe, ar av FN utnamnt till biologiska
mangfaldsdecenniet. Den taxonomiska forskningen pa viarldens naturhistoriska museer,
inklusive Naturhistoriska riksmuseet, bidrar med viktiga kunskaper om jordens biologiska
mangfald till grund fér det politiska arbetet och naturvarden. Museets forskning om
biologisk mangfald handlar framférallt om granser och slidktskap mellan arter, samt om att
upptidcka, beskriva och analysera mangfalden. Det ingar i Naturhistoriska riksmuseets
langsiktiga strategi att fortsitta vara en varldsledande aktér inom taxonomi och systematik.
Genom detta bidrar museet och dess forskare till den kompetens som krivs for att
kartlagga varldens biologiska mangfald. Denna kompetens bidrar i sin tur darmed till att
uppfylla Sveriges ataganden i CBD och museet medverkar ocksd sedan flera ar i
kartlaggningen av olika organismgrupper inom ramen fér ”"Svenska Artprojektet”.

Inom paleobiologi ger museets forskning kunskap om arternas utvecklingshistoria Gver
miljontals ar och kan sattas i samband med storskaliga ekologiska och klimatologiska
férandringar. Den paleobiologiska forskningen bidrar ocksa till att beskriva nya taxa. Med
hjalp av museets isotopgeologiska laboratorier gérs noggranna dateringar av saval fossil
som bergarter fér kartlaggning av olika faser av utvecklingen av jordskorpan och
kontinenternas rorelser. Isotopanalyser ligger ocksa till grund for flera projekt dar
miljéforandringar studeras, bland annat med koppling till dagens klimatférandringar,
sasom effekten av kemiska cykler pa naringstillférseln i havet, hur upptiningen av tundran
paverkar vaxthuseffekten, hur halokarboner som paverkar ozonlagret sprids, samt studier
av jarnets kretslopp. Under 2014 firdigstilldes Vegacenter, ett nationellt center for
mikroanalys finansierat av Vetenskapsradet och Naturhistoriska riksmuseet.

Vid museets molekyldrsystematiska laboratorium gors analyser av. DNA med hjélp av
avancerad utrustning fér bland annat studier av arters slaktskap, populationsgenetik och
historiska populationsférandringar. Museet har ocksa ett laboratorium som &r sarskilt
dedikerat till analys av DNA som kan vara flera tusentals ar gammalt. Bland annat studeras
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hur antalet mammutar och lamlar varierade under olika klimatperioder. Genom Centrum
for genetisk identifiering (CGI) erbjuder museet myndigheter och organisationer hjilp att
artbestimma biologiskt material med DNA-teknik. DNA-baserad artidentifikation utnyttjas
till exempel inom miljoévervakning pa uppdrag av Naturvardsverket och Havs- och
vattenmyndigheten.

Naturhistoriska riksmuseet bedriver ocksa olika miljéovervakningsprogram rérande
miljogifters férekomst i naturen. Pa uppdrag av Naturvardsverket och Havs- och
vattenmyndigheten tas bland annat prover vid inom utvalda land-, sj6- och havsomraden
vilket ligger till grund fér en systematisk uppféljning av miljégiftsbelastningen i naturen.
Efter analys sa lagras de insamlade proverna fér framtiden i museets miljoprovbank
tillsammans med till exempel prover fran hotade arter som omfattas av Statens vilt.
Miljoprovbanken ar ett unikt arkiv av prover tagna under de senaste 50 aren och utgér
grunden fér museets forskning kring langvariga och svarnedbrytbara miljogifter och deras
effekter pa djurlivet. Information insamlad genom ringmarkning mojliggor kartlaggning av
flyttfaglars vandringsmonster. Det ar betydelsefullt for att identifiera viktiga hacknings- och
overvintringsomraden for olika arter samt for att félja hur och varfér olika fagelarters
utbredning och antal varierar, men dven fér att kartlagga mojliga spridningsvagar av
fagelburna sjukdomar.

Kombinationen av omfattande och vetenskapligt viardefulla samlingar, avancerad
analysutrustning och expertis i varldsklass attraherar varje ar flera hundra gastforskare.
Hogskoleundervisning  ges  av  forskande personal fran  museet bade pa
grundutbildningsniva och genom handledning av forskarstuderande. Vid museet bedrivs
ett flertal postdoktorala studier. Museets forskare ger handledning &ven till doktorander
inskrivna vid universitet utanfér Sveriges grinser. Hoégskoleundervisning ges inom
framférallt biologi och geologi men dven inom museipedagogik.

Forskningsron och annan vetenskaplig kunskap sprids, utéver genom vetenskapliga
artiklar, bland annat genom museets utstdllnings- och programverksamhet,
skolverksamhet, anordnande av seminarier och "workshops”, publicering pa internet och i
popularvetenskapliga artiklar, rapporter etc. Forskare vid museet medverkar pa olika satt
till att sprida kunskap till allmidnheten om arter och naturmiljon samt férandringar till foljd
av miansklig paverkan. Pa sa satt bidrar museet till battre allmanbildning kring hur vi kan
forbattra forutsattningarna for en hallbar utveckling.

Manga av de uppsatser som publiceras av museets forskare citeras flitigt, vilket ar ett
annat viktigt matt pa forskningens kvalitet. | en sammanstéllning som gjordes av Nature
under hosten 2014 Gver de 100 mest citerade uppsatserna genom tiderna inom alla
vetenskapsomraden kom en uppsats av en av museets forskare, Fredrik Ronquist, med.
Det handlar om ett program for statistisk analys av sldktskapsforhallanden och evolution,
MrBayes, som utvecklats av Ronquist tillsammans med en amerikansk kollega, och som
blivit flitigt anvant inom alla livsvetenskaper. Uppsatsen fran 2003 som beskriver
programmet ar den sjitte mest citerade uppsatsen publicerad pa 2000-talet.

Resultatet av forskningen redovisas framst i form av artiklar i internationella tidskrifter som
tillampar peer-review granskning (artiklarna granskas av sakkunniga inom omradet innan
de antas for publicering) eller som utférliga monografier. Grundliga genomgangar om
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viktiga framsteg inom museets forskningsverksamhet publiceras ocksa i bokform.
Publiceringen sker av museets forskare och forskarstuderande, ofta i samarbete med
forskare vid andra svenska och internationella institutioner. Under 2014 har museet infort
ett nytt satt att kvalitetssakra sin forskning. Varje forskare har formulerat en forskningsplan
dar man beskriver hur man ska disponera sin tid och andra resurser samt preciserat vilka
mal man satt fér publicering och kunskapsspridning. Resultaten kommer regelbundet att
foljas upp pa individniva.

En stor del av museets forskning ror kartliggning av den biologiska mangfalden inom
landet och utomlands. Museets framgangsrika forskning inom detta omrade resulterar
arligen i manga for vetenskapen nyupptéckta och beskrivna arter.

Tabell 6 Volymer och kostnader for forskning

2014 2013 2012
Antal vetenskapliga publikationer 201 211 246
- varav tidskrifter med impaktfaktor 176 180 190
Medianvéarde for impaktfaktor 2,235 2,782 2,392
Antal nya arter beskrivna 82 108 78
Personaltimmar 100 040 94 294 85 235
Kostnader, tkr -100 279 -92 346 -78 773

Forskningsarbetets karaktdr ar sadan att resultatvolymerna naturligt varierar nagot mellan
olika ar. Till exempel s& paverkar antalet doktorander museets vetenskapliga produktion,
och det gér dven mingden externa samarbeten som forskarna har. Manga gistforskare
kommer till museet inom ramen f6r ett samarbetsprojekt, for att studera samlingarna eller
for att utnyttja nagot av museets forskningsinstrument. Inte sillan ar anstillda vid museet
medfGrfattare till de artiklar som &r resultatet av den forskningen.

Museets vetenskapliga produktion ligger fortsatt pa en hég niva. Under aret publicerades
201 vetenskapliga artiklar i internationella tidskrifter med peer-review granskning, varav 176
i sadana tidskrifter vilkas impaktfaktor méats. Den sa kallade impaktfaktorn baseras pa hur
ofta artiklar i tidskriften citeras av andra forskare. Eftersom det anses vara svarare att
publicera i tidskrifter med hég impaktfaktor s& anvdnds denna av vissa som ett indirekt
matt pa forskningens kvalitet. Medianvirdet fér impaktfaktorn fér museets publikationer
for 2014 ar patagligt lagre for 2013 och liknar mer den for ar 2012. Eftersom museet inte
har dokumenterat statistik fér impaktfaktorn langre an sedan ett par ar tillbaka ar det oklart
om férandringarna i medianvardena har reella férklaringar eller om de beror pa
slumpfaktorer. De senaste aren har museets forskare haft en medveten strategi att
publicera i sadana tidskrifter som har sa stor spridning som majligt, vilket borde leda till
okande medianvarden. Forskarna vid museet holl 136 vetenskapliga foredrag under aret,
vilket dr pa samma niva som férra aret. Museets forskning pa olika organismgrupper
resulterade i 82 nybeskrivna arter 2014.
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Forskarna vid Naturhistoriska riksmuseet har varit fortsatt framgangsrika i att erhalla
externa bidrag fran olika forskningsfinansiarer, inklusive Vetenskapsradet. Av de férbrukade
medlen for forskningen 2014 kom 38,8 miljoner kronor (39 %) fran externa bidragsmedel.

Forskningsarbetet ar ocksa grund fér popularvetenskapliga artiklar och féredrag. Varje ar
hélls flera féredrag som en del i museets publika utbud. Aven arbetet med att férvalta
samlingarna kan generera populdrvetenskapliga presentationer. Dessa ingar i det
redovisade resultatet. Under 2014 skrevs 36 populdrvetenskapliga publikationer och det
holls 59 féredrag.

Antalet doktorander under aret var 34 varav 19 (56 %) ar kvinnor. Tre doktorander tillhor
utlandska universitet men har en bitrddande handledare pa museet.

Forsknings- och utvecklingsatgarder inom kulturomradet

Ur myndighetens regleringsbrev for 2014:

Naturhistoriska riksmuseet ska redovisa hur myndigheten har anvint eller férdelat medlen
frdn anslag 1:4 Forsknings- och utvecklingsinsatser inom kulturomrddet.

De medel som Naturhistoriska riksmuseet tar emot fran anslag 1:4 Forsknings- och
utvecklingsinsatser inom kulturomrddet har museet valt att langsiktigt prioritera dels till att
driva olika forskningslaboratorier inom geologi och biologi, dels till IoGnemedel f6r ett antal
forskare dar ovriga kostnader férenade med forskningen finansieras med externa

driftmedel.

Laboratorierna kriaver bade utrustning (ofta externfinansierad) och personal (oftast
anslagsfinansierad). Bland vara geologiska laboratorier mairks bl.a. olika slags
spektrometrar (ICP och MAT). Tillsammans med Vetenskapsradet medfinansierar
Naturhistoriska riksmuseet ocksad jonmikrosonden Nordsim och Vegacenter vilka dr tva
storre anlaggningar for isotopgeologisk datering respektive mikroanalys och avbildning.
Vara biologiska laboratorier och instrumenteringar innefattar ett DNA-laboratorium
(inklusive ett hogrent laboratorium fér arbete med starkt degraderat DNA),
svepelektronmikroskop samt transmissionsmikroskop.

Savdl de moderna analyslaboratorier som forskarkompetensen &r langsiktiga satsningar
som tillsammans utgér en forskningsinfrastruktur av stor nationell och internationell
betydelse. Denna forskningsinfrastruktur ar fundamentet for att kunna attrahera
bidragsmedel fran externa finansidrer. Sedan manga ar finansieras forskningen vid
Naturhistoriska riksmuseet huvudsakligen av externa bidrag, framst fran Vetenskapsradet.
Under 2014 utgjorde andelen externa forskningsbidrag ungefar tva-tredjedelar av museets
totala kostnader for forskning.
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Natur och miljovard

Miljodvervakning

Ur myndighetens instruktion:

Myndigheten ska verka for att 6ka forstdelsen for att ge perspektiv pd fragor inom
myndighetens verksamhetsomrdde, frimst ndr det gdller ldngsiktiga effekter pd den
biologiska mdngfalden, miljon och landskapet.

Miljoovervakningen vid Naturhistoriska riksmuseet ingar i de nationella Gvervaknings-
program som finansieras av Naturvardsverket och Havs- och vattenmyndigheten.
Overvakningen syftar till att studera miljgifter i biologiska material frén marin, limnisk och
terrester miljoé och att kartlagga effekter av miljogifter pa populationsutveckling och halsa
hos sil (grasal, knubbsal och vikare) och havsérn. Naturvardsverket finansierar ocksa drift
och insamling av material till Naturhistoriska riksmuseets Miljoprovbank.
Miljoévervakningens omfattning har ckat sedan programmen initierades i slutet av 1970-
talet, bade vad giller antalet lokaler och antalet undersékta kemikalier. Basen i
verksamheten ar de langsiktiga program dar foérandringar av halter av organiska miljogifter
och metaller studeras. Den 6kande kemikalieanviandningen i samhillet innebér att det ofta
finns ett behov av specialstudier av nya @mnen eller av en ny matris for att studera hur
gifterna sprids i miljon. Museet utfér regelbundet denna typ av studier pa uppdrag av
andra intressenter som myndigheter, forskningsrad och lansstyrelser.

Museets samlingar och medarbetarnas kunskaper gér det mojligt att medverka i manga
stérre och mindre forskningsprojekt bade i Sverige och i 6vriga vérlden. Ett projekt som fatt
mycket uppmarksamhet under aret var sékandet efter orsakerna till saldéden pa vastkusten
under sommaren och hosten 2014. Museet ansvarade fér insamling av déda sélar och
obduktioner av dessa i samarbete med Statens Veterindrmedicinska Anstalt (SVA) och
under hosten kunde man koppla de doéda silarna till ett utbrott av fagelinfluensa A
(H1oN7) vilket var forsta gangen detta virus hittats hos vilda knubbsilar. Tva andra
exempel pa projekt dr Swedish-Chinese chemical pollution stress and risk research
program in the Yangtze river delta region (CHEMSTRRES-YRD) finansierat av
Vetenskapsradet, som syftar till att ge underlag till beslutsfattare i Kina och Sverige for att
vidta atgdrder som kan férbittra manniskors hilsa och miljo, och ChemToFish finansierat
av FORMAS som forséker lanka kemiska fororeningar till hélsostatus hos kustfisk.

Tabell 7 Volymuppgifter for miljéévervakning

2014 2013 2012
Prover i miljéprovbanken 354 634 345 058 333799
Publicerade vetenskapliga manuskript 20 28 31
Rapporter 14,000 8,000 16,000
Personaltimmar 22 692 22101 22 259
Kostnader, tkr -35 861 -29 062 -31 273
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Arets resultat vad giller insamling av material till miljoprovbanken ir i niva med tidigare ar.
Museet har under aret fardigstallt ett nybyggt frysrum vilket gav méjligheten att ta hem den
sista delen av de frysta samlingarna som férvarats externt. Antalet vetenskapliga artiklar var
20, nagot farre dn féregdende ar medan antalet rapporter var 12, vilket dr nagot fler an
2013. Medarbetare har ocksa medverkat vid flera vetenskapliga konferenser. Museet bidrar
ocksd med sina expertkunskaper som stdd till nationella myndigheter i internationella
organisationer som Helsingforskommissionen (HELCOM), Internationella havsforsknings-
radet (ICES), Internationella naturvardsunionen (IUCN) och Arctic Marine Assessment
Programme (AMAP) under Arktiska radet.

Pollenverksamhet

Pollenprognosarbetet fortsatte som planerat under 2014 och i nara samarbete med de tva
6vriga pollenlaboratorierna i landet, Pollenlaboratoriet i Umea AB samt Pollenlaboratoriet
vid Goteborgs universitet. Antalet matstationer var under pollensdsongen 18 stycken.
Pollenmatningarna i Abisko upphérde under aret da resurser i forsta hand lades pa
stationer som ger ut prognoser for allergiker.

Regeringen meddelande den 19 december 2013 att Naturhistoriska riksmuseet fér andra
aret i foljd tilldelats ett bidrag om 1,3 miljoner kronor fér att stirka
pollenprognosverksamheten i landet, i vintan pa att fragan om en samordning av den
nationella pollenprognosverksamheten beslutas av regeringen.

De tillskjutna medlen fér pollenverksamheten 2014 fordelades som bidrag till berérda
organisationer och institutioner for att stétta nedliaggningshotade mitstationer bl.a.
Goteborg och Vistervik. Pollenlaboratoriet vid Goteborgs universitet fick dessutom medel
for att kunna driva métstationen i Forshaga och Skévde pa uppdrag av Naturhistoriska
riksmuseet, samt att kunna starta mitstationen i Malmé tidigare pa pollensidsongen.
Pollenlaboratoriet i Umea AB fick fortsatt uppdrag av museet att driva maitstationerna i
Ostersund och Sundsvall. Naturhistoriska riksmuseet har sjilv utfért arbetet fér Nissjé,
Borlinge samt Stockholm. Totalt férdelade myndigheten ut 976 tkr till niamnda
matstationer. Motsvarande summa var 1 o010 tkr ar 2013.

Mingden pollen och darmed omfattningen av de besviar som pollensdsongen innebér fér
allergiker varierar valdigt mycket mellan olika ar. Pollensiasongen 2014 var
bjorkblomningen ovanligt riklig och i Stockholm slogs tidigare rekord vad géller den totala
mangden bjorkpollen som uppmitts under en sisong. Aret innan var den totala
bjérkpollenméngden tvartom den lagsta nagonsin. Den besvirliga pollensdsongen innebar
ocksa att det mediala genomslaget var betydande och personalen vid laboratoriet
medverkade vid olika tillfillen i bade radio- och TV-program. Pollenprognoserna férekom i
de flesta av landets lokalradiostationer, dagspress saval som pa webbsidor hos tidningar,
lokalradio och TV samt text-tv i form av lokala savil som landstdckande prognoser.

Laboratoriets arbete och data bidrar med uppgifter om viaxternas blomningstider, sa
kallade fenologiobservationer, till det Svenska fenologinatverket. Personal fran laboratoriet
deltog i en workshop i fenologi for de professionella observationsstationerna inom Svenska
fenologinatverket i Vindeln, 25 - 26 februari.
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Palynologiska laboratoriets verksamhet ingar i det Europeiska natverket European
Aeroallergen Network (EAN) och European Aerobiology Society (EAS). Personalen deltog i
natverkets méte den 10 — 11 november i Wien.

Den 28 januari holls den arligen aterkommande nationella analytikertraffen. Syftet ar att
stirka kontakten och samarbetet mellan mitstationerna och Naturhistoriska riksmuseet.

Tabell 8 Volymuppagifter for pollenverksamhet

2014 2013 2012
Antal matstationer 18 19 18
Antal sidvisningar av pollenprognoser pa webben. 2 330 000 1 070 000 1246 000
Pollenprognoser
Nationell prognos, egen regi 68 62 63
Ortsprognos, egen regi 286 225 362
Ortsprognos, extern aktor 0 0 123
Personaltimmar ca. 3 880 3289 3291
Kostnader, tkr -2 482 -2 051 -2 119

Antalet publicerade nationella kartprognoser har i det narmaste varit oférandrat under flera
ar medan antalet ortsprognoser har varierat nagot over tid. De variationer som
forekommer &r bland annat beroende av vaderleken som kan paverka matsasongens
bérjan och/eller avslut men ockséd blomningsintensiteten kan inverka. Det ovan nimnda
bidraget férdelades sa att prognosarbetet for matstationen i Borlange kunde utféras av
Palynologiska laboratoriet. Darmed ckade antalet ortsprognoser i egen regi jamfort med
2013. Antalet ortsprognoser, extern aktér, var o (noll) da Socialdepartementets bidrag
medférde att en annan pollenaktér kunde ta 6ver prognosarbetet fér Sundsvall och
Ostersund pa uppdrag fran Palynologiska laboratoriet.

Fér de tre senaste aren har statistik avseende sidvisningar pa webben
www.pollenrapporten.se tagits fram med verktyget Google Analytics. Den stora 6kning i
antalet sidvisningar som ses fér 2014 jamfért med 2013 beror till stor del troligen pa den
ovanligt omfattande bjorkpollensidsongen.

Ringméarkning

Naturhistoriska riksmuseet administrerar sedan 1960 all den vetenskapliga ringmarkning
av vilda faglar som sker i Sverige. De som har museets uppdrag att ringmarka faglar
erhaller personliga licenser som foérnyas varje ar. Infér verksamheten 2014 utfirdades totalt
835 licenser, fordelade pa 240 enskilda markare, 285 medhjélparlicenser till enskilda
markare och 310 fagelstationslicenser. En stor del av ringmiarkningsarbetet utférs av
skickliga amatorer som i manga fall lagger ner en stor del av sin fritid pa arbetet. Bland de
som licensieras finns ocksa manga forskare som anvéander ringméarkning som metod inom
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ramen for sin forskning. Under aret ringmarktes ungefar 345 ooo faglar, vilket ar nara
50 ooo fler d4n under 2013. Av de ringmarkta faglarna har knappt hilften markts vid landets
20 fagelstationer. Det totala antalet ringmarkta faglar i Sverige sedan starten uppgar efter
2014 till ndrmare 13 700 o0o0.

Tabell 9 Volymuppgifter for ringmarkning

2014 2013 2012
Ringmarkta faglar i svensk databas 5377 359 5037 172 4714 507
Aterfyndsposter svenska ringar 3830 000 3549 000 4 589 000
Aterfyndsposter utlandska ringar 635 620 637
Personaltimmar 6470 5 865 7375
Kostnader, tkr -4 160 -4 628 -5 092

Aven om ringmirkningen idag ingar i en mingd olika typer av studier s& ir den
ursprungliga tanken att erhalla aterfynd, d v s att en patraffad ringmarkt fagel rapporteras
till den adress som star pa ringen, fortfarande grunden for verksamheten. Aterfynden
bidrar fortldpande med information om faglarnas flyttning, vad de drabbas av i naturen och
hur gamla de blir, uppgifter som ar viktiga inom miljoévervakningen. Ett viktigt arbete vid
ringmarkningscentralen dr att hantera, utreda och besvara rapporter om ringmarkta faglar.
Samtliga aterfynd dataregistreras och tackbrev genereras automatiskt till rapportérerna
liksom information om fyndet till inblandade ringmarkare. | dagens informationssamhille
ar det viktigt att samtliga inblandade erhaller information sa snabbt som méjligt.

Arets mest avlagsna fynd giller en fisktirna som ringmirktes vid Ottenby fagelstation pa
Oland i augusti 2011 och som nyligen pétriffades déd efter att ha kolliderat med ledning
vid Velddrif i Kapprovinsen, Sydafrika. Avstandet mellan markplats och aterfyndsplats &r
9896 km. Under 2014 har flera faglar som uppnatt en ansenlig alder noterats och de tva
aldsta ar sillgrisslor, 42 respektive 40 ar gamla. De ringmarktes bada som ungar pa Stora
Karls6 och kontrollerades levande, den ena pa Stora Karls6 och den andra vid Svenska
Hoégarna i Stockholms skidrgard. Den dldsta kanda fageln i svensk ringmarkning ar en
sillgrissla som var nédstan 43 ar nar den observerades 2008.

Ringmarkning &r en internationell verksamhet som i Europa samordnas via organisationen
European Union for Bird Ringing (EURING). Aterfynd av ringmirkta faglar som patriffas i
Europa rapporteras ofta till den ringmarkningscentral som ar verksam i omradet och som i
sin tur formedlar informationen till berérd central. Detta innebér ett kontinuerligt och
omfattande utbyte av information mellan olika centraler.

Via EURING har ringmarkningscentralerna en gemensam databas med uppgifter om
aterfunna faglar. Avsikten med denna &r bl.a. att forskare ska kunna vanda sig till en plats
for att fa tillgang till storre material av aterfynd. Under aret inkom nio férfragningar om att
fa tillgang till svenska aterfynd via EURING:s databas. Vid 20 tillfallen har ringmarknings-
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centralen lamnat ut material till personer som efterfragat aterfynd eller annan information
fran den svenska ringmarkningen.

Aven denna var bedrev personal fran ringmarkningscentralen vid Naturhistoriska
riksmuseet ringmarkning under en manad i Grekland. Arbetet sker i samarbete med
Naturhistoriska museet pa Kreta och ingar i ett projekt som syftar till att studera hur
flyttfaglarna klarar passagen av Sahara. Arets verksamhet bedrevs vid Xerocampos pa
ostligaste Kreta.

Sedan 1990 har den svenska ringmarkningen bedrivits i en omfattning som i stort varit
oférandrad. Antalet arligen ringmarkta faglar har varierat hogst avsevirt under de senaste
fem aren och 2014 dr ett ar da ett relativt stort antal faglar ringmarktes. Orsaken till detta ar
sannolikt att manga smafaglar hade en god hickningsframgang i landet vilket innebar att
fagelbestanden snabbt 6kar. Antalet behandlade rapporter av aterfynd ckade nagot fran
foregaende ar. En minskad aterfyndsrapportering har noterats i Europa under senare tid
och for att 6ka chansen att erhalla rapporter har stérre ringar férsetts med en webbadress i
tillagg till den klassiska adressen RIKSMUSEUM STOCKHOLM. De férsta ringarna med
webbadress bérjade anviandas under 2014.

De flesta ringmarkarna dataldgger sina markningar och sinder in dem till
ringmarkningscentralen i digital form. Ett nytt dataprogram for registrering och
rapportering av data har utvecklats av ringmarkningscentralen och kommer att tas i bruk
under 2015. En del markningar datalaggs av personal pa museet och detta har inneburit att
grinsen for att samtliga markningar under ett ar finns tillgangliga i datalagd form flyttats
tillbaka till 2010.
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Figur 2 Aterfynd av ringmarkta faglar.

Platser dar faglar ringmarkta i Sverige patraffats och behandlats som éaterfynd under
perioden 2013-12-11 — 2014-12-10.
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Upplevelser for bestkaren

Ur myndighetens instruktion:

Myndigheten ska sdrskilt driva och stodja publik och pedagogisk verksamhet och kommuni-
cera kring fragor som rér myndighetens verksamhetsomrdde och verka fér att éka forstdel-
sen for och ge perspektiv pd fragor inom myndighetens verksamhetsomrdde, frimst ndr det
gdller ldngsiktiga effekter pd den biologiska mdngfalden, miljén och landskapet

2014 var ett ar som inneholl ett inspirerande och spannande utbud till vara besokare:
basutstillningsutbudet, som |6pande uppdateras, nya filmer pa Cosmonova, tillfilliga
utstallningar och ett brett spektrum av programaktiviteter. Utbudet riktade sig i férsta hand
till barn och unga men &ven till vuxna.

Naturhistoriska riksmuseet har under aret visat tio basutstéllningar och sju tillfalliga
utstillningar. Under arets forsta dagar hade bestckarna en sista chans att se
basutstéllningen "4 1/2 miljarder ar” innan den stingde fér ombyggnad 6 januari.
Dinosaurie-temat fortsatte dock i en mindre tillfallig utstéllning, "MiniDino”, som 6ppnade
14 april och blev populdr bland de yngsta. Den 23 januari invigdes en liten men
tankevackande utstdllning om handeln med utrotningshotade vixter och djur, "En souvenir
for livet” (mer om utstallningar under Prestation: Utstéllningar). P4 Cosmonova hade tva
filmer premiar: "En resa bland korallreven”, och "Galapagos 3D: En magisk varld”. Under
2014 erbjéd museet kreativa aktiviteter i Skaparverkstaden fér barn, guidade visningar fér
blandade beséksgrupper, féredrag och exkursioner.

Skaparverkstaden, som liksom tidigare ar holl 6ppet framférallt under skollov och stérre
helger, lockade drygt 2000 barn under 2014. Verksamheten hade olika teman kopplade till
arstid, museets utstallningar och aktuella filmer pa Cosmonova.

Under aret anordnades tre temahelger for vinter, var och host. Samtliga genomférdes
tillsammans med externa samarbetspartners och museets egna experter. Under sommaren
pagick utstéllningen "Odla staden” om stadsodling pa museets gard mellan 23 juni och 17
augusti. Da flyttade ocksa Skaparverkstaden utomhus och gjorde atta veckovisa aktiviteter
for barn. Populdrast var att bygga fagelholkar. Vuxna erbjéds dagliga visningar av
odlingarna. Nar utstillningen stingdes for sasongen ordnades en skérdefest 5 oktober.

Tva stora temadagar, arligen aterkommande, genomférdes 2014. Geologins dag dgde rum
13 september, for fjortonde aret i rad. Arets tema var kristaller, mineral och idla stenar. |
samarbete med Stockholms amatérgeologiska séllskap, Kallakademin, Byggnads-
geologiska sillskapet, Sveriges gemologiska riksforening, "Tidstaget” fran Stockholms
universitet och Sveriges speleologférbund erbjod museet en mingd aktiviteter. Flera
uppskattade aktiviteter var nya for aret: kristalljakt och stenknackning utomhus fér barn
med Byggnadsgeologiska sallskapet samt visning av Vegahallens bergarter fér vuxna. Ett
foredrag om kristaller agde ocksa rum. En av hdjdpunkterna var att publiken kunde fa sina
medhavda stenar och fossil undersékta av museets experter. Nytt fér i ar var att ocksa
smyckestenar kunde bli undersokta av "Dr. Juvel” i samarbete med Sveriges gemologiska
riksférening. Pa Cosmonova visades olika filmer med geologi-tema hela dagen.
Astronomins dag och natt dgde rum 18 oktober, dven i r i samarbete med astronomer fran
Stockholms Universitet. Filmer om astronomi visades i Cosmonova hela dagen. Filmerna
introducerade av astronomerna med kortare anféranden och tva liveférestéllningar med
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tekniken Uniview genomférdes ocksa. En nyhet var fragetavlingen om astronomi som hélls
i entréhallen. | Skaparverkstaden kunde barnen géra planeter och raketer och samtidigt
lyssna till ymdinspirerad musik.

Fyra foredrag genomfordes under aret. Totalt besoktes de av runt 380 personer. Aret
inleddes med ett fullsatt féredrag med forfattaren Bea Uusma om Andrées polarexpedition.
En kombination av film och féredrag i Cosmonova erbjéds publiken vid tva tillfallen: | april
kom forskaren Michael Tedengren fran Stockholms universitet och berittade om
korallrevens artrikedom och visade filmen "En resa bland korallreven”. | oktober hall
kognitionszoologen Mathias Osvath fran Lunds universitet en foéreldisning om hur det
komplexa tinkandet kan ha uppkommit, "Intelligenta och kénsliga djur”. Filmen som
visades efterat var "Born to be wild” dar publiken fick uppleva manga kanslosamma méten
mellan djur och manniskor. Mgjligheten att stilla fragor direkt till forskarna uppskattades
av savidl unga som vuxna. Ett féredrag om ledarskap, vart genetiska arv och om
schimpansernas utsatta situation holls i augusti av fem schimpanskannare under ledning
av Ing-Marie Persson. Foredraget, som berérde manga av besékarna, hade titeln "Radda
schimpanserna och se dig sjéalv” och hélls inne i utstéllningen Djuret méanniskan.

| augusti genomférdes "Internationella fladdermusnatten” for 19:e aret i rad, en helkvall i
Cosmonova. Forst visades filmen "Flying Monsters 3D” och féredrag holls av Marie
Nedinge, fladdermusexpert fran Naturvardsverket. Darefter gick publiken ut pa spaning
efter fladderméss med ljuddetektorer i Nationalstadsparken. Evenemanget lockade 224
personer.

Férutom sommarens aktiviteter p4 museigarden och fladdermusnatten (se ovan) har dven
annan publik verksamhet utanfor huset dgt rum 2014. Museet arrangerade fem exkursioner
i ndromradet, exempelvis en salamanderspaning och en blomstervandring. Totalt deltog
drygt 8o personer vid dessa fem tillfillen. Svampens dag, i samarbete med Stockholms
svampvédnner den 7 september drog manga intresserade, saval barn som vuxna. Pa
programmet stod artbestamning, tre vandringar och provsmakning.

Under hostlovet hade konceptet "Natt pd museet” premidr (liknande idé har tidigare
genomfort inom barnklubben Museosaurien). Under fyra utsalda kvillar fick 240 barn i
aldrarna 7—12 ar besoka det nedslickta museet i ficklampssken under dramatiserade
former.

Den nya familjevisningen "10 favoriter” startade i december. En &versiktlig visning dar
guiderna visar tio fantastiska féremal som man inte bér missa.

Lokaluthyrningsverksamheten har minskat nagot fran ar 2013, fran 103 tillfllen till 83 2014.
Aven den totala nyttjandegraden av museets externa lokaler (i den totala nyttjandegraden
ingar anvandning i samband med externa samarbeten eller mé&ten for organisationer som
museet dr medlem i) har minskat nagot, fran 129 tillfillen till 101 under 2014. Dock har
intakterna Gkat nagot 2014 jamfért med 2013. Detta beror troligtvis pa att andelen fullt
betalande kunder &r fler an 2013. (Lokalerna uthyrs alltid heldag eller halvdag med
undantag av Stockholms universitet, institutionen for pedagogik och didaktik som har ett
specialavtal och betalar ett rabatterat timpris.)
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Tabell 10 Besokare till museet

Besokare

500 000 -
400 000 -+
300 000 -
200 000 -
100 000 -
0 _,

Besdkare

B 2012 511 373

= 2013 477 294

m 2014 464 626

*Alla besokare registreras via museets kassa- och bokningssystem. Statistiken omfattar inte
personal eller personer som enbart besoker museets butik, restaurang eller o6vriga
verksamheter. Antalet har avrundats till ndrmaste tusental.

Besokarantalet har minskat med tre procent jimfért med 2013. Denna férhallandevis lilla
minskning trots att museets popularaste utstillning om jorden och livets historia har varit
stangd for renovering en stor del av aret. Antal skolelever som beséker utstillningarna star
for den storsta delen av totala minskningen, ca 9 ooo firre elever an aret innan.
Méanadsstatistik visar att elevbeséken minskade fran och med maj manad, efter att
utstillningen stangde i april, vilket stédjer slutsatsen att minskningen forklaras av
minskade elevbes6k i den utstéllningen. Under perioden januari-april 2014 var elevbessken
fler 4n motsvarande period aret innan.

Antalet besdkare i Cosmonova 6kade med fyra procent. Andelen besékare under 19 ar
utgjorde 56 procent for aret vilket &r en 6kning med tre procentenheter sedan 2013.

Under maj-november 2014 pagick en beséksundersckning. Det var en pilotundersékning
genomford av Riksutstallningar dir besckare pa 11 olika museer satte betyg och svarade pa
fragor om sitt museibesék. Bland annat Skansen, Vasamuseet, Moderna museet och
Tekniska museet ingick i undersékningen. Resultatet visade bland annat att:
1. 95 % var ndjda eller mycket néjda med besoket pa Naturhistoriska riksmuseet
2. "Rent och snyggt” samt "Bemd&tande och service” fick hogst betyg
Av de 11 museerna upplevdes Naturhistoriska riksmuseet som det mest
relevanta for besokaren.
Av de 11 museerna hade Naturhistoriska riksmuseet flest aterbesok.
5. Avde 11 museerna hade besdkarna hogst forvantningar pa Naturhistoriska
riksmuseet infor besoket.
6. Okad kunskap var den vanligaste behéllningen efter ett besék.
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Tabell 11 Statistik, webbesdk och sociala medier

2014 2013
nrm.se
Sessioner, tidigare kallat besok 1 760 000 1 960 000
Sidvisningar 5519 000 6181 280
pollenrapporten.se
Sessioner, tidigare kallat besok 1 000 000 160 000
Sidvisningar 2 330 000 330 000
Facebook ("gillare") 16 134 12 000
Twitter ("foljare) 1939 1300
Instagram (“foljare") 683 290
Youtube ("prenumeranter") 241 Uppgift saknas

Not: Uppgift fran 2012 saknas.

Antalet webbesok har 6kat mycket tack vare lanseringen av www.pollenrapporten.se som
hade en miljon besék under 2014. Pollenrapporten.se lanserades i maj 2013. Alla besékare
pa nrm.se:s kvarvarande sidor som ror pollenprognoser och rapporter styrs sedan 1 januari
2014 6ver automatiskt till den nya sajten.

Antalet sessioner (besck) pa webbplatsen nrm.se har minskat med 10 procent, cirka
200 000, jimfért med féregaende ar. Minskningen férklaras med stor sannolikhet ihop
med lanseringen av pollenrapporten.se, som under samma period 6kade antalet sessioner
med o6ver 500 procent, fran 160 0oo till 1000 000. Sammantaget fér de bada
webbplatserna, som tidigare var en och samma, ser vi alltsad en markant 6kning av trafiken.

Webbplatsen nrm.se fortsatter att vara en viktig informationskanal for manga av museets
bes6kare. Halften av sessionerna dr besdk pa sidor under menyn Besdk museet/Visit the
museum, som ror beséket pa museet (utbud pd Cosmonova och i utstallningar, praktisk
information, etc.). En tredjedel av sessionerna ar besék under menyn Fakta om naturen.

Halften av beséken pa nrm.se och pollenrapporten.se gérs via mobila enheter. Darfor har
www.nrm.se sedan november 2014 en féljsam (responsiv) design sa att visningen
anpassas efter vilken typ av enhet bestckaren anvinder — lasplatta, mobil eller
skrivbordsdator. pollenrapporten.se &r responsiv sedan lanseringen.

En avsevart foérbattrad sokfunktion har implementerats pa webbplatserna under 2014.
Antalet sékningar 6kar nu och att antalet justerade sékningar sjunker.

Museets nadrvaro och aktiva dialoger med allmdnheten i sociala medier har under aret
fortsatt att 6ka. Dessa kanaler innebér en stor mojlighet att sprida kunskap, nyfikenhet och
engagemang. Arbetet med sociala medier véxer stindigt i omfattning.
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Myndighetens publicitet i media har resulterat i 3 829 artiklar. Cirka 6 procent av dessa
handlade om Cosmonova. Fér att mita publiciteten anvinds fran och med 2014 ett nytt
verktyg och siffran kan darfér inte jamféras med tidigare ar. Verktyget mater
webbpublikationer pa redaktionell media, samt i begransad omfattning dven papperskallor.

Museet skickade under aret ut 40 pressmeddelanden, vilket dr i nivd med de senaste aren.

Utstallningar

Under 2014 har Naturhistoriska riksmuseet totalt visat 10 basutstallningar och 7 tillfélliga
utstéllningar.

Basutstéllningarna som har visats under aret &r Uppdrag: KLIMAT, Djuret manniskan,
Polartrakterna, Livets mangfald, Den manskliga resan, Natur i Sverige, Skatter fran jordens
inre och Liv i vatten samt den nya utstdllningen En souvenir for livet. 4% miljarder ar
visades till och med sportlovet. Darefter stingdes den for rivning och senare ge plats till
"Fossil och evolution”, som planerar att 6ppnas i bérjan av 2015. Produktionen av Fossil
och evolution har varit den stérsta produktionen under 2014.

De tillfalliga var LIFE — A Journey Through Time, Krokndbbarnas tid, Vatten, Minimonster,
Skrota alla djur samt Bestkarnas egna stenar. Utomhus visade vi dessutom Odla staden,
en utstdllning om stadsodling. Flera av dessa ingick i en tematisering kring hallbar
utveckling. En digital utstallning "Berittelser i landskapet” har funnits tillgéanglig under aret
och haft ca 2000 nedladdningar. Berittelserna lyfter fram landskapet med bade natur och
kultur.

Aret inleddes med invigning 23 januari av "En souvenir for livet”. En liten utstillning med
ett viktigt amne — handel med hotade vaxter och djur.  Utstillningen ar ett
samarbetsprojekt med Jordbruksverket, Naturvardsverket, Tullverket och
Viérldsnaturfonden WWF.

Utstéllningen LIFE med den hollindske naturfotografen Frans Lanting stod 6ver arsskiftet
2013/2014 och visades in i januari 2014. Han visade ett 70-tal fotografier sammanstillda
som en resa i tiden, fran jordens bildande till daggdjuren och var egen art.

Aven den uppskattade skulpturutstillningen med Niklas Fénnick stod &ver arsskiftet och
visades till januari 2014. Tidningen Tara rankade "Skrota alla djur” bland toppen av
kultursevardheter i Stockholm. Djuren ar gjorda av atervunnet metallskrot.

| var storsta sal for tillfilliga utstéllningar har fotoutstéllningen Kroknabbarnas tid med
naturfotografen Patrik Olofsson visats fran mitten av april. Utstéllningen hyrdes fran
Regionmuseet i Kristianstad. Vi kompletterade den med en del information kring
miljogifter och hur dessa ackumuleras i ndringskedjor.

Nar var basutstdllning 4% Miljarder ar var stingt visade vi dinosaurier i en lite
barnutstéllning som fick namnet Minidino. Den var mycket popular, bland annat med en
interaktiv plats for att leta fossil i sand. Minidino visades fran april.

En internationell utstillning Eau L Expo fran Naturhistoriska museet i Toulouse hyrdes in
tre manader under sommaren. Vi kallade den "Vatten” och utstillningen tog upp
vattenfragan ur ett hallbarhetsperspektiv.
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Samtidigt visade museet stadodlingsprojektet Odla staden. En utomhusutstallning pa
museets innegard. | samband med Geologins dag 14 september, fick besékarna komma
med egna stenar och fossil. Museets forskare berittade vad det var och stenarna och
fossilen stélldes sedan ut med text och en bild pa besokaren. Utstillningen, som ar ett
exempel pa delaktighet med besokarna, visades under hosten.

Tabell 12 Besok till utstallningarna

Besok i utstédllningar
400 000
300 000 -
200 000 -
100 000 -
0 4
Utstaliningar
w2012 382 651
W 2013 352 323
m 2014 338 894

Tabell 13 Volymuppagifter for utstéliningar

2014 2013 2012
Utstallningar 17 16 17
Personaltimmar 17 412 15778 19 259
Kostnader, tkr -17 014 -15 897 -17 342

De senaste aren har museet visat knappt 20 utstdllningar per ar, en blandning av
basutstallningar och tillfalliga utstéllningar av olika karaktar. Antalet nya utstallningar dr
fraimst av tillfallig karaktar, men den lilla men viktiga En souvenir for livet ingar numera i
basutstéllningsutbudet tills vidare. Under aret har hog prioritet lagt pa produktionen av
basutstallningen Fossil och evolution som 6ppnar 2015. Antalet tillfilliga utstallningar ar
darfor nagot firre an tidigare. Temat Planetens hallbara utveckling har plockats upp i de
tillfalliga utstdlliningarna Skrota alla djur, Kroknabbarnas tid, Vatten och Odla staden.

Besoksmassigt har utstdllningarna tappat nagot i besokstal under flera ar i foljd.
Nedgangen har fortsatt nagot. De stingda 4% miljarder ar, har under ett antal ar varit den
mest populéra utstillningen, paverkar troligen besokssiffrorna avsevirt. Populidra Minidino
kan ha gjort att siffrorna mot 2013 i stort ar jimforbara.
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Museet har varit radgivande i utstillningsproduktion och medverkat i fortbildningar for
naturum, i samarbete med naturvardsverket. Bland annat genom att anordna en
inspirationsdag for naturum som genomférdes i april 2014 samt att féreldsa och vara
samarrangér av den nationella traffen fér naturum.

Visade utstillningar under 2014

Basutstillningar

Djuret méanniskan Hela aret

Den ménskliga resan Hela aret

Natur i Sverige Hela aret

Skatter fran jordens inre Hela aret

Liv i vatten Hela aret

Uppdrag: KLIMAT Hela aret

Livets mangfald Hela aret
Polartrakterna Hela aret

4% Miljarder ar 2014-01-01 — 2014-03-15
En souvenir for livet 2014-01-23 —

Tillfalliga utstéllningar

Skrota alla djur — 2014-01-06
Life — 2014-03-02
Minidino 2014-04-14 —
Krokndbbarnas tid 2014-04-14 —
Odla staden 2014-06-23 — 2014-08-17
Vatten 2014-05-20 — 2014-08-17
Besokarnas egna stenar 2014-10-20 —

(Berattelser i landskapet, digital produktion)

Cosmonova

Ur myndighetens regleringsbrev: Naturhistoriska redovisa vilka insatser som vidtagits for att
uppnd en ldngsiktig balans i utfallet for Omniteatern Cosmonovas verksamhet.

Redovisning av avgiftsbelagd verksamhet med malet full kostnadstdckning.

Pa Cosmonova visades under 2014 totalt 2 448 férestdllningar, med 32 olika filmtitlar,
varav sex stycken med astronomiinnehall. Arets nya filmtitlar var "En resa bland
korallreven” och "Galapagos 3D, en magisk varld”.

Liksom tidigare har det varit mojligt for skolklasser att vilja att se ndgon av Cosmonovas
aktuella filmer eller att boka en specialvisning av tidigare visade filmer.
Planetarieforestéllningen "Fran Pluto till Merkurius” som erbjudits sedan 2o0m,
specialbokades vid 18 tillfillen. Den mest bokade filmen utanfér Cosmonovas ordinarie
program var liksom tidigare ar "Manniskokroppen”. Filmen har bokats av skolor vid 32
tillfallen.
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Som vanligt finns studiematerial till flera av filmerna som kan vara till hjalp fére eller efter
ett besok. Nagra andra specialvisningar var "Grottor — jordens dolda virldar”, vid
Geologins dag och vid Astronomins dag visades sju olika filmer med astronomi-innehall.

Museets barnklubb har haft visningar av Istidens jittar och Galapagos 3D.

Cosmonova har dven haft specialarrangemang. Ett av dessa som dgde rum for tredje aret
var Kungliga tekniska hégskolans spelevent 27 augusti i samband med deras mottagning
av nya studenter. Vidare genomférde bandet "Carbon Based Lifeforms” fyra konserter som
alla var fullsatta. Den arliga fladdermusnatten slog rekord med 6ver 200 besékare, da det
tidigare maxtalet togs bort.

Tabell 14 Besok till Cosmonova

Besdk i Cosmonova
300 000
200 000 ~
100 000 -
0
Cosmonova
w2012 246 383
m2013 219 054
m2014 227 523

Tabell 15 Volymuppgifter for Cosmonova

2014 2013 2012
Utbud/film 32 29 35
Personaltimmar 4 157 3801 4515

Antalet besckare pa Cosmonova 6kade med 4 % jamfort med 2013; fran 219 o054 besdkare
2013 till 227 523 besokare 2014.

Genomsnittlig belaggningsgrad, d.v.s. salda platser i férhallande till antalet stolar i
salongen, fér Cosmonova var 36 % 2014. 2013 var beliggningen 34 % och 2012 38 %.
Stravan ar att 6ka belaggningsgraden genom att anpassa utbudet och att 6ka efterfragan.
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Cosmonova bedrivs med malet full kostnadstickning, d.v.s. malet dr att verksamheten &ver

tid ska finansieras med intdkter motsvarande kostnader. Enligt myndighetens
regleringsbrev kan underskott finansieras med anslagsmedel till en viss grans.

Tabell 16 Intakter och kostnader féor Cosmonova

Resultatposter 2014 2013 2012
Intakter av avgifter och andra ersattningar 14 052 13 364 14 936
Kostnader for personal -4 987 -5 259 -5 348
Kostnader for lokaler -3 296 -3 317 -3039
Kostnader for 6vrig drift -7 132 -6 136 -7578
Finansiella kostnader 0 0 0
Avskrivningar och nedskrivningar -1 389 -1818 -2 333
Summa innan tillférda anslagsmedel -2 752 -3 166 -3362
Tillférda anslagsmedel 2 752 2895 2793
Summa efter tillférda anslagsmedel 0 -271 -569

Myndigheten regleringsbrev ger denna ritt att kompensera ett underskott med
anslagsmedel med ett belopp pa hogst 5% av anslaget. Cosmonovas underskott har
finansierats med 2 752 tkr i anslagsmedel ar 2014 och 2 895 tkr ar 2013. Tidigare ars,
aterstaende underskott 271 tkr ar 2013 samt 569 tkr ar 2012 har balanserats till kommande
ar for att tackas av framtida 6verskott.

Myndigheten ska enligt regleringsbrevet redogéra for de insatser som gjorts fér att uppna
langsiktig balans i utfallet.

Insatser har under aret gjorts inom omradena marknadskommunikation, utbud och
schemaldggning. Da ikrafttradande skett sent pa aret eller i samband med arsskiftet
2014/2015 sa har genomférda férandringar bara i liten utstrackning fatt genomslag pa
resultatet 2014.

Inom marknadskommunikationen har museet sarskilt valt att ytterligare lyfta fram
Cosmonovas varumirke som en sjalvstindig del. For forsta gangen har Cosmonova
marknadsférts med rullande filmtrailers i Stockholms tunnelbana, vid tre tillfallen under
2014. Med denna atgard hoppas vi 6ka efterfragan.

Utbudet har justerats och antalet forestidllningar per vecka sdnks darfor fran 46 till 38
stycken. Antalet filmtitlar som visas sdnks fran sju till fyra. Dessa atgdrder har gett
mojlighet till effektivare schemalaggning vilket leder till minskade kostnader samtidigt som
det i mycket lite utstrackning kommer att paverka forsaljningen.
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Ett minska utbud av filmer, fran sju till fyra, ger ldgre kostnader i form av royalties till
filmbolag m.m. Lardomar fran kolleger i andra lander &r att de gjort denna anpassning av
utbud och dragit nytta av det.

Myndigheten kommer ocksa att satsa pa specialarrangemang dar Cosmonova ar en del av
arrangemanget. Vi tror att detta kan leda oss till 6kad beldggning. Fortsatt arbete och
planering just fér denna typ av event ar ett viktigt arbete.

Pedagogiska insatser

Museet pedagoger erbjod dven under 2014 lektioner for skolklasser i de olika
utstillningarna. Pedagogerna har dven fortsatt med insatser for att fortbilda larare sa att
dessa tillsammans med sina elever kan tillgodogéra sig museets utbud pa egen hand, som
ett komplement till klassrumsundervisningen. Runt 730 ldrare fran olika stadier
vidareutbildades under aret inom @mnena biologi, astronomi, geologi, och evolution.
Pedagogerna har ocksa introduktioner till utstallningarna, antingen en kortare variant for
en klass, eller en lite langre, dar fler klasser kan delta. Samarbetet mellan museet och
Kungl. Vetenskapsakademins satsning Naturvetenskap och teknik fér alla (NTA) har
fortsatt och riktar sig till larare i férskolan och arkurs 1-6.

Under aret genomférdes en undersdkning dar éver 200 lirare deltog. Overlag &r ldrarna
mycket positiva till museet och den pedagogiska verksamheten, men vi ser ocksa
utvecklingsomraden, bland annat ytterligare material fér forskolor. Studien kommer att
analyseras och anvidndas for att i dnnu hogra grad méta lararnas behov. Under aret har
projektet Pedagogik i framkant pagatt som bland annat belyst fragorna kring skolornas
efterfragan och hur museet kan méta den.

Tabell 17 Volymuppgifter for pedagogiska insatser

2014 2013 2012
Fortbildningstillféllen for larare 29 29 26
Skolundervisning (timmar) 261 305 276
Personaltimmar 2401 2439 2 483
Kostnader, tkr -1 994 -2 028 -1 896

Under 2014 genomfordes 261 lektioner jamfort med 305 under 2013. Minskningen kan bero
pa att utstillningen 4% Miljarder ar — Jordens och livets historia, stingdes efter sportlovet
for renovering. Den utstéllningen har varit populdrast bland skolor att boka lektion med en
museipedagog i - bade nar det giller lektioner och introduktioner. Omkring en tredjedel av
alla lektioner har under tidigare ar bedrivits dar. Tillsammans med introduktionen som ar
knuten till 4% Miljarder ar har 6ver 40 % av all museipedagogernas undervisning varit
kopplad till den utstéllningen. Vi kan se att antalet introduktioner minskat fran aret innan
med 25 %.
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Larare har erbjudits 29 fortbildningstillfallen under aret, lika manga som aret innan. Totalt
deltog runt 730 ldrare i museets fortbildningstillfallen, vilket &r en 6kning mot aret innan.
Okningen kan bero p4 att antalet ldrare som deltar i NTA fortbildningen var hégre &n férra
aret. Fortbildning inom hallbar utveckling ar ett exempel som erbjudits lararna.

Ung publik

Enligt Naturhistoriska riksmuseets regleringsbrev avseende 2014 sa ska myndigheten
redovisa den verksamhet som avser eller svarar mot den unga publikens behov samt
insatser for att 6ka andelen ung publik.

Tabell 18 Antal unga besokare

2014 2013 2012

Besokare under 19 ar 259 451 254 953 275 904

Unga bes6kare ar sedan linge en viktig malgrupp fér Naturhistoriska riksmuseet och
svarar for en stor andel av vara besokare. | allmanhet utgér de drygt hilften av besékarna
under ett ar. Under 2014 6kade andelen barn nagot jimfért med 2013. Barn i yngre aldrar
kommer med sina féraldrar eller i samband med sin skolundervisning.

En stor del av museets verksamhet for ung publik vander sig till skolan. Insatserna bestar
bland annat av lektioner foér skolklasser, gymnasieférelasningar och arbetsmaterial till
elever. Museet fortbildar larare i att anvdnda utstillningarna och Cosmonova i sin
undervisning. Antalet elever som besokte utstdllningarna minskade jamfért med tidigare
ar. Minskningen beror sannolikt pa att vi stingde utstillningen 4% Miljarder ar for
renovering vecka 10. En besdksundersékning som genomféredes i oktober 2013 visade att
utstdllningen var en den mest vilbesokta pa museet.

Tabell 19 Antal elevbesok

2014 2013 2012
Elevbesdk i utstaliningarna 73 696 81679 79 681
Elevbesok pa Cosmonova 36 864 39 216 41 873

Museet har fortsatt att erbjuda gymnasieférelasningar eftersom dessa arrangemang lockar
denna malgrupp. Vi 6kade antalet forelasningar till sex under 2014. Tva av féredragen var
helt fullbokade och de andra var valbesokta férutom ett foredrag dar bara en klass kom.

Tabell 20 Antal forelasningar fér gymnasium

2014 2013 2012
Antal 6 3 5
Deltagare 975 750 800
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Efterfragan pa praktikplatser for hégstadie- och gymnasieelever har som vanligt varit stort.
Det antal platser vi kan erbjuda har snabbt blivit fulltecknade och méanga elever har darfor
fatt avslag pa sin ansékan. Elever har kommit fran savil Stockholmsskolor som skolor ute i
landet. De elever som praktiserat pa museet har efter sin vecka varit mycket néjda med all
ny kunskap och erfarenhet av museet mangskiftande arbetsomraden som de fatt.

De flesta utstéllningarna har interaktiva inslag for flera sinnen som uppskattas av den unga
publiken. Den nya tillfalliga utstallningen Minidino, dar barn bland annat kan grava efter
"fossil” lockade manga barnfamiljer.

Pa museets webbplats finns mer material f6r den unga publiken att utforska pa egen hand.
Till exempel spel och pyssel som anknyter till det som visas pa museet. Via museets
webbplats kan de dven fa svar pa egna fragor om djur och natur genom fakta som finns
samlad dar eller stilla dem direkt till "Fraga forskaren”.

Museets barnklubb Museosaurien, fér barn mellan 5 och 15 ar, férséker tillgodose ungas
intressen for framst forhistoriska och andra spannande djur. | barnklubbens aktiviteter
ingar en tidning, sidor pa webben, barnanpassade visningar i utstillningar,
forhandsvisningar av filmer pa Cosmonova, besck pa forskningsenheterna samt visningar i
samlingarna.

For att utvdrdera en ny planetarieshow pa Comonova fick cirka 40 barn varav flera var
Museosauriemedlemmar mojlighet att se férestallningen och darefter svara pa en enkat
vad de tyckte om den.

For att vicka intresse kring fragor om planetens grianser och hallbar utveckling skapades
figuren Kim under 2014. Kims beréttelser fungerar som en réd trad for barn och ungdomar
att identifiera sig med. Hen ska inspirera de unga besékarna att fundera pa egna vanor och
hur de kan ta eget ansvar inom dmnen som berér en hallbar livsstil. Kim fanns med i olika
former under sommarmanaderna och tva av de tre helger som museet hade aktiviteter pa
temat Planetens grinser.

For att aktivera barn som bescker museet med sina féraldrar har museet under manga ar
inbjudit till skaparverkstad. Dar har den unga publiken arbetat kreativt med olika teman
som anknyter till museets utstéllningar, filmer och &6vriga utbud. Detta ar flyttade
Skaparverkstaden ut pa garden under juli och augusti. Dar kunde barnen dagligen hjélpa
till med att till exempel vattna odlingarna och gora veckovisa aktiviteter, sa som att bygga
insektshotell eller skapa amplar av mjolkkartonger att sa frén i.

Under varen 2014 fortsatte museet med att erbjuda en uppskattad aktivitet fér barn dar de
forst fick ga pa en guidad "uppticktsfard” i en utstillning och sedan arbeta kreativt i
Skaparverkstaden. Under héstlovet 2014 erbjéds sedan en dramatiserad visning fér barn
mellan 7-12 ar kallad "Natt pa museet” under fyra kvillar. D& besckarna var mycket néjda
kommer museet dven under 2015 att erbjuda ett liknande arrangemang under
fredagskvallar under januari till mars.

Tva temadagar som aterkom under 2014 var Geologins dag och Astronomins dag som
bada lockar familjer till museet. Unga geologiintresserade barn och ungdomar fick méta
experter och entusiaster inom omradet. Aktiviteter skedde bade inom- och utomhus och
museets eget vulkanutbrott ute pa Vegaplatsen var en given hdjdpunkt. Under
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Astronomins dag framférdes tva visningar fér barn i Cosmonova, ledda av astronomer fran
Stockholms universitet. Svenska Astronomiska Séllskapets ungdomsstipendium delades
ocksa ut till en 19-arig gymnasieelev.

Museet genomfér vandringar fér allménheten. Salamandervandringen och Fladdermus-
natten lockade framférallt manga barnfamiljer. | samband med firandet av Igelbickens dag
medverkade museet i ar igen med olika vattenanknutna aktiviteter vid Ulriksdal (Solna
stad). Arrangér var naturskolan pa Over)drva gard i samarbete med slottsférvaltningen pa
Ulriksdals slott. Museet medverkade ocksa for 8:e aret i rad pa en salamanerspaning i
Bromma.

For tredje aret bidrog museet med ett pris i en tivling arrangerad av Unga forskare.
Pristagarna var pa museet under en vecka fér att under limplig handledning forbattra och
vidareutveckla sitt projekt. Samverkan med Skapa min varld fran Fryshuset fortsatte. | juni
fick ca 15 barn komma till museet under tva dagar. De fick bland annat triffa museets
snickare, ga pa Cosmonova och i vara utstéllningar. Under de tva dagarna arbetade de
ocksa kreativt. Barnen avslutade vistelsen med att sjilva gora en utstéllning i en monter
med sina alster. Bade barnen och de ansvariga fran Skapa min varld var mycket néjda med
arrangemanget.

2014 fortsatte Cosmonova sitt samarbete med Stockholms filmfestival och dess
Juniorfestival som riktar sig till skolor. Den nya filmen Korallernas vérld visades vid fyra
tillfallen under festivalen. Dessutom testvisades filmen Dragons: Real Myths and Unreal
Creatures 3D vid tre tillfillen. Enkatsvaren visade att eleverna inte tyckte att filmen var
tillrackligt bra for att visas pa Cosmonova.

Under aret fortsatte Cosmonova-samarbetet med WWF:s barnklubb, Panda Planet.
Klubbens medlemmar erhaller ett rabatterat pris vid besék pa Cosmonova. Syftet med
samarbetet dr att na fler barn och unga till respektive verksamhet.

Museibutiken

Redovisning av avgiftsbelagd verksamhet med malet full kostnadstickning.

Tabell 21 Intékter och kostnader for museibutiken

2014 2013 2012
Intékter av avgifter och andra erséttningar 2 996 3215 3337
Kostnader for personal -2 040 -1577 -1 753
Kostnader for lokaler -401 -267 -262
Kostnader for évrig drift -1 939 -1817 -1891
Summa -1 384 -446 -569

Myndighetens mening &r att butiken ar en del av upplevelsen fér besékaren. Verksamheten
genererar ett mervarde till helheten som &r vart mycket. Samtidigt s& bedrivs verksamheten
inom prestationen butiken med malet full kostnadstackning. Har kan vi konstatera att
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malet inte har uppnatts under de senaste aren. Underskottet var 1 384 tkr ar 2014, en
okning fran féregaende ar.

Myndigheten jobbar, och behéver fortsitta jobba framéver, med att 6ka omsattningen och
minska kostnaderna. Bland de atgarder som genomférts under 2014, utan att fér den skull
fatt full effekt under aret, ar bland annat att myndigheten minskat 6ppethéllandetiderna
och darigenom kunnat minska bemanningen i butiken. Vidare har en genomgang och
justering av sortimentet genomforts. Atgarder har lett till att antalet artiklar som lagerfors
och siljs minskat. Vidare har vissa prisjusteringar uppat genomférts i syfte att skapa battre
marginaler.
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Ovrig verksamhetsredovisning

Internationellt och interkulturellt

Myndigheten ska i sin verksamhet, bland annat, integrera i ett internationellt och
interkulturellt utbyte och samarbete.

Naturhistoriska riksmuseet ar en viktig aktor i den internationella stravan mot okad
kunskap om naturens mangfald och levnadsmiljo, samt ansvar for denna. Det dr darfor
naturligt att en stor del av museets samverkan sker med internationella partners.
Merparten av det internationella samarbetet vid museet sker genom medverkan av
personal vid forskningsavdelningen. Har redovisas de mer Gverordnade internationella
initiativen. De manga internationella engagemang som ar direkta kopplade till individuella
forskningsprojekt tas inte upp har.

Ett europeiskt samarbete sker inom ramen foér Consortium of European Taxonomic
Facilities (CETAF), som &r en intresseorganisation fér stora europeiska naturhistoriska
museer och botaniska tradgardar. Ett sekretariat med anstélld personal finns vid det
naturhistoriska museet Royal Belgian Institute of Natural Sciences (RBINS) i Bryssel.
CETAF bestar av representanter for 58 vetenskapliga institutioner fran 20 europeiska
lander. Tillsammans forvaltar dessa institutioner mer &n hilften av virldens
naturhistoriska museiféremal. CETAF arbetar for att bevara, tillgangliggéra och underlatta
utnyttjande av naturhistoriska samlingar som forskningsresurs. Organisationen har ocksa
initierat flera stora EU-finansierade projekt och natverk, daribland SYNTHESYS, och
arbetar ocksa med att ta fram policydokument rérande t.ex. fragor om tilltrade till genetiska
resurser i andra lander.

Inom ramen f6ér FN:s konvention om biologisk mangfald har parterna enats om att tilltrade
till genetiska resurser och rattvis fordelning av nyttigheter (ABS) ska regleras genom ett
sarskilt avtal (Nagoya-protokollet) som férhandlades klart 2010. Protokollet tradde i kraft
den 12 oktober 2014. Delar av protokollets regler har skrivits in i en EU-férordning som
delvis tratt i kraft under 2014. Nagra av dess bestimmelser triader ikraft férst under 2015
nar EU-kommissionen tagit fram s.k. implementeringsregler (som ska férhandlas med
medlemsstaterna under 2015). CETAF har utrett hur detta paverkar museernas forskning
och samlingar och tagit fram en s.k. Code of Conduct samt Best Practice som stod till
CETAF:s medlemmar nidr det giller att folja protokollets och EU-férordningens
bestimmelser (gemensamma rutiner fér dokumentation och hantering av vixt- och
djurmaterial). Naturhistoriska riksmuseet har deltagit i arbetet med att ta fram dessa
forslag till implementering genom att inga i den arbetsgrupp inom CETAF som ansvarat
for arbetet. Hanteringen av de sa kallade ABS-fragorna kommer att vara av stor betydelse i
Naturhistoriska riksmuseets internationella samarbeten, dar det ar viktigt att sikerstilla att
insamling och utlaning av foremal sker pa ett satt som féljer nationell lagstiftning i de
berérda landerna.

Ett stort antal géstforskare fran hela varlden bescker forskningsavdelningen varje ar for
samarbetsprojekt med museets forskare eller for att anvdnda museets infrastruktur, som
omfattar samlingarna men ocksa unik analysutrustning. Manga besék sker inom ramen fér
SYNTHESYS, ett framgangsrikt och bland forskarna uppskattat europeiskt infra-
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strukturprojekt. | projektet ingar 20 partnerinstitutioner fran 12 europeiska lander, bland
andra de stora naturhistoriska museerna i London, Paris, Berlin, Frankfurt och
Képenhamn. Malsattningen &dr att oka tillgangligheten till samlingarna och andra
museiresurser samt  frimja  samlingsforvaltningen  genom  gastforskarbesok,
natverksaktiviter och gemensamma forskningsprojekt. Projektet har sedan 2002
kontinuerligt fatt stéd genom EU:s ramprogram fér forskning och &r nu inne i sin tredje
fas, som pagar till 2017. Inom SYNTHESYS 3 ska man intensifiera arbetet for ett langsiktigt
och hallbart bevarande av naturhistoriska samlingar dven efter att projektet har avslutats. |
ett gemensamt forskningsprojekt vidareutvecklar man dven metoder for att effektivisera
digitaliseringen av foremal och 6ka anviandningen av digitala objekt i forskningen. Under
2014 har inom ramen for projektet 14 forskare fran & europeiska lander vistats vid
Naturhistoriska riksmuseet under 150 gistforskardagar. SYNTHESYS har inom ett av
natverksprojekten utvecklat ett webbaserat instrument (SYNTHESYS Collection Self
Assessment Tool) for att bedéma statusen av naturhistoriska samlingar. Naturhistoriska
riksmuseet har anvant verktyget, och har baserat pa utfallet identifierat ett antal omraden
att proritera inom samlingsvarden under kommande ar

Naturhistoriska riksmuseet var under 2014 vird fér tre Marie Sklodowska Curie-
stipendiater samt ytterligare ett antal utlindska post-doktorer. Museet ar ocksa med i tva
Innovative Training Network inom EU:s Marie Sklodowska Curie-program. Detta program
omfattar bade europeiska forskningsorganisationer och féretag som utbildar doktorander
till ndsta generations forskare. Forskare fran museet deltar med expertis, undervisning och
med handledning.

Bland Naturhistoriska riksmuseets manga internationella samarbeten marks till exempel
ett Svensk-kinesiskt forskningsprogram fér kemiska miljéféroreningars stresspaverkan och
risker i Yangtze-flodens deltaregion dir man med stéd av Vetenskapsradet bygger upp
miljoévervakning. Naturhistoriska riksmuseet har ett femarigt samarbete med Vietnam
National Museum of Nature i Hanoi inom systematisk och taxonomisk forskning, och
hogre utbildning. Detta samarbete avslutas under 2014 och nytt avtal planeras fér 2015-
2019.

Bland andra exempel pa internationella samarbeten marks tva forskningsexpeditioner, en
till Madagaskar med insamling av insektsfauna och en dér forskare fran 6 lander samlade
botaniskt material pa Varangerhalvén i Nordnorge for DNA-studier.

Med stdd av Vetenskapsradet d4r museet sedan manga ar vérd for den svenska noden av
Global Biodiversity Information Facility (GBIF), en viletablerad internationell infrastruktur
for att tillgangliggéra information om biologisk mangfald fran virldens naturhistoriska
samlingar och fran andra datakallor. | dag levererar GBIF &ver 525 miljoner poster fran ca
14000 dataset. GBIF-Sweden ar observatér inom Global Earth Observation Biodiversity
Observation Network (GEO-BON) och Naturhistoriska riksmuseet deltar i EU-BON som
utgér Europas bidrag till det internationella GEO-BON-projektet. Naturhistoriska
riksmuseet medverkar som en av flera noder i uppbyggnaden av Svenska LifeWatch, ett av
de mer omfattande nationella initiativen inom LifeWatch, som &r ett europeiskt projekt for
att skapa en storskalig infrastruktur for effektivt utnyttjande av biodiversitetsdata i
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forskning. Ett annat projekt diar museet har ett omfattande internationellt samarbete ar
FishBase, en fritt tillgédnglig databas med omfattande information om fiskar.

Naturhistoriska riksmuseet leder arbetet med att skapa ett gemensamt databassystem for
svenska naturhistoriska samlingar inom ramen for DINA-projektet (Digitalt
Informationssystem fér Naturhistoriska samlingar). Alla stora svenska naturhistoriska
samlingar deltar i samarbetet utom herbarierna vid Lunds och Umea universitet. Runt
DINA har ett internationellt konsortium formaliserats under aret genom ett
"Memorandum of Collaboration” som sex institutioner fran olika ldnder har signerat:
Sverige, Danmark, Estland, Kanada, Tyskland och Storbritannien. Fyra av sex partners
bidrar med utvecklingsresurser till projektet och de 6vriga tva bidrar tillsvidare med
erfarenheter och utvdrdering av olika tekniska lésningar. Under 2014 var Sverige
ordférande for bade den internationella styrgruppen och den tekniska kommitteen.
Naturhistoriska riksmuseets arbete inom projektet finansieras av museets medel och
delvis av museistddet, som administreras av ArtDatabanken.

Museet ansvarar dven for att uppratthalla "The Naturalist” som &r ett flersprakigt system
for att presentera populdrvetenskaplig information om den biologiska mangfalden i
Norden-Baltikum. Det har utvecklats i samarbete mellan estniska, finska och svenska
informatikgrupper med stéd fran EU:s program Central Baltic Interreg. Systemet hamtar
information fran en rad olika databaser i omradet och utnyttjar tjanster vid alla deltagande
institutioner. Den svenska versionen av systemet ar tillgdngligt under namnet
Naturforskaren (http://naturforskaren.se). Naturforskaren omfattar 6versiktlig information
om alla arter i var fauna och flora, samt detaljerade presentationer av ca 4 0oo arter.

Medarbetare vid museet dr engagerade i flera kommittéer, som rér namngivning eller
globala taxonomiska databasresurser. Detta innefattar uppdrag som kommissionar i
International Code of Zoological Nomenclature (ICZN), den internationella vetenskapliga
kommitté, som ansvarar fér zoologisk namngivning, och i Permanent Nomenclature
Committees inom International Association for Plant Taxonomy, som medlem i
styrgruppen fér World Register of Marine Species (WoRMS), en taxonomisk databas, som
tjanar som ryggrad for andra databaser, samt i Checklist of European Marine Mollusca
(CLEMAM), en informell nomenklaturkommitté fér europeiska marina mollusker.

Forskare vid Naturhistoriska riksmuseet deltar som ledaméter och svensk nationell delegat
i organisationen International Mineralogical Associations (IMA) kommissioner, bland
annat kommissionen fér Nya Mineral, Mineralnamn och Klassificering (CNMNC). IMA &r
en sammanslutning av 37 nationella mineralogiska organisationer med anslutning till
International Union of Geosciences (IUGS). Under 2014 valdes en av museets forskare till
ordférande for CNMNC. IMA har bland annat som mal att utarbeta standarder fér olika
omraden inom mineralvetenskap, som exempelvis namngivning, klassificering och
foremalshantering.

NORDSIM-laboratoriet, ar ett samnordiskt finansierat projekt fér isotopanalys i
mikroskala. Laboratoriet ar uppbyggt kring en avancerad jonmikrosond (Cameca 1280),
och utnyttjas av gistforskare fran framforallt de nordiska landerna men laboratoriet tar
dven emot forskare fran hela virlden. Det ar en unik forskningsinfrastruktur for
fragestallningar som stracker sig fran solsystemets historia och livets uppkomst till klimat-

Naturhistoriska riksmuseet Arsredovisning 2014


http://naturforskaren.se/

47(80)

och miljéférandringar. En viktig tillaimpning ar studium av jordskorpans utveckling genom
noggranna aldersbestamningar.

Naturhistoriska riksmuseet ringmarkningscentral ar medlem i European Union for Bird
Ringing (EURING), en organisation med 39 medlemmar som arbetar fé6r samordning och
metodutveckling av ringmarkning samt dess anvindning inom vetenskap och fagelskydd.

Museet medverkar i det internationella initiativet Consortium for the BarCode of Life
(CBOL), for att ta fram artspecifika DNA-markérer, sa kallade DNA-streckkoder, for
kartlaggning och 6vervakning av biologisk mangfald. Tekniken medger identifikation av
annars svaridentifierade arter och livsstadier. DNA-streckkoder har praktisk anviandning
inom bland annat 6vervakning av handel med hotade arter, vilket regleras av CITES-
konventionen, samt for tidig upptéckt av invasiva frimmande arter.

Projektet Global Plants Initiative (GPI) som finansieras av den amerikanska Andrew W.
Mellon Foundation syftar till digital avbildning av alla varldens typexemplar av karlvixter,
mossor, alger, lavar och svampar. Museet dr en av 6ver 260 institutioner runt om i vérlden,
som deltar aktivt i projektet. Under 2013 férldngdes projektet for sista gangen. Alla digitala
bilder presenteras pa internet via JSTOR Plants Science. Projektet har pa ett tydligt satt
bidragit till museets mojligheter att bidra till regeringens digitala agenda och
tillgangliggérandet av kulturarvet.

Museets forskare ar aktiva i ett flertal redaktionskommittéer fér internationella
vetenskapliga tidskrifter, som @mnesredaktorer eller som huvudredaktérer. Under 2014 har
noterats 38 langsiktiga redaktionella uppdrag for tidskrifter, som t.ex. Alcheringa,
Australian Systematic Botany, Chemical Geology, Grana, Journal of the Geological Society
of London, Palaeontographica, Review of Palaeobotany and Palynology, Taxon, the
Bryologist och Zoologica Scripta. Darutéver bidrar museets forskare med fackgranskning
for ett stort antal andra internationella tidskrifter, samt deltar regelbundet i utvarderingen
av ansokningar till utlandska forskningsrad.

For att upprétthalla internationella kontakter, omvirldsbevaka och underlatta
samverkansprojekt ar museet medlem i flera internationella féreningar och branschorgan
for utstallningsverksamheter och kupolbiografer/planetarier, sisom

European Network of Science Centres and Museums (ECSITE), European Museum
Academy (EMA), Branschorganisation for europeisk storfilmsindustri (EUROMAX), Giant
Screen Cinema Association (GSCA), International Planetarium Society (IPS), International
Council of Museums (ICOM) och Nordic Planetarium Association (NPA).

Larandeavdelningen representerades med fyra deltagare pa ECSITEs arliga konferens som
holls 22-24 maj i Haag. Konferensen innehaller bade féredrag och workshops kring
pedagogik och utstéllningar. ECSITE &r en europeisk science center organisation med
bdde museer och science centers, 6ver 400 institutoner frdn 5o lidnder, &ven
utomeuropeiska.

Internationella Naturvardsunionen (IUCN) &r tillsammans med Vérldsnaturfonden (WWF)
de storsta globala miljororelserna. Dar WWF fokuserar pa direkta insatser for att radda
enskilda symbolarter, dar IUCN fokuserad pa att utveckla system och strukturer for ett
langsiktigt hallbart natur- och miljéarbete. IUCN har mer @n 1 ooo medlemmar globalt,
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endast organisationer och stater kan delta, och 4r den enda NGO (non-governmental
organization) som har site i FN:s generalférsamling. Arbetet bedrivs dels inom ramen fér
det gemensamma sekretariatet och de nationella medlemsorganisationerna, dels inom
flera expertkommissioner. Stoérst bland dessa ar den kommission som ansvarar for
framtagandet av den internationella rédlistan 6ver hotade arter och ekosystem Species
Survival Commission (SSC). Museet har deltagit i arbetet inom IUCN sedan 1950-talet och
har periodvis haft en nationellt framtraddande roll. Naturhistoriska riksmuseet har experter
inom ett flertal artgrupper inom SSC.

Sedan 2010 dr Naturhistoriska riksmuseets overintendent ordférande i den svenska
nationalkommittén, och deltar aktivt i arbetet pa europeisk och global bas. Under 2014 har
arbetet med att utveckla formerna fér samverkan inom den europeiska regionen av IUCN
fortsatt. Naturhistoriska riksmuseet har deltagit aktivt i detta inom ramen f6ér den
arbetsgrupp som haft ansvar for fragan. Under hdsten 2014 genomférdes ett méte for
ordférandena i de olika Europeiska Nationalkommittéerna pa museet.

Ar 2014 har ocksa IUCNs generaldirektor limnat sin befattning da hennes period l6pt ut,
och en ny generaldirektér som kommer fran Danmark och tidigare arbetat pa varldsbanken
tar Over.

Det initiativ som togs under 2013 tillsammans med Canadian Museum of Nature till
samverkan mellan de nationella naturvetenskapliga museerna inom Arktiska radets
ansvarsomrade, har under aret landat i att en natverksorganisation bildades vid ett forsta
direktérsmote i Oslo i maj 2014. Organisationen kallas Arctic Natural History Museums
Alliance (ANHMA), och har tre arbetsgrupper med olika uppdrag. Nasta globala moéte
kommer att hallas i Washington DC, USA, i bérjan av maj 2015.

Slutligen har diskussionerna med Internationella Museiradet (ICOM) om museets
delaktighet i MuseDoma International (MDI) kommit till ett avslut och Naturhistoriska
riksmuseet har limnat sitt mangariga engagemang i driften av toppdomianen dotMuseum
under 2014.

Samverkan med andra myndigheter och aktérer

Myndigheten ska sdrskilt bistd andra myndigheter i fragor som rér myndighetens
verksamhetsomrdde

| stort sett alla delar av museets verksamhet bedrivs i nagon form av samarbete med
externa parter, ofta internationella. Merparten dr samarbeten mellan enskilda forskare vid
museet och deras kollegor runt om i virlden inom gemensamma forskningsfalt. Ett st6rre
antal samarbeten r6r insamling till museets samlingar, ocksd dessa &r till stor del
internationella samarbeten. | 6vrigt 4r samarbeten relativt jamnt spridda inom bade karn-
och stédverksamhet. Antalet samarbeten under 2014 bedéms uppga till minst samma niva
som 2013. Naturhistoriska riksmuseet dr sannolikt det museum inom landet som har det
bredaste samarbetet med det omgivande samhillet. Detta dr en effekt av det
naturvetenskapliga  museets  karaktir av  kombinerad  kultur-, miljé- och
forskningsorganisation.
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Naturhistoriska riksmuseet samverkar med andra myndigheter pa central och regional niva
framférallt inom natur- och miljbomradet dar museets kompetens pa olika satt bidrar till
dessa myndigheters verksamheter. Museet bistar ett flertal ldnsstyrelser eller kommuner i
olika forvaltningsfragor och i utveckling av atgardsprogram.

Inom ett flertal olika program och projekt har museet en langsiktig samverkan med
Naturvardsverket och Havs- och Vattenmyndigheten. Det omfattar bland annat de
miljoovervakningsprogram som bedrivs inom utvalda land-, sj6- och havsomraden i hela
landet och dir insamlade prover analyseras och placeras i museets miljoprovbank for
framtida studier. Samverkan omfattar dven omhandertagandet av statens vilt. | denna
samverkan medverkar Statens Veterindrmedicinska anstalt.

Andra exempel dr utvecklingen av DNA-streckkoder foér arter fér att forbattra
miljoovervakning av viktiga miljdindikatorer. Naturhistoriska riksmuseet har under aret
arbetat med att utveckla DNA-baserad miljo6vervakning pa uppdrag av och i samarbete
med Havs- och Vattenmyndigheten samt Sveriges lantbruksuniversitet, SLU. Vidare har
samverkan med bland annat ArtDatabanken, SLU, Havs- och Vattenmyndigheten,
Naturvardsverket, Goéteborgs Naturhistoriska museum och Géteborgs universitet lett till
etablerandet av ett nationellt natverk for DNA-streckkodning; SWEBOL. Samverkan skedde
ocksa under aret med den norska motsvarigheten; NORBOL.

Inom ett samverkansavtal med Naturvardsverket om samverkan och stéd inom
naturvagledning, till nytta for regionala naturvardsférvaltare och naturum, anordnades i
april en inspirationsdag fér dem kring utstéllningar, pedagogik och teknik, i samarbete
med Centrum fér naturvagledning, SLU. | oktober var museet dven medarrangér av arets
naturumtraff, som holls hos naturum Kosterhavet pa Koster i Bohuslan. Naturhistoriska
riksmuseet deltog dessutom, tillsammans med Naturvardsverket, i fyra uppféljningsbesék
till naturum i landet, i syfte att sakerstalla kvalitetsaspekter hos dessa. Museet bidrog har
med sin kompetens inom utstillningsmediet. Rapporterna fran dessa resor redovisades
sedan pa naturumtriffen pa Koster.

Naturhistoriska  riksmuseet har ocksd en samverkanséverenskommelse med
Riksantikvarieimbetet som bl.a. omfattar samarbete inom nitverket Pest Research and
Education - Museums, Archives and Libraries (PRE-MAL) som har till uppgift att informera
om bekimpning av skadedjur och hantering av mogelproblem samt relaterade
halsoaspekter (se vidare nedan under Regional samverkan). PRE-MAL riktar sig till
forvaltare pa svenska museer, arkiv, bibliotek, hembygdsgardar och kyrkor. Vidare har
samverkan skett i syfte att utforska synen pa landskapet, dess innehall och férutsattningar
och hur vara olika utgangspunkter kan motas, bl.a. genom en forstudie om ett
forskningsprojekt inom omradet samt att planera for ett seminarium om konflikter kring
stadsnara landskap.

Overintendenten har deltagit som ledamot i strandskyddsdelegationen med uppdrag att
fungera som en arena for erfarenhetsutbyte och dialog gillande tillampningen av
strandskyddsreglerna, ett regeringsuppdrag som ska vara slutfért i december 2015. | saval
vattenmiljéerna som i strandomradena finns det en sarskilt hég grad av artrikedom, och
det ar viktigt att hitta ett mer hallbart satt att hantera det strandnira byggandet.
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Dessa samarbeten och uppdrag visar att Naturhistoriska riksmuseet har manga olika
kompetenser och kan bidra till miljoarbetet pa manga olika sétt.

Inom det geologiska omradet finns en val etablerad samverkan med Sveriges geologiska
undersckning (SGU) som bland annat omfattar uppdragsanalyser.

Naturhistoriska riksmuseets kompetens utnyttjas regelbundet av myndigheter inom
rattsvisendet och totalférsvaret sdsom polis, tull och Statens kriminaltekniska
laboratorium (SKL) fér analyser och artbestimningar. | januari invigdes Centrum for
genetisk identifiering (CGl), i syfte att méta ett 6kande behov i samhallet av DNA-baserad
identifiering inom naturvard, rovdjursférvaltning, forskning och livsmedelskontroll.

Museet samarbetar stadigvarande med landets universitet. Dessa samarbeten avser
forskningsprojekt, men ocksa hégskoleundervisning pa grundutbildningsniva diar museets
personal medverkar vid enstaka forelasningar eller genom att erbjuda hela kurser, samt
genom handledning av forskarstuderande.

Regional samverkan

Myndigheten ska félja upp det regionala utfallet av sin verksamhet

NAMSA (de naturhistoriska museernas samarbetsorganisation)

Naturhistoriska riksmuseet utgér sekretariat for NAMSA. 2014 var det 25e
verksamhetsaret fér NAMSA. NAMSA arbetar f6ér att framja naturhistorisk
kunskapsspridning samt milj6é och landskap och verkar fér bevarandet och utvecklandet av
saval levande som traditionella naturhistoriska samlingar. Verksamheten under aret har
bedrivits inom olika arbets- och samverkansgrupper och organisationen hade vid
verksamhetsarets utgang 57 medlemmar. Har ingar saval regionala museer, botaniska
tradgardar, friluftsmuseer, samt vissa djurparker och naturum. Utmarkande under aret ar
att ett flertal naturum i landet valts in som medlemmar.

NAMSA:s varmote hélls hos Herbarium UME, Umea universitetet, i april. Programmet
inneholl savdl foredrag som exkursion pa olika landskapsteman; saval alv- som
vatmarkslandskapet belystes via expertis fran Institutionen foér ekologi, miljc och
geovetenskap vid Umea universitet. | programmet ingick ocksa en heldagsexkursion till
Umedeltat, dar bl.a. landskapet och dess férandringar, samt kompensationsatgarder efter
anlaggandet av Botniabanans strickning genom deltalandskapet, belystes. Hoéstmotet
holls i september i Lidkoping med omnejd (Vanermuseet och naturum Vanerskargarden) i
Vistergotland land och utgjorde 3ven féreningens 25-arsjubileum med fokus pa
naturumverksamhet och hallbar utveckling i landskapsregionen kring Vanern. Det inleddes
med en workshop om "naturvigledningens utvarderingsmetoder, i teori och praktik” hos
naturum vid Lacko slott. samt avrundades med en exkursion till lands och till sjoss i den
orika Vanerskargarden.

SAMSA (Arbetsgruppen for samlingar)

Arbetsgruppen har varit aktiv under aret och arbetet har fortsatt med att nationellt
samverka kring samlingar och samlingsvard. Arbetsgruppens arliga méte genomférdes vid
Biologiska museet, Lunds universitet, i november och behandlade bland annat arbetet med
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att uppratta ett nationellt system f6r foremalshantering, DINA, samt det fortsatta arbetet
med att digitalisera foremalen vid landets naturhistoriska museer. Projektet startade med
finansiering fran Statens kulturrad och ArtDatabanken, SLU. Dérefter har arbetet fokuserat
pa att bygga ett nationellt open source-baserat samlingshanteringssystem som ska vara
operativt senast 2015. Under 2014 har satsningar bland annat gjorts pa att utveckla
webklienten som stéder inmatning i databasen, samt pa overflyttning av data in i DINA.
Under aret har bland annat alla data fran mineralogidatabasen vid Naturhistoriska
riksmuseet tillforts.

Ett langsiktigt samarbete som involverar ett flertal institutioner inom museer, bibliotek,
arkiv likval inom hilso- och sjukvard dr PRE-MAL, (Pest Research and Education —
Museums, Archives and Libraries) ett projekt med forskning och utbildning kring hantering
av skadedjur som pagatt i over tjugo ar. Alltsedan tillblivelsen pa 198o-talet har
intressegruppen PRE-MAL letts fran Naturhistoriska riksmuseet. Samverkan mellan
Riksantikvarieimbetet (RAA) och Naturhistoriska riksmuseet sker sedan 2013, dar RAA ir
huvudman for verksamheten. Naturhistoriska riksmuseet har under 2014 fortsatt arbetet
med att ge information och rad kring skadedjur, som en del av arbetet inom PRE-MAL.

Ett stort antal féreningar engagerar intresserade amatérer for olika djur- och vaxtgrupper.
Museet har sedan lang tid etablerade samarbeten med sadana féreningar som innebar ett
omsesidigt kompetensutbyte, majlighet till accession av hégkvalitativa foremal for museet
samt stod och rad till amatérsamlare. Under 2014 har bland annat samarbetet fortsatt med
Stockholms Entomologiska Foérening i utgivningen av en serie populdrvetenskapliga
insektsbocker for saval experten som den intresserade allmdnheten. Under aret har arbetet
inriktats pd en kommande utgadva som behandlar kinnedomen om nordiska arter av
fiadermott, en hos allminheten daligt kind grupp av smafjarilar. Motsvarande samarbeten
finns dven inom det geologiska omradet med Geologiska féreningen, Langbansallskapet
etc.

Under fyra dagar i februari holls ett nordiskt méte pa museet kring olika aspekter av
ekologi och forskning, i samverkan med féreningen Oikos. Samverkan med olika
intresseféreningar férekommer dven inom ramen fér museets publika verksamhet, bade
via utstdllningar och programverksamhet. Ett exempel pa ett flerarigt samarbete ar
Geologins dag som genomférs i samarbete med Foreningen for Geologins dag.

| samband med firandet av Igelbickens dag i augusti medverkade museet med olika
vattenanknutna aktiviteter vid Ulriksdal (Solna stad). Arrangér var naturskolan pa
OverJdrva gard, i samarbete med slottsférvaltningen pa Ulriksdals slott. Museet
medverkade ocksé i en salamanderspaning i Olovslund i Bromma. Arrangér var Bromma
stadsdelsférvaltning.

Arena for miljé- och naturfragor

Naturhistoriska riksmuseet dr en arena for samtal, diskussioner och debatter om miljo-
och naturvardsfragor, och bidrar genom detta till en hallbar utveckling. Museet tar initiativ
for att 6ka medvetenheten i samhillet och ar en lank mellan natur- och kulturmiljévarden.
Detta sker pa flera satt, genom arenaaktiviteter, deltagande i kunskapsuppbyggande- och
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kunskapsférmedlande insatser samt arbetet fér att utveckla

genomférandemetoder och policys.

deltagande i

Museet genomfor arligen sedan 2010 vad som kallas arenaaktiviteter enligt de intentioner
som regleringsbrevet fran 2009 féreskrev i form av en utveckling av museets roll som
arena for att bidra till arbetet med en hallbar samhillsutveckling. Dessa utmairks av att de
genomfors i samverkan med andra aktérer inom verksamhetsomradet, att de budskap som
fors fram ar angelagna och aktuella och en hjilp for méanniskor att ta stéllning i aktuella
fragor. Arenaaktiviteterna ska vara relevanta fér var omvarld, fér det omgivande samhillet
och ha en koppling till vart uppdrag. De ska slutligen bygga pa museets roll som ett
opartiskt och trovardigt kunskaps- och larandecentrum. Under 2014 har museets
arenaaktiviteter fortsatt pa en hog niva. Totalt har ca 12 aktiviteter genomférts.

Tabell 22 Arenaaktiviteter genomférda under 2014

Samverkanspartner Arrangemang
National Geographic Society Méte
Miljosamverkan Sverige Mote

Rikspolisstyrelsen

Konferens samt visning av "En souvenir for livet”

eHalsomyndigheten

Konferens samt visningar i utstaliningarna

Lansstyrelsen

Konferens/Enheten for naturvard

Sveriges geologiska undersdkning (SGU)
Stockholms amatdrgeologiska séllskap,
Geosektionen av Naturvetarna

Kallakademin, Sveriges Spelgeologsférbund

Geologins dag

OIKOS och SU, Zoologiska institutionen

Konferens Nordic Oicos

SU, Zoologiska institutionen, BIG

BIG Internationell konferens

Stockholms  universitet — institutionen for | Astronomins Dag
astronomi
Naturvardsverket Artskyddshandlaggarkonferens samt visning av

"En souvenir for livet”

Stockholm Resilience Centre och SWEDESD

Konferens "Larande for hallbar utveckling — ett
lyft for det svenska utbildningssystemet”

Naturhistoriska riksmuseet
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Kunskapsférmedling och kunskapsuppbyggnad inom naturvardssektorn

Under aret har arbetet i lika hog grad som tidigare ar vara inriktat pa att underhalla,
utveckla och genomféra samarbetsprojekt i ett brett kontaktndt inom miljo- och
naturvardssektorn, saval lokalt och regionalt som nationellt och internationellt. Nedan
redovisas exempel pa sadana projekt som genomfdrts/pagatt under 2014:

1. Expertsamarbete med Vattenmyndigheten i Norra Ostersjéregionen i fragor
kopplade till de naturhistoriska museernas kunskaper och kompetens.

2. Edsvikens vattensamverkan, en mellankommunal samverkan i vattenvardsfragor i
Edsviken, har under aret fortsatt med deltagande av Naturhistoriska riksmuseet.
Under aret har en kartlaggning genomforts av utslappskéllor kring Edsviken.
Kartlaggningen har till syfte att initiera en mer heltickande studie kring vatten- och
fosforomsattningen i Edsviken och i det omgivande vatten. Dessutom genomfords
fortlopande en sammanstillning av miljédata erhallna fran karteringar av de
omgivande strinderna.

3. Vattensamverkan i Fyrisan (Fyrisans vattenrad), Uppsala kommun och
Upplandsstiftelsen, har under aret varit fokuserat pa deltagande i det projekt som
syftar till att restaurera delar av Fyrisan i syfte att bland annat undanrgja
vandringshinder fér Upplands landskapsfisk, asp (Aspius aspius). | Fyrisan har
hittills tvd fiskvandringsvigar anlagts och i den tillrinnande Orsundain har ett
vandringshinder rivits ut. Under aret har dven undersékningar genomforts i syfte att
utvardera hur val fisken asp kan utnyttja nyligen frilagda lekomraden. Arbetet har
inriktats pa markning av vuxen fisk samt kvantifiering av fiskrom och yngel.

4. Samverkansarbetet inom miljé6vervakning, samt forskning kring natur och kultur
(etnobiologi) inom Igelbacken — Jarvafiltet har under aret resulterat i att flera
strackor av bidcken undersokts i miljoovervakande syfte. Dessutom gjordes en
uppféljning av den del av backens fara som tidigare ar restaurerats i samband med
ombyggnaden av E18 i omradet. Arbetet skedde framst i samverkan med
Trafikverket och Stockholms stad.

5. Ett flertal specialistuppdrag om musslor fér Havs- och vattenmyndigheten samt vid
de regionala vattenmyndigheterna.

6. Kunskapsuppbyggnad om introducerade, invasiva, arter framfér allt om den
kinesiska ullhandskrabban, (Eriocheir sinensis) och vandrarmussla (Dreissena
polymorpha), samt medverkan hos Naturvardsverket i framtagandet av en
Handlingsplan fér Invasiva frimmande arter - Redovisning av ett
regeringsuppdrag.

Ovrig samverkan

Samverkan med foretag och enskilda personer utgér en liten del av museets totala
samverkan. Den samverkan som sker dr ofta langsiktig. Tva verksamheter som langsiktigt
samverkar med féretag ar dels pollenprognosticeringen som samverkan med féretag som
levererar vaderdata eller som vittjar och analyserar fillinnehall ute i landet, dels museets
laboratorium f6r isotopgeologi som nira samverkar med gruvindustrin. Till laboratoriet ar
knutet en radgivande namnd dar representanter fran gruvindustrin och andra
verksamheter inom det geologiska omradet finns representerade.
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Ringmarkningen av fagel ar en verksamhet som ar helt beroende av samverkan med de 775
licensierade ringmarkarna i Sverige som pa ideell basis ringmarker faglar och levererar in
data om dem till museet.

Museets bedomning ar att insatserna att bistda andra myndigheter innebér att dessa kan
genomfGra sitt arbete pa ett battre sitt &n vad som annars skulle vara fallet. Museet har
genom den kompetens och de resurser som myndigheten férfogar Gver, bidragit till ett
effektivare arbete inom det breda miljoarbetet.

Samverkan med externa akt6rer inom olika samhallssektorer och det civila samhillet &r en
forutsattning for museets verksamhet och det dr museets bedémning att utan denna
samverkan skulle fa resultat av god kvalitet kunna levereras.

Arbete med mangfald, jamstalldhet och diskriminering

Naturhistoriska riksmuseet forséker fraimja en samhallsutveckling som kénnetecknas av
jamstélldhet mellan man och kvinnor, mangfald samt respekt och tolerans mellan
manniskor. Museets verksamhet ar 6ppen for alla och stravan ar att motverka alla former
av diskriminering. Verksamhet med relevans fér arbetet att frimja etnisk mangfald och
jamstalldhet samt motverka diskriminering bedrivs kontinuerligt genom museets breda
folkbildande  arbete, genom utstillningar, forskningspresentationer, féredrag,
programaktiviteter samt genom det pedagogiska arbetet.

| all utstédllningsproduktion som bedrivs beaktas ett jamstillt genusperspektiv sa langt
detta ar mojligt. Etnisk mangfald dr ocksa viktigt, vilket syns i museets senaste
basutstillning Djuret manniskan fran 2013. | museets stora produktion 2014, med namnet
Fossil och evolution, beaktas ett jimstallt genusperspektiv dar detta ar relevant.

Museet efterstravar en balans mellan man och kvinnor som i samband med tillfilliga
utstdllningar far stilla ut foto och konst. Bland de tillfilliga utstillningarna marks
naturfotografen Patrik Olofssons utstillning Kroknabbarnas tid som har visats en stor del
av aret. Majoriteten av naturfotografer ar man, vilket marks nar museet i samarbete med
Naturvardsverket arrangerar arliga utstillningar med fotografen som far utmarkelsen Arets
naturfotograf. Pristagare utses av Naturvardsverket och kvinnliga pristagare har genom
aren hort till undantagen. Arets naturfotograf 2013 4r dock tva systrar, Jonna och Tammy
Bergstrom, vars utstéllning dr producerad av museet under aret 2014, men kommer att
visas under 2015,

Museets verksamhet innebar stort kulturellt och yrkesmassigt utbyte internationellt med
musei- och forskarkollegor och museet tar emot gistforskare fran hela varlden. Bland
museets anstallda finns, sedan tidigare, manga med annan etnisk bakgrund an svensk och
under aret har flera medarbetare, med annan etnisk bakgrund &n svensk, anstallts.
Jamstalldhets- och mangfaldsperspektiv genomsyrar all kompetensférsérjning och beaktas
infor beslut om ny arbetsorganisation i enlighet med museets policy.
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Tabell 23 Andelen kvinnor p& myndigheten och per befattning

Andel i procent 2014 2013 2012
Totalt anstéllda, kvinnor 50 51 52
Chefer, kvinnor 27 25 29
Forskare, kvinnor 38 41 34
Handlaggare, kvinnor 71 66 68
Forste assistenter/assistenter, kvinnor 69 69 72
Receptionister/vaktmastare, kvinnor 71 75 70
Tekniker, kvinnor 19 18 21

Museet efterstravar en jimn koénsférdelning inom organisationens olika delar och
befattningar. Totalt sett ar konsfordelningen jamn, men for respektive befattning galler inte
detta. Tva chefer har rekryterats under aret, men kommer att bérja 2015, bada ar kvinnor.

Kénsfordelningen ar jamn bland museets forskarstuderande, 57 procent &r kvinnor.

Museets strategigrupp bestar av éverintendenten (man), fyra avdelningschefer (en kvinna
och tre mian), personalchefen (kvinna), ekonomichefen (vakant) och stillféretradande
forskningschefen (man).

Okad tillganglighet

Malsattningen ar att kontinuerligt forbattre tillgingligheten i museets utstéllningar och
publika utrymmen. Under aret har en audioguide med syntolkning producerats och
implementerats i basutstallningen Djuret manniskan. Motsvarande spar med syntolkning
finns nu i tre av basutstéllningarna. Syntolkningssparet kan antingen laddas ner till mobil
eller sa finns sa kallade Daisyspelare att lana i informationen.

Efter sportlovet stingde museets ildsta basutstillning, dar texter bara fanns pa svenska.
Nu aterstar bara en svensksprakig basutstéllning; Liv i vatten, som nu star pa tur for
ombyggnad. Samtliga tillfilliga utstillningar som visats under aret har varit helt
tvasprakiga.

Museets skyltning har utvecklats med ytterligare digitala skyltar fér tydligare hanvisningar
och information.

Kulturhuvudstadsaret

Regleringsbrev for budgetdret 2014 avseende Naturhistoriska riksmuseet

Naturhistoriska ska i en slutrapport dem 1 mars 2015 redovisa projekt och aktiviteter i
samarbete med Umed kulturhuvudstad.

Naturhistoriska riksmuseet deltog inte aktivt som aktér i nagra projekt eller aktiviteter
under Kulturhuvudstadsaret, framst p.g.a. avsaknad av regional eller lokal
samverkanspartner. Museet deltog daremot i nagra forméten pa Kulturradet.

Naturhistoriska riksmuseet Arsredovisning 2014




56(80)

Med anledning av  Kulturhuvudstadsaret forlade  Naturhistoriska  museers
samarbetsorganisation NAMSA sitt var- och arsmoéte i Umea 28-29 april 2014 med
Herbarium UME vid Umea universitet, som vird. Programmet innehdll savél féredrag som
exkursion pa olika landskapsteman; savil dlv- som vatmarkslandskapet kommer att belysas
via expertis fran Institutionen f6r ekologi, miljé6 och geovetenskap pa Umea universitet. |
programmet ingar ocksa en exkursion dag 2 till Umedeltat ndra Umea stad for att dar
belysa landskapet och dess férandringar samt kompensationsatgarder efter anlaggandet av
Botniabanans strackning genom deltalandskapet.

Nagra medarbetare deltog i Riksférbundet Sveriges museers varméte i Umea och besokte
dar bland annat nagra av aktiviteterna.

Centralmuseernas samverkan

Regleringsbrev for budgetdret 2014 avseende Naturhistoriska riksmuseet

Naturhistoriska ska kartligga, kommentera och redovisa det regionala utfallet av sin
verksamhet enligt metodanvisning frdn Statens kulturrdd.

Naturhistoriska riksmuseet ska enligt regleringsbrevet fér budgetaret 2014 tillsammans
med 6vriga centralmuseer redovisa hur arbetet fortskrider med att férstarka samarbetet i
enlighet med centralmuseernas slutrapport av uppdraget Ku2010/552/KT. En gemensam
redovisning har lamnats till regeringen (Kulturdepartementet) fran Livrustkammaren som
samordnat arbetet for Centralmuseernas samarbetsrad.

Miljoledningssystem (Miljocertifiering)

Naturhistoriska riksmuseets miljéledningssystem &r certifierat enligt den internationella
miljéstandarden, 1ISO 14001. Miljdcertifieringen innebar dven att museet nu ingar bland ett
hittills endast fatal statliga myndigheter som haller sa hog kvalitet pa sitt miljéarbete att
det klarar den internationella miljéstandarden. Denna syftar bland annat till att
kontinuerligt minska verksamhets totala miljobelastning. Med hjalp av miljéstandarden
kan museet ocksa fa god kontroll 6ver miljéarbetets utveckling nar det giller bade resultat
och kostnader. Certifieringen innebdr ocksa att museet blivit godkdnt inom det
kontinuerliga arbetet med planering, uppféljning och forbattringar av miljéledningsarbetet
enligt museets miljopolicy och miljomal. Naturhistoriska riksmuseet har dessutom en lang
tradition av kunskapsuppbyggnad och kunskapsférmedling inom omraden som ar centrala
for hallbar utveckling och bevarande av den biologiska mangfalden.

Under 2014 har klimatkompensation genomférts av myndighetens flygresor utanfér EU, via
var resebyrd som investerar medlen i av FN godkdnda CDM-projekt. Myndigheten har
under aret borjat tillimpa ett webbaserat kemikaliehanteringssystem som kompletterats
med aktuell sikerhetsinformation (riskklassning av kemikalier, samt avfallshantering).
Dessutom har en utbildning om miljoéstandarden 1SO 14001 genomférts for chefer och
medarbetare. Ett nytt webbaserat system f6r videométen (Lync) har inforts pa forsok i syfte
att minska antalet fysiska moten och resor. Genom att inféra energisnalare teknik vid
ombyggnader av lokaler och utstéllningar har museets energiférbrukning fortsatt att
minska jamfort med féregaende ar. Under aret har ocksa kompostsortering i personalens
lunchrum inforts.
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Kompetensforsorjning

Férordning (2000:605) om drsredovisning och budgetunderlag 3 kap. 3 (j

Myndigeten ska redovisa de dtgdrder som vidtagits i syfte att scikerstdlla att kompetens
finns for att fullgéra de uppgifter som dr myndighetens.

Naturhistoriska riksmuseets kompetensférsérjning ska sikerstilla att ratt kompetens finns
for att na verksamhetens mal. Vid myndigheten finns en mangd olika kompetenser inom
ett stort antal skilda amnesomraden. Férste assistenter, laboratorietekniker, intendenter,
professorer, tekniker, hantverkare, museipedagoger och museivirdar dr nagra exempel pa
personalkategorier som bidrar till verksamhetens utveckling.

Tabell 24 Antalet anstallda pa myndigheten och anstallningsform

2014 2013 2012

Antalet anstéllda per den 31 december 247 262 258
Varav tillsvidareanstéllda den 31 dec 197 206 209
Varav tidsbegransat anstéllda den 31 dec 50 56 49

Den 31 december 2014 hade antalet anstéllda minskat i férhallande till de tva féregaende
aren och myndigheten hade 15 firre anstillda &n ett ar tidigare. Under december manad
avslutades alternativt pagick 5 rekryteringar avseende tillsvidareanstallning men alla chefer
har i uppdrag att vid varje medarbetares entledigande se 6ver arbetsférdelningen och
organisation vilket kan innebéra att ersattningsrekrytering inte ar aktuellt.

Under denna trearsperiod har proportionerna mellan tillsvidareanstillning och
tidsbegransad anstillning varit relativt konstant och varierat mellan 79-81 % for
tillsvidareanstallning och 19-21 % f6r tidsbegransad anstillning.

Under aret genomférdes 22 tidsbegransade anstallningar och totalt hade 20 procent av
Naturhistoriska riksmuseet medarbetare en tidsbegransad anstallning den sista december
2014. Majoriten av dessa &r anstdllda inom avdelningen fér forskning och samlingar som
bedriver tidsbegransade projekt med externa bidrag fran olika forskningsfinansiarer.

Antalet sokande till utlysta tjanster ar generellt mycket hogt och manga 6nskar arbeta vid
Naturhistoriska riksmuseet. Flera expertkompetenser inom avdelningen fér forskning och
samlingar rekryteras aven fran utlandet.
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Tabell 25 Antalet nyanstéllda och personalrérlighet

2014 2013 2012
Nyanstallda
Varav tillsvidareanstallda 4 4 8
Varav tidsbegrénsat anstéllda 22 31 20
Summa nyanstallda 26 35 28
Avgangar
Varav tillsvidaranstallda 13 4 10
Varav i pension 6 8 9
Varav tidsbegransat anstéllda 28 28 13
Summa avgangar 47 40 32

Vad giller personalrérligeten avslutade 47 personer sin anstillning under aret, 1
tillsvidareanstillda (4,5 procent av totala antalet anstillda) gick vidare till annan
verksamhet. Beslut om minskat museistéd inom Svenska Artprojektet 2013 resulterade i
uppsagning pa grund av arbetsbrist och under 2014 har en anstélld entledigats. En
medarbetare har avlidit pa grund av sjukdom. Myndigheten hade 6 pensionsavgangar
under aret (2 procent av totala antalet anstdllda). Majoriteten, 60 procent, av de
entledigade hade tidsbegriansad anstillning.

Vi ser en 6kning av personalrérligheten gallande tillsvidareanstillda fran en mycket lag niva
(exklusive pensionsavgangar) Viss personalrérlighet kan tolkas positivt da Naturhistoriska
riksmuseet generellt har en lag personalrérlighet bland tillsvidareanstallda medarbetare.

Tabell 26 Medelalder vid myndigheten

2014 2013 2012

Medelalder totalt 47 47 47
Medelalder, kvinnor 45 45 45
Medelalder, man 49 49 50

Trearsperioden visar inte pa nagon férandring gillande medelalder total och fér kvinnor,
medan medelaldern for man har minskat under perioden. Av alla medarbetare ar 44
anstillda, 18 procent, 60 ar eller dldre. Den flexibla pensionsaldern medfér en utmaning
gillande  planering  och  férberedelse  infor  kompetetensoverféring  och
kompetensforsorjning.
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Kompetensutveckling

Enligt museets policy fér kompetensutveckling dr varje chef ansvarig fér planering av sina
medarbetares utveckling utifrain museets vision, verksamhetsidé, mal, och medarbetarnas
behov och komptensutveckling pa individniva planeras gemensamt av chef och
medarbetare.

Pa myndighetsniva har kompetensutveckling genomférts med fokus pa ledarskap och
medarbetarskap. Ett arbete som pabérjades hosten 2012 och adr ett led i den
omorganisation som genomférdes under 2013 med syftet att bland annat skapa en
tydligare roll- och ansvarsférdelning inom organisationen samt 6ka hastigheten i det
interna utvecklingsarbetet. Ett professionellt ledarskap och medarbetarskap ar grunden for
att verksamheten skall bedrivas med hog kvalité och effektivitet.

Arbetet med att implementera medarbetarskap har fortsatt under 2014 genom
gemensamma aktiviteter fér hela verksamheten, med en personaldag med fokus pa
kommunikation och feedback, och med aktiviteter pa enhetsniva f6r att férankra
medarbetarskapet i vardagen som innebar att medarbetarskapet vid naturhistoriska
riksmuseet ska kannetecknas av professionalitet, engagemang och respekt.

Programmet fér ledarskapet dar samtliga medarbetare som ar chef eller ledare deltog
avslutades vintern 2014. Programmet innehdll bade teoretiska moment och praktiska
évningar och startade 2013. Syftet dr att starka chef och ledarskapet skapa ett ledarskap
som bygger pa tydlighet, dialog och utveckling i enlighet med Naturhistoriska riksmuseets
riktlinjer for ledarskap.

Under aret genomférdes en fordjupningsutbildning inom i arbetsmiljo fér chefer och
arbetsmiljoombud da en val fungerande arbetsmilj6 ar en grund for att verksamhetens mal
ska kunna uppnas.

Planetens granser var temaaret for museets verksamhet och fér medarbetarna ordnades en
seminarieserie med fyra externa forelisare som belyste hallbarhet och miljé ur olika
aspekter.

Tabell 27 Sjukfranvaro

Andel 2014 2013 2012
Total sjukfranvaro, % 2,8 2,7 2,6
for kvinnor 29 3,5 3,3
fér mén 2,7 1,9 1,9
<=29ar 0,6 3,6 1,9
30—-49 ar 2,3 1,8 2,6
>=50ar 3,4 3,5 2,7

Sjukfranvaro langre an 60 dagar av

total sjukfrdnvaro 48 31 34
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Den totala sjukfranvaron ar ungefar lika stor som féregaende ar, men variation finns inom
de olika alderskategorierna. Langtidssjukfranvaron (minst 6o kalenderdagar) har 6kat
jamfort med foregaende ar.

Lokalkostnader

Regleringsbrev for budgetdret 2014 avseende Naturhistoriska riksmuseet

Naturhistoriska ska i drsredovisningen specificera museets totala lokalkostnader for 2014
enligt féljande.

Tabell 28 Naturhistoriska riksmuseets lokalkostnader fordelat per fastighetsvérd och kostnadsslag

2014 2013 2012

Statens fastighetsverk

Hyra och uppvarmning 49 081 49118 45172

El 3422 3566 3768

Reparationer/underhall 0 70 52

Ovriga driftskostnader 0 48 82
Summa Statens fastighetsverk 52 503 52 802 49 074
Stockholms hamn

Hyra, el och uppvarmning 738 738 737
BD Fisk

Hyra, el och uppvarmning 7
Europark Svenska AB

Hyra, el och uppvarmning 9
Bring Frigo AB

Hyra 31 34 37
Norrlandslax

Hyra 5 5
NFB Transport Systems AB

Hyra, el och uppvarmning 8 2
Ovriga lokalkostnader,

inklusive stadning och sakerhet 7 896 8018 8181
Summa lokalkostnader totalt 61 197 61 592 58 036
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Under 2014 har det mesta av museets lokalprogram 2010-2013 avslutats. Enda stérre
aterstadende atgidrd dr att bygga ett nytt samlingsmagasin fér de botaniska samlingarna,
inreda nya kontorslokaler fér personalen vid den Botaniska enheten samt inreda ett nytt
centralarkiv, dar de ekonomiska majligheterna att genomféra dessa projektet ar avhéangigt
av hur 6vriga utestaende lokalrelaterade kostnader utvecklar sig (se nedan).

Den del av lokalprogrammet som handlar om att flytta ihop de paleobotaniska
samlingarna i samma hus dir de paleozoologiska redan finns har dragit ut pa tiden da var
hyresvard  SFV  sent i  projektet  beslutade att  genomféra  stérre
energieffektiviseringsatgarder i den byggnaden. Arbetet med att flytta in samlingarna och
personalen kommer att slutféras 2015.

| museets sodra flygel har lokaler f6r det nya Vega-centret iordningstillts och centret ar nu i
drift.

Museets norra flygel ar nu fardigrenoverad i och med att etapp 4 av den upprustningen
blev klar under hésten 2014 och personalen har darefter flyttat tillbaka.

Planerna pa att bygga ett nytt magasin for de botaniska samlingarna i anslutning till sédra
flygeln har vilat under 2014 i avvaktan pa att Fastighetsverket ska ta fram nya berdkningar
av kostnader for projektet eftersom tidigare berdkningar gjorda av SFV visat sig bygga pa
felaktiga principer. Naturhistoriska riksmuseet avvaktar nu besked fran SFV i fragan innan
beslut kan fattas om Naturhistoriska riksmuseet har ekonomiska férutsattningar att
genomfora projektet.

Fastighetsverket har under aret inbjudit féretradare fér de kulturinstitutioner som hyr sa
kallade dndamalsfastigheter till en arbetsgrupp for att diskutera principer och praktisk
tillampning av den sa kallade kostnadshyresmodellen. Arbetet fortgar under 2015. |
sammanhanget kan konstateras att regeringens beslut att undanta dndamalsfastigheterna
fran det avkastningskrav som ligger pa Fastighetsverket inte resulterat i ndgon nedsittning
av hyran. Fragan ar enligt uppgift foremal fér dialog mellan SFV och regeringskansliet.

Sammantaget innebdr detta att museets ekonomiska planering nar det giller
lokalkostnader fortsatter att vara besvarlig, bl.a. med effekten att lokalkostnader skjuts pa
framtiden. Under 2014 har det starkt bidragit till att 6ka museets anslagssparande (se
vidare den ekonomiska redovisningen ovan).

Naturhistoriska riksmuseet Arsredovisning 2014



Finansiell redovisning

Resultatrakning

Tabell 29 Resultatrakning, tkr
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Not 2014 2013
Verksamhetens intakter
Intékter av anslag 167 072 166 324
Intékter av avgifter och andra ersattningar 1 50 650 46 925
Intékter av bidrag 2 48 954 50 011
Finansiella intékter 375 683
Summa 267 051 263943
Verksamhetens kostnader
Kostnader for personal 3 -144 333 -145 549
Kostnader for lokaler -61 197 -61 593
Ovriga driftkostnader 4 -48 285 -42 529
Finansiella kostnader -413 -657
Avskrivningar och nedskrivningar -14 207 -14 332
Summa -268 435 -264 660
Verksamhetsutfall -1 384 =717
Transfereringar
Medel som erhdllits frAn andra myndigheter for finansiering av bidrag 1178 1010
Lamnade bidrag -1178 -1 010
Saldo 0 0
Arets kapitalférandring 5 -1 384 -717
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Balansrakning
Tabell 30 Balansrékning, tkr
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Not 2014-12-31 2013-12-31

TILLGANGAR
Immateriella anlaggningstillgdngar

Rattigheter och andra immateriella anlaggningstillgdngar 6 163 246

Summa 163 246
Materiella anlaggningstillgangar

Forbattringsutgifter pa annans fastighet 7 22 254 18 812

Maskiner, inventarier, installationer m.m. 8 43516 37 301

Pagaende nyanlaggningar 9 8 296 2 630

Summa 74 066 58 743
Varulager m.m.

Varulager och forrad 537 696

Summa 537 696
Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 416 591

Fordringar hos andra myndigheter 4 460 4047

Ovriga kortfristiga fordringar 10 346 508

Summa 5222 5147
Periodavgransningsposter

Forutbetalda kostnader 11 14 003 12 231

Upplupna bidragsintékter 12 6 692 4 095

Ovriga upplupna intakter 738 128

Summa 21434 16 454
Avrakning med statsverket

Avrékning med statsverket 13 -4 313 -831

Summa -4 313 -831
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Not 2014-12-31 2013-12-31

Kassa och bank

Behallning rantekonto i Riksgaldskontoret 72 222 68 865

Kassa och bank 106 106

Summa 72 328 68 970
SUMMA TILLGANGAR 169 437 149 424
KAPITAL OCH SKULDER
Myndighetskapital 14

Balanserad kapitalférandring 44 761

Kapitalforandring enligt resultatrakningen -1 384 =717

Summa -1 340 44
Avsattningar

Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser 15 809 603

Ovriga avséttningar 16 1572 1282

Summa 2381 1885
Skulder m.m.

Lan i Riksgaldskontoret 17 69 370 57 169

Kortfristiga skulder till andra myndigheter 18 15 737 6 102

Leverantdrsskulder 10 214 3990

Ovriga kortfristiga skulder 19 2177 2 440

Summa 97 498 69 701
Periodavgransningsposter

Upplupna kostnader 20 11 250 12 540

Oftrbrukade bidrag 21 54 775 59 642

Ovriga forutbetalda intakter 22 4874 5612

Summa 70 898 77 794
SUMMA KAPITAL OCH SKULDER 169 437 149 424
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Anslagsredovisning

Tabell 31 Redovisning mot anslag
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Anslag Ingaende Arets Indragning  Totalt Utgifter Utgaende
(tkn) gverfbrings— tiIIdeIning disponibelt overforingsbelopp
elopp enligt belopp
regleringsbrev
Utgiftsomrade 17 Kultur, medier, trossamfund och fritid
1:4 Forsknings- och utvecklingsinsatser inom kulturomradet
ap.12 Naturhistoriska riksmuseet 196 6 805 7 001 -6 888 113
Utgiftsomrade 17 Kultur, medier, trossamfund och fritid
8:1 Centrala museer: Myndigheter
ap.3 Naturhistoriska riksmuseet 4811 163 749 168 560 -160938 7622
Summa anslag 5 007 170 554 175 561 -167826 7735
Finansiella villkor (tkr)
Uo 17 1:4 ap.12 Naturhistoriska riksmuseet:
Anslagskredit 204 tkr
Uo 17 8:1 ap.3 Naturhistoriska riksmuseet:
Anslagskredit: 4 912 tkr Villkor Utfall
Anslagsposten far anvandas for omniteatern Cosmonovas kostnader upp till fem procent av anslaget. 5,00 % 1,7 %

Naturhistoriska riksmuseet

Arsredovisning 2014




66(80)

Tabell 32 Redovisning av avgiftsfinansierad verksamhet dar intdkterna disponeras, tkr

Verksamhet Over-/ Over-/ Intakter 2014 Kostnader Over-/ Ack. 6ver-/
underskott Underskott 2014 underskott underskott
tom 2012 2013 2014 2014

Verksamhet med full kostnadstackning

Forséljning av varor -614 -446 2 996 -4 380 -1384 -2 444

Undersodkningar, utredningar och andra tjanster 17 735

Cosmonova 1376 -271 14 052 -14 052 0 1105

Summa 762 =717 34 783 -18 432 -1384 -1 339

Ovrigt avgiftsbelagd verksamhet

Entréer och visningar 11 391

Ovrigt 4 400

Summa 15791
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Tillaggsupplysningar
Redovisningsprinciper

Tillampade redovisningsprinciper

Naturhistoriska riksmuseets bokféring foljer férordningen (2000:606) om myndigheters
bokféring samt ESV:s foreskrifter och allminna rad till denna. Arsredovisningen ar
upprattad i enlighet med férordningen (2000:605) om arsredovisning och budgetunderlag
samt ESV:s foreskrifter och allménna rad till denna.

Brytdagen for fakturor var 2015-01-05. Efter brytdagen har fakturor éverstigande 20 tkr
bokfoérts som periodavgransningsposter.

Overgang till kostnadsmassig anslagsavrakning

Semesterdagar som intjdnats fére ar 2009 avriknas fr.o.m. ar 2009 anslaget férst vid
uttaget enligt undantagsbestaimmelsen. Utgaende balans ar 2013, 4 176 tkr, har ar 2014
minskat med 734 tkr.

Varderingsprinciper

Anlaggningstillgangar

Som  anlaggningstillgangar  redovisas  rattigheter ~och  andra  immateriella
anlidggningstillgangar samt maskiner och inventarier som har ett anskaffningsvarde om
minst 20 tkr och en berdknad ekonomisk livslangd som uppgar till ligst tre ar.
Beloppsgransen for forbattringsutgifter pa annans fastighet ar 20 tkr. Avskrivning sker
enligt linjar avskrivningsmetod. Avskrivning under anskaffningsaret sker fran den manad
tillgangen tas i bruk.

Tillampade avskrivningstider
3 ar IT-utrustning
Immateriella anlaggningstillgangar
3-5 ar Nitverk
g ar Kontorsmaskiner
Laboratorieutrustning och instrument
g-10ar  Mobler
3-10ar  Basutstdllningar
10 ar Forbattringsutgifter pa annans fastighet

Vardering av lager

Varulagret har varderats till det lagsta av anskaffningsvardet och det verkliga vardet pa
balansdagen.
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Omsattningstillgdngar

Fordringar har tagits upp till det belopp som de efter individuell prévning berdknas bli
betalda. Fordringar i utlindsk valuta har virderats till balansdagens kurs. Ovriga
omsattningstillgangar har tagits upp till anskaffningsvardet enligt lagsta vardets princip.
Skulder

Skulderna har tagits upp till nominellt belopp. Skulder i utlandsk valuta har varderats till
balansdagens kurs.

Redovisning av bidragsfinansierade projekt

For projekt finansierade med bidragsmedel avraknas en sa kallad "overhead” for att tacka
del av museets gemensamma kostnader sasom lokaler och administration. Andelen
overhead varierar med typ av projekt.

Kostnaden for overhead avraknas bidragsprojektet i takt med att medlen forbrukas.

Ersattningar och andra formaner

Ledande befattningshavare/styrelseuppdrag

2014 2013
Jan Olov Westerberg, 6verintendent 998 1060
varav férmaner 88 92

Ledamot i styrelsen f6r Svenska turistféreningen STF AB

Vice ordférande i styrelsen fér ArtDatabanken, Sveriges Lantbruksuniversitet.

Anstalldas sjukfranvaro

Uppgifter om sjukfranvaro, se Tabell 27 pa sida 59 i resultatredovisningen.
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Noter

Not 1. Intdkter av avgifter och andra ersattningar 2014 2013
Intakter enligt 3 § avgiftsforordningen

Cosmonova 14 128 13 364
(Varav tjansteexport 2014: 75 tkr, 2013: 3 tkr)

Analystjanster 17 735 15 056
(Varav tjansteexport 2014: 651 tkr, 2013: 1 085 tkr)

Butiksforsaljning 2 996 3215
Ovriga intakter 3723 2779
(Varav tjansteexport 2014: 65 tkr, 2013: 78 tkr)

Entréer och visningar 11 391 11 838
Summa intékter enligt 3 § avgiftsforordningen 49 973 46 253
Intakter enligt 4 § avgiftsférordningen

Uthyrning av lokaler 658 531
Icke statliga medel, 6 kap 1 § kapitalférsérjningsférordningen

Sponsorintakter 19 141
Summa 50 650 46 925
Not 2. Intékter av bidrag 2014 2013
Statliga bidrag 39 241 39 245
Mellanstatliga bidrag 3 626 4 492
Icke-statliga bidrag 6 061 6 355
Justering av overhead utan finansiar 26 -82
Summa 48 954 50011
Andel bidrag av totala intdkten 18% 19%

Naturhistoriska riksmuseet

Arsredovisning 2014




70(80)

Not 3. Kostnader fér personal 2014 2013
Lénekostnader (exkl. sociala avgifter) 96 120 97 987
Ovriga kostnader for personal 48 213 47 562
Summa 144 333 145 549
Not 4. Ovriga driftkostnader

Postens dkning med 5 755 tkr avser kdpta tjanster inom miljéforskning/évervakning

Not 5. Arets kapitalférandring 2014 2013
Avgiftsfinansierad verksamhet - Cosmonova 0 -271
Avgiftsfinansierad verksamhet - Butiken -1384 -446
Summa -1 384 -717
Not 6. Rattigheter och andra immateriella 2014 2013
Ingaende anskaffningsvarde 2013 1859
Arets anskaffningar 0 249
Arets avgéende 0 -95
Summa anskaffningsvéarde 2013 2013
Ingdende ackumulerade avskrivningar -1 767 -1 854
Arets avgéende 0 95
Arets avskrivningar -83 -7
Summa ackumulerade avskrivningar -1 850 -1767
Utg&ende bokfort varde 163 246
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Not 7. Forbattringsutgifter pd annans fastighet 2014 2013
Ing&dende anskaffningsvéarde 42 164 39272
Arets anskaffningar 590 2 892
Arets avgdende 0 0
Summa anskaffningsvérde 42 754 42 164
Ingaende ackumulerade avskrivningar -24 271 -20 725
Arets avskrivningar -3 642 -3 546
Arets avgéende 0
Summa ackumulerade avskrivningar -27 913 -24 271
Utgéende bokfort varde 14 841 17 893
Forbattringsutgifter under uppférande

Ing&ende anskaffningsvéarde 919 1470
Arets anskaffningar 6 982 602
Arets avgdende -488 -1 153
Summa anskaffningsvarde 7413 919
Utgaende bokfért varde 7413 919
Totalt utgdende varde 22 254 18 812
Not 8. Maskiner, inventarier, installationer m.m. 2014 2013
Ingaende anskaffningsvarde 196 849 182 290
Arets anskaffningar 16 107 15 152
Arets avgéende -193 -3884
Arets anskaffningar, dverfort frdn pag&ende nyanlaggningar 589 3070
Summa anskaffningsvarde 213 352 196 849
Ingaende ackumulerade avskrivningar -159 549 -152 654
Arets avskrivningar -10 480 -10 779
Arets avgéende 193 3884
Summa ackumulerade avskrivningar -169 836 -159 549
Utgaende bokfort varde 43516 37 301
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Not 9. Pagaende nyanlaggningar 2014 2013
Ing&ende anskaffningsvéarde 2630 3070
Arets anskaffningar 6 030 2630
Fardigstallda anlaggningar -365 -3 070
Utg&ende bokfort varde 8 296 2630
Not 10. Ovriga kortfristiga fordringar 2014 2013
Forskott 16n 21 49
Avrakning kontanter och kontokortsfordran butik och entré 324 459
Utg&ende bokfort varde 345 508
Not 11. Forutbetalda kostnader 2014 2013
Forutbetalda hyreskostnader 12 671 10 300
Ovriga forutbetalda kostnader 1332 1931
Summa 14 003 12 231
Not 12. Upplupna bidragsintékter 2014 2013
Formas 0 127
Vetenskapsradet 1121 43
EU-bidrag 1588 2700
Naturvardsverket 368 349
SLU 325 9
Wallenbergs stiftelse 2719 744
Andrew W. Mellon Foundation 382 0
Ovriga upplupna bidragsintakter 189 123
Summa 6 692 4 095
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Not 13. Avrakning med statsverket 2014 2013
Anslag i rAntebarande flode

Ing&ende balans -5 007 -4 861
Redovisat mot anslag 167 826 166 827
Anslagsmedel som tillférts rantekonto -170 554 -166 974
Aterbetalning av anslagsmedel 0 1
Skulder avseende anslag i rantebarande flode -7 735 -5 007
Fordran avseende semesterloneskuld som inte har redovisats mot

anslag

Ingdende balans 4176 4679
Redovisat mot anslag under aret enligt undantagsregeln -754 -503
Fordran avseende semesterloneskuld som inte har redovisats mot anslag 3422 4176
Ovriga fordringar pa statens centralkonto

Ingaende balans 0 0
Inbetalningar i icke rantebarande fléde 760 1010
Utbetalningar i icke rantebarande flode -760 -1 010
Ovriga fordringar pa statens centralkonto 0 0
Summa Avrékning med statsverket -4 313 -831

Not 14. Myndighetskapital

Balanserad kap. Kapital

Avgiftsfin. Verks. foérandring enl. RR Summa

Foregaende ars UB 761 -717 44
Rattelse/andringsprincip

Ingdende balans 761 =717 44
Foregaende ars kapitalforandring -717 717 0
Arets kapitalférandring -1384 -1384
Summa arets forandring -717 -667 -1 384
Utg&ende balans 44 -1 384 -1 340
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Not 15. Avséattningar for pensioner 2014 2013
Ing&ende avsattning for pensioner 603 885
Arets pensionskostnad 735 172
Arets pensionsutbetalningar -529 -455
Utg&ende avséttning 809 603
Not 16. Ovriga avsattningar 2014 2013
Ingaende avsattning kompetensutvecklingsatgarder 1283 991
Arets avséttning kompetensutvecklingsatgarder 290 292
Arets anvandning 0 0
Utg&ende avséttning 1573 1283
Avsittningen for kompetensutvecklingsatgarder berdknas inte forbrukas i sin helhet under 2015.

Not 17. Lan i Riksgaldskontoret 2014 2013
Ingdende balans 57 169 47 175
Under aret nyupptagna lan 26 154 24 150
Arets amorteringar -13 952 -14 156
Utgaende balans 69 371 57 169
Avser lan for investeringar i anlaggningstillgangar.

Beviljad laneram enligt regleringsbrev 81 000 74 000
Not 18. Kortfristiga skulder till andra myndigheter 2014 2013
Leverantorsskulder andra myndigheter* 12 385 1949
Momsskuld 956 1527
Arbetsgivaravgifter 2 381 2414
Ovrigt 15 212
Summa 15 737 6 102

*Postens 6kning avser hyresfakturor fran Statens fastighetsverk
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Not 19. Ovriga kortfristiga skulder 2014 2013
Kallskatt 2 002 2160
Ovriga skulder till personalen 44 71
NAMSA 86 73
Ovrigt 45 136
Summa 2177 2440
Not 20. Upplupna kostnader 2014 2013
Upplupna semesterléner inklusive sociala avgifter 9 868 10 155
Upplupna loner inklusive sociala avgifter 722 1 006
Ovriga upplupna kostnader 660 1379
Summa 11 250 12 540
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Not 21. Oférbrukade bidrag 2014 2013

Bidrag som erhallits fran annan statlig myndighet

Vetenskapsradet 22 621 25 068
Naturvardsverket 1293 1479
Kulturradet 475 263
FORMAS 291 278
Sveriges lantbruksuniversitet 6 825 6 979
Ovriga bidrag inomstatliga 382 314
Summa inomstatliga bidrag 31 887 34 383

varav forvantas tas i ansprak inom (tid, intervall)

Inom tre manader 5 854 7 184
Mer &n tre manader till ett ar 14 365 17 083
Mer an ett ar till tre 9953 7 654
Mer an tre ar 1715 2 462

Bidrag som erhdllits fran icke-statliga organisationer eller privatpersoner

EU-bidrag 3577 5876
Nordsim 667 427
KVA 1950 275
Andrew W Mellon Foundation 6 719 8 857
Ovriga bidrag utomstatliga 9974 9825
Summa icke-statliga bidrag 22 887 25 260
Summa 54 775 59 642
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Not 22. Ovriga forutbetalda intakter 2014 2013
Sponsring

Stockholm Vatten 0 2
Wasabrod 68 68
WWF 47 47
EON Forsaljning Sverige AB 274 291
Summa sponsring 389 408

Ovriga forutbetalda intakter

Naturvardsverket 4 483 4975
Ovrigt 0 229
Summa évriga férutbetalda intékter 4 483 5204
Summa 4874 5612
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Tabell 33 Stammanstallning av vasentliga uppgifter
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2014 2013 2012 2011 2010
Laneram Riksgéaldskontoret
Beviljad 81 000 74 000 68 500 74 000 69 000
Utnyttjad 69 371 57 169 47 175 55 048 62 375
Kontokrediter Riksgéaldskontoret
Beviljad 22000 22000 22000 22000 22000
Maximalt utnyttjad 0 0 0 0 0
Réntekonto Riksgaldskontoret
Rénteintakter 333 621 819 912 278
Rantekostnader 0 0 0 0 0
Avgiftsintakter
Avgiftsintakter som disponeras
Beraknat belopp enligt regleringsbrev 47 179 48 137 43 655 40 300 40 300
- varav Cosmonova 15 679 15638 15 500 16 500 16 500
Avgiftsintakter 50650 46925 46437 50060 45830
- varav Cosmonova 14 128 13 364 14 937 15034 16 083
Anslagskredit
Beviljad 5116 5009 4 966 6 795 4885
Utnyttjad 0 0 0 5 2397
Anslag
Ramanslag
Anslagssparande 7 735 5008 4861 1095 5
varav intecknat 0 0 0 0 0
Personal
Antalet arsarbetskrafter (st.) 235 246 243 239 236
Medelantalet anstéllda (st.) 247 250 245 243 242
Driftkostnad per arsarbetskraft 1080 1015 999 1039 1009
Kapitalférandring
Arets -1 384 -717 -569 -2 035 -620
Balanserad 44 761 1330 3 366 3 986
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