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Overintendenten har ordet

Hur kommer vi att minnas aret 2022? For en hel viarld kommer det att vara aret da Ryssland
invaderade Ukraina och startade ett krig i Europa. Forutom de enorma och fruktansvirda méanskliga
umbéranden kriget innebér har det dven visat att kulturarv &r en maltavla vid vdpnad konflikt. Det &r
en kamp om ett lands identitet och minne.

For oss pa Naturhistoriska riksmuseet har kriget fatt en rad konsekvenser. Vi har haft férmanen att ta
emot en forskare som flytt till Sverige fran Ukraina och som nu jobbar integrerat i var verksamhet.
Internationell solidaritet och samarbete var ocksa ett grundfundament nér vi i juni arrangerade en
internationell flerdagarskonferens i paleontologi med 250 deltagare fran 38 liander.

Kriget satte dven fingret pa véar egen sarbarhet. Det var en brysk pdminnelse om vikten av beredskap
for kris och katastrof. I en verksamhet med 6ver elva miljoner féremal i samlingarna varav runt

400 000 ar "typer”, det vill sdga referensmaterial som anvinds for att beskriva till exempel en art och
som lopande anvénds i vetenskapliga sammanhang av forskare 6ver hela virlden, behover vi vara redo
att ta ansvar for dess bevarande dven i kristider. Detta arbete intensifierades under 2022.

2022 var ocksa det sista aret pa var fyrariga strategiperiod. Det finns anledning att blicka tillbaka bade
pa det gangna aret och pa hela strategiperioden. Jag kan konstatera att var strategiska plan for aren
2019-2022 var ett ramverk som tjanade oss vél. Det dr dock omdjligt att inte reflektera Gver alla
ovintade utmaningar som tidsperioden forde med sig. Forst kom en pandemi som hdll vérlden i sitt
grepp 1 tva ar. Pa det kom kriget i Ukraina, skenande elpriser och inflation. Vikten av att vara rustade
for att hantera det ovintade understroks én en gang.

Det fanns dven mycket att glddja sig at ar 2022. Sa snart pandemin klingade av och var publika
verksamhet kunde 6ppna upp fullt ut kom besdkarna tillbaka. Sommaren blev till och med mer
vilbesokt dn innan pandemin. Aven forskningsresor och filtarbete kunde terupptas och vi
publicerade nistan 250 vetenskapliga artiklar. Bland de forskningsnyheter som fick stort medialt
genomslag vill jag sérskilt nimna studien Fossil visar att plankton har klarat globala uppvirmningar.
Dels for att det ar en vetenskapligt viktig studie publicerad i den ansedda tidskriften Science, dels for
att det finns en populdrvetenskaplig och brett engagerande kraft i beréttelsen om dessa ”spokfossil”.

Ett speciellt fokus under aret har museet 4gnat at var verksambhet att dvervaka och rapportera
pollenhalter i luften. Infér 2022 gjordes en dndring i museets instruktion och vi tillférdes medel for att
bygga ut och ta ett nationellt ansvar for pollendvervakningen. Det dr en viktig verksamhet som gor
stor nytta for manga i vart samhaélle. Flera framsteg gjordes under éret och den ar fortfarande under
utveckling.

Ett annat omrade dir museet tack vare ett riktat stod fran regeringen kunnat ta ett steg framat ror
digitalisering och tillgdngliggérande av museets samlingar. Stodet har bland annat lett till 6kad
registrering av de botaniska foremélen med 10 procent, revidering av drygt 8 500 poster i den
geovetenskapliga databasen och inte minst lanseringen av det nya gemensamma
presentationsverktyget for registrerade samlingsforemal. Digitalisering dr inte en sprint utan ett
maratonlopp. De extra anslaget for digitalisering finns kvar d&ven under 2023 och vi ser fram emot att
fortsdtta vart arbete med digitalisering med oférminskad kraft.

Museet har dven dgnat aret 4t framatblickande forandringsarbete. En ny strategiperiod skulle
forberedas. Forandring tar tid och vi bestdmde oss for att denna géng ta sikte pa atta &r. Vi borjade
arbetet med att ta ett steg tillbaka. Tog instruktionen i ena handen och en nuldgesanalys i den andra.
Blundade for att sedan visualisera vad vi skulle ta sikte mot. Det hela resulterade i en
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varumérkesplattform med en ny vision, ny position och ny logotyp. Vi genomforde &ven en grundlig
verksamhetsanalys for att sdkerstélla att var ambitionsniva l1ag i balans med tillgdngliga resurser. Som
kronan pé verket tog vi fram en ny strategisk plan for aren 2023-2030. En plan som jag tror kommer
vara just den kompass som ger oss riktning dven i osdkra tider och gor att vi star battre rustade for
framtiden!

Lisa Mansson

Overintendent

Naturhistoriska riksmuseet Arsredovisning 2022




Arsredovisningens undertecknande

Jag intygar att rsredovisningen ger en rittvisande bild av verksamhetens resultat samt av kostnader,
intékter och myndighetens ekonomiska stillning.

Stockholm 21 februari 2023

Lisa Mansson

Overintendent vid Naturhistoriska riksmuseet
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1. Resultatredovisning

1.1.Uppdrag och utfall 2022

Myndighetens uppdrag och instruktion styr arbetet vid Naturhistoriska riksmuseet. I det arbetet har
myndigheten valt tio strategiska mal for perioden 2019-2022 och de olika verksamhetsomradena som
beskrivs i denna arsredovisning bidrar pé olika sétt till att nd dessa.

1. Vi sékerstéller samlingarnas aktualitet och langsiktiga bevarande samt okar deras digitala
tillgdnglighet.

2. Vi befister vér stillning som en stark vetenskaplig institution, sévél nationellt som
internationellt.

Vi utvecklar, driver och nyttjar forskningsinfrastrukturer av absolut toppklass.
Museets roll inom miljodvervakningen stirks och breddas.

Vi stirker var position som ett av landets mest populdra museer.

Vi okar forskningens och samlingarnas tillgénglighet i var publika miljo.

Vi okar den publika verksamhetens genomslagskraft i hela landet.

® N o s w

Vi sékerstéller att vi dr en attraktiv arbetsgivare och arbetsplats, priglad av god
forvaltningskultur.

9. Vi sékrar att vi har lokaler och utrustning som moéter verksamhetens behov.

10. Vi utvecklar samarbetet mellan och inom organisationens avdelningar, samt stérker
gemenskapen mellan alla medarbetare.

1.1.1.Uppdrag

Naturhistoriska riksmuseet dr en myndighet under kulturdepartementet. Enligt 1,2 och 2 a §§ i
forordning (2007:1176) med instruktion for Naturhistoriska riksmuseet ska myndigheten verka for
foljande:

1 § Naturhistoriska riksmuseet har till uppgift att frimja intresset for och kunskapen och forskningen
om universums, jordens och livets uppbyggnad och utveckling, biologisk méngfald, ménniskans
biologi samt miljé och landskap. Myndigheten ska verka for att dess verksamhet ska vara en
angeldgenhet for alla manniskor i samhaéllet. Férordning (2015:1000).

2 § Myndigheten ska sérskilt

1. varda, forteckna, vetenskapligt bearbeta och genom nyforvérv berika de samlingar som anfortrotts
myndigheten och halla ett urval av samlingarna tillgéngligt for allménheten,

2. driva och stédja publik och pedagogisk verksamhet och kommunicera kring fragor som ror
myndighetens verksamhetsomrade,

3. verka for att 6ka forstielsen for och ge perspektiv pé frdgor inom myndighetens
verksamhetsomréade, framst nér det giller langsiktiga effekter pa den biologiska mangfalden, miljon
och landskapet,

4. ansvara for pollendvervakningen i Sverige, vilket innefattar att genomfora polleninsamlingar och
pollenanalyser, framstdlla och offentliggdra pollenprognoser samt utveckla metoder for
pollenverksamheten,

5. driva och stddja forskning inom de &mnesomraden som omfattas av myndighetens verksambhet,
6. bistd andra myndigheter i fragor som ror myndighetens verksamhetsomrade, och
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7. verka for 6kad kunskap grundad pa forskning och samverkan med andra, exempelvis universitet och
hogskolor, och formedla kunskap inom sitt verksamhetsomrade. Férordning (2021:1202).

2 a § Myndigheten ska bedriva internationellt och interkulturellt utbyte och samarbete.
Forordning (2017:1088).

1.1.2.0rganisation
Naturhistoriska riksmuseet leds av 6verintendenten som dr myndighetschef.

Under 2022 har verksamheten varit

organiserad i tre avdelningar; - .

avdelningen for forskning och Ove rn te n d e nt

samlingar, avdelningen for publik

verksamhet och avdelningen for Avdelningen fér Avdelningen fér Avdelningen for
rksamhetsstod. forskning och publik verksamhetsstod

Verks ctsstod samlingar (FA) verksamhet (PA) (VA)

Avdelningarnas ansvar Enheten for Enheten for Enheten for

Avdelningen for forskning och bioinformatik och utbud (UTB) IT-stod (ITS)

genetik (BIO)
samlingar har till uppgift att

ansvara for museets samlingar,

. . Enheten for Enheten for Enheten for
bedriva grundforskning och botanik (BOT) kommunikation personalfragor och
(KOM) kompetens-

tillimpad forskning inom museets
amnesomraden, bedriva

férsorjning (POK)

uppdragsverksamhet samt arbeta Enheten for Enheten for Enheten for ekonomi-
i . miljéforskning och vardskap (VAR) redovisning och
med formedling av kunskap och overvakning (MFO) ekonomistyrning
radgivning till allménhet och andra (EES)
samhdéllsaktorer. Enheten for Enheten for
ingen for pubii 2001200 e,
Avdelningen for Publlk . forvaltning (SUF)
verksambhet har till uppgift att
ansvara for verksambhet riktad till Enheten for Enheten for drift,
b ; -- geovetenskap (GEO) sékerhet och lokaler
museets publik i det dagliga motet, (DSL)

oberoende av om detta sker fysiskt

pa museet, pa annan plats i Sverige i

eller i den digitala virlden. Detta pak.;Eonbhi;tggi f(?:rAL)

inkluderar vardskap, butik,

utstéllningar, Cosmonova samt

programverksamhet riktad till

allménhet och skolor. Avdelningen  Naturhistoriska riksmuseets organisation 2022

ansvarar vidare for marknadsforing

och kommunikationsinsatser samt myndighetens internkommunikation. Avdelningen bytte namn vid

arsskiftet 2021/2022 fran Avdelningen for larande till Avdelningen for publik verksamhet.

Avdelningen for verksamhetsstod har till uppgift att ansvara for samordning av den 6vergripande
styrningen inom myndigheten samt utformning och drift av ledningssystemet, gemensamma
administrativa funktioner, drift och utveckling av gemensamma IT-stddsystem och i 6vrigt stdd till
museets verksamheter. Avdelningen bevakar att museet tillimpar lagar och avtal inom administrativa
ansvarsomraden samt ansvarar vidare for fastighetsfragor, underhall av befintliga utstdllningar samt
uppbyggnad av nya utstéllningar.
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1.1.3.Ekonomiskt utfall

Anslagstilldelningen for 2022 motsvarade en pris- och 16neuppréiknad anslagstilldelning for 2021, med
tillagg om 15 miljoner kronor for det nya nationella huvudmannaskap som museet tilldelats genom
instruktionsdndring avseende den samlade pollenévervakningen i Sverige. Ytterligare tilldgg om 3
miljoner kronor per ar for 2022 och 2023 har tilldelats for arbete med digitisering av myndighetens
samlingar och den digitala formedlingen av verksamheten. Lds mer i avsnitt 1.4.2 respektive 1.7.6.

Myndigheten hade vid ingdngen av 2022 ett maximalt sparande pa anslaget om 6,1 miljoner kronor
som foljd av lagre kostnader under pandemiéret 2021. Utover verksamhetens ordinarie kostnader
under aret har nedskrivning gjorts av det egenutvecklade systemet DINA/IRIS motsvarande 2,6
miljoner kronor. 2022 ars utfall resulterade sammantaget i ett overskott pa anslaget om 4,7 miljoner
kronor, som i sin helhet far biras med till 2023.

Den avgiftsbelagda verksamheten redovisade ett ackumulerat 6verskott om 12,2 miljoner kronor vid
arets slut. Arets dverskott om 5 miljoner kronor har genererats inom Cosmonovas verksamhet (4,0
miljoner kronor), forsdljning av varor i museibutiken (0,8 miljoner kronor) samt
forskningsverksamhetens uppdragsverksamhet (0,2 miljoner kronor). Lis mer i avsnitt 1.5.3, 1.5.6,
1.3.1 och 1.4.1.

Den externt finansierade verksamheten har dkat i forhallande till foregaende ar (Tabell 2). Storst
relativ 6kning aterfinns inom omradet Upplevelser for besokare samt inom Samlingar for framtiden.
Okningen kan ses som en &tergang till mer normala utfallsnivier fore pandemin.

Verksamhetens indelning
Myndigheten har valt att redovisa resultat for foljande verksamhetsomraden:

e Samlingar for framtiden (samlingsarbete, digitalisering)

e Forskning, 6vrig kunskapsuppbyggnad och hdgskoleutbildning (forskning och 6vrig
kunskapsuppbyggnad)

Natur- och miljovérd (miljodvervakning, nationella pollenprognoser, ringmérkning)

Upplevelser for besokare (utstillningsverksamhet, Cosmonova, pedagogik mot skolor,
programaktiviteter)

Kommunikation (kommunikation och digitala produkter, arena)

Tidredovisning
For 2022 har 338 251 (341 154 ar 2021) timmar redovisats pd myndigheten vilket 4r i nivd med
foregaende ar.

Individbaserad statistik

Ett forordningskrav gillande konsuppdelad statistik i resultatredovisningen géller fran 2017. Enligt
forordning (2000:605) om arsredovisning och budgetunderlag 3 kap 1 § ska den individbaserade
statistik som ingér i resultatredovisningen vara uppdelad efter kon, om det inte finns sérskilda skél mot
detta.
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Resultat (tkr) 2022 2021 2020
Samlingar for framtiden -67 881 -56 595 -58 590
F9rskning, 6.vrig. kunskapsuppbyggnad och 132 738 127 861 2130 159
hogskoleutbildning

Natur- och miljévard -57 180 -51 126 -47 268
Upplevelser fér besdkare -53 330 -41 281 -43 230
Kommunikation -13 826 -12 617 -11 637
Summa -324 955 -289 480 -290 884

Tabell 2. Intakter fordelade pa verksamhetsomrade (6vriga intakter)

Resultat (tkr) 2022 2021 2020
Samlingar for framtiden 8 624 7 958 8 309
Fgrskning, élvrig. kunskapsuppbyggnad och 47 456 46 286 46 920
hogskoleutbildning

Natur- och miljévard 21184 28 258 24 175
Upplevelser fér besdkare 29 635 11 441 8 403
Kommunikation 342 233 131
Summa 107 241 94 176 87 938

Tabell 3. Intakter fordelade pa verksamhetsomrade (anslag)

Resultat (tkr) 2022 2021 2020
Samlingar for framtiden 57 353 46 762 48 674
Fgrskning, é_vrig_ kunskapsuppbyggnad och 89 475 84 451 86 853
hogskoleutbildning

Natur- och miljévard 33913 25757 22 969
Upplevelser for besdkare 28 253 26 314 34 129
Kommunikation 13 725 12 431 11773
Summa 222 719 195 715 204 398
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1.1.4.Arbete med ny strategisk plan 2023-2030

Under 2022 har en ny strategisk plan tagits fram for de kommande &tta &ren, 2023-2030. Planen
beskriver genom sex malbilder med tillhdrande effektmal vad museet vill uppna under perioden. Med
syfte att sdkerstilla att verksamheten har faktiska forutsédttningar att forverkliga malbilderna inom
strategiperioden, genomfordes verksamhetsanalyser kopplade till respektive mélbild. I analysen
bedomdes savil ekonomiska som kompetensmaéssiga resurser och forutsattningar, hur vl véra lokaler,
vér organisation och véra arbetssétt fungerar, samt verksamhetens klimatavtryck. Utifran
verksamhetsanalyserna kunde ledningen dra nio slutsatser om dnskvérda atgirder for att ge museet
goda forutsittningar att nd malen. Slutsatserna samverkades sedan brett i myndigheten och kommer att
laggas till grund for den érliga verksamhetsplaneringen under strategiperioden. Verksamhetsanalyser
kommer att vara ett aterkommande inslag under strategiperioden, da sannolikt med ett betydande
inslag av omvérldsbevakning.
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1.2.Verksamhetsomrade: Samlingar for framtiden

Ur myndighetens instruktion:

Myndigheten ska sérskilt varda, férteckna, vetenskapligt bearbeta och genom nyférvérv
berika de samlingar som anfértrotts myndigheten och hélla ett urval av samlingarna
tillgéngligt for allménheten.

Detta verksamhetsomrade bidrar till att uppnad myndighetens strategiska mal, framfor allt mal 1 och 3
(beskrivs i detalj i dokumentet Strategisk plan 2019-2022).

Strategiskt mal 1: Vi sékerstiller samlingarnas aktualitet och langsiktiga bevarande samt okar deras
digitala tillgédnglighet.

Strategiskt mal 3: Vi utvecklar, driver och nyttjar forskningsinfrastrukturer av absolut toppklass.

Verksamhetsomradets effekter 2022

Det naturvetenskapliga och kulturhistoriska virde som samlingarna representerar dr kirnan i
Naturhistoriska riksmuseets verksamhet och de utgor en global resurs for att beskriva den biologiska
och geologiska mangfalden i ett 1angt tidsperspektiv. Ett langsiktigt och strategiskt arbete
exemplifierat i resultaten och leveranserna som beskrivs i avsnitt 1.3.1 visar pa de naturhistoriska
samlingarnas betydelse for forskning inom framforallt biodiversitet, klimat, evolution, och jordens
geologiska historia, vilka dr vitala och aktuella &mnen i dagens samhdalle. Férdndringarna i den
svenska faunan och floran registreras i samlingarna genom att nya djur, véxter och svampar insamlas,
och skapar en bild av fordndringarna i den svenska naturen. Det kulturhistoriska virdet av vara
samlingar &r stort, inte minst gor foremal i samlingarna insamlade under Carl von Linnés eller Adolf
Erik Nordenskiolds expeditioner att var kunskap om 1700- och 1800-talens naturstudier forbéttras.
Béde djur och vixter, men ocksd mineral fran denna tid &r rikligt foretrddda i samlingarna.

Antalet géstforskare som besokte samlingarna gick ner under coronapandemin, men frekvensen har
aterhdmtat sig och ligger under 2022 pa ungefdar samma niva som innan pandemin. Antalet utlan har
okat jamfort med de nérliggande aren, vilket kan forklaras med att internationella forsknings-
institutioner har &terupptagit arbetet som innefattar forskning pé riksmuseets foremél. De digitala
utlanen, dar medarbetare pa museet fotograferar och skickar bilder globalt, utgor fortsatt en betydlig
del av utléningsverksamheten.

Naturhistoriska riksmuseet deltar i att skapa den nya digitala infrastrukturen bland annat genom
dataregistrering av foremalen. Vardskapet for Svensk biodiversitetsatlas (BAS), som dvergick i det
nya Svensk biodiversitetsdatabasinfrastruktur (SBDI) frdn 2021, inkluderar ocksa den svenska noden
for Global Biodiversity Information Facility (GBIF). De digitala plattformarna ger mojligheter for
forskare, andra myndigheter och aktorer, samt nya grupper av en intresserad allménhet att ta del av
naturhistoriska samlingar pa ett bade enklare och snabbare sitt.

1.2.1.Resultat samlingsarbete

Antalet arter i Sveriges flora och fauna fordndras stdndigt da vissa forsvinner och andra tillkommer av
diverse anledningar. Nyinsamlade exemplar i vara samlingar vittnar om fordndringar i den biologiska
méngfalden. Ett exempel pé detta 4r insamlingen av vattenlevande insekter som genomfordes pa ett
hundratal platser mellan Haparanda och Malmé med fokus pé fjallomradena, vilket gav véardefulla
bidrag till forstaelsen av forandringar i den biologiska mangfalden som skett inom ett kort
tidsperspektiv. Ett annat exempel ar en insamling av mossor i sddra Schweiz som togs in till och
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berikade samlingarna pa Naturhistoriska riksmuseet genom att nya exemplar av arter som inte tidigare
var representerade i samlingarna kunde inforas.

Som en del av den pagaende forskningen om den nuvarande och historiska biologiska mangfalden och
geologin genomfor forskare pa Naturhistoriska riksmuseet arligen insamling i olika delar av Sverige
och andra delar av vérlden. Insamlingen 0kar aktualiteten och virdet av vara samlingar, for savél
inhemska som utldndska forskare och specialintresserad allménhet och naturvérdare. Under 2022
deltog exempelvis forskare vid Naturhistoriska riksmuseet i samarbete med forskare frin Madagaskar i
olika projekt rorande biodiversitet och evolution av arter pa 6n. Véxter, men dven sedimentprover, for
analys av fossila pollen insamlades under tva expeditioner och insamlat material delades upp 1 tvé
uppséttningar, en for samlingarna pa Mahajanga universitet, Madagaskar och den andra till
Naturhistoriska riksmuseets botaniska och paleobiologiska samlingar.

Storre insamlingsinsatser genomforda i Rwandas sydliga regnskogar resulterade i ett mycket intressant
material av mindre ddggdjur och vattenlevande insekter. Materialet dr speciellt viktigt for att forsta
vilka effekter p& faunan som delningen mellan véstliga Kongoflodens och nordostliga Nilens
traningsomraden har haft. Museets medarbetare genomférde dven flera insamlingsresor inom Sverige
for att komplettera samlingarna med férskt material for grupper som samlats mindre flitigt, eller for att
ticka in sdmre undersokta omrdden. Bland annat genomfordes en veckolang expedition till Smaland i
juli, dér ett storre antal lavar och kdrlvaxter samlades in. Ett stort antal jordlevande och pavéxtlevande
kvalster samlades in i Skane och S6dermanland under sommarménaderna. Slutligen utférdes en
insamlingsresa till Oland under en vecka i september, frimst for att samla kirlvixter och lavar. En
lyckad insamling av mineral genomfordes i Ldngbansfyndigheten i Virmland samt Balltorpsyeniten i
Vistra Gotaland och resulterade i att samlingarna utdokades med flera hundra mineralféremal.

Manga av Naturhistoriska riksmuseets foremal har ocksa ett mycket hogt vetenskapshistoriskt vérde
och flera projekt som pagick under 2022 syftade till att identifiera och sérskilja typexemplar, det vill
sdga de enskilda exemplar i samlingarna som beskrivningen av en ny art baseras pa, och darfor ar av
hogsta betydelse inom taxonomisk och systematisk forskning. Dessa exemplar dr speciellt efterfrigade
av forskare nationellt och internationellt eftersom de utgér referensexemplar att jaimfora andra
exemplar med. Exempel pa dessa projekt dr arbetet med nagra av de dldre insektssamlingarna, som
under dret dokumenterades digitalt och avgrinsades fran resten av samlingarna.

Exempel pa storre samlingar av tidigare okdnda arter ar fossila blommor fran Portugal. Dessa
blomvixter ér frén tidig krita, runt 120 miljoner &r gamla, och &r viktiga for att fylla kunskapsluckan
angdende blomvixternas tidiga utveckling. Utdver detta s& har manga hundra typer av
skalbaggegruppen langhorningar undersokts och isolerats fran dvriga foremal i de vetenskapliga
samlingarna for att sékerstélla deras framtida bevarande.

Museet har ocksa mottagit mineraler fran privatsamlare, genomfort byten samt inhandlat nya och
séllsynta mineral pd méssan i Sainte-Marie-aux-Mine i Frankrike.

Museets forskare inventerar arter och fossil i skog och mark, men ménga sddana féremal finns dven
sedan tidigare i museets samlingar och utgér ocksa material for forskning. Vissa av arterna, eller till
och med slikten, som aterfinns i dessa samlingar &ér nya for vetenskapen sétillvida att de nu kan
beskrivas och beskrivningarna publiceras i facktidskrifter. Imponerande &r att museets forskare
beskrev ndra 100 arter under 2022, da framst representanter av insekter och fossil av utdoda arter (se
vidare under 1.3.1).

Naturhistoriska riksmuseet har en viktig roll i att bevara naturalieféremal som samlats in av
privatpersoner och donerats eller testamenterats till myndigheten, eller som tidigare bevarats pa olika
institutioner runt om i Sverige, och som utgér viktiga historiska dokument av Sveriges natur. Uppemot
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3500 foremal av globalt insamlade gordelmaskar och iglar, har inkommit via en donation fran
Goteborg. Utover det har en donation av cirka 2 000 individer av humlor, getingar och myror
databasregistrerats och inforlivats i samlingarna. Ett annat viktigt tillskott &r baserat pa ett projekt
finansierat av SLU-Artdatabanken, dar uppdelningen av material som samlats in under aren 2012-
2018 av bladstekelunderfamiljen Nematinae lett till att cirka 400 exemplar fran ungefar 200 arter av
gruppen har berikat de vetenskapliga samlingarna pa Naturhistoriska riksmuseet. Ett mycket intressant
tillskott till vara samlingar och som utgor det forsta exemplaret for Naturhistoriska riksmuseet var en
individ av sexbagig kamtandhaj, en art som blott tvd génger hittats i svenska vatten. Individen inkom
som bifangst av tralning i Skagerack utanfor Lysekil, och transporterades snabbt till museet for att
bibehélla tillrackligt gott skick for bade vdvnadsprovtagning och kroppspreparering. Inkomna
donationer av figeldgg och insekter har registrerats i databas och placerats i huvudsamlingen av
forskningsmaterial.

Arter av doda diggdjur och faglar som riknas till Statens vilt ska ldmnas till Naturhistoriska
riksmuseet for langtidsombesorjning. For dessa arter finns ett speciellt forvaltningsansvar och
Naturhistoriska riksmuseet sparar en del av det inkomna materialet for forskning inom till exempel
populationsforandringar, flyttmonster och dodsorsaker. Precis som tidigare ar har Statens vilt
inkommit fran alla delar av landet vilket ger en bred bas for forskning, undervisning och dvervakning
under lénga tidsserier. Det dr oftast allmdnheten som hittar de djur som ingar i Statens vilt. Dessa
anméls till Polisen som vidarebefordrar till Naturhistoriska riksmuseet. De vanligaste fdgelarterna som
skickades in under aret var havsorn, tornfalk, kungsérn och lappuggla, medan de fyra vanligaste
déggdjuren var lodjur, utter, varg och bjorn.

Tabell 4. Volym och kostnader samlingsarbete

Resultat (antal) 2022 2021 2020

Foremal i samlingarna, styck 11 407 000 11 370 000 11 357 000
Foérandring i procent 0,3 0,1 0,3
Personaltimmar 32 100 35197 40 849
Kostnader, tkr -32 930 -32 526 -35 196

Kvalitativt resultatmdtt for laneverksamhet

Museets samlingar héller hog internationell kvalitet och standard vilket pavisas av det stora intresse
som finns att studera dem da foremalen &r efterfragade av forskare fran hela vérlden. Efterfragan
baseras pa olika anledningar, men ofta for att foremalen representerar ovanliga arter av djur, véxter,
svampar eller mineral som forskare och samhillet efterfragar 6kad kunskap om. En effekt av detta ar
de ménga lanedrenden som hanteras, som gor att forskare fréan hela vérlden kan anvinda véra foremal
for noggranna undersékningar.

Vissa foremal, framst de som é&r vetenskapligt eller historiskt oerséttliga, lanas inte ut men kan
studeras pé plats pa museet. Hit hor ocksa mycket skora foremal eller foreméal som &r for stora for
postforsandelser. Museets medarbetare bistér i vissa fall med att fotografera foremalen och sénda
fotografierna till forskare vid andra institutioner. Utlan sker ibland &ven for andra &ndamal, till
exempel 1 utbildningssyfte och for att berika andra museers utstillningar.

Naturhistoriska riksmuseet Arsredovisning 2022




20

Under 2022 skickades 7 592 exemplar pa utlan i totalt 231 utlansdrenden. Flera av dessa utgjordes av
hogupplosta digitala foton. Manga av foremalen som lanades ut anvdndes dven for DNA-baserade
studier och métningar av miljogifter. Antalet &renden har aterhdmtat sig nagot efter den kraftfulla
nedgangen som bevittnades under pandemin, och bedomningen gors att orsaken till detta ar att
restriktionerna mot att vistas pa museer och forskningsinstitutioner runt om i varlden som foljd av
coronapandemin har hévts. Utflyttningen av de botaniska samlingarna under renoveringen av
Botanhuset har emellertid medfort att utlaning av botaniska foremal och antalet gastforskare pa besok i
de botaniska samlingarna har samma laga nivéa jamfort med pandemiéren (se d&ven nedan under
samlingsforvaring, sidan 21).

Tabell 5. Kvantitativa resultatmatt laneverksamhet

Resultat (antal) 2022 2021 2020
Antal [Anearenden 231 135 180
Antal utlanade foremal 7 592 4 381" 2474

12021 har efter avstimning justerats och minskats med 33 utlénade fGremal.

Kvalitativt resultatmatt fér samlingsforvaring

For att kunna méta kvalitativa aspekter i samlingsforvaringen har museet utarbetat matt for att bedoma
lampligheten av sjédlva samlingslokalerna, exempelvis de skap och lador dér féremalen forvaras.
Genom att klassificera forvaringsenheterna baserat pa en sammanvigning av temperatur, relativ
luftfuktighet, skydd mot skadedjur och ljusférhallanden kan museets hela foremalsbestand
kategoriseras enligt olika behov for att sdkerstélla god och langsiktig forvaring. Dessa matt foljdes upp
under 2022, med 6vervigande goda resultat. Den kontinuerliga 6vervakningen gor att angrepp fran
skadedjur kan upptickas och atgirdas pa ett tidigt stadium, och att riktade insatser for att hoja
kvaliteten hos samlingsforvaringen kan goras pé ett effektivt sétt. P4 grund av detta arbete kan till
exempel en allt storre del av ddggdjursskinnen nu forvaras liggande. Fonstren i samlingsutrymmena
for fagelskinn har forsetts med UV-film {or att forhindra att skadligt ljus bleker de kénsliga skinnen.

Delar av det hdngande forvaringssystemet for ddggdjursskallar i bensalen var, som foljd av
fonsterrenovering, delvis otillgangliga for forskning och stod till artbestimningar for andra
myndigheter.

Som ett led i det intensifierade arbetet med att registrera vara museiféremal har en stor andel av
samlingen av fossila ryggradslosa djur, till exempel snickor, musslor, leddjur och koraller, samt
recenta foremal av speciellt insekter uppordnats infér kommande registrering. Dessutom har tva stora
samlingar av fossila véxter (tusentals exemplar) fran Skanes jurassiska lagerféljder fotograferats.

Nytt for 2022 ar det omfattande arbetet som gjorts med 3-D avbildningar av fossila kottar och ben med
hjilp av rontgentomografi i samarbete med Stockholms universitet.

Arbetet med att sidkra fossil for framtiden har under 2022 intensifierats och en stor del av 1ddorna
innehallande 6mtéliga fossil av ryggradsdjur har nu forsetts med specialunderldgg. Dessutom har
illustrationer av fossil, framstillda under bérjan av 1900-talet kurerats och forsetts med kuvert av
syrafritt papper for framtida bevaring. Hela museets samling av underfamiljen kokongparasitsteklar
som bestar av cirka 10 000 foremal flyttades till nya lador, askar och med uppdaterade och giltiga
vetenskapliga namn.
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Efter nagra svara ar av patvingat hemarbete kunde medarbetare pa Naturhistoriska riksmuseet under
2022 péaborja storre projekt for forbattrande av forvaringssystem for delar av de zoologiska
samlingarna. Nyinvesterad hyllforvaring har lett till att ett flertal av museets apskinn och kdnguruskinn
numera kan forvaras liggande, snarare dn hangande, vilket leder till en stor fordel for dess langsiktiga
bevarande. Stora delar av vatsamlingen av groddjur och kraldjur, med fokus pé dldre sydamerikanska
expeditioner, har blivit artbestdmda och fatt forbéttrad forvaring. Medarbetare pa museet genomforde
under aret ett stort arbete med att omorganisera delar av samlingen av fagelskelett och
daggdjursskelett till nya askar och med nya etiketter.

Renoveringsprojektet av Botanhuset, som initierades 2016, har ndrmat sig renoveringens slutfas och
berdknas avslutas under varen 2023. Sedan varen 2018 har personal vid Enheten for botanik packat

2 454 pallar med 46 834 kartonger innehallande foremél fran samlingar, bibliotek och arkivmaterial
for forvaring i ett klimatanpassat fjarrlager séder om Stockholm. Under denna period har medarbetare
haft arbetsplatser i tillfélliga lokaler intill museet. Detta innebér att herbariesamlingarna ocksa under
2022 har varit otillgéngliga. Nar renoveringen &r slutford och verksamheten ér tillbaka i Botanhuset
kommer herbariet vid Naturhistoriska riksmuseet att ha verksamhetsanpassade lokaler och valdigt
modern samlingsforvaring.

1.2.2.Resultat digitalisering

Museets samlingar spelar en central roll i museets forskning och kunskapsuppbyggnad. Genom
digitalisering av samlingarna tillgdngliggérs materialet for nationella och internationella forskare, men
dven for allménheten globalt. Antalet vetenskapliga publikationer baserade pé digitaliserade samlingar
vaxer stadigt fran ar till ar, liksom samlingarnas publika genomslag bade genom direkt anvédndning
inom museet och i det bredare forskarsamhillet.

For att 6ka den digitalt tillgéngliggjorda andelen av Naturhistoriska riksmuseets samlingar pagér en
rad olika aktiviteter som alla ryms inom begreppet digitalisering och som f6ljer museets strategiska
plan. Kontinuerlig digitisering (dataregistrering) 4r en del av museets dagliga arbete — detta inkluderar
transkribering av etikettsinformation, fotografering eller annan avbildning samt registrering av
information i museets databaser, och &dr knuten till savél nytillkomna som &ldre féremal.

Digitaliseringstakten fir, under omsténdigheterna, anses vara relativt hdg, och viss
utrustning/maskinell hardvara finns internt for att ombesorja dataldggning av nya accessioner och viss
back-log. Dock krévs en storre insats 4n mojligt i dagsldget for storskalig, snabb digitisering av
samtliga Naturhistoriska riksmuseets samlingsforemal samt komplettering av icke fullsténdig digital
information. For att tillgdngliggora samtliga samlingsforemal vid Naturhistoriska riksmuseet digitalt
med komplett vidhdngande information krdvs en avsevérd, ldngvarig och ekonomiskt kostsam insats.

Kontakter har sedermera etablerats med foretag som ar specialiserade pa digitisering av
naturvetenskapliga samlingar och forutsatt att erforderliga ekonomiska resurser stélls till forfogande ar
personalen och ledningen vid Naturhistoriska riksmuseet beredd att stélla kunskap och tid till
forfogande for att vi ska ndrma oss malet med komplett digital tickning av vara samlingar.
Medarbetare pa Naturhistoriska riksmuseet fick under hosten demonstrationer av kommersiella foretag
som erbjuder tjinster for digitisering av naturvetenskapliga objekt. Dels visades ett automatiskt
digitiseringssystem for nalade insekter som utvecklats och med framgéng anvints av Museum fiir
Naturkunde i1 Berlin, dels digitisering av svértolkad etikettsinformation med hjélp av artificiell
intelligens.

Se dven 1.7.6 Aterrapportering digitalisering av kulturarvet och utveckling av digitala tjénster.
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Dataregistrering

Under 2022 dataregistrerades/digitiserades 153 572 foremal, vilket tillsammans med tidigare
registrerat material innebér att ungefir en tredjedel av museets drygt 11 miljoner samlingsformal till
dags dato har registrerats i ndgon utstrackning (Tabell 6). For att sdkra kvaliteten pa tillgdngliga data
sd lagger museets personal stora resurser pa datatvitt och pa att addera kompletterande information till
befintliga dataset. Detta leder till att tillgédngliggjord data med stor tillforlitlighet kan anvéndas av
olika aktorer (forskarsamhallet, andra myndigheter och allmédnheten). Mycket av arbetet med
digitiseringen av foremal péverkades kraftigt under coronapandemin, och detta krdvde &ven 6kad
planering under 2020 och 2021. Bland annat skedde en stor del av registreringen genom
medarbetarnas arbete i hemmet. Under 2022 har merparten av digitiseringsarbetet pa nytt skett inom
museets viggar. Trots dessa svarigheter skedde viktiga framgéngar inom digitiseringsprocessen under
alla tre aren.

Totalt har medarbetare vid Enheten for botanik under 2022 registrerat 67 516 foremél i databaserna.
Inom enheten utvecklades 2022 dven en metod for att fotodokumentera svérlésta etiketter vilka
kommer att bifogas redan digitiserade databasposter. Det etablerades dven en teststation for
fotografering av herbarieark vilken berdknas vara i full anvindning under varen 2023.

Enheten for geovetenskap har digitiserat och tillgéngliggjort samtliga nyforvarv av mineral under 2022
och eftersldpande accession fran 2021 och tidigare. Saledes finns nu dver 88 % (ca. 167 300
dataposter) av de geologiska samlingarna i digital katalog och finns tillgéingliga via webben.

Digitisering av museets paleontologiska samlingar vid Enheten for paleobiologi omfattade registrering
av néra 40 000 foremal under 2022. Sammanlagt fanns vid utgangen av aret 471 533 foremal
registrerade i de paleobiologiska databaserna. Totalt 280 901 fossil 4dr nu dven tillgdngliga digitalt,
vilket dr en fordubbling jamfort med aret innan. Under 2022 har 6ver 10 000 fossil fotograferats och
finns lokalt i enhetens databaser. I nista steg ska dessa tillgingliggoras digitalt pA museets webbsida
som en del av pagdende digitaliseringsarbete.

Tabell 6. Volym och kostnader digitalisering

Resultat (antal) 2022 2021 2020

Antal féremal registrerade i databas 4 084 295 3930723 3834 322"
Antal féremal tillgangliga via webben 3228 5077 2940770 2890 103
Personaltimmar 25 812 21 934 22 370
Kostnader, tkr -34 951 -24 069 -23 394

12020 har efter avstimning justerats med ytterligare 640 registrerade foremal.

22022 ars totalsiffra omfattar samtliga foremal frdn Naturhistoriska riksmuseet vilka dr digitalt tillgdngliga via separata
ingéngar fran museets egen domén (https:/herbarium.nrm.se,
https://samlingar.nrm.se/faces/pages/collectionresults.xhtml?collection=z00,
https://samlingar.nrm.se/faces/pages/collectionresults.xhtml?collection=pz och
https://samlingar.nrm.se/faces/pages/collectionresults.xhtml?collection=557057.

Den etanolbevarade ddggdjursamling som ombesdrjs av Enheten for zoologi har under de senaste
decennierna stétt tatt packad och forteckningen har endast bestatt av handskrivna katalogkort med
alderdomlig namngivning. Inom denna samling blev digitiseringen och uppdateringen av museets
fladdermussamling klar 2022. Den uppgick i och med detta till 1 434 féremal i 255 arter och fran 90
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olika léander. Dértill uppordnades delar av var internationellt viktiga samling av skalbaggar inom
familjen langhorningar, och samtliga havsborstmaskar nyregistrerades och inordnades. Under aret
utnyttjade dven Enheten for zoologi extrastodet for digitalisering frén Kulturdepartementet for att
paborja flera mindre projekt (14s mer under 1.7.6).

Digital samlingshantering

Naturhistoriska riksmuseet har under 2022 fortsatt arbetet med att anpassa sina system for digital
hantering och utveckling inom olika verksamheter. Detta dr en av huvuduppgifterna fér Enheten for
bioinformatik och genetik. Under 2022 har samtliga av museets registrerade samlingsféremal gjorts
tillgéingliga for allménheten genom utveckling av ett nytt presentationsverktyg i museets egen domén
nrm.se (se dven avsnitt 1.7.6). Att skapa tillgdnglighet till vara samlingar via var webbsida &r ett stort
steg mot att forbéttra var synlighet bade for allménheten och for forskarsamhallet, och detta okar
drastiskt museets bidrag till kunskapsbygget i samhallet.

Naturhistoriska riksmuseets digitala presentation av samlingarna utgor en alternativ vég till véra data.
Redan den tidigare sokfunktionen under herbarium.nrm.se hade under 2022 ca 8 800 besdk, men
malsdttningen dr att fortsdtta att 6ka intresset for vara samlingar genom denna ingang. Vid Enheten for
zoologi genomfordes en storre omorganisering av databaserna med sammanslagning av stora
dataméngder fran daggdjurs- och fagelsamlingarna till endast ett gemensamt dataset vilket nu ocksa
innehéller 4gg- och bosamlingen. Sammanslagningen av dessa dataset ingér i det arbete som pagatt
under dret med att tillgéingliggora data frén véra samlingar. Vidare pagar, inom ramen for utokad
digitaliseringsgrad, fortsatt utveckling av ett system for hantering av komplexa data inom Enheten for
miljoforskning och -6vervakning.

De erhallna extra medlen for digitalisering bade okade digitaliseringstakten och bidrog till
utvecklandet av digitala tjanster. Som exempel kan ndmnas att museet nu dven kan presentera bland
annat hundratusentals zoologiska samlingsforemal, samt 6ver 200 000 poster av registrerade
paleontologiska fossil via en ny portal. Las mer under 1.7.6.

Trots arbete med att centralisera samlingshanteringssystemen hyser fortfarande Naturhistoriska
riksmuseet den digitala informationen om samlingarnas innehall i ett stort antal specialutvecklade och
lokalt anpassade system. I framtiden blir det av stor vikt att sammanlédnka/ersdtta dessa med ett
museigemensamt system for att automatisera uppladdning och uppdatering for forbéttrad och snabbare
atkomst via webben.

Samarbeten for oppen data om biologisk mangfald

Naturhistoriska riksmuseet dr vérd for den svenska nationella noden inom det globala nitverket for
biodiversitetsdataforsérjning Global Biodiversity Information Facility (GBIF; https://gbif.org).
Andelen samlingsforemél som ér tillgéngliga digitalt 6kar stadigt och genom detta nodansvar stéar
museet vard for knappt 120 miljoner dataposter. Merparten av informationen utgors av
observationsdata som insamlas av olika aktorer (inklusive Naturhistoriska riksmuseet med exempelvis
Ringmérkningscentralen och den internationella Fishbase-organisationen — den senare har ocksa en
nod vid riksmuseet, se nedan) men 2 622 075 dataposter representerar samlingsforemal fran
Naturhistoriska riksmuseet. Notera att denna siffra &r nigot lagre &n foregaende ér vilket forklaras
genom att siffrorna pa plattformen justeras kontinuerligt beroende pa att dataset fordndras eller dras
tillbaka av olika anledningar. Under 2022 uppgér det totala antalet vetenskapliga artiklar som citerar
data hdmtade ur Naturhistoriska riksmuseets samlingar till 401.

Sedan 2021 &r Naturhistoriska riksmuseet dven huvudman for den nationella forskningsinfrastrukturen
Svensk biodiversitetsdatainfrastruktur (SBDI; https://biodiversitydata.se) som samlar de storsta
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svenska aktorerna inom biodiversitetsdataomradet. SBDI erbjuder med stod fran Vetenskapsradet och
fran infrastrukturens konsortiepartners data, analysverktyg och -tjanster och &r finansierad under
perioden 2021-2024 (med en fornyad ansdkan om stod under beredning). Arbetet med att konsolidera
SBDI-konsortiet har fortgatt under 2022, och under véren invigdes formellt verksamheten och dess
webb-portal for datamobilisering, datadtkomst och -analys samt support och utbildning. SBDI
samarbetar néra med systerorganisationen Atlas of Living Australia som, inom Living Atlases
Community (LAC), som erbjuder ett system vars teknik radikalt effektiviserar flodet av information
mellan dataleverantorer och dataanvindare.

For allmdnhet och amatorbiologer

Populdrvetenskaplig information om museets samlingar presenteras sedan hosten 2022 via museets
webbplats. Allménheten ges dven mojlighet till egen rapportering av vissa artfynd — for nérvarande
tumlare, uttrar och sdlar — medan ringmérkningscentralen ansvarar for rapportering av aterfynd av de
ringar fran ringmaérkta faglar som allménheten skickar till Naturhistoriska riksmuseet. Informationen
om aterfynd samt uppgifter om kullstorlekar och annan vital information samlas &ven in och
registreras.

Fishbase ér vérldens storsta webbaserade uppslagsverk for data om fisk och innehéller, utdver rena
foremals- och observationsdata, information om alla vérldens fiskarter. Naturhistoriska riksmuseets
Fishbase-server hade under éret 3 400 000 besok fran 2 000 000 unika besokare. GBIF och SBDI ar
andra internationella initiativ dar Naturhistoriska riksmuseet administrerar den svenska noden och dar
ett nytt och modernt granssnitt har fasats in under 2021 och 2022.

Detaljerade data om de arter av speciellt skyddsvirda svenska faglar och ddggdjur som ingér i det som
bendamns Statens vilt hanteras i Naturhistoriska riksmuseets databaser och tillgdngliggors enligt
separata rutiner for berérda intressenter. Las mer under 1.2.1 samt 1.7.2.
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1.3.Verksamhetsomrade: Forskning, 6vrig kunskapsuppbyggnad och
hogskoleutbildning

Ur myndighetens instruktion:

Myndigheten ska driva och stbdja forskning inom de @mnesomraden som omfattas av
myndighetens verksamhet. Myndigheten ska verka for 6kad kunskap grundad pé forskning
och samverkan med andra, exempelvis universitet och hégskolor, och férmedla kunskap
inom sitt verksamhetsomrade.

Detta verksamhetsomréde bidrar till att uppnd myndighetens strategiska mal, framfor allt mal 2 och 3
(beskrivs i detalj i dokumentet Strategisk plan 2019-2022).

Strategiskt mal 2: Vi befister véar stéllning som en stark vetenskaplig institution, savil nationellt som
internationellt.

Strategiskt mal 3: Vi utvecklar, driver och nyttjar forskningsinfrastrukturer av absolut toppklass.

Verksamhetsomrddets effekter 2022

Naturhistoriska riksmuseet dr en av de mest framstaende institutionerna i landet vad géller forskning
om var planet. Den forskning som bedrivs vid de sex enheterna vid Avdelningen for forskning och
samlingar berér savil manniskans paverkan pa miljon som jordens uppbyggnad och klimat och
organismers utveckling och slaktskap.

Viéra forskare anvénder sig av banbrytande tekniker for klassificeringen av nya arter, att pavisa och
forklara forandringsmonster av arter i naturen, att analysera global biologisk mangfald, samt att forsta
nutida och historiska hot mot miljon. Véra forskare tar sig dven an stora frdgor inom geovetenskap,
fran bildandet av solsystemet till karaktdriseringen av nya mineralarter, livets utveckling och svar pa
plotsliga katastrofala miljoforandringar. Museets stora samlingar av meteoriter, stenar, mineraler och
fossil stodjer vér personals expertis inom planetgeologi och livets utveckling pa jorden. Var unika
expertis inom evolutionsbiologi, biologisk mangfald och fylogenetik stods av museets
karnforskningslabb och stora biologiska samlingar.

Museets forskning ar speciellt viktig genom att den bidrar med kunskap for att kunna bevara jordens
biologiska méangfald och begrinsa manniskans skadliga inverkan pa miljon. Den forskning som
bedrivs vid museet bidrar till uppf6ljningen av de miljokvalitetsmal, speciellt rérande biologisk
mangfald och giftfri milj6, som tagits fram av riksdagen. I detta sammanhang ar férmedling av
kunskap till savédl myndigheter och néringslivet som allménheten av stor betydelse.

1.3.1.Resultat forskning och 6vrig kunskapsuppbyggnad

Museet tillhandahaller en unik plattform for att forbereda, digitalisera, analysera och tolka
naturhistoriskt material, fran Marsmeteoriter till mammut-DNA och allt diremellan. Museets unika
samlingar, breda expertis och avancerade tekniska utrustning mojliggdr forskning pa hdg internationell
niva. Detta avspeglar sig i 2022 ars forskningsresultat.

Museets forskare deltar gemensamt i flera projekt pA Madagaskar, en unik plats pa jorden med en
annorlunda och till stor del endemisk fauna och flora som é&r ytterst hotad. Museets zoologer deltog i
den stora publikationen “The New Natural History of Madagascar” dar 600 forskare samarbetat med
att sammanfatta Madagaskars unika véxt och djurliv. Boken har prisats i ett stort antal fora
internationellt. Med anledning av det extremt alarmerande lage som presenteras i arbetet publicerades
dven en studie om de sista kvarvarande skogsfragmenten pa Madagaskars centrala hogplata. Dessa
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rester av hoglandskog hyser dnnu ett stort antal unika, hotade och ofta dnnu ej beskrivna arter som inte
aterfinns nagon annan stans pa Madagaskar. Studien visade att manga av dessa arter forsvinner nér
skogen omvandlas till grissavann.

Naturhistoriska riksmuseet driver Centrum for Paleogenetik (CPG), i samarbete med Stockholms
universitet, dar det utfors banbrytande forskning pa DNA fran utrotningshotade och utdéda djur. Strax
innan jul publicerades en studie dar medarbetare fran Enheten for zoologi tillsammans med CPG
ingick i ett internationellt forskarteam som lyckats kartlagga det kompletta DNA:t fran en blabock.
Exemplaret av blabocken som anvéndes i studien terfinns i Naturhistoriska riksmuseets samlingar
och resultaten bidrar med ny information angéende evolutionen och utddendet av denna Sydafrikanska
antilop. I en annan uppmarksammad studie som inkluderar museets zoologer lyckades forskargruppen
identifiera fargdmnet porfyrin som kéllan till fotoluminiscens i ddggdjurs péls. Slutsatsen &r att pilsens
sjalvlysande egenskaper ér ett resultat av kroppens avfallshantering av porfyrin.

Museets botaniska samlingar har under 2022 legat i forvar medan renovering av Botanhuset pagar.
Detta till trots har museets botaniker publicerat intressanta resultat i flera tidskrifter.

Museets lavforskare deltog i en stor och uppméarksammad genomik-baserad studie kring hur
lavsvampar fér tillgéng till kolhydrater. Att leva som lav (i symbios med alger) ér en av ménga
livsstilar hos svampar. Det har lange diskuterats om lavsvamparna kan utnyttja det substrat de véixer pa
eller om de ar helt beroende av symbios med olika alger for tillgang till kolhydrater. Studien visar att
alla undersokta lavsvampar hade gener avsedda for nedbrytning av cellulosa. Det betyder att
lavsvamparna sjilva innehar formégan att bryta ner kolhydrater fran substraten, vilket tillgéngliggtr
denna energiresurs.

Ett annat uppmérksammat resultat fran museets botaniker ar en studie kring hybridisering mellan tva
vatmarksmossor, ddr man kunnat visa att hybridisering ar betydligt vanligare 4n man tidigare haft
vetskap om.

Forskare vid Enheten for geovetenskap har tillsammans med ett internationellt team aldersbestamt
meteoritkratern Hiawatha (31 km i1 diameter) pa nordvéstra Gronland till cirka 58 miljoner ar. Den nya
upptéckten visade att kratern i sjélva verket dr mycket dldre &n man tidigare trott och att den séledes
bildades langt fore inlandsisens tillblivelse och ménniskans ankomst. Detta betydelsefulla resultat
publicerades i den internationella tidskriften Science Advances och rapporterades brett i media.
Museets geologer och paleontologer har dven i ett samarbetsprojekt analyserat material fran
meteoritkratrar vid den nationella infrastrukturen MAX IV i Lund. Meteoriter och mineral fran
museets samlingar har anvénts for grunddmnes- och mineralstandards.

Museets geologer ingick ocksé i en forskargrupp som analyserade lava- och gasprover fran vulkanen
Fagradalsfjall pa Island. Lavan undersoktes i museets jonmikrosond-laboratorium NordSIMS. Studien
som presenterades i tidskriften Nature visade att sammanséttningen av grunddmnen och isotoper i
bergarter och kristaller bidrar med information om varifran lavan har sitt ursprung inne i
magmakammaren, det vill sdga om lavan kommer frén ytliga eller djupa delar.

En annan betydande studie behandlade hydrotermala processer under havsbotten, langs vulkaniskt
aktiva plattgrénser. I dessa omraden bildas omfattande sulfidavlagringar pa havsbotten och jarn
omsitts 1 oceanerna, men relationen mellan dem &r daligt kdnd. Forskare vid Enheten for geovetenskap
analyserade sulfidmineral fran Atlantens botten vid museets Vegacenter-laboratorium, med avseende
pa jérnisotoper. Resultaten har bidragit till kunskapen om bildningsprocesserna for vad som kan
komma att bli en framtida mineralfyndighet i haven.
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Enheten for geovetenskap bedriver dven forskning kring forekomst av vatten i nominellt vattenfria
mineral i olika bergarter fran jordens inre, och fran andra himlakroppar. En ny studie, publicerad i
Lithos, visar for forsta gangen stabiliteten hos ett vattenhaltigt mineral (zoisit, med 2 viktsprocent
H,0) i bergarter fran mantels 6vre delar (eklogiter). Eklogiternas férmaga att lagra betydande mangder
vatten (3 ganger mer dn den omgivande manteln) dr avgorande for den totala vattenbudgeten pa jorden
och for vattnets omséttning under geologiska processer, som plattektonik.

De paleontologiska samlingarna omfattar fossil fran de tidigaste encelliga organismerna, tillika reptiler
sasom svanhalsddlor och mosasaurier, och avancerade ddggdjur och véxter. Dessa ger forskare och
allménhet en inblick i evolutionen av livet pa jorden men bidrar 4ven med kunskap om biodiversitet ur
ett geologiskt tidsperspektiv. Museets paleontologer publicerade under 2022 ett storre verk om fossila
hyenor fran hela Afrika och Eurasien av sléktet Crocuta. Dessa inkluderar vérldens storsta hyena —
den flackiga hyenan. Vidare har en stor ssmmanfattande studie presenterats om gnagare och harar som
levde kring Baikalsjon for 6ver 16 miljoner &r sedan. Dessa arbeten bidrar stort till kunskapen om
dessa daggdjurs utvecklingshistoria.

I en uppmarksammad studie publicerad i tidskriften Science har paleontologer vid museet identifierat
avtryck av mikroskopiska plankton i material fran jura och kritatiden. Dessa véaxtplankton producerar
syre dven 1 dagens hav och tar da de dor med sig koldioxid som binds i1 havsbottnarna. Fynden av
dessa ’spokfossil” omkullkastar tidigare resultat som tycktes visa att dessa plankton forsvann i
oceanerna under perioder med omfattande vulkanism. De nya resultaten visar att vissa plankton dr mer
motstandskraftiga mot férsurning &n vetenskapen tidigare funnit bevis for.

En studie som Smithsonian Magazine rankade bland &rets tio-i-topp dinosaurie-upptéckter visar att
intensiva vulkaniska vintrar med kyla och mérker, i samband med att Atlanten bildades, ledde till
massutdéende i slutet av tidsperioden trias (201 miljoner ar sedan). Alla stora ”nakna” kontinentala
reptiler drabbades. Déaremot var befjadrade dinosaurier redan vél anpassade till kyla, och de inte bara
overlevde, utan kunde snabbt véxa i antal under den efterfoljande tidsperioden jura. Paleontologer fran
museet medverkade i studien.

En annan studie rorande det storsta utdoendet i livets historia dir 6ver 90 % av alla arter dog ut, visar
pa en total fordndring i vegetationen néra polerna i Australien for 250 miljoner ar sedan, dar det
skedde en forandring, frén en brand-bendgen skog innan utddendet, till en mer Gppen vegetation
resistent mot brander. Andra uppmarksammade arbeten rorande fossila véxter beskriver den vegetation
som vixte i [talien och Turkiet for upp till 20 miljoner ar sedan och bidrar med kunskap om
Medelhavsflorornas utveckling.

Tvé omfattande projekt som bedrevs under 2022 vid Naturhistoriska riksmuseet &r finansierade med
medel fran Knut och Alice Wallenbergs Stiftelse. Den forsta av dessa faller inom omréadet
bioinformatik och anvénder sig av nya metoder for att pa ett mer effektivt sitt uppskatta
insektsdiversitet pA Madagaskar. Det andra faller inom paleobiologi och syftar till att pa cellniva
jamfora vixter som levde fore respektive efter ndgra av jordens massutdoenden. Malet &r att
identifiera karaktirer viktiga for overlevnad under till exempel extrem torka eller kold.

Zoologer vid Naturhistoriska riksmuseet gav dven viktiga bidrag till kunskapen om den kryptiska
mangfalden (de arter som ar synnerligen svara att skilja pa anatomiska grunder men som innehar stora
skillnader i arvsmassa) inom Sverige. Speciellt bor nimnas resultat som publicerades kring
forskningen pa kldmbaksteklar och skdldlussteklar. Vidare har medarbetare pa museet ocksé bidragit
till 6kad kunskap om svenska fiskparasiter och viktiga data om parasiternas DNA har publicerats.

Under 2022 var 32 forskarstuderande knutna till museet, varav sju disputerade.
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Tabell 7. Volym och kostnader forskning och 6vrig

kunskapsuppbyggnad

Resultat (antal) 2022 2021 2020

Vetenskapliga publikationer 243 260 226
varav tidskrifter med impaktfaktor 193 231 207

Medianvarde for impaktfaktor 3,75 3,59 3,14

Antal nya taxa beskrivna 87 196 179

Personaltimmar 88 495 94 934 104 394

Kostnader, tkr -131 264 -126 238 -128 740

12020 har efter avstémning justerats med ytterligare 3 nybeskrivna arter.

Tidredovisning

Personaltimmar dgnade &t forskning varierar frén ér till ar beroende pa hur ménga forskare som ér
framgangsrika med att erhalla externa medel, men dven beroende pa storleken pa projektmedlen. Aven
antalet internationella forskare som viéljer att placera sin forskning vid Naturhistoriska riksmuseet med
forskningsmedel fran sina respektive vetenskapsrad varierar fran ar till ar.

Museets forskare har upprétthallit en fortsatt mycket hdg niva pa den vetenskapliga produktionen med
243 vetenskapliga artiklar och flera bokkapitel. Detta &r en vildigt hog siffra och manga av dessa
artiklar har publicerats i internationella tidskrifter med mycket hogt renommé, sisom Nature, Science,
med flera. Flera medarbetare har ocksa varit synliga i media vilket har bidragit till en bredare
kdnnedom om museets samlingar och forskning.

Totalt har 87 nya taxa (arter, sldkten, tribusar, familjer eller mineral) beskrivits under 2022, vilket har
bidragit till forbéttrad kunskap om jordens biologiska och geologiska mangfald, savil idag som i det
forflutna. Detta dr en minskning till ungefér hilften jamfort med féregaende ar och kan forklaras som
en foljd av pandemin med minskat antal expeditioner och minskat antal besok av externa forskare.

Som exempel pa nybeskrivna taxa har bland annat har fyra nya mineral beskrivits under aret. Den
systematiska och taxonomiska mineralogiska forskningen utgor grunden for forstaelsen av den
geologiska mangfalden, och kan dven bidra till materialvetenskapens utveckling. Déarutdver har
omfattande arbete med artbestimning av flugor utforts under aret och bland annat har 16 nya arter
beskrivits frdn den svenska faunan. Ett annat exempel pa nya arter ar det stora antal mycket tidiga
blomvixter som har beskrivits. Det ror sig om millimeterstora, fossila blommor med en &lder pa 120
miljoner ar fran Portugal — foregéngare till dagens blomvaxter.

Forskningsexpeditioner
Resultat fran expeditionerna gar att ldsa mer om ovan, pa sidorna 25-27.

Under 2022 deltog forskare vid Enheterna for paleobiologi och botanik i samarbete med forskare fran
Madagaskar (Mahajanga universitet) i ett projekt rérande biodiversitet och evolution av arter pa
Madagaskar. Vixter, men dven sedimentprover for analys av fossila pollen, insamlades under en
veckolang expedition. Arbetet har inneburit att den viktiga fragan om arters fortbestand belysts och

Naturhistoriska riksmuseet Arsredovisning 2022




29

arbetet har bidragit till ett starkt vetenskapligt samarbete och kunskapsutbyte mellan Madagaskar och
Sverige.

Forskare fran Enheten for geovetenskap deltog i en expedition till Gronland for provtagning av
bergarter under inlandsisen som bér spar av ett stérre meteoritnedslag, den sa kallade Hiawatha-
kratern som bildades for ungefar 58 miljoner ar sedan under tidsperioden paleocen.

Ett stort antal insekter och mindre dédggdjur samlades in frdn Rwanda som del av ett pagéende
samarbete med University of Rwanda. Insamlingarna har bidragit med mycket vardefullt material till
pagaende forskning om den biologiska méngfalden globalt, och speciellt i centrala Afrika.

Museets geologer, paleontologer och botaniker har dven varit aktiva i félt inom Sveriges grénser.
Geologer har bland annat insamlat mineralprover i Varmlands och Vastra Goétalands 14n medan
museets paleontologer insamlat fossil frdn Skénes jura lingst Helsingborgskusten for ett
forskningsprojekt som behandlar ett massutddéende som intrdffade for 200 miljoner ar sedan vid
gransen mellan tidsperioderna trias och jura.

Museets botaniker organiserade tvé langre forskningsexpeditioner inom landet. Forskarna fokuserade
pa undersokningar av lavar, fraimst paskris-lavar, i en transekt fran Abisko i norr till vastkusten i soder.
Dessa ofta idgonfallande lavar véxer framst p& héllmarker och grusiga platser och kunskapen bidrar
till och ingar i Svenska artprojektet.

Viktigt miljoarbete

Som exempel pa museets forskning inom miljodvervakning kan ndmnas en studie rérande
forekomsten av miljogifter och ldkemedel i utter fran stora delar av landet. Malet med studien var att
genom uttrarna hitta fororenade omraden, samt flja upp trender i miljégiftsbelastning i utter under 50
ar. Samtliga uttrar hade miljogifter i sig men det ar svért att beddma vad dessa har for effekt pa uttern.
Positivt dr att merparten av uttrar som inkommer till Naturhistoriska riksmuseet uppvisar god hélsa
och de allra flesta vuxna honor uppvisar tecken pa nylig reproduktion.

Marina daggdjur forekommer i flera av museets forskningsprojekt inom miljédvervakning, bland
annat i en studie tillsammans med Livsmedelsverket dar dioxiner analyseras i sélkott for att
riskbedéma konsumtion av silkott och folja upp det forbud som finns mot handel av sdlprodukter som
hindrar jégare att ta tillvara pa sélen efter att den skjutits. I samarbete med forskare frén svenska
universitet bidrar museet med morfologiska data pa sél for utvecklandet av ett 6vervakningssystem
med dronare. Inom ett annat projekt anvinde museets forskare populationsmodeller for att uppskatta i
vilken mén den observerade tillvixttakten hos sil paverkats av jakt och bifdngst. Utover data fran
populationsdvervakningen utnyttjades hér dven data dver reproduktion och aldersstrukturer fran
sdlhdlsoovervakning pa museet. Slutsatsen av studien ar att jakt sannolikt &r en starkt bidragande orsak
till att Ostersjon inte uppnar god miljdstatus.

Aven tumlare forekommer frekvent inom museets miljédvervakningsnira forskning. Tumlare ér
beroende av ljud for att navigera, kommunicera och hitta byten. Dock har buller fran fartyg som
passerar ndra djur visat sig kortsiktigt pdverka individers beteende negativt. Under 2021 flyttades en
storre farled som leder in i Ostersjon ndrmare viktiga livsmiljder for tumlare. Studien undersokte hur
tumlare péverkats av farledsflytten och trots stora forédndringar i fartygstrafiken och bullernivan
pavisades inga fordndringar i forekomst eller fodosoksbeteende hos tumlare.

Externa forskningsmedel
En stor andel av den forskning som bedrivs vid Naturhistoriska riksmuseet finansieras av externa
bidrag fran forskningsrad, privata stiftelser och myndigheter. Museets forskare har under aret erhallit
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nya forskningsbidrag frén externa forskningsfinansiirer sésom Knut och Alice Wallenbergs stiftelse
och Vetenskapsradet.

Tva av museets forskare erholl under aret forskningsbidrag fran Vetenskapsradet. Det forsta projektet
berdr ett massutdéende som intrdffade i slutet av tidsperioden perm f6r 260 miljoner &r sedan.
Projektet fokuserar pa att ta reda pa hur insekter, tillsammans med sina vardvéxter, svarat pa stora
biotiska kriser i jordens forflutna och har frimst museets samlingar som grund for studien. Fossil fran
utdéenden som intrdffade manga armiljoner sedan ldnkas till omfattande global uppvarmning och kan
bidra med forstéelse om hur landvixter och leddjur kommer att reagera pé dagens klimatforandringar
och miljoforstoring. Det andra projektet fokuserar pa det mikrobiella livet i oceanbottnar, den sa
kallade djupbiosfaren. Projektet har som mal att vasentligt 6ka kunskapen om livets mangfald, ekologi
och utveckling i djupa oceanbottnar samt revidera var forstielse angéende livets tidigaste utveckling.

1.3.2.Aterrapportering forsknings- och utvecklingsatgéarder inom kulturomradet

Ur myndighetens regleringsbrev fér 2022:

Naturhistoriska riksmuseet ska redovisa hur myndigheten har anvént eller férdelat medlen
frén anslag 1:4 Forsknings- och utvecklingsinsatser inom kulturomréadet. Redovisningen ska
omfatta vilka strategiska prioriteringar som legat till grund fér anvédndningen eller
férdelningen av medel, vilka insatser som finansierats eller delfinansierats av anslaget under
aret, pa vilket sétt insatserna férvéntas bidra till kulturomradets utveckling samt en
resultatbedémning av genomférda insatser.

De medel som Naturhistoriska riksmuseet tog emot fran anslag ’1:4 Forsknings- och
utvecklingsinsatser inom kulturomradet” nyttjades strategiskt bade pa samlingar och pa
forskningsinfrastruktur. Museets samlingar utgdr grunden till forskning om jorden och universum, déri
om evolution, biodiversitet och klimat. Arbetstid har avsatts till uppordning, taxonomisk identifiering
och registrering av vara samlingsforemal. Vissa punktinsatser i utvalda delar av samlingarna har lett
till en okad forstéelse for kopplingen mellan forhistoriska och nutida ekosystem, massutdéenden och
klimatforandringar. Detta har bland annat dskadliggjorts genom att museets illustratorer har
rekonstruerat moderna men éven svunna ekosystem inom ramen for populédrvetenskap med malet att
na ut till en bredare allménhet.

Medlen har vidare anvénts till att driva flera av museets forskningsinfrastrukturer och
forskningslaboratorier inom biologi, geologi och paleontologi — infrastrukturer och laboratorier som
kommer bade forskare vid museet men dven externa intressenter till godo. Har utfors en rad olika
analyser med diverse metoder och resultaten fran dessa experiment har under aret bidragit till museets
omfattande publicering av forskningsresultat, vilket redovisas mer i detalj i avsnitt 1.3.1.

De biologiska laboratorierna och instrumenteringarna innefattar ett DN A-laboratorium, inklusive ett
hogrent laboratorium for arbete med forhistoriskt DNA. Satsningen pa denna infrastruktur har bidragit
till att museet nu dr vérldsledande inom forskningsféltet ”Ancient DNA”, med upptickten av virldens
hittills dldsta DNA funnen i mammut bevarad i permafrost.

Bland de geologiska laboratorierna mérks olika typer av masspektrometrar for bestdimning av
isotopsammansattningen i olika geologiska material och analyser fran dessa laboratorier har bidragit
med ny kunskap om asteroider, ménen och var egen jord.

De moderna analyslaboratorierna ar langsiktiga satsningar som tillsammans med samlingarna utgdr en
forskningsinfrastruktur av stor nationell och internationell betydelse. Forskningsinfrastrukturerna ar
fundamentet for att kunna attrahera bidragsmedel fran externa finansiérer.
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1.4.Verksamhetsomrade: Natur- och miljévard

Detta verksamhetsomrade bidrar till att uppnd myndighetens strategiska mal, framfor allt mal 4
(beskrivs i detalj i dokumentet Strategisk plan 2019-2022).

Strategiskt mal 4: Museets roll inom miljéévervakningen stirks och breddas.

Verksamhetsomrddets effekter 2022

Miljoovervakningen vid Naturhistoriska riksmuseet utgor en viktig del av Sveriges nationella
miljodvervakning och finansieras fraimst genom uppdrag fran Naturvardsverket, Havs- och
vattenmyndigheten samt lansstyrelser. Miljoovervakningen sker i samtliga livsmiljoer, frén hav och
sjoar till fjdll och skog. Naturhistoriska riksmuseet kartldgger halter av miljogifter i biologiska
material men undersoker ocksé effekter av miljogifter genom att studera populationsutveckling och
hélsa hos marina toppkonsumenter sdsom sil (grasil, knubbsél och vikare), tumlare och havsorn.
Naturhistoriska riksmuseet dr dven verksamt i projekt som kartldgger utbredning av individer och
populationer hos en rad arter, till exempel fjéllrév, bjorn och kungsdrm. Verksamheten bidrar till
effektiv forvaltning av viktiga naturresurser genom att ta fram underlag for beslut i viltférvaltning och
for miljovardslagstiftning.

1.4.1.Resultat miljéévervakning

Ur myndighetens instruktion:

Myndigheten ska verka for att 6ka forstaelsen fér och ge perspektiv pa fragor inom
myndighetens verksamhetsomrade, framst nér det géller langsiktiga effekter pa den
biologiska méangfalden, miljén och landskapet.

Tabell 8. Volym och kostnad miljoovervakning

Resultat (antal) 2022 2021 2020

Prover i miljoprovbanken 450 903 433 007 427 541

Publicerade vetenskapliga manuskript 20 16 22

Rapporter 10 8 16

Personaltimmar 23 312 25989 23 551

Kostnader, tkr -39 658 -42 716 -39 213
Miljéprovbanken

Naturvérdsverket finansierar drift och insamling av material till den nationella miljoprovbank som é&r
beldgen vid Naturhistoriska riksmuseet och som utgor ett arkiv for miljéprover sedan 1960-talet och
framat. Miljoprovbanken har stor betydelse for var kunskap kring miljogifter i Sverige och gor det
mojligt att f6lja hur halter av miljégifter férdndras dver tid. Merparten av de langtidsstudier som
genomforts pa toppredatorer som sél, havsorn och utter (men dven manga studier pa fisk) i Sverige ar
baserade p& material fran Miljoprovbanken. Denna unika tillgang till prover fran ett flertal djurarter
och langa tidsserier gor Miljoprovbanken till en unik resurs for projekt som vill utveckla och soka
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efter nya miljogifter eller andra typer av miljofordndringar ver tid. Under &ret har material fran
Miljoprovbanken till exempel anvénts for att studera férdndring av den pelagiska fodovéaven i norra
Ostersjon genom analys av sammansittningen av fettsyror i strtdmmingsmuskel fran 1995 och framét.
Aven genetiska studier av tumlare har genomforts for att studera populationstillhdrighet for individer
som finns sparade i Miljéprovbanken.

Overvakning av arter och populationer

Overvakning av vilda djur syftar till att kartligga utbredning, antal och populationsutveckling hos ett
antal djurarter, till exempel sélar, 6rnar, tumlare, bjorn och fjillrdv och utfors p& uppdrag fran
Naturvérdsverket och Havs- och Vattenmyndigheten. Metoderna varierar mellan uppdragen, dér
traditionella metoder som inventeringar av djur i sina hemomraden anvénds for sil, 6rn och fjallrav
medan akustiska metoder anvinds for tumlare, samt genetiska metoder for 6vervakningen av bjorn.
Inventering av rovdjursstammarnas storlek och utbredning samt uppféljningen av rovdjurens genetiska
status och hélsotillstdnd utgdr grunden i svensk rovdjursforvaltning. Ett gediget och kvalitetsgranskat
underlag dr nddvéndigt for att det ska vara mojligt att bedriva en ansvarsfull och langsiktigt héllbar
forvaltning pa bade internationell, nationell och regional niva. Under aret har 6vervakningen av bjoérn
omfattat insamling och analys av 4 949 spillningsprover fran bjornar i Dalarnas-, Gavleborgs-,
Stockholms-, Uppsala-, Virmlands-, Vistmanlands- och Orebro lin. Dessa analyser kommer under
2023 att utgora underlag for en uppskattning av populationsstorleken av bjornar i lanen, vilket blir
underlag for kommande forvaltningsbeslut.

For vara tre svenska sélarter och for tumlare bedrivs ocksa studier av djurens hélsotillstdnd, genom att
obducera djur som fills i jakt eller samlas in som bifangster. Dessa studier, i kombination med studier
av halter av miljogifter, ger en moéjlighet att studera effekter av miljogifter pa vilda djur. Under aret
har det utvecklade samarbetet med Statens veterindrmedicinska anstalt (SVA) géllande insamling av
strandade djur fortsatt med syfte att forbéttra sjukdomsdvervakningen hos dessa djurarter.

Radgivning och samarbeten

Naturhistoriska riksmuseet bidrar 4ven med sina kunskaper till nationella myndigheter dér kontakterna
och diskussionerna med naturvardande myndigheter &r ménga och frekventa. Fragorna kan gélla allt
fran uppehallsplatser for skyddade arter till effekter av forvaltningsbeslut pa populationsniva,
utvecklandet av hélsoindex, samt trender och halter av miljégifter i miljon. Under aret har
Naturhistoriska riksmuseet bland annat genom populationsmodeller pa grasal bidragit med underlag
for att bedoma hur tillvixttakten hos grasil paverkats av jakt och bifdngst. Slutsatsen av arbetet var att
den bedrivna jakten sannolikt ir en starkt bidragande orsak till att Ostersjon enligt HELCOMs
indikator for populationstillvaxt hos grasél inte uppnar god miljostatus. Naturhistoriska riksmuseet har
dven deltagit i arbetet inom flertalet expertgrupper inom ett stort antal internationella organ.

Uppdrag om DNA-analys

Under aret har Centrum for Genetisk Identifiering (CGI) vid Naturhistoriska riksmuseet utfoért uppdrag
at andra myndigheter och organisationer sdsom Naturvardsverket, lansstyrelser, kommuner, Polisen,
Nationellt Forensiskt Centrum (NFC), Tullverket och universitet. Uppdragen fran ldnsstyrelser och
kommuner har till storsta delen handlat om artidentifiering av fisk-, groddjur- och amfibiefauna dér
DNA-analys har gjorts fran vattenprover. Malet med dessa undersdkningar ar att fa kunskap om
biodiversitet och utbredning av malorganismer. Da manga av malorganismerna ar rodlistade och/eller
fridlysta &r syftet med dessa undersokningar att forsta behovet av uppfoljning av atgarder och
kartlaggning. Andra malorganismer &r terrestra, limniska och marina invasiva arter. Syftet med dessa
undersokningar &r dels att tidigt upptécka invasiva arter, dels att dvervaka dessa arters utbredning.
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Vidare har ett antal populationsgenomiska undersdkningar paborjats av bade vaxt- och
djurpopulationer. Syftet med dessa undersdkningar &r att Gvervaka genetisk diversitet, inavel och
populationsstruktur hos arter inom atgérdsprogram eller arter dar populationer minskar (exempelvis
pollinatérer). Andra exempel pa uppdrag ar dietanalyser av marina daggdjur och fiskar som har utforts
at universitet. Det finns behov av nya metoder for inventering av vissa arter inom den nationella
forvaltningen och CGI utvecklar tillsammans med Naturvardsverket och lénsstyrelser nya metoder for
inventering med hjalp av next generation sequencing (NGS) och eDNA (environmental DNA)
metoder for att 6ka kénslighet och kostnadseffektivisera dvervakning.

Tullverket beslagtar regelbundet foremal som inte kan artbestimmas okulért och kan innefattas av den
internationella CITES-férordningen om handel med hotade arter. Dessa kan oftast artbestimmas med
hjilp av DNA-analys och CGI har bistatt med underlag till Tullverkets utredningar. CGI har dven
bistatt Polisen/NFC vid utredningar om artbrott dir DNA-analys av djurprover har ingétt i
utredningsmaterialet.

1.4.2.Resultat nationella pollenprognoser

Ur myndighetens instruktion:

Myndigheten ska ansvara for pollenévervakningen i Sverige, vilket innefattar att genomféra
polleninsamlingar och pollenanalyser, framstélla och offentliggéra pollenprognoser samt
utveckla metoder for pollenverksamheten.

Kunskap om forekomst och spridning av pollen och sporer i lufthavet, sé kallad aerobiologi, ligger till
grund for de nationella pollenprognoser for allergiker som ges under pagaende pollensdsong och
Palynologiska laboratoriet vid Naturhistoriska riksmuseet ar héri en ledande aktér. Med hjélp av
pollenféllor samlas pollen in pa ett 20-tal platser runt om i landet och méngden pollen och vilka
pollenslag som forekommer i luften dag for dag under pollensdsongen fés fram genom att i mikroskop
identifiera och rdkna pollenkornen. Resultaten som erhélls genom denna 6vervakning dr nodvéandiga
for att framstélla pollenprognoser men ger ocksa mdjlighet att studera hur ett fordndrat klimat paverkar
pollensdsongen. Milda hostar och vintrar innebér att pollensdsongen kan paga nistan aret runt, med
start redan fore arsskiftet fram till november. De vixtgrupper vars pollen orsakar allergier ar
vindpollinerade och exempelvis pollen fran hassel, al och bjork forekommer tidigt pé sdsongen, medan
pollen frén grés, grabo och malértsambrosia forekommer under sommaren och hosten. Innan
blomningen startar i Sverige kan pollen ocksé transporteras med hjilp av vinden fran den dnnu tidigare
blomningen pa kontinenten samt att mer exotiska element fran medelhavsomradet kan foras hit.

Finansiering for samordning och utveckling

Fran och med 2022 har Naturhistoriska riksmuseet fatt sitt anslag utokat med 15 miljoner kronor
arligen till formén for finansiering, samordning och utveckling av den nationella pollenverksamheten.
Det har medfort att samtliga deltagande maétstationer i det nationella nétverket nu fér full betalning for
sina tjanster genom att riksmuseet férdelar medel for drift, analyser och utveckling.

Under aret inleddes ett samarbete med Miljoarkeologiska Laboratoriet vid Umea universitet (MAL)
for att ersétta den méangarige aktor som tidigare ansvarat for métstationerna i norra Sverige.
Naturhistoriska riksmuseet har med hjalp av anslaget finansierat tre tillfélliga tjdnster vid MAL och
darvid delvis frimjat uppstarten av ett nytt pollenlaboratorium i Umea. Malet ir att ha tre storre
centrum i Umed, Stockholm och Géteborg dit pollenprover skickas for analys.

Naturhistoriska riksmuseet Arsredovisning 2022




34

Museets pollenprognoser i egen regi 0kade under 2022 genom att ansvaret for analyser och prognoser
for tre métstationer tillfalligt flyttades 6ver till museet. Analyserna av proverna fran Umed skottes av
personal anstélld vid museet men placerade vid MAL. Museet ansvarade diarmed for totalt nio
maétstationer. Goteborgs universitets pollenlaboratorium ansvarade for analyser och prognoser for atta
matstationer. For tre métstationer 1ag ansvaret hos sjukhuslaboratorier i Vastervik, Norrkdping och
Eskilstuna.

Med extra medarbetarforstarkning har mer fokus kunnat 14ggas pa samordning mellan de olika
pollenlaboratorierna samt att se over arbetsrutiner och nuvarande IT-system med syfte att finna nya,
forbéttrade losningar.

Tabell 9. Volym och kostnader nationella pollenprognoser

Resultat (antal) 2022 2021 2020

Antal matstationer 20 20 20

Pollenprognoser

Ortsprognos, totalt for hela landet 2109 1881 1886
Ortsprognos, egen regi 790 497 587
Nationell prognos, egen regi 71 72 76
Antal besok pa www.pollenrapporten.se 1530000 1755000" 1838000
Personaltimmar 6 146 4 553 4 341
Kostnader, tkr -13 166 -3 727 -3710

12021 dndrades resultatmattet for besdk pa websidan till antal sessioner, som ir ett bittre métt &n det tidigare anvinda
sidvisningar. Aven jimforelsetalen bakét i tiden (for 2020 och 2019) riknades om i tabellen.

Metodutveckling

Under aret har deltagandet i det europeiska projektet AutoPollen, inom EUMETNET (European
Meteorological Network), fortsatt och det arliga motet holls under 2022 i Portugal. I projektet som
16pt sedan 2019 har expertis och kunskap framgangsrikt delats mellan deltagare. Projektet innebar
bland annat att experter inom aerobiologi, geologi, meteorologi och medicin samarbetar for att testa,
utvirdera och utveckla mdjligheterna att automatiskt méta och samla in pollen. Det dvergripande
malet med projektet dr att etablera en prototyp for ett niatverk som bygger pa automatisk
pollendvervakning samt att kunna integrera pollenprognoserna i befintliga luftpartikel- och
véderprognosmodeller. Syftet &r att ge automatiska pollenprognoser med storre geografisk tickning,
baserade pa realtidsinformation.

Som ett led i metodutveckling av nya tekniker har medarbetare fran Palynologiska laboratoriet under
aret deltagit i dels en kurs i1 Riga, Lettland om hantering och analys av stora dataméngder fran
automatiska pollenfillor, dels i en kurs i mikrobiologiska metoder for provtagning och analys av DNA
som holls i Portugal.
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Pollenprognosens webbplats

Med drygt 1,5 miljoner besok pa webbplatsen www.pollenrapporten.se under 2022 ses en nedatgaende
trend jamfort med de senaste tva dren (Tabell 9). Normalt brukar antalet webbesok folja méngden
pollen och pa érsbasis samvariera med omfattningen pa arets bjorkpollensdsong. Hos bjork finns ofta
en tvadrscykel dir en stor blomning ett ar foljs av en mindre blomning foljande &r. Aret 2021 hade en
stor bjorkpollensdsong jdmfort med bade 2020 och 2022. Trots detta var antalet webbesok under
perioden lagre dn for pandemiaret 2020 da starten for coronapandemin sammanf6ll med starten for

pollensésongen. Besoksstatistiken for webbplatsen pekar pa att den ar en central och viktig kélla for
allménheten.

Samarbeten och ndtverk

I borjan av &ret holl medarbetare vid tva tillfdllen kurser for att utbilda nya pollenanalytiker i det
svenska natverket. En kurs holls i Umed vid MAL medan den andra holls i Stockholm. Den arliga
nationella tréffen for pollenanalytiker infor pollensdsongen holls i ar digitalt.

I november arrangerade Palynologiska laboratoriet en Nordisk-Baltisk konferens med syfte att 6ka
samarbetet med ett gemensamt aerobiologiskt nitverk for automatisk pollendvervakning. Ytterligare
tillfallen att dela erfarenheter kring pollen i vid bemérkelse gavs i samband med att Palynologiska
laboratoriet 1 juni var medarrangor och deltagare i konferensen EPPC (The 11th European
Palaeobotany and Palynology Conference) som hoélls vid Naturhistoriska riksmuseet, med en session
kring automatisk identifiering och dvervakning av pollen (se dven 1.6.2).

1.4.3.Resultat ringmarkning

Ringmaérkning av vilda faglar har bedrivits av olika aktorer i Sverige sedan 1911 och borjade da som
ett resultat av ett mote anordnat av Goteborgs Biologiska Forening. Kort darefter, 1913, paborjades
ringmérkningsarbetet dven pa Naturhistoriska riksmuseet. Resultaten som erhélls genom denna
langsiktiga verksambhet dr viktiga for att Gvervaka fagelbestanden i landet och att studera hur
fordndringar 1 miljon och ett forédndrat klimat pa olika sétt paverkar figlarna. Svensk ringmérkning har
sedan 1990 bedrivits med en insats som i stort varit oférandrad. Antalet arligen ringmaérkta faglar har
ddremot varierat hogst avsevart under de senaste tio aren, vilket till stor del speglar faglarnas numerar
och skillnader i hickningsframgéng mellan olika &r. Verksamheten under 2022 har i stort kunnat
bedrivas som planerat och bidrar till att uppnd myndighetens strategiska mal 1-4.

Tabell 10. Volym och kostnader ringmarkning

Resultat (antal) 2022 2021 2020

Ringmarkta faglar i svensk databas 8816 923 8526 638* 8235962
Aterfyndsposter svenska ringar 4 458 4 064° 4 9242
Aterfyndsposter utlandska ringar 997 8186 11493
Personaltimmar 5201 5963 5 967
Kostnader, tkr -4 357 -4 683 -4 345

12020 har justerats ned med 44 poster 2 2020 har justerats ned med 6 poster * 2020 har justerats upp med 3 poster
42021 har justerats ned med 18 poster 3 2021 har justerats ned med 1 post © 2021 har justerats ned med 2 poster
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Naturhistoriska riksmuseet administrerar sedan 1960 all vetenskaplig ringmérkning av vilda faglar i
Sverige. Museet ar tillstandsgivande myndighet f6r verksamheten och utfardar licenser som
uppdateras arligen. Arbetet med att ringmérka faglar utfors huvudsakligen av skickliga amatdrer som
ofta avsitter en stor del av sin fritid for detta, vilket innebér att den utfors som en form av
medborgarforskning (sa kallad Citizen Science). Ett stort antal forskare som anvénder ringmarkning
finns ocksé bland de som licensieras som ringmérkare. Ringméarkningscentralen vid museet utfdrdade
under 2022 totalt 926 personliga licenser. Av de som licensierats identifierar 181 sig som kvinnor

(20 %). Den andelen har successivt okat under de senaste aren och var 2003 7,2 %. I tilldgg till de som
licensieras hjélper ett stort antal personer till i verksamheten och det innebér att flera tusen ménniskor
ar engagerade i den svenska ringmérkningsverksamheten. P4 méanga platser ar verksamheten publik
och innebér att allmédnheten far mojlighet att se faglar pa néra héll och hora om ringmérkning och
fagelflyttning.

Arets ringmdirkning och dterfynd

Det exakta antalet figlar som ringmaérktes under 2022 kommer tidigast att kunna sammanstéllas i
februari eftersom det &r en viss efterslédpning i rapporteringen fran ringmérkarna. En uppskattning ar
att ungefér 270 000 figlar ringmaérktes under 2022, vilket innebér att bade 2021 och 2022 resulterat i
lagre arssummor dn genomsnittet for perioden 1990-2020. Det totala antalet ringmaérkta faglar i
Sverige sedan ringmérkningen startade i landet 1911 uppgér efter 2022 till ungefér 16,3 miljoner.

Fran 2009 och framét finns samtliga markningar i landet tillgéngliga i digital form. Att antalet
ringmarkta faglar i databasen Gkar mer dn antalet ringmaérkta under aret beror pa att ringmérkare
dataregistrerat ringméarkningar utférda langre tillbaka i tiden och som bara funnits arkiverade som
handskrivna protokoll pa museet. Nar de datalagda mérkningarna skickats till ringméarkningscentralen
har de inkluderats i den databas 6ver ringmérkta faglar som nu innehéaller mer &n hélften av de faglar
som ringmaérkts i Sverige sedan starten 1911.

En viktig uppgift for ringméarkningscentralen ar att hantera, utreda och besvara rapporter om
ringmirkta figlar. Aterfynden bidrar med viktig information om figlarnas flyttning, hur gamla de blir
och vad de rékar ut for i naturen. Samtliga &terfynd dataregistreras och tackbrev genereras automatiskt
till den som rapporterat fyndet och till den ringméarkare som markt fageln. Antalet aterfynd som
behandlades under éret, bdde vad géller fynd av svenska ringar och fynd av utléndska ringar i Sverige,
ar klart hogre dn under foregadende ar, men tdmligen likartat med de senaste tio aren. Bland arets
svenska aterfynd noterades bland annat tvd nya é&ldersrekord for europeisk ringmérkning, en sillgrissla
(48 ar och 7 manader) och en kungsorn (34 ar och 11 manader).

Samarbeten

Ringmérkning &r en internationell verksamhet med ett omfattande och kontinuerligt utbyte av
information om patraffade faglar mellan olika ringméarkningscentraler. I Europa och angriansande
omraden samordnas verksamheten via organisationen EURING (European Union for Bird Ringing).
Genom samarbetet inom EURING uppritthalls en gemensam databas med uppgifter om &terfunna
faglar. Avsikten med databasen ar bland annat att forskare ska kunna véinda sig till en plats for att fa
tillgang till storre material av aterfynd. Under varen lanserades en webbaserad &terfyndsatlas
(Eurasian-African Bird Migration Atlas) dir ndrmare 300 fagelarter ingér och dér &ven svenska
aterfynd finns med. Antalet forfragningar om att fa tillgang till svenska aterfynd via EURINGs databas
uppgick under aret till itta. I oktober deltog personal frén ringmérkningscentralen i ett mote med
EURING i Nantes i Frankrike. Vid 11 tillfdllen har ringmérkningscentralen lamnat ut material till
personer som efterfragat &terfynd eller annan information frn den svenska ringmérkningen.
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1.5.Verksamhetsomrade: Upplevelser for besokaren

Ur myndighetens instruktion:

Myndigheten ska sérskilt driva och stédja publik och pedagogisk verksamhet och
kommunicera kring frégor som rér myndighetens verksamhetsomréade.

Detta verksamhetsomréde bidrar till att uppnd myndighetens strategiska mal, framfor allt mal 5, 6 och
7 (beskrivs i detalj i dokumentet Strategisk plan 2019-2022).

Strategiskt mal 5: Vi stirker var position som ett av landets mest populdra museer.
Strategiskt mal 6: Vi okar forskningens och samlingarnas tillgédnglighet i var publika miljo.

Strategiskt mal 7: Vi okar den publika verksamhetens genomslagskraft i hela landet.

Verksamhetsomrddets effekter 2022

Aret inleddes med besdksbegrinsningar med anledning av pandemin, men sa fort dessa lyftes i borjan
av februari atervinde besokarna till museet. Sommaren bjod till och med battre besokssiffror dn
jamforelsearet 2019, bade till museets utstéllningar och till Cosmonova. Det var ocksa under
sommaren som butikens fina resultat grundlades. Det mérktes tydligt att det fanns ett sug efter att ta
del av fysiska kulturupplevelser efter tva &r av begrinsningar.

Utstdllningsmaéssigt har aret bjudit pa bade medgéng och motgéng. Det har uppdagats problem med
puts i museets tak. Det har lett till att taket i den planerade utstdllningen om vatten putsats om och
dérmed forsenat projektet. Utstéllningen Skatter frén jordens inre tvingades halla stidngt fran borjan av
sommaren fram till jul for att taket skulle nétas, en metod som &r enklare men lika sdker som en
omputsning. Aven andra ytor av museet har undersdkts och nétats, men projektet ir inte firdigt och
diskussion pagar kring hur &tgérder skall kunna vidtas med minsta mojliga paverkan for besdkarna.
Efter omputsningen i den planerade vattenutstillningen har dock savil byggnation som
innehallsplanering flutit pé enligt plan. Klimatutstillningen har uppdaterats bade teknikméssigt och
innehéllsméssigt, vilket forbattrat interaktiviteten, ndgot som svarar mot strategiskt mal 5 och 6. I
samband med att utstdllningen Det forskande museet 6ppnade 1 november togs flera viktiga steg mot
uppfyllande av strategiskt mal 6, se nedan samt under 1.5.2.

Aven Labbet, museets ldrandearena, paverkades av putsarbete. Efter att tvingats hélla stéingt pa grund
av pandemin var forvéntan stor nir verksamheten drog igdng under aret. Men tidigt under hosten kom
besked om att lokalen maste stingas for dtgirder i tak och med ventilation. Desto mer glddjande att
kunna 6ppna bade Labbet och Skatter fran jordens inre lagom till jullovet — och i samband med
inférandet av entréavgifter. Dessforinnan kunde dock Labbet anvéndas for det mycket lyckade
samarbetet med forlaget Volante och Utbildningsradion i den digitala foreldsningsserien Tyst var — 60
ar senare. Se mer under 1.5.5.

Mycket av de digitala lardomar som drogs och den utveckling som museet genomgatt pa det digitala
omradet under pandemin har bidragit till fortsatt utveckling under aret. Sarskilt glddjande &r
efterfragan p& och mdjligheten att erbjuda sévél digitala visningar som lérarfortbildningar och pé det
sdttet tydligt leverera pa strategiskt mal 7. Las mer under 1.5.4.

Under aret har beslut fattats om en uppgradering till digital teknik i Cosmonova. Publiktrycket efter att
restriktionerna slippts visar att det var ett korrekt beslut, att Cosmonova star sig i sin popularitet och
att en uppgradering till digital teknik d&ven mdjliggér leverans mot strategiskt mal 5 och 6. Se vidare
under 1.5.3.
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Styrdokument har tagits fram utifran museets varumérkesplattform. Med stdd i varumérkeshandbok
och grafisk manual paborjades det langsiktiga arbetet med implementering och forflyttning — allt fran
nya skyltar till att levandegora visionen “En livskraftig planet”. Ett led i detta var 6ppnandet av
utstéllningen Det forskande museet — som forstarker museets position som ”Det forskande museet som
visar vigen”. Museets strategiska plan for aren 2023-2030 beslutades under hdsten. Implementeringen
av savil varumérke som strategisk plan kompletterades med inforskaffande av profilprodukter med
museets tagline ”Forskar, bevarar och forklarar”. Sammantaget ett sitt att forverkliga strategiska mal 5
och 6. Las mer under 1.5.6 och 1.6.1.

1.5.1.Aterrapportering beséksutveckling, fri entré och ung publik

Ur myndighetens regleringsbrev 2022:

Naturhistoriska riksmuseet ska redovisa atgdrder som har vidtagits foér att na nya besdkare,
samt férdndringar i beséksutvecklingen i férhéllande till tidigare ér.

Naturhistoriska riksmuseet ska redovisa den verksamhet som svarar mot den unga publikens
behov samt insatser for att 6ka den unga publiken.

Tabell 11. Antal verksamhetsbesok Naturhistoriska rikmuseet

Resultat (antal) 2022 2021 2020
Besdk 601 787 196 134 170 291
Besoksutveckling

Under 2022 upplevde museet en stor tillstromning av besokare. Antal besdkare var 405 653 fler
jamfort med 2021 ars besokssiffror, vilket inte dr sa konstigt da det under 2021 radde restriktioner.
Jamfor man istéllet med antalet besok 2019 (normalér fére pandemin) visar 2022 pa en minskning
med 91 213 besokare. Vi dr ndjda dver att besdkarna hittat tillbaka, inte minst dver sommaren.
Samtidigt ses en minskning under senare delen av aret, vilket kanske kan forklaras med oron i
omvérlden och 6kade levnadskostnader.

Oppethillande for besékare

Naturhistoriska riksmuseet har haft fri entré for alla besokare 1 utstdllningarna under 2022. Avgifter
har tagits ut for besokare till Cosmonova och vissa programaktiviteter.

Under perioden 1 januari - 8 februari hade museet 6ppet med vissa restriktioner pa grund av
pandemin, med ett begrénsat antal samtida besokare i lokalerna. Cosmonova hade under denna period
Oppet for max 60 besokare per forestdllning, salongen rymmer 256 personer. Fran den 9 februari till
den 31 december var bade museet och Cosmonova 6ppet utan nagra begransningar av besoksantalet.

Naturhistoriska riksmuseet har under 2022 haft 6ppet for allménheten tisdag-fredag klockan 11-17
samt 16rdag-sondag klockan 10-18. Museet har dven anpassat dppettiderna efter efterfragan, till
exempel Oppethallande mandagar pa skollov och sommar samt lingre 6ppethallande helger och lov.
Skolklasser vialkomnas redan fran klockan 9 for bokade besok.
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Ung publik

Barn och ungdomar i dldern 5-15 ér ar en huvudmalgrupp for Naturhistoriska riksmuseet och svarade
for en stor andel av besdkarna. Barn besokte museet tillsammans med sina foréldrar eller i samband
med sin skolundervisning.

I denna érsredovisning beskrivs de storre insatserna for att 6ka den unga publiken och na nya
besokare, samt den breda folkbildande verksamheten i museet och digitala kanaler. Se dvriga avsnitt i
kapitel 1.5 och 1.6, sarskilt 1.5.4.

Besoksundersékningar

Sedan mars har museet genomfort 16pande besoksundersokningar for museibesokare och besokare till
Cosmonova. I den dagliga bes6ksundersokningen tillfragas mellan 5-10 slumpvis utvalda besékare om
sin upplevelse av besoket. Svaren visar en Net Promoter Score (NPS) pa 51, det vill séga att en
overvidgande del av de som besoker museet skulle rekommendera andra att besoka oss. Innehallet 1
utstéllningarna samt personalens bemdtande och service far ocksé hoga betyg.

Besoksundersokningen for Cosmonova mailas ut till alla som har besokt Cosmonova efter
forestédllningen. Svaren visar en NPS pa 37, vilket innebér att ungefér hilften av de svarande skulle
rekommendera ett besok. En slutsats dr att den tekniska uppgraderingen kommer vara ett viktigt bidrag
for att forbattra besdksupplevelsen.

1.5.2.Resultat utstallningsverksamhet

Utstallningsverksamheten har under aret fraimst bidragit till tva mal i museets strategiska plan;
strategiskt mal 5 (Vi stédrker var position som ett av landets mest populira museer) och strategiskt mal
6 (Vi okar forskningens och samlingarnas tillgdnglighet i var publika milj6). Museets forskning har
under 2022 fatt en avsevirt stérre exponering, bade genom den nya utstdllningen ”Det forskande
museet” samt kompletteringar i "Uppdrag: Klimat”.

Tabell 12. Kostnader och volym utstallningsverksamhet

Resultat (antal) 2022 2021 2020

Utstallningar 17 14 16
Personaltimmar 8 263 8 445 9491
Kostnader, tkr -11 351 -9 235 -10 505

De senaste dren har museet visat en blandning av basutstédllningar och tillfalliga utstéllningar av olika
karaktdr. Under 2022 visade Naturhistoriska riksmuseet 17 utstdllningar, elva basutstéllningar och fyra
tillfalliga utstdllningar. Vi har dven visat tva digitala utstéllningsproduktioner under aret. De tillfélliga
utstéllningar som erbjudits har visats under en langre period &dn tidigare. Museet har pa sa sétt kunnat
prioritera mer resurser till uppdateringar och fornyelse av basutstillningarna. Den storsta salen for
tillfalliga utstdllningar anvénds frén och med december 2022 till den nya produktionen “Det forskande
museet”, vilken &r en plattform for forskning, samlingar och museets nya strategiska inriktning vilket
svarar vil upp mot det strategiska malet Vi okar forskningens och samlingarnas tillgénglighet i var
publika miljo”.
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Besoken i utstéllningarna har under bade 2020 och 2021 begrénsats av coronapandemin, dd museet har
varit stangt i olika omgangar samt tidvis 6ppet med ett reglerat maxantal besokare. 2022 har
besokssiffrorna dkat igen, i takt med att pandemin klingat av.

For att gora utbudet tillgangligt for fler har utstillningen “The Thin Line" haft en digital variant och
”Skogens biologiska mangfald” lanserades digitalt under 2021. Bada dessa digitala utstdllningar har
dven visats under hela 2022 och bidrar till strategiskt mal 7 (Vi 6kar den publika verksamhetens
genomslagskraft i hela landet). “Skogens biologiska mangfald” innehaller foto, text, kartor och
filmmaterial kring vikten av att bevara biologisk mangfald i skogen.

Visade utstdillningar 2022

Basutstéllningar som varit 6ppna under hela aret
Fossil och evolution
Natur i Sverige
Livets méngfald
Polartrakterna
En souvenir for livet
Expeditioner
Uppdrag: KLIMAT
Den minskliga resan
Djuret ménniskan
Skatter fran jordens inre. Stdngd 2022-07-01 - 2022-12-21 pa grund av underhéllsarbeten i tak.
Det forskande museet. Oppnade 2022-12-15

Tillfélliga utstéllningar
The Thin Line — Bjérn Persson. Visades till och med 12 juni.
Survival of the Fittest. Konstinstallation av Sara Ekholm Eriksson. Visades hela aret.
SURR!, Fotografier av Lena Granefelt. Visades utomhus 14 maj - 25 september.

Odla staden. Stadsodlingsutstillning pd museets innergérd. Oppen 18 maj - 26 september.
Digitala utstéllningar

The Thin Line Online. Bilder och berittande av Bjorn Persson.

Skogens biologiska mangfald. Bilder och berittande av Sebastian Kirppu.
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Basutstdllningar

Huvuddelen av utstidllningsverksamhetens resurser har under aret lagts pa produktionen av en ny
basutstéllning om vatten. Arbetet med innehéll och gestaltning bedrivs i projektform dér Publika
avdelningen har ett ndra samarbete med bade avdelningen for forskning och samlingar (urval av
samlingsforemal och vetenskapligt innehéll) och avdelningen for verksamhetsstod (upphandling,
ekonomi och byggnation) Efter omfattande renoveringsarbeten i salen av Statens Fastighetsverk fick
museet tilltrade till salen i augusti och dérefter paborjades bygget av utstidllningen samt elarbeten.
Produktionen utfors till stor del av museets eget snickeri och tekniker. Regelbundet halls
samverkansmoéten med Statens Fastighetsverk, bland annat med syfte att bevara och lyfta fram
museibyggnadens kulturhistoriska virden, men dven for att sidkerstélla kraven kring t.ex. brand och
sdkerhet. Den nya utstéllningen &r planerad att 6ppna i slutet av 2023 (strategiskt mal 5). Utstéllningen
kommer dé att lyfta fram museets forskning och samlingar i en ny kontext kring hallbar utveckling och
varsamhet med jordens resurser (strategiskt mal 6).

[ utstdllningen "Uppdrag: KLIMAT” har ytterligare kompletteringar, uppdateringar och estetiska
forbattringar gjorts. Utstdllningen har nu ett mer modernt tilltal och museets forskning syns pa ett
tydligare sitt (strategiskt mél 6).

Det forskande museet dr en ny basutstillning som dppnades den 15 december. Besokaren far genom
hogkvalitativa portratt av vara forskare tagna av fotografen Johanna Hanno en inblick i museets
forskning och foremal fran museets samlingar. Utstidllningen ger en samlad bild av museets forskning
och ar samtidigt en plattform for att synliggéra museets nya varumarke och strategiska inriktning.

En forvaltnings- och utvecklingsplan har tidigare tagits fram till respektive basutstéllning. Dessa ska
ligga till grund for bade underhall och utveckling av museets utstéllningsutbud. Under aret har
planeringen fordjupats och atgérdsplaner har uppréttats. I planerna samlas dven uppgifter om
upphovsritter, inlén och dvrig dokumentation som ritningar m.m. Allt i syfte att museets
basutstillningar skall fortsétta att vara aktuella, relevanta och bidra till uppfyllandet av bade den gamla
och den nya strategiska planen.

Se dven 1.7.4 Aterrapportering tillgéinglighet for personer med funktionsnedséttning.

Tillfalliga utstdillningar
I vér storre sal for tillfalliga utstdllningar har museet visat en pakostad tillféllig fotoutstéllning fram till
12 juni 2022; ”The Thin Line — Bjérn Persson”.

”The Thin Line” &r en tankevickande betraktelse over en storslagen och vacker djurvérld som befinner
sig 1 en tunn skiljelinje mellan dverlevnad och utrotning. Utstéllningen visar Afrikas vilda djur, vilka
nu hotas av manniskan och var paverkan. Utstéllningen ar producerad i samarbete med Dunkers
Kulturhus i Helsingborg. ”The Thin Line” &r en hyllning till virldens utrotningshotade arter, kanske de
sista av sina slag. I utstéllningen visades dven en film som ger exempel pa hur Naturhistoriska
riksmuseet arbetar med hotade arter 1 Sverige, vilket bidrar till strategiskt mal 6 (Vi 6kar forskningens
och samlingarnas tillgénglighet i var publika miljo). I filmen exemplifieras detta arbete av fjdllrdven.
Fem av bilderna presenteras dven i en digital version, The Thin Line on Line, dir fotografen Bjorn
Persson berédttar om bakgrunden till fotografierna. The Thin Line on Line har varit tillgénglig dven
efter det att fotoutstdllningen avslutades 12 juni.

”Survival of the Fittest” ar ett konstprojekt 1 kassahallen av Sara Ekholm Eriksson — ett samarbete
mellan studenter fran Kungl. Konsthogskolan, det internationella mastersprogrammet i Curating Art
vid Stockholms universitet, Naturhistoriska riksmuseet och Accelerator. ”Survival of the Fittest” lyfter
fradgor om kulturarv, kolonialism, posthumanism, evolution och artddd. Installationen visades under
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2020 och aterupptogs i december 2021. Den har forfinats och utvecklats under 2022 och visas nu tills
vidare.

Mellan 14 maj - 25 september visades stadsodlingsutstdllningen ”Odla staden” pa museets innergard.
Utstallningen syftar till att vicka tankar om naturens roll i stiderna, och visar med konkreta exempel
pa hur man kan bjuda in naturen i staden med hjélp av odling och boplatser for insekter.

En nyhet for aret var fotoutstéllningen SURR! som bestod av ett trettiotal bilder pa pollinerande
insekter fotograferade av Lena Granefelt, och producerad av Pollinera Sverige. Temat kring
pollinerande insekter lyftes d&ven genom att flera av museets experter berdttade om pollinerande
insekter i sociala medier samt i nyhetsinslag i radio.

Med museets uppdaterade basutstillningsutbud, inklusive utstdllningen ”Det forskande museet”, och
de tillfalliga utstillningarna samt de digitala produktionerna, har museet haft ett attraktivt
utstdllningsutbud under aret, vilket sammantaget bidrar till att stirka var position som ett av landets
mest vilbesokta museer, strategiskt mal 5, samt att lyfta fram museets forskning, strategiskt mal 6.

Aterrapportering medverkans- och utstdllningsersdttning

Ur myndighetens regleringsbrev 2022:

Naturhistoriska riksmuseet ska mot bakgrund av géllande avtal mellan staten och berérda
konstnérsorganisationer om konstnérers medverkan och erséttning vid utstéliningar av
konstverk (MU-avtalet) sérskilt redovisa utbetalda erséttningar till konstndrer som gjorts i
enlighet med avtalet.

Fotoutstéllningen ”The Thin Line” har museet hyrt fran en tredje part, Dunkers Kulturhus. Museet har
inte betalat ndgon ersattning direkt till fotografen, vilket gor att riktlinjerna i MU-avtalet inte ar
applicerbara. Detta giller dven utstdllningen ”SURR!”, som museet har hyrt fran Pollinera Sverige.

1.5.3.Resultat Cosmonova

Tabell 13. Volym och kostnader Cosmonova

Resultat (antal) 2022 2021 2020

Antal férestaliningar 2150 1063 564
Besok 205 352 75 810 55948
Personaltimmar 3 456 3 586 3417
Kostnader, tkr -16 704 -11 029 -3 746

Filmutbud och éppethdllande

Cosmonova har aterhdmtat sig vél efter pandemin och att kupolbiografen var ett efterlangtat
besoksmal syns i1 besoksstatistiken. Trots besoksrestriktioner 1 jan - 8 februari 2022 blev utfallet av
arets totala besoksvolym bara 10 % under 2019 ars niva. Under april - juli 2022 upplevde Cosmonova
en stark tillvaxt pa +10 % jamfort med samma period &r 2019. For att paminna besdkare om
Cosmonova och inspirera till besok arbetade museet med en stor kommunikationskampanj under
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sommaren 2022 med annonsering pa Stockholms innerstadsbussar och en digital annonskampanj
under samma period, nagot som troligen bidragit till sommarens beséksvolym.

Museet har fortsatt arbetet med att analysera utfallet for aktuella filmer l6pande och optimera tablén
dérefter. Storfilmen BBC Oceans fortsatte, efter flera ar i tablan, att attrahera och var den film som
stod for flest antalet visningar. 40 % av alla Cosmonovabesokare besokte just denna film. Den stora
framgéngen med BBC Oceans har visat att en stark film har bérkraft i manga ar och att
undervattensfilmer har en betydande publik attraktion. Inga nya filmtitlar har introducerats under aret
med anledning av den starka befintliga tablan och det begrdnsade utbudet av nya analoga filmer.

Cosmonovas 30-ariga fodelsedag uppmirksammades internt i samband med november ménads
personalméte. Medarbetare delade minnen fran Cosmonovas historia och museets chef vid 6ppningen
ar 1992, Kjell Engstrom, deltog digitalt. Firandet var mycket uppskattat av personalen.

Delaktighet i dome-branschens utveckling

Cosmonova har under 2022 fortsatt haft stark delaktighet i den globala utvecklingen av dome-
branschen i och med fortsatt representation i styrelsen for GSCA (Giant Screen Cinema Association)
och ordférandepost i dess kommitté ”Industry Development”. Denna kommitté genomforde en
kartldggning bland GSCAs medlemmar kring vilken ny typ av innehall som genererar medlemmarnas
intresse. Undersokningens resultat presenterades i ett uppskattat webinarium for alla branschens
medlemmar.

Digitalisering av Cosmonova

Overintendenten fattade i borjan av februari beslut om att bevilja en investering om totalt 26 miljoner
for inkop av ny digital teknik och ljudsystem till Cosmonova. Arbete med att ta fram underlag for
upphandling av projektor, filmduk och byggsamordning har pagatt under aret och upphandlingarna
slutfordes i december. Detta ar ett viktigt steg infor sjalva genomforandet av teknikuppgraderingen
som é&r planerad till &rsskiftet 2023/2024.

Analys av effekter

Sammantaget har véxelverkan mellan analys av besoksresultat och anpassat filmutbudet bidragit till ett
gott resultat, bade i1 besokssiffror och intékter. Medverkan i dome-branschutvecklingen samt de steg
som tagits mot en modernisering av Cosmonova fortsétter att bidra till god méaluppfyllelse av
strategiskt mal 5 (Vi starker var position som ett av landets mest populdra museer).

1.5.4.Resultat pedagogik mot skolor och aterrapportering kultur i hela landet (del 1)

Ur myndighetens regleringsbrev 2022:

Naturhistoriska riksmuseet ska, med utgangspunkt i §11 museilagen (2017:563), redovisa
myndighetens insatser och resultat av arbetet for att kulturen ska komma fler till del i hela
landet.

Den pedagogiska insatsen riktad mot skolan bestar av undervisningstillfillen med museipedagog for
skolklasser pa plats och online. Museet tillhandahaller ocksé arbetsmaterial for skolelever att anvanda
pa museet och direkt i klassrummet. De digitala larresurserna anvénds av skolor i hela landet, &ven de
som inte har mojlighet att besoka museet. Museet fortbildar och utbildar yrkesverksamma larare och
lararstudenter inom museets expertomraden.
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Under 2022 har skolverksamheten haft tre prioriterade aktiviteter som utgangspunkt:

- Att larare och elever ska soka sig till museets skolverksamhet for att f4 mer kunskap om
biosfarmélen i Agenda 2030.

- Att skolgrupper ska anvénda sig av skolprogram i aktivitetsrtummet Labbet for att 14ra mer om
naturvetenskapligt arbetssétt med hjélp av museets resurser.

- Att museets digitala larresurser anvinds dterkommande av larare i hela landet.

Dessa atgérder kopplar till att uppna flera mal i museets strategiska plan, mal 5 (Vi starker var position
som ett av landets mest populdra museer), mal 6 (Vi dkar forskningens och samlingarnas tillgénglighet
1 var publika milj6) och mal 7 (Vi dkar den publika verksamhetens genomslagskraft i hela landet).
Detta utgor ocksa en del av det arbete som ar relevant att aterrapportera kring hur vi arbetar for att
kultur ska komma fler till del i hela landet.

Undervisning med museipedagog

Antalet undervisningstillfillen med museipedagog som bokades under aret var 238 stycken, vilket var
betydligt fler &n 2021. Eftersom museet hallit 6ppet néstan hela aret har det en naturlig forklaring.

I borjan pa oktober stangde Labbet for renoveringsarbeten och 6ppnade inte igen under hostterminen.
Det gjorde att antalet skolprogram inte uppnéadde sitt max. Pedagogerna valde att fortsitta med
visningar online, vilket har gett ett gott resultat genom att na ut till elever och larare i hela landet.
Totalt genomfordes 63 onlinevisningar som nadde 2 833 elever under aret. Antalet elever som traffade
en pedagog i skolprogram pa museet under aret var 4 410. Att fortsdtta med onlinevisningarna dven
efter pandemin har gjort att fler elever utanfér Stockholmsomradet har fatt ta del av museets
pedagogiska innehall.

Tabell 14. Volym pedagogik mot skolor

Resultat (antal) 2022 2021 2020
Fortbildningstillfallen fér larare 21 25 8
Undervisningstillfallen’ 238 159 95

! Undervisningstillfdllen omfattar samtliga skolprogram med museipedagog, bade digitalt och pa plats i museet.

Tabell 15. Volym elevbesdk

Resultat (antal) 2022 2021 2020
Elevbesok i utstaliningarna 48 717° 15 4463 12 2521
Elevbesok pa Cosmonova 23 192° 57244 37922

T Av 12 252 elevbesdk kom 11 427 innan Naturhistoriska riksmuseet stingde den 21 mars. Under resten av aret har i skolor
kunnat besdka museet som en konsekvens av pandemin.

2 Cosmonova hade endast dppet 100 dagar av planerade 326 dagar.

3Museet hade stidngt i borjan av ret och aterdppnade den 13 april.

“Den 28 juni ateroppnade Cosmonova for ett begrinsat antal besokare.

*Under perioden januari t o m 8 februari radde vissa besdksbegransningar pa grund av pandemin.

“Under perioden januari t o m 8§ februari rddde vissa besoksbegransningar pa grund av pandemin.
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Tre av skolprogrammen anknyter till prioriterad aktivitet Agenda 2030. Dessa program har endast
bokats vid 11 tillféllen, vilket kan betyda att skolorna &nnu inte kdnner till museet som en resurs for
larande om héllbar utveckling

Skolbesok med pedagog fran museet tas emot redan klockan 9. For att 6ka kvaliteten for de skolor
som gér runt pa egen hand pa museet tas ett begrénsat antal klasser emot vardagar klockan 10 innan
museet dppnar for allménheten. Besdken kréver forbokning och varje klass mots upp i entrén. Under
varterminen reglerades antalet skolbesokare med hjdlp av ett max antal elever per utstidllning. Efter
utvérdering dndrades detta och under hdstterminen togs en klass per utstdllning emot. Efter klockan 11
kan dven ej forbokade skolklasser komma.

Fortbildning for ldirare

Yrkesverksamma ldrare har under aret kunnat delta i kostnadsfri fortbildning inom omradena biologisk
mangfald, hallbar utveckling, miljodvervakning, evolution, botanik, genetik, biokemi, geografi och
didaktik. Under 2022 genomfordes 21 lararfortbildningar. 19 var digitala, en pé plats och en hybrid, da
en foreldsning for publik dven sidndes direkt via Zoom. Totalt deltog 1 311 larare vid érets 21
fortbildningstillféllen, jimfort med 1 227 ldrare vid 25 tillfallen &r 2021. Ett av tillfdllena genomfordes
i samarbete med Nationellt resurscentrum for biologiundervisning.

Efter varje genomfort fortbildningstillfélle skickades en utvéardering till deltagarna. For att veta om
fortbildningarna holl en hog kvalitet anvands kvalitetsmattet NPS, som ger en indikation i hur hog
utstrdckning deltagarna skulle rekommendera fortbildningen till kollegor. Léararfortbildningarna under
aret har 65 poidng pa NPS-skalan, som gar mellan -100 och 100. Utvarderingarna visar att vi under aret
hade deltagare fran 189 kommuner utspridda ver samtliga 14n, mer n en fordubbling fran 2021.
Aven négra lirare i Finland deltog.

Under 2022 utvecklades ett nytt fortbildningskoncept for larare, distanskurs som bestér av
inldsningsmaterial i form av e-learning och digitala tréffar. Under hosten 2022 genomfordes den forsta
kursomgangen, Evolution for larare i arskurs 4-6, som i nya kursplanen nu ska undervisa om
evolutionsteorin. Deltagarna var mycket ndjda, NPS 85.

Naturhistoriska riksmuseet och Kungliga Vetenskapsakademins satsning Naturvetenskap och teknik
for alla (NTA) har fortsatt och riktar sig till lirare i forskoleklass och arskurs 1-6. Museet har haft ett
fortbildningstillfdlle under 2022. Vi har noterat, i samtal med l4rarna, att vi genom detta samarbete nar
larare som vanligtvis inte besdker Naturhistoriska riksmuseet.

Undervisning for studenter pa hogskola/universitet
Under 2022 har 375 lararstudenter fran Stockholms universitet fatt undervisning i museipedagogik och
biologi vid 12 undervisningstillfallen.

Genom kursen “Vetenskap, teknik och lédrande” pa Kungliga tekniska hdgskolans program for
lararstudenter gjordes fyra korta museiundersokningar med tolv studenter under handledning av
museets pedagoger. I ar gav arbetena kunskap om hur bestkare anvinde museet och Labbet, vilket dr
anvandbart i museets verksamhetsutveckling.

Skolprogram i det publika aktivitetsrummet Labbet

Under 2022 har 14 skolprogram i Labbet genomforts. Dessa skedde mellan mitten pa mars och slutet
pa september da Labbet var 6ppet. Programmen i Labbet har inte bokats i den utstrackning som
planerat. Pedagogerna har nu uppdaterat hemsidan med information och bilder for att gora dem mer
attraktiva infor 2023.
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Digitala satsningar for att nd ut till skolor i hela landet

Efterfragan pa lektionsmaterial som distribueras digitalt (digitala larresurser) har varit fortsatt hog
under 2022. Detta har i hog grad bidragit till att 6ka forskningens och samlingarnas tillgéinglighet
(strategiskt mal 6) och att 6ka den publika verksamhetens genomslagskraft i hela landet (strategiskt
mal 7).

Museets utbud av lektionsmaterial som kan anvéndas oberoende av ett museibesok dkade under aret
fran 74 till 94 stycken och nadde larare och elever i stora delar av Sverige. Antalet prenumeranter pa
nyhetsbrevet for liarare 6kade fran 10 046 till 10 368 och nér mottagare i 287 av landets 290
kommuner. Av prenumeranterna uppger en majoritet, 70 %, att de finns utanfor Stockholmsregionen.
271 prenumeranter finns utanfor Sveriges granser, majoriteten av dem finns i svensktalande Finland.
Lirarbrevet nar iven svenska skolan i Thailand, Tyskland, Osterrike, Storbritannien och Spanien.

Facebookgruppen for pedagoger vixte under 2022 fran 1 753 till 4 005 medlemmar och fortsitter vixa
med ett fyrtiotal varje vecka. Facebookgruppen och lararbrevet bidrar till att 6ka den publika
verksamhetens genomslagskraft i hela landet (strategiskt mél 7). Exempelvis genom att
lektionsmaterialet utvarderas under produktion av ldrare som vi fatt kontakt med via Facebook. Vi ser
ocksa att ldrare tipsar varandra om materialet och sidstatistiken pé nrm.se visar att det anvénds i hog
grad.

Under aret producerades bland annat tre nya escape room-inspirerade uppdrag och en nya digital
tipspromenad. I dessa produktioner bidrog medarbetare fran avdelningen for forskning och samlingar.
Bidraget bestod i att medverka i filmat material och faktagranska innehallet. Den hér typen av
produktioner bidrar till att sprida museets forskning och samlingar (strategiskt mal 6) och har fatt ett
mycket gott mottagande av ldrare och elever.

Ovrigt

Museets barnklubb Museosaurien, for barn mellan 6 och 15 ar, forsoker tillgodose ungas intressen for
bade forhistoriska och andra spannande djur. Klubben hade 1 431 registrerade prenumeranter 2022
vilket &r en 6kning frén 2021 da antalet var 973. Lordagen den 14 maj bjods medlemmarna in att delta
i aktiviteten Naturen vaknar i Labbet. Under aret har nyhetsbrev ocksé skickats ut med information om
ForskarFredag.

1.5.5.Resultat programaktiviteter och aterrapportering kultur i hela landet (del 2)

Ur myndighetens regleringsbrev 2022:

Naturhistoriska riksmuseet ska, med utgangspunkt i §11 museilagen (2017:563), redovisa
myndighetens insatser och resultat av arbetet for att kulturen ska komma fler till del i hela
landet.

Verksamhetens mal och resultat

Programverksamheten har under 2022 fokuserat pa tva prioriterade atgiarder i museets strategiska plan.
Den ena har varit att erbjuda aktiviteter for var huvudmalgrupp barn och unga genom ett utokat utbud i
aktivitetsrummet Labbet. Den andra har varit att fortsatt tillhandahalla ett digitalt programutbud med
rackvidd 6ver hela landet. Dessa bada dtgérder syftar till att stirka positionen som ett av landets mest
populédra museer.

Att lyfta fram och skapa intresse for museets forskning och samlingar har varit den gemensamma
ndmnaren for alla programaktiviteter. Med digitala aktiviteter under ForskarFredag och inspelade
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foredrag och intervjuer frdn museet kunde manga ta del av aktiviteterna oavsett var man bor.
Bedomningen ar att programverksamheten sammanfattningsvis under aret val har uppnatt de uppsatta
maélen att erbjuda publika aktiviteter bade pa museet och digitalt.

Aktivitetsrummet Labbet

I den publika lokalen Labbet har aktiviteter kopplat till museets forskning och samlingar erbjudits pa
lordagar f6r en malgrupp fran sju &r och uppat. I Labbet fir barn tillsammans med en medfdljande
vuxen mojlighet att studera foremal pa ndra hall, experimentera och prova pa olika hands-on-
aktiviteter 1 kombination med kreativa skapande-6vningar. Under 2022 har temat for aktiviteterna
varierat frin DNA och mammutar, pollen och ringmérkning till temat skogen, rovdjur och biologisk
mangfald.

I det inledande temat Mammutar och DNA, lérdagar fran 15/1-19/3, belystes aktuell forskning fran
museet inom dmnet genom aktiviteter och forskarfilmer. Besokarna kunde bland annat testa att vara
DNA-detektiv, undersoka riktiga mammutfoéremal, gissa ténder frén olika djur samt skapa med
inspiration frin mammutar.

Under temat Naturen vaknar, 26/3-4/6, belystes museets miljodvervakning och forskning med nedslag
kring pollen, pollinatérer och ringméarkning. Besdkarna fick testa att ringmérka tréfaglar, studera
insekter och pollen i mikroskop samt ldra sig om pollinatorernas betydelse for biologisk mangfald.

Sammanstéllningen av svaren i den uppfoljande enkéten visar att deltagarna i Labbet uppskattade
mdtet med personalen och att fa mdjlighet att prova pé utforskande aktiviteter i en lugn och rofylld
miljo. Manga svarar att de ldrt sig ndgot nytt under besoket, exempelvis svarar 79 % att de lart sig
nagot nytt om mammutar. Pa fragan om de skulle rekommendera Labbet till en vén svarar 86 % att de
skulle gora det.

Hostens planerade tema om Skogen blev uppskjutet pa grund av ett omfattande ventilationsarbete i
Labbets lokaler som inleddes i september och ordinarie verksamhet stélldes dérfor in stérre delen av
hostterminen. Istéllet flyttade verksamheten ut i utstdllningarna, med bemannade “explainer-stationer”
och visningar i Natur i Sverige samt i Fossil och evolution. Vid stationerna fick besokare léra sig
identifiera rovdjursskallar, fossil och vanliga fynd som gér att hitta i skogen.

Motet med aktiviteterna i utstdllningsmiljon var mycket uppskattat av besdkarna. Foljande citat ar fran
en besokare som skrivit pd Google Review: ”...Ett stort plus till personalen som jobbade dér, visade
bl. a. fossiler, djurhuvuden och berdttade om svenska rovdjur, riktigt engagerade och informativa, dven
pa ett sitt sa att min 4 ariga dotter var intresserad av att lyssna.”.

Labbet 6ppnade ater i ordinarie lokal med tema Skogen den 27/12 och holl 6ppet under jullovet.
Besokarna fick bland annat underséka mossor och lavar i lupp, ldra sig identifiera olika tradarter,
undersoka skallar fran olika rovdjur samt skapa pé temat.

Totalt séldes under aret 1 969 biljetter till Labbet (varav vuxna 838, barn 1 131).

Stadsodling och pollinerande insekter pa museets innergard

Under sommaren hade pollinerande insekter och deras viktiga roll i naturen huvudrollen pa museets
innergard — bade i stadsodlingsutstidllningen Odla staden samt fotoutstdllningen “SURR!” Under sju
sommarveckor, frén 27 juni - 14 augusti, var utstillningen bemannad av guider och en
stadsodlingsexpert som svarade pa besdkarnas fragor. Guiderna holl korta visningar dar sammanlagt
639 personer fick ldara sig mer om hur vi kan hjélpa pollinatorerna och gynna biologisk mangfald 1
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vara tradgardar. I grona hornan kunde besdkarna utfora aktiviteter som att bygga bihotell, sé fron eller
vara insektsdetektiver.

Geologins dag

Under Geologins dag den 10 september bjods besdkare in i Labbet for att se mineral och fossil fran
samlingarna och traffa experter. Karaktdrerna doktor Ben och doktor Sten, museets medarbetare fran
enheterna for Geovetenskap och Paleobiologi, fanns pé plats for att identifiera besokares medhavda
stenar och fossil. Medarbetare fran Avdelningen for forskning och samlingar erbjod dven visningar i
mineralsamlingen med forkopt biljett. Labbet var vilbesokt under dagen och 50 personer deltog i
visningarna.

Svamputstdllning

Den 18 september arrangerades en svamputstillning i Labbet i samarbete med foreningen Stockholms
svampvanner. Besokare fick ta del av en utstillning med nyskoérdade svampar som uppvisade en stor
méngfald av arter, samt fick tillfdlle att mota experter och fA medhavda svampar identifierade. Ett stort
antal besokare deltog i svamputstillningen som hade fri entré.

ForskarFredag

Den 30 september deltog museet i ForskarFredag — den svenska delen av European Researchers’
Night. I den interaktiva livesdndningen ”"Museimysteriet” kunde barn och unga med familjer 16sa gator
i utstéllningar och samlingar hemifran soffan.

Digitala aktiviteter pd museet

De appar for smartphone som utvecklades 2018 och 2020 har fortsatt att anvindas av besdkare dven
under 2022. Med appen ”Nya djur i AR” kunde barn och vuxna med augmented reality-teknik utforska
och leta efter ”nya” djur i montrarna i museets utstillning Natur i Sverige. Appen hade 2 200
nedladdningar under aret och har sedan starten 2018 laddats ner 8 600 ganger.

”Mysteriet i parken”, ocksa en app med AR-teknik, erbjod besokarna ett upptickande utomhus.
Historien bygger pa att ett djur har kommit till liv, rymt frdn museet och ror sig fritt i omgivningarna.
Genom att vara aktiv och att anta frgeutmaningen fér deltagarna leta och spana runt i museets
parkmiljo genom sin smartphone, och far se det hemliga djuret vandra runt. Syftet med appen &r att
lyfta fakta om djur, insekter och museet pa ett lekfullt sitt. Appen byggdes for bade Iphone och
Android och sedan starten 2020 har 3 900 personer laddat ner appen. Under 2022 anvéndes den av

1 900 personer.

Tyst vdr — foredrag om aktuella och angeldgna dmnen

Den inspelade samtalsserien Tyst var — 60 ar senare, var ett samarbete med Utbildningsradion och
forlaget Volante. Inspelningarna gjordes pa museet vid tre tillfallen under varen, den 28/1, 31/3 och
3/6.

Utgangspunkten for serien var en nydverséttning av Rachel Carsons bok Tyst var som redan for 60 ar
sedan forutspadde savil artdod som klimatkris. Vad har hdnt sedan dess, hur inspireras dagens
forfattare av Carsons gérning, och hur bidrar den moderna forskningen till bevarandet av den
biologiska méngfalden idag ar nagra av de fragestallningar som serien belyser.

I den forsta delen, Dod jord, diskuteras om det finns en vig ut ur klimatkrisen, om havsdrnen har
raddats och om hur jorden aterhdmtar sig efter ett massutédende.
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I den andra delen, Tyst jord, stélls fragor om hur det star till med insekterna och vara tumlare. Hur kan
manniskan leva med hinsyn till naturen?

Den tredje delen, Het jord, har underrubriken Livet i antropocen. I denna sista del av seminarieserien
tas fragor upp som bor naturen fa juridiska rattigheter, hur ser en blé cirkuldr ekonomi ut och kan en
varmare vérld ocksa bli en vdldsammare virld.

De olika avsnitten med samtal och intervjuer i Tyst vér har publicerats pd UR Play och hade
sammanlagt 3 900 visningar under 2022. Det motsvarar 13 foredragstillfillen med fullsatt horsal pa
museet och dr ett viktigt bidrag till att uppfylla strategiskt mél 7 (Vi 6kar den publika verksamhetens
genomslagskraft i hela landet).

1.5.6.Aterrapportering foérséljning av varor

Ur myndighetens regleringsbrev 2022:

Naturhistoriska riksmuseet ska redovisa hur arbetet med att astadkomma ekonomisk balans i
den avgiftsbelagda verksamheten f6rséljning av varor fortskrider.

I myndighetens strategiska plan kopplas Naturhistoriska riksmuseets butik till mal 5 (Vi starker var
position som ett av landets mest populdra museer) samt prioriterad atgird 5 d (Vi 6kar kvaliteten i
besoksmottagande fore, under och efter besoket).

Naturhistoriska riksmuseets butik dr en viktig del av besokarnas helhetsupplevelse. Butikens sortiment
ska spegla museets verksamhet genom produkter som inspirerats av utstdllningarna och Cosmonova.
Butiken ska ha full kostnadstdackning.

Under forsta ménaden 2022 péverkades butikens verksamhet och resultat nagot av de begrinsningar
for pandemin som dnnu kvarstod, men nér restriktionerna togs bort dtervinde bestkarna till museet 1
stor skala. De fina besokssiffrorna har haft stor betydelse for butikens forséljning under 2022. Under
aret har dven ett effektivt arbete med pafyllning av varor mojliggjort for besdkare att handla sina
favoriter 1 butiken. Sammantaget ledde detta till att museibutiken uppnéadde ett positivt arsresultat.

I den verksamhetsanalys som genomfordes 2021 vécktes forvantningar pa utveckling av
egentillverkade butiksprodukter pa museet. Ett samarbete mellan museibutiken och forskare pa
enheten for botanik resulterade i egna botaniska affischer som kunde borja séljas forsta kvartalet 2022.
De botaniska affischerna ar en produkt med naturvetenskaplig koppling och korrekthet, dér foremal i
museets egna samlingar anvants som grund. Arbetet har mojliggjorts genom ett stipendium fran
Riksmusei vinner. Affischerna har d&ven kompletterats med botaniska vykort i storlek 120x170 mm i 3
olika motiv, som kommer siljas i butiken under 2023. Museibutikens egenproducerade varor ska vara
ett led 1 att Naturhistoriska riksmuseets forskning och samlingar tillgéngliggors.

Ovriga produkter som #r framtagna under aret ir profilprodukter med Naturhistoriska riksmuseets nya
logotyp pa paraply, termosmugg, tygkasse och linjal. Aven honung frdn museets egen bikupa har
tagits fram for forséljning i samarbete med Enheten for utbud.

Milj6arbetet under aret har varit mer processinriktat i dialog med leverantorerna for mer hallbara
produkter. Detta har lett till att butikens miljomérkta sortiment dkat ytterligare och gjort det lattare for
kunderna att vdlja héllbara varor.
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1.6.Verksamhetsomrade: Kommunikation

Detta verksamhetsomrade bidrar till att uppna myndighetens strategiska mal, framfor allt mal 5 och 7
(beskrivs i detalj i dokumentet Strategisk plan 2019-2022).

Strategiskt mal 5: Vi stdrker var position som ett av landets mest populdra museer

Strategiskt mal 7: Vi okar den publika verksamhetens genomslagskraft i hela landet

Verksamhetsomrddets effekter 2022

Naturhistoriska riksmuseet ar ett forskande och folkbildande museum som sprider &mneskunskap och
kommunicerar med besdkare via fysiska museibesok, traditionella redaktionella medier och ménga
digitala plattformar. Engagerande och kunskapsspridande innehall via digitala plattformar skapar
engagemang och dialog for museets &mnesomrade samtidigt som det bygger ett intresse fér museet
som besoksmal.

1.6.1.Resultat kommunikation och digitala produkter

Under 2022 har Naturhistoriska riksmuseet arbetat vidare med utvecklingen av det egna varuméirket
”Det forskande museet” utifran tidigare beslutad varumérkesplattform. En ny vision har ocksé arbetats
fram: ”Var vision dr en livskraftig planet”. Implementeringsarbetet for allt detta pdgér genom ny
grafisk profil och ett strategiskt arbete for en forflyttning. En viktig del i denna forflyttning ar att
museet én tydligare lyft fram sina egna experter, forskare och forskning i kommunikationen pa alla de
plattformar vi verkat pa. Under 2022 har museet ocksé fortsatt arbetet med utveckling av ett nytt
intranit och ett nytt nrm.se, bada dessa webbplatser har planerad lansering under 2023.

Naturhistoriska riksmuseet har under 2022 arbetat framgangsrikt pa de sociala plattformar museet
finns pa. Bland dessa kan speciellt nimnas Facebook och Instagram diar museet har en 6kande
foljarskara med en hog rackvidd. Likasé har museet haft fortsatt mycket uppmérksamhet och synlighet
i press och media sévil i det publika arbetet som med den egna forskningen och som experter nér
andra aktorer 1 féltet kommenterats.

Lis dven 1.7.6 Aterrapportering digitalisering av kulturarvet och utveckling av digitala tjinster.

Tabell 16. Volym och kostnader kommunikation och digitala produkter

Resultat (antal) 2022 2021 2020

Personaltimmar 10 458 10 189 9 534

Kostnader, tkr -10 889 -9 926 -9 148
Webbplatser

P& museets webbplats, nrm.se, 6kade antalet sessioner med 4 % under 2022 jamfort med 2021. Antalet
sidvisningar 6kade med 13 %. Den storsta 6kningen var for sidor om att planera ett fysiskt
museibesok. De hade néstan 60 % fler sidvisningar under 2022 jaimfort med éret innan. Visningar av
museets sidor med digitalt skolmaterial 6kade ocksé under 2022, med 6 %. Visningar av sidor med
fakta om naturen och rymden minskade dédremot med 9 %.
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Fordelningen av varifran besdkarna kom f6ljde ungefar samma ménster som tidigare ar, via
sokmotorer, direktbesok, lankar hos andra webbplatser och sociala medier. Sokmotorer star for 78 %
av besoken. Andelen besok pa nrm.se som gjordes via datorer och mobila enheter fordelade sig pa
mobiltelefoner 66 %, datorer 31 % och surfplattor 3 %. Besoken med mobiltelefon fortsatte att oka,
med 6 %. Andelen bestkare med datorer respektive surfplattor minskade med 3 % respektive 19 %.

Arbetet med att fornya museets interna och externa webbplatser i syfte att forbattra bade
tillgingligheten och anvindbarheten fortsatte under aret. Lis mer under 1.7.4 Aterrapportering
tillgéinglighet for personer med funktionsnedséttning.

Tabell 17. Webb och sociala medier

Resultat (antal) 2022 2021 2020

www.nrm.se

Sessioner 3270702 3150 027 2788 000

Sidvisningar 7673 298 6 770 873 5490 000
Facebook ("gillare”) 46 846 45 127 41 869
Twitter ("foljare”) 4 264 4167 4 002
Instagram ("f6ljare”) 31900 29400 24 246
YouTube ("prenumeranter”) 5 368 5173 4 850
YouTube (visningar) 320 695 418 100 210 402

Sociala medier

Under 2022 har museet fortsatt arbetet med att lyfta fram museets forsknings- och samlingspersonal pa
de sociala plattformarna. Det &r ett led i ett storre strategiskt arbete med att synliggéra museets roll
som ett forskande museum. Museets foljare har genom mdten med olika experter fatt en inblick i savél
det vetenskapliga arbetssittet som vad museets forsknings- och samlingsverksamhet leder till.

Totalt har 55 korta filmer i temat distribuerats pa Facebook, Instagram och Youtube med
representation fran 17 experter pa museet. Museets samtliga sex enheter pa avdelningen for forskning
och samlingar dr representerade i filmerna. Férhoppningen med dessa inldgg ar att langsiktigt 6ka
museets synlighet som en viktig samhéllsaktor och att kasta ljus pé viktiga fragor utifrdn museets
kunskapsomrade.

Inldgget med hogst rackvidd pé Facebook belyste en aktuell diskussion om energifrdgor som vind- och
vattenkraft och naturens egenvarde. Innehallet var ett samarbete med forlaget Volante och
Utbildningsradion. Det naddde en rackvidd pa 6ver 164 000 och Gver 380 diskussionskommentarer.
Bland 6vriga inldgg med hog rackvidd aterfinns filmer som berdr museets forskning kring gammalt
DNA, pollinatérer och aldersbestamning av en fagel.

Pa museets Instagramkonto fortsatte museet att lata gistinstagrammare dela med sig av sin bild av
naturen i flodet. Arets 26 gistinstagrammare har visat upp bilder fran olika delar av Sverige. Bland
bilderna med hogst riackvidd aterfinns spektakuldra naturbilder pé allt frén nira méten med Sveriges
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vilda natur till landskapsbilder. Bilden med hogst rackvidd visade pa ett odlingslandskap pa Visingso.
Réckvidden for denna bild var strax under 137 000. Forskarfilmer har distribuerats som
fragesportstavlingar pd Instagram Stories. Det medvetna arbetet med gestaltning, produktion och
distribution pa framforallt Facebook och Instagram har inneburit fortsatt tillvaxt for dessa konton, pa
Instagram med 8 % och pa Facebook med 4 %. Minskningen av antalet visningar pa Y outube med
drygt 20 % forklaras av de manga digitala programaktiviteter under pandemiéret 2021 jamfort med ar
2022.

Mediagenomslag avseende publikt utbud

Som ett av de ledande museerna i Sverige dr museet naturligt i blickfinget nir museibranschen
belyses. I ar har museet fatt uppméarksamhet i samband med rapportering av den starka
besoksutvecklingen under sommaren 2022, dé besoksnoteringar bortom 2019 ars nivéer rapporterades
av Dagens Nyheter. Aven borttagandet av fri entré har bevakats av media och Naturhistoriska
riksmuseet har varit en given arena for diskussionen bade i P4 och TV4.

I samband med sommarens 6ppning av stadsodlingen Odla staden och samarbetet med Sveriges
pollinatdrer arrangerades en fysisk pressvisning. Innehéllet i pressvisningen fokuserade pa de okinda
pollinatdrernas roll och bevakades av Vetenskapsradion P1 i reportaget ”Aven irriterande djur viktiga
for pollinering” samt lokalt av Stockholmsredaktionen P4. Natursidan gjorde ett reportage med titeln
”Spyflugor och andra okénda pollinerare ska fi uppmérksamhet”. Pollineringsfragan vickte stort
intresse bade hos media och hos publiken.

Museet har fortsatt sitt redaktionella samarbete med Barn i stan. Under mars manad fick en testpatrull
frén Barn i stan testa aktiviteter i Labbet i reportaget "Kul och klurigt nir véren har kommit till
Labbet!”

Programhelgen med svamptema i mitten av september moétte bade publikens och pressens intresse. |
radio lyfte bade Studio Ett (Sé lar du dig kénna igen olika svampar) och P4 (Utstéllning ska léra
Stockholmare undvika giftsvampar) helgens tematik.

Mediagenomslag avseende museets forskning och expertkunskap

Museet satsade pa att synliggora sin egen pagéende forskning och forskningsresultat i sdvél egna
kanaler (webbplats, nyhetsbrev, Facebook, Twitter) som genom press, webbartiklar, radio och tv.
Utfallet har varit positivt med stort gensvar i sociala medier, intresserade fragor och direktdialog
mellan forskare och allmédnhet och god medial tickning av de 13 forskningsresultat som sarskilt lyfts i
pressarbetet. Bland nyheterna som fick stort genomslag var ”Varg blev hund i st och vést”, ”Utdod
gam bra exempel pd snabb evolution”, ”Fossil visar att plankton har klarat globala uppvarmningar”.
Bland nyheter inom naturévervakning spreds 1 500 kungsornar i Sverige” om en forsta lyckad
hickning i Vistra Gotaland, och ”Rekordgammal sillgrissla blev 48 ar”.

Utover detta intervjuas museets forskare regelbundet som experter for att kommentera andras
forskning och besvara aktuella fragor inom museets kunskapsomraden. Majoriteten av dessa
expertkommentarer &r frén museets jourhavande biolog som regelbundet medverkar i TV, radio och
tidningar i allt frén Tidningen Scout och Lilla Aktuellt till TV4, Go’kvéll, Sveriges Radios
lokalredaktioner och finska Hufvudstadsbladet. Under aret syntes flera av museets forskare ocksa i
samtalsserien ”Tyst var — 60 ar senare”, som var ett samarbete med Utbildningsradion och forlaget
Volante for att uppmérksamma 60-arsjubileet av Rachel Carsons bok "Tyst var”.
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1.6.2.Resultat arena

I Naturhistoriska riksmuseets roll innefattas att utgdra en arena for arbetet med en hallbar
samhallsutveckling. Aktiviteter kopplade till detta omrade utméirks av att de genomfors i samverkan
med en eller flera andra aktorer inom verksamhetsomradet. Arenaaktiviteterna utmérks av att vara
aktuella och relevanta for var omvérld och for att ha en koppling till vart uppdrag. De ska bygga pé var
roll som ett opartiskt och trovardigt kunskaps- och larandecentrum, och ska kunna utgora ett stod for
allménheten att ta stillning i aktuella fragor.

Under 2022 har Naturhistoriska riksmuseet varit arena for flera viktiga konferenser:

I juni var museet huvudorganisator for Europas storsta paleobotaniska konferens “’the 11th European
Palaeobotany and Palynology Conference”. Mdtet, som organiserades i samarbete med Stockholms
universitet och Bolincentret for klimatforskning, lockade cirka 240 delegater fran 38 lander.
Foredragen utmynnade i en konferensvolym som summerade 150 ar av paleobotanisk forskning vid
museet och belyste dven museets omfattande samlingar av fossila véxter.

I oktober holls den arliga IPBES-konferensen (Intergovernmental Science-Policy Platform on
Biodiversity and Ecosystem Services) pd Naturhistoriska riksmuseet. Konferensen arrangeras av
Naturvardsverket och samlar aktorer ifran Skandinavien for att utbyta erfarenhet och kunskap. I ar
fokuserade konferensen pa virdering av ekosystemtjanster samt utveckling av indikatorer for
biologisk méngfald pa landskapsniva. Oppningsanforandet hélls av Naturhistoriska riksmuseets
overintendent Lisa Mansson.

I november arrangerade museet i samarbete med Svenska systematikforeningen arets Systematikdagar,
med ca 100 deltagare fran forskningsinstitutioner i Sverige som bedriver forskning pa fraimst svensk
biologisk méangfald.

Tabell 18. Arets arenaaktiviteter

Samarbetspartner Arrangemang 2022

Stockholms universitet och 19-22 juni, The 11th European Palaeobotany and
Bolincentret for klimatforskning Palynology Conference

Naturvardsverket 21 oktober, IPBES

Svenska systematikféreningen 21-22 november, Systematikdagarna
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1.7.Ovrig verksamhetsredovisning

Ur myndighetens instruktion:

Myndigheten ska bedriva internationellt och interkulturellt utbyte och samarbete.

Verksamheten inom detta omrade bidrar till att uppna myndighetens strategiska mal, framfor allt mal
1, 2 och 3, samt 8 och 9 (beskrivs i detalj i dokumentet Strategisk plan 2019-2022).

Strategiskt mal 1: Vi sdkerstéller samlingarnas aktualitet och langsiktiga bevarande samt 6kar deras
digitala tillgédnglighet.

Strategiskt mal 2: Vi befister var stéllning som en stark vetenskaplig institution, savil nationellt som
internationellt.

Strategiskt mal 3: Vi utvecklar, driver och nyttjar forskningsinfrastrukturer av absolut toppklass.

Strategiskt mal 8: Vi sékerstiller att vi dr en attraktiv arbetsgivare och arbetsplats, priglad av god
forvaltningskultur.

Strategiskt mal 9: Vi sékrar att vi har lokaler och utrustning som méter verksamhetens behov.

1.7 1.Internationellt och interkulturellt utbyte

Naturhistoriska riksmuseet verkar brett for 6kad kunskap om naturens och jordens méngfald och
utveckling, och innefattas i kategorin stora forskningsmuseer i virlden. En stor del av museets
samverkan — merparten genom insatser av medarbetare vid Avdelningen for forskning och samlingar —
sker dirfor med internationella aktorer. I det foljande redovisas endast storre internationella
samarbeten. Medlemskapen i ett urval av organisationer tillika innebérden av deras forkortningar
redovisas i Tabell 19. Utdver dessa finns internationella engagemang som ar mer direkt kopplade till
forskningsprojekt. Medarbetare har aktiva och langvariga samarbetsprojekt med ett antal olika
universitet och forskningsinstitut i utvecklingslénder for att utveckla undervisning och forskning inom
biodiversitet och klimatforskning. Dessa samarbetspartners aterfinns bland annat i Mongoliet,
Madagaskar, Vietnam och Rwanda. Exempelvis handleder flera av museets medarbetare studenter och
forskarstuderande pé ett antal olika universitet i virlden.

Europeiskt samarbete kring samlingsverksamhet sker inom CETAF, ett ndtverk for stora
naturhistoriska museer och botaniska tridgérdar, som arbetar for att bevara och erbjuda tillgang till
naturhistoriska resurser. Organisationen har ocksa deltagit i att initiera stora EU-finansierade projekt
och nétverk, daribland SYNTHESY S+ och DiSSCo Prepare, vilka bland annat har mélet att skapa en
gemensam digital infrastruktur f6r naturhistoriska samlingar (DiSSCo). Genom nya samarbeten och
teknik, bland annat maskininldrning och artificiell intelligens (AI), skapas mdjligheter till storskalig
digitalisering av samlingar, som i sin tur kan 6ppna for revolutionerande analyser av biologiska och
geologiska data. Medarbetare vid museet deltog 2022 i CETAFs arliga konferens i Tel
Aviv/Jerusalem, Israel.

Med bidrag fran Vetenskapsradet dr Naturhistoriska riksmuseet vird for den svenska noden av GBIF,
som har framvuxit till den frimsta internationella infrastrukturen for tillgdngliggérandet av
information om biologisk méngfald fran museisamlingar och andra datakéllor. GBIF-Sweden ingér i
den nationella forskningsinfrastrukturen SBDI, dér Naturhistoriska riksmuseet d4r huvudman.
Naturhistoriska riksmuseet dr med i ytterligare internationella samarbeten kring databaser, till exempel
FishBase, och samarbetar &ven med GEO-BON och FN:s miljoprogram UNEP.
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Medarbetare vid museet ér engagerade i namngivning och globala taxonomiska databasresurser som &r
centrala for taxonomisk forskning. Detta innebar uppdrag i nomenklaturkommittéer inom FishBase,
IAPT, ICZN, WoRMS och IMA. Naturhistoriska riksmuseets ringméarkningscentral &r medlem i
EURING, som arbetar for samordning och metodutveckling av ringmarkning inom forskning och
fagelskydd.

Museet medverkar &ven i det internationella initiativet CBOL for att ta fram artspecifika DNA-
markdrer for att genom molekyldra metoder kunna artbestimma individer. Dessa sé kallade DNA-
streckkoder anvénds bland annat for 6vervakning av handel med hotade arter, samt for tidig upptéckt
av invasiva arter och i annan miljodvervakning och kartlaggning av biologisk méngfald.

Naturhistoriska riksmuseet uppratthaller en central roll inom den nationella miljédvervakningen, vilket
gor att var kompetens &r viktig bade for arbetet med internationella konventioner och
overenskommelser (som HELCOM, OSPAR och ASCOBANS), och for mellanstatliga organisationer
(som ICES och AMAP). Museet har ocksé en rddgivande funktion som experter i arbetsgrupper som
tar fram underlag relaterat till EU:s ramdirektiv for vatten samt ramdirektivet om en marin strategi
under Europeiska kommissionen. Arbetet inom dessa grupper sker pa uppdrag av Naturvardsverket
och Havs- och vattenmyndigheten. Medarbetare vid Naturhistoriska riksmuseet bidrar ocksa pa hog
niva till [IUCNs arbete med bedomning av hot mot enskilda arter.

For att upprétthalla internationella kontakter och halla oss informerade om utvecklingen i varlden ar
museet medlem i internationella foreningar och organ for utstéllningsverksamheter och
domebiografer/planetarier. Har ingar ECSITE, EUROMAX, GSCA (dar museet var med i styrelsen
2022) och ICOM. Genom museets representation i styrelsen for GSCA (Giant Screen Cinema
Association) ges mojligheter for oss att lara av andra dome-kollegor runt om i vérlden, dela med oss
av vara erfarenheter, fa ett gott renommé i branschen och utveckla Cosmonova péa bésta sétt infor
framtiden.

Arbetet med naturvetenskapliga samlingar, databaser och forskning &r i sin grund internationellt och
forutsdtter samarbeten pa olika nivéer och i varierande omfattning. Arbetet bedrivs ofta inom
organisationer och kommittéer dér museet har valt att ingé d& verksamheten kan bidra med kunskap
och péaverka beslut av strategisk betydelse, men dven for att ldra nytt. Som exempel deltog
overintendenten i motet ’Celebrating 250 Years of the MNCN (Museo Nacional de Ciencias
Naturales): An International Forum of Natural History Museum Directors” i Madrid 23-25 oktober.
Sammantaget ar avsikten att frimja Naturhistoriska riksmuseets utveckling och stérka Sverige som
forskningsnation. De internationella och interkulturella inslagen i museets verksamhet ligger vél i linje
med strategiskt mal 1-3, sérskilt i de delar som géller digitalt tillgdngliggdrande (mal 1), forstarkt
forskning (mal 2) samt 6kad anvéndning av forskningsinfrastrukturer (mal 3).

Tabell 19. Kort beskrivning av de viktigaste internationella
organisationerna/samarbetspartnerna.

Akronym Fullstdndigt namn Verksamhetsomrade/Uppgift
AMAP Arctic monitoring and assessment Arbetsgrupp inom det arktiska radet
programme som Overvakar och bedéomer
(www.amap.no) miljdtillstandet i Arktis.
ASCOBANS Agreement on the Conservation of | Overenskommelse om bevarande av
Small Cetaceans of the Baltic, marin miljo.
North East Atlantic, Irish and North
Seas (www.ascobans.org)
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CBOL Consortium for the Barcode of Life | Internationellt initiativ som arbetar med

(www.ibol.org) att ta fram artspecifika DNA-markorer,
sa kallade DNA -streckkoder, for
kartldggning och dvervakning av
biologisk mangfald.

CETAF Consortium of European Intresseorganisation for stora
Taxonomic Facilities europeiska naturhistoriska museer och
(www.cetaf.org) botaniska tradgardar.

DiSSCo Distributed System of Scientific Forskningsinfrastrukturprojekt for dkat
Collections samarbete mellan naturhistoriska
(www.dissco.eu) museer och for att skapa en pan-

europeisk infrastruktur for
naturvetenskapliga samlingar. DiSSCo
ingdr i European Strategy Forum for
Research Infrastructures.

ECSITE European Network of Science Medlemsorganisation foér samverkan
Centres and Museums och erfarenhetsutbyte mellan museer
(www.ecsite.eu) och science centers med primért fokus

pa liander i Europa.

EURING European Union for Bird Ringing Europeisk organisation som arbetar
(www.euring.org) med samordning och metodutveckling

av ringmérkning samt dess anvandning
inom vetenskap och fagelskydd.

EUROMAX European Association for Giant Branschorganisation for europeisk
Screen Documentary and storfilmsindustri.

Educational Cinema
(Www.euromax.org)

FishBase FishBase Internationellt samarbete kring en fritt

(www.fishbase.se) tillgdnglig databas som har som uppgift
att sprida bred information om vérldens
fiskarter.

GBIF Global Biodiversity Information Internationell infrastruktur for att
Facility tillgéngliggora information om
(www.gbif.org) biologisk mangfald fran vérldens

naturhistoriska samlingar och andra
datakallor.

GEO-BON Global Earth Observation Global organisation till stod for
Biodiversity Observation Network | insamling, koordinering och leverans
(www.geobon.org) av biodiversitetsdata till beslutsfattare

och forskare.

GSCA Giant Screen Cinema Association Branschorganisation for internationell

(www.giantscreencinema.com)

storfilmsindustri.
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HELCOM Helsinki Commission Helsingforskonventionen &r en

(www.helcom.fi) overenskommelse mellan Ostersjons
strandstater om att viarna miljon i
Ostersjon.

IAPT International Association for Plant | Natverk till stod for upptéckt,
Taxonomy namngivning och klassificering av
(www.iaptglobal.org) vaxter.

ICES International Council for the Mellanstatlig organisation for marina
Exploration of the Sea miljofragor.

(www.ices.org)

ICOM International Council of Museums | I[COM verkar for internationellt
(www.icom.museum/en/) samarbete och professionell utveckling

pa museer.

ICZN International Commission on Nitverk till stod for upptickt, namn-
Zoological Nomenclature givning och klassificering av djur.
(www.iczn.org)

IMA International Mineralogical Organisation som utarbetar riktlinjer
Association for olika omraden inom mineral-
(www.ima-mineralogy.org) vetenskap, som exempelvis

namngivning, klassificering och
foremalshantering.

IUCN International Union for FNs organisation for naturvard
Conservation of Nature

OSPAR Oslo and Paris Conventions OSPAR iér en regional konvention om
(www.ospar.org) att skydda miljon i Nordostatlanten.

SBDI Svensk biodiversitetsdata- SBDI tillhandhéller 6ppna
infrastruktur biodiversitetsdata inom den nationella
(www.biodiversitydata.se) portalen for dataatkomst, nedladdning

och analys. SBDI samordnar alla de
elva viktigaste aktorerna inom omradet.

SYNTHESYS+ | SYNTHESYS Infrastrukturprojekt som finansierats av
(www.synthesys.info) Europeiska kommissionens

ramprogram for forskning och
innovation med syftet att ka
tillgdngligheten till samlingar och
andra museiresurser samt frémja
samlingsforvaltningen.

UNEP United Nation Environmental Samordnar Forenta Nationernas (FNs)
Programme miljdarbete.
(www.unenvironment.org)

WoRMS World Register of Marine Species | Nétverk till stod for namngivning och

(www.marinespecies.org)

klassificering av marina organismer.
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1.7.2.Samverkan med andra myndigheter och 6vriga aktorer

D4 Naturhistoriska riksmuseet ar ett stort forskande museum sa bedrivs inom i stort sett alla delar av
museets verksamhet, ndgon form av samarbeten med andra myndigheter och aktdrer i Sverige. Denna
samverkan ar viktig d& den ofta leder till forbattrad infrastruktur, 6kad kunskapsinhdmtning och
foradlade relationer.

Natur- och miljéomrddet

Inom flera program och projekt har Naturhistoriska riksmuseet en langsiktig samverkan med bland
annat Naturvardsverket, Havs- och vattenmyndigheten och lansstyrelser. Det omfattar fraimst de
miljoévervakningsprogram som bedrivs inom utvalda land-, sjo- och havsomraden i hela landet och
dér insamlade prover analyseras och placeras i museets miljoprovbank for framtida studier.
Samverkan omfattar &ven omhéandertagandet av Statens vilt och sker da, till storsta del, tillsammans
med Statens veterindrmedicinska anstalt. Museet bistar ett flertal lansstyrelser eller kommuner i olika
forvaltningsfrdgor och i utveckling av atgérdsprogram, och hanterar och besvarar &ven en rad remisser
frén andra aktorer.

Naturhistoriska riksmuseets kompetens tas regelbundet i ansprak av myndigheter inom rittsviasendet
och totalforsvaret s som Polisen, Aklagarmyndigheten, Tullen, Jordbruksverket och Nationellt
forensiskt centrum (NFC) for analyser och artbestimningar. Verksamheten bedrivs bland annat inom
Naturhistoriska riksmuseets Centrum for genetisk identifiering (CGI), i syfte att mota ett 6kande
behov i samhillet av DNA-baserad identifiering inom naturvard, rovdjursforvaltning, forskning och
livsmedelskontroll. Detta d& foremél ofta saknar morfologiska karaktérer som skulle tillata
identifiering utan DNA-metoder.

Grundforskning

Pé nationell niva har museet omfattande forskningssamarbeten med andra museer, med universitet och
hogskolor och nationella infrastrukturer. Sedan 2020 dr Centrum for paleogenetik (CPG) fullt
operationellt. CPG drivs i samverkan med Stockholms universitet och &r ett gemensamt center kring
forskning baserat pa uréldrigt DNA. Detta ar ett forskningsomrédde som Naturhistoriska riksmuseet ser
som ett framtida expanderande félt och darfor ar CPG av stor strategisk betydelse.

Naturhistoriska riksmuseet dr huvudman inom Swedish Biodiversity Data Infrastructure (SBDI) som
ar Sveriges storsta konsortium av institutioner som hanterar, distribuerar och analyserar
biodiversitetsdata. Infrastrukturen sjosattes 2021 och inkluderar i dagsléget 11 institutioner runt om i
Sverige dir Svenska Lantbruksuniversitetet (SLU) &r den storsta partnern. Utover SLU medverkar
foljande institutioner: Karolinska institutet, Linnéuniversitetet, Lunds universitet, Kungliga tekniska
hogskolan (KTH), Stockholms universitet, Sveriges meteorologiska och hydrologiska institut (SMHI),
Umea universitet, Goteborgs universitet och Uppsala universitet.

Under 2022 beviljades medel fran MISTRA for projektet FinBio (Finance to revive biodiversity) som
fokuserar pa forskning om biologisk mangfald och det finansiella systemet. Naturhistoriska riksmuseet
medverkade i ansdkan tillsammans med en rad nationella och internationella institutioner (Stockholm
Resilience Centre (SRC), Swedish Environment Institute (IVL), University of Oxford (Smith School
of Enterprise and the Environment) och Géteborgs universitet (Department of Environmental
Mathematics).

Naturhistoriska riksmuseets forskare ingar ocksa i styrelser och beredningskommittéer for ett brett
spektrum av nationella och internationella organ som tillhandahaller beredning, granskning, och
kvalitetskontroll inom olika naturvetenskapliga omréden. Flera av museets forskare ér invalda
ledaméter vid Kungliga vetenskapsakademien men dven vid vetenskapsakademier i andra lander.
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Forskarnas uppdrag inkluderar dven befattningar i redaktionerna for 6ver 50 facktidskrifter, roller i
kvalitetsutvardering av olika avdelningar och program vid universitet och forskningsfinansiérer, bade
nationellt och internationellt. Naturhistoriska riksmuseets forskare tillhandahaller expertis till
kommittéer for geologisk, paleontologisk, botanisk och zoologisk nomenklatur, bevarandeplanering
och miljé6vervakning, tillsammans med ansvar for att sdkerstélla att museets verksamhet
Overensstimmer med internationella bestimmelser, s& som Nagoyaprotokollet. Dessa yrkesroller
sdkerstéller att inflytandet och erkdnnandet av Naturhistoriska riksmuseet stracker sig langt utanfor
dess interna verksambhet.

Medarbetare vid Naturhistoriska riksmuseet presenterar ocksa ett flertal seminarier och workshops for
intressegrupper och lekmannaforeningar i &mnen som stracker sig fran bevarande av vaxter och vilda
djur till fAgelskadning, miljodvervakning, fiske, fossil-, mineral- och insektsinsamling. Dessa
samarbeten sker ofta pa lokal nivd med allmédnhet och ofta i form av medborgarforskning, initiativ som
bidrar med material och data till museets naturhistoriska samlingar.

Sedan uppstarten 2015 dr Naturhistoriska riksmuseet en av de 14 medlemsorganisationer som
gemensamt driver National Bioinformatics Infrastructure Sweden (NBIS), en nationell infrastruktur
som stodjer forskning inom naturvetenskap och Life Sciences.

Samverkan kring programverksamhet

Tillsammans med Utbildningsradion och Volante forlag spelades samtalsserien Tyst var — 60 ar senare
in pa museet. Vid tre tillfédllen diskuterades artdod, klimatkris och hur modern forskning bidrar till
biologisk mangfald. Samarbetet byggde pa de medverkandes tre olika bidrag; museet bidrog med
forskarkompetens och lokaler, UR (Utbildningsradion) med inspelning, redigering och séindning samt
Volante med medverkande och programledare. Avsnitten med samtal och intervjuer har publicerats pa
UR Play. Lés mer under avsnitt 1.5.5.

Ytterligare ett exempel pa samverkan kring programverksamhet var ett seminarium som hélls pa
Skansen den 16 november och som kommer att tillgingliggoras digitalt under 2023. Naturhistoriska
riksmuseet bjods in att bidra med innehéll och expertkunskap kring bland annat pollinatorer och andra
insekter. Ansvarig for seminariet var Naturfotograferna i samarbete med Skansen och Naturhistoriska
riksmuseet.

Samverkan med andra museiverksamma, myndigheter och stiftelser

Manga av museets medarbetare deltar i foreningar eller sammanslutningar, mer eller mindre officiella,
dér museirelaterade fragor diskuteras. Det ar alltifran SIMBA (Stockholms museibutikers forening),
FUISM (Foreningen for undervisning i svenska museer), museichefskollegiet till nétverk for
utstillningsproduktion, virdskapsfragor eller marknadsforingsfragor. Overintendenten deltar i
Centralmuseernas samarbetsrad och ar dessutom ledamot i den nationella branschorganisationen
Sveriges Museer. Att vara aktiva deltagare gynnar sa vil den egna verksamheten pa Naturhistoriska
riksmuseet som for den centrala museiutvecklingen i Stockholm och Sverige framaét.

1.7.3.Integration, jamstélldhet och mangfald

Naturhistoriska riksmuseet arbetar for att frimja en samhéllsutveckling som kénnetecknas av
jamstélldhet mellan mén och kvinnor, mangfald samt respekt och tolerans mellan ménniskor. Museets
verksamhet dr 6ppen for alla och stravan &r att motverka varje form av diskriminering.
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Verksamhet med relevans for arbetet att fraimja etnisk méngfald och jamstélldhet samt motverka
diskriminering bedrivs kontinuerligt genom museets breda folkbildande arbete i utstédllningar,
forskningspresentationer, foredrag, programaktiviteter och det pedagogiska arbetet.

I all utstéllningsproduktion beaktas ett jamstéllt genusperspektiv sa langt detta ar mojligt. Etnisk
mangfald ar ocksa viktigt, vilket bland annat syns tydligt i museets senaste produktion; ”Det forskande
museet” som har forskare portrétterade med olika etnisk hérkomst och en balans i representation av
kvinnor och mén.

Museet efterstrivar en balans mellan mén och kvinnor som i samband med tillfdlliga utstédllningar far
stélla ut foto och konst. I konstprojektet ”The Survival of the Fittest” ar det en kvinnlig konstnér som
stéller ut; Sara Ekholm Eriksson. I fotoutstdllningen ”SURR!” &r det fotografen Lena Granefeldt som
stéller ut fotografier pé pollinerande insekter. I konstfotoutstéllningen The Thin Line, som é&r ett
samarbete med Dunkers kulturhus i Helsingborg, dr samtliga bilder tagna av fotografen Bjérn Persson.

I den digitala produktionen ”Tyst var — 60 ar senare”, som producerades i samarbete med
Utbildningsradion och forlaget Volante, &r det en jamn konsfordelning mellan de medverkande
debattorerna och foreldsarna — elva kvinnor och tio mén.

Tabell 20. Andel kvinnor pa myndigheten och per befattning

Resultat (procentandel) 2022 2021 2020

Totalt anstallda, kvinnor 58 % 52 % 51 %
Chefer, kvinnor 47 % 53 % 50 %
Forskare/intendenter, kvinnor 42 % 36 % 37 %
Handlaggare, kvinnor 77 % 77 % 70 %
Forste assistenter/assistenter, kvinnor 74 % 71 % 67 %
Museivardar/vaktmastare, kvinnor 75 % 69 % 68 %
Tekniker, kvinnor 37 % 35 % 32 %

Museets verksamhet omfattar ett stort internationellt kulturellt och yrkesméssigt utbyte med musei-
och forskarkollegor virlden dver. Museet vilkomnar och tar 4ven emot géstforskare fran hela vérlden.

Bland museets medarbetare finns ett stort antal med annan etnisk bakgrund &n svensk och under aret
har flera medarbetare med annan etnisk bakgrund dn svensk nyanstillts. Jimstilldhets- och
méngfaldsperspektiv genomsyrar arbetet med arbetsforhéllanden, kompetensforsorjning samt 16ner
och andra arbetsvillkor. Det férebyggande och fraimjande arbetet med atgérder enligt
diskrimineringslagens regler fortgar, exempelvis genom den arliga lonekartldggningen med syfte att
uppticka och forhindra osakliga 16neskillnader mellan kvinnor och mén.

Museet efterstravar en jimn konsfordelning déar andelen medarbetare av underrepresenterat kon
uppgér till minst 40 procent inom de olika yrkesomradena. Totalt sett dr konsfordelningen pa museet
jamn, dven om andelen kvinnor har dkat under aret. For vissa yrkesomraden balanserar fordelningen
annu inte. Vid rekrytering beaktas det darfor sarskilt om det finns ett underrepresenterat kon inom
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yrkeskategorin som &r aktuell for rekrytering, &ven om kriterierna om fortjénst och skicklighet alltid
slutligen maste rangordnas hogst.

Andelen kvinnor i gruppen forskare/intendenter har okat, vilket medfor att konsfordelningen nu ar
jamn. Konsfordelningen i1 gruppen chefer ar fortsatt jamn. Museets ledningsgrupp bestér av
overintendenten (kvinna) och tre avdelningschefer (en kvinna och tva mén). Konsfordelningen i
ledningsgruppen ar darmed helt jadmn.

1.7.4.Aterrapportering tillganglighet fér personer med funktionsnedsittning

Ur myndighetens regleringsbrev 2022:

Naturhistoriska riksmuseet ska redovisa de atgarder som vidtagits for att 6ka tillgdngligheten
for personer med funktionsnedséttning.

Tillgdnglighet i utstdllningar
Museet arbetar kontinuerligt med att forbéttra tillgdngligheten i utstdllningar och publika utrymmen.

Den nya utstillningen Det forskande museet som 6ppnade i december 2022 ar helt tvasprakig.
Filmerna som visas i utstdllningen ar textade pa svenska och engelska.

Utstéllningstexterna till Fossil och evolution, Natur i Sverige och Den ménskliga resan finns
tillgéngliga p& museets hemsida. Det gér det mojligt att fa texterna upplésta och tillgéng till dem
oberoende av ett museibesok.

Ljudguiden 10 favoriter” pa létt svenska syns tydligt i utstéllningarna med lyssningslédnkar via QR-
koder. 10 favoriter” visas dven med filmer i det digitala Upplev museet, upplevmuseet.nrm.se, for
dem som inte har méjlighet att besdka museet fysiskt.

Ljudspar med syntolkning finns i tre av basutstdllningarna. Syntolkningsspéaren kunde laddas ner till
mobilen.

Teckenspraksfilmer finns pa webben vilka ger en introduktion till basutstdllningarna.

Med hjilp av en 3D-modul pa webben kan besdkarna navigera runt i entrédelen av museet. Med hjélp
av denna ar det latt att planera sitt besok och hitta Cosmonova, butik, utstillningar, restaurang,
hoérsalar mm.

Tillgdnglighet pa webben

Ar 2022 har ett stort arbete lagts pa att méta tillginglighetslagstiftningens krav pa textning och
syntolkning av videomaterial i sociala medier och pa Naturhistoriska riksmuseets sajt (nrm.se). Det ar
ett resursintensivt arbete 1 bade produktion samt for- och efterbete som resulterat i att externt
distribuerade videofilmer nu é&r tillgdngliga enligt lagkraven. Dé varje film nu tar mer tid att framstilla
har museet ocksa sett 6ver produktionstakten av antalet filmer. En lathund for tillgdnglig video har
producerats och distribuerats internt pa museet.

Sammantaget gor detta inte bara att tillgdngligheten for personer med funktionsnedsittning dkar, utan
ocksa att museet uppfyller strategiskt mal 6 (Vi dkar forskningens och samlingarnas tillgédnglighet i
véra publika miljoer) respektive strategiskt mél 7 (Vi okar den publika verksamhetens genomslag i
hela landet).
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1.7.5.Lokalkostnader

Ur myndighetens regleringsbrev 2022:

Naturhistoriska riksmuseet ska i drsredovisningen specificera myndighetens totala
lokalkostnader fér 2022 enligt féljande:

Hyra, varav kostnadshyra

El och uppvérmning

Reparationer och underhall

Ovriga driftskostnader

Om myndigheten har fler 4n en hyresvérd ska kostnaderna férdelas per hyresvérd.

Att museets lokaler méter verksamhetens behov och krav &r en prioriterad fraga vilken finns
formulerad som mél 9 i myndighetens strategiska plan (Vi sékrar att vi har lokaler och utrustning som
moter verksamhetens krav).

Under 2022 har flera for verksamheten viktiga lokalprojekt fortsatt. Det mest omfattande utgors av
den genomgripande renoveringen av Botanhuset. Efter viss forsening i Statens fastighetsverks
entreprenad kommer projektet att avslutas under verksamhetsaret 2023, sa att den botaniska
verksamheten dé kan flytta tillbaka till firdigrenoverade och mer é&ndamalsenliga lokaler. Syftet med
upprustningen &r att mdta verksamhets- och arbetsmiljorelaterade krav for det arbete som é&r kopplat
till de botaniska samlingarna. For den tid renoveringen pagar har museet tecknat ett avtal om hyra av
evakueringspaviljonger intill museet s att verksamheten ska kunna bedrivas samtidigt med den
pagdende upprustningen. Som en ytterligare konsekvens av upprustningen ar dven den stora mangden
botaniska samlingsforemal externplacerade i forhyrda lagerlokaler. Personalens inflyttning i tillfalliga
lokaler skedde under hosten 2020 medan upprustningen inleddes under varvintern 2021, efter en
flerarig och omfattande planering och projektering.

Statens fastighetsverk har under &ret utfort ett flertal reparationer och underhallsatgirder av betydelse
for museets verksamhet, sd som ytskikts- och fonsterrenovering, el- och belysningsarbeten samt
ventilationsétgirder. Till f6]jd av en under aret identifierad omfattande putsproblematik i
huvudfastighetens tak har en riskanalys genomforts och en prioriteringsordning lagts fast for &tgérder.
Utifran skadornas omfattning bedoms atgirderna inte kunna vara helt avslutade forrén tidigast under
andra halvéret 2023. Som konsekvens har vissa storningar i den publika verksamheten uppstatt men
anda totalt sett kunnat hallas begriansade tack vare ett gott samarbete och samplanering mellan museet
och Statens fastighetsverk.

Kostnaden for hyrda av lokaler har dkat vid jadmforelse med foregédende &r. Detta huvudsakligen
beroende pa effekten av en periodavstimning med Statens fastighetsverk inom ramen for den
tillimpade kostnadshyresmodellen, vilken genererat temporéra hyresreduktioner for verksamhetsaren
2019-2021 som fordelades med olika arliga belopp. Kostnaden for forhyrningen av tillfallig
lagringsyta for samlingsféremal under Botanhusrenoveringen steg i forhallande till 2021, da den
minskade under 2021 till f6ljd av en engangsvis hyresrabatt for det aret, enligt villkoren i det aktuella
hyreskontraktet.

Museets elkostnad néra nog fordubblades under éret till £61jd de kraftigt och allmént stigande
energimarknadspriserna. Kostnaderna for lokalvérd, avfallshantering och bevakning var sammantaget
avsevart hogre 2022 dn under 2020 och 2021. Detta som en direkt konsekvens av att av restriktionerna
kopplade till pandemin togs bort under februari manad, vilket innebar att den publika verksamheten
ater kunde bedrivas utan begriansningar.
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Resultat (tkr) 2022 2021 2020
Statens fastighetsverk

Hyra och uppvéarmning’ -52 794 -50 442  -42 527

varav kostnadshyra -34 700 -32700 -24 7007

El -4 226 -2 348 -2 381

Reparationer/underhall -123 -63 -7

Ovriga driftskostnader -24 -14 -19
Summa Statens fastighetsverk -57 167 -52 867 -44 934
Stockholms hamn AB

Hyra -1 246 -1 150 -1 026

El -28 -9
Freys Express International AB (fd NFB Transport
Systems AB)

Hyra -2 179 -1 453 -2 804
Frigoscandia AB (fd Bring Frigo AB)

Hyra -28 -23 -37
FSB Akeri AB

Hyra -3 -24 -38
Expandia Moduler AB

Hyra - 1740 -1 740 -847
Stockholms universitet

Hyra -1438 -1 750 -1 765
Malarbatar AB

Hyra -4 - -
Branteviks Fisk AB

Hyra -9 - -
Ovriga lokalkostnader, inkl. stad och sakerhet -12 003 9598 -91412
Summa lokalkostnader totalt -75 845 -68 614  -60 592

! Uppvirmning ingar i hyran.

2 Det har noterats att ett belopp avseende kdpta bevakningstjdnster om 309 tkr felaktigt belastat kopta tjanster istillet for
lokalkostnader 2020. Darmed blir jimforelsen mellan aren missvisande, da det upplevs som att 6vriga lokalkostnader 2021

Okat mer dn vad som varit fallet
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1.7.6.Aterrapportering digitalisering av kulturarvet och utveckling av digitala tjanster

Ur myndighetens regleringsbrev 2022:

Naturhistoriska riksmuseet ska redovisa resultat av arbetet med digitisering av myndighetens
samlingar och den digitala férmedlingen av verksamheten. Av redovisningen ska framga;
samlingarnas storlek, inklusive arets tillvéxt, hur stort antal och andel av samlingarna som &r
digital, varav andelen som ér digitalt tillgénglig t.ex. i egna produktioner eller fér
vidareutnyttjande av andra aktérer. Vidare ska framgé kostnader for saval digitisering som
digital férmedling och hur stor del av resultatet som hérrér fran den medelsférstérkning for
dndamalet som myndigheten har tilldelats.

Digitisering av samlingarna

Med digitisering menas registreringen av samlingsforemal i databaserna, men kan &ven vara
avbildning av foremalen. Med digitalisering menas tillgédngliggérandet av data for foremalen pa
webben. Det &r viktigt att notera att innan foremélen kan digitiseras krévs ofta ett omfattande
uppordningsarbete och delvis dven identifieringsarbete. Hur samlingarna organiseras varierar mycket
beroende pa typ av samling och karaktiren pa samlingsforemél. Medan mineral indelas efter kemisk
sammansittning sa delas fossil in efter alder, geografisk lokal och taxonomisk klassificering, i den
ordningen. Vixter, & andra sidan, pressas och klistras upp pa herbarieark och delas in efter taxonomisk
klassificering, vissa av de botaniska samlingarna delas dven upp enligt fyndort/kontinent. De
zoologiska samlingarna &r otroligt varierande och kréver att foremélen bevaras pa olika vis,
exempelvis i1 separata mikroskoppreparatsamlingar, spritsamlingar och torrmonterade samlingar, och i
varje kategori ordnas de efter taxonomisk klassificering. Féremalen ligger ofta forvarade i speciella
askar eller ror tillsammans med etiketter.

Med avstamp i de extra medel som Naturhistoriska riksmuseet erholl for 2022 sa har
digitiseringstakten 6kat med 50 % jamfort med de foregdende tva aren. Detta har inneburit att drygt
150 000 samlingsféremal har digitiserats under 2022 (se avsnitt 1.2.2 Tabell 6). Som exempel bor
ndmnas att, med hjilp av extramedelstilldelningen, har medarbetare pa4 Enheten for botanik monterat
1 368 foremal samt digitiserat 6 624 foremal i databaserna. Detta kan séttas i relation till den totala
méngden nya digitiserade poster som &r 67 516 under 2022. Extramedel har séledes lett till en total
okning av botaniska digitiseringar med ca 10 %. Under aret har medarbetare vid Enheten for botanik
utvecklat en teststation for fotografering av herbarieark som just tagits i bruk och berdknas vara i full
anvéndning under varen 2023. Detta utvecklingsarbete kommer i stor grad underlétta framtida
digitisering.

Ett annat exempel 4r inom Enheten for geovetenskap som har, med bakgrund av extramedel, reviderat
8 582 katalogposter i databasen. Detta uppordningsarbete &r véldigt tidskrdvande och hade inte varit
mojligt utan dessa extra medel. Inom detta uppordningsarbete har medarbetare digitiserat ett dldre
register, forddlat katalogposterna och uppdaterat information innehéllande foremalens fysiska
forvaringsplats och hur och var dessa blev insamlade, samt annan varierande metadata. Detta innebar
att informationen om foremélens forvaringsplats och karaktér har forbéttrats avsevért, och medfor
dven att de snabbt kan aterfinnas och att ett antal fel kunnat upptiackas och dérmed réttas till.

Som ett led i intensifieringen av arbetet med att registrera vara museiféremal har en stor insats gjorts
med att uppordna insekter infor kommande registrering. Exempelvis har en stor méngd skalbaggar
fran Madagaskar och nattslandor fran Sverige pdmonterats unika identifikationsnummer och nu finns
stora dataméngder inlagda i datafiler klara for import. Delar av var internationellt viktiga samling av
skalbaggar av familjen langhorningar har uppordnats och lagts in i databas under 2022. Under aret har
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dven digitisering av alla havsborstmaskar fardigstillts. Allt detta som ett resultat av de forstarkta
medel som museet erhallit.

Likasé har en stor andel av samlingen av fossila ryggradsldsa djur, till exempel snickor, musslor,
leddjur och koraller uppordnats taxonomiskt enligt sldkten, och &r nu fardiga att digitiseras. Dessutom
har tva stora samlingar av fossila vaxter innehallande tusentals foremal fran Skéanes jurassiska
lagerfoljder fotograferats. Nytt for 2022 &r det omfattande arbete som gjorts med 3-D avbildningar av
fossila kottar och ben med hjilp av rontgentomografi i samarbete med Stockholms universitet. Aven
for dessa dndamal anvindes extra medel for digitaliseringsarbete.

Tabell 22. Digitisering och tillgangliggoérande av samlingarna

Resultat 2022 2021 2020
Foremal i samlingarna, styck 11 407 570 11 370 000 11 357 000
Arets tillvaxt, styck 38 000 13 000 33 000
Arets tillvaxt, procent 0,3 0,1 0,3
Antal féremal registrerade i 4084 295 3930 723 3 834 322
databas, styck

Andel féremal registrerade i 36% 359% 349
databas, procent

Antal féremal tillgangliga via 3 298 507 2 940 770 2890 103
webben, styck

Andel foremal tillgangliga via 28% 26% 259%

webben, procent

Digitalt tillgdangliggorande (formedling) av samlingarna och verksamheten

Med anledning av de riktade extramedel for 2022-2023 (sammantaget 6 mkr) som tillgdngliggjorts
fran Kulturdepartementet sa har bade digitiseringstakten och digitaliseringstakten (andelen tillgédngliga
samlingsforemal tillgingliggjorda digitalt for allménheten) 6kat drastiskt. Som en mycket viktig punkt
i detta arbete har museet under 2022 lanserat sin gemensamma portal, ett presentationsverktyg for
registrerade foremal i museets vetenskapliga samlingar (https://samlingar.nrm.se). Exempelvis kan
museet nu via denna portal presentera flera hundra tusen zoologiska samlingsféremal och 6ver

200 000 poster av registrerade fossil for allmidnheten. Dessutom ligger flera samlingar pa tur att ldggas
ut under varen 2023. De vertebratzoologiska samlingarna och samlingarna med fossila vixter méste
uppordnas med hogsta noggrannhet innan de kan presenteras Oppet eftersom skyddade lokaler maste
identifieras och hallas dolda. Extra medel har i detta avseende brukats till 16ner for personal som
arbetat med att ta fram portalen.

Dessa positiva resultat och sirskilda framsteg har endast varit méjliga genom de extra
digitaliseringsmedel som museet tilldelats. Att skapa tillgéinglighet till vira samlingar via var
webbsida dr dven detta ett stort steg mot full digital tillgéinglighet av samlingarna. P4 sé sitt forbéttrar
vi dess synlighet for bade allmédnheten och, i synnerhet, forskarsamhéllet som nu kan ta del av vara
samlingar (inklusive avbildningar dér sddana finns) frén var som helst i virlden. Ddrmed bidrar vi
bade till kunskapsbygget i samhéllet och till ett bredare anvindande av samlingarna inom forskning.
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Tabell 23. Kostnader for digitisering och digital férmedling

Resultat (tkr) 2022 2021 2020
Totala kostnader, tkr -34 951 -24 069 -23 394
Andel kostnader som finansierats av den -3.000 i i
sarskilda medelsférstarkningen, tkr
Andel kostnader som finansierats av den 99,

b - -

sarskilda medelsférstarkningen, procent
! Redovisning av sérskild medelsforstirkning enligt regleringsbrevet 2022 och posten aterfinns darfor inte for tidigare ar.

Museet har under aret arbetat intensivt med att pa olika sétt tillgdngliggdra verksamheten digitalt. Av
den sérskilda medelsforstarkningen har drygt 340 000 kr anvénts for digital formedling. Till exempel
har en digital julkalender producerats pad nrm.se. Den digitala julkalendern lyfte fram foremal som
finns 1 utstillningarna och som darmed gjordes tillgdngliga for elever i hela Sverige. Négra av
kalenderns luckor har innehallit information om museets forskning och miljéévervakning.

Det ar svart att avgora hur manga som tagit del av julkalendern. Om man utgér fran medianvérdet for
de som klickat sig vidare till Upplev museet ar det 7 260 stycken/dag. Ett antagande ar att ca 5 000 av
dessa ér skolklasser med i genomsnitt 20 elever/grupp. Det ger ca 100 000 elever/dag som sag
kalendern. Larare som anvént kalendern med sina elever ar mycket ndjda och tycker att eleverna lar
sig mycket, vilket framkommer i kommentarerna p& Facebook.

Aven under museets ForskarFredag anvindes digitaliseringsmedel for att tillgingliggora
verksamheten. Den interaktiva livesdndningen "Museimysteriet” dr en del av European Researchers’
Night och i den kunde deltagarna 16sa gator i utstéllningar och samlingar hemifran soffan. Mysteriet
nadde 6ver 3 300 personer varav 65% befann sig utanfor Stockholms 1dn. Det var ett mycket stort
engagemang i chatten med 6ver 17 000 kommentarer och manga frégor till forskarna. De som deltog
vittnade om att de ldrde sig nya saker och att det vickte nyfikenhet pa museets forskning.

I syfte att nd ut med museets digitala innehall till fler har ett antal workshops genomforts tillsammans
med Ungdomsbarometern for att forstd unga vuxnas digitala intressen, drivkrafter och beteenden, och
diarmed pa bista satt rikta museets verksamhet mot dem. En workshop kring museets nérvaro pa
sociala medier med fokus pé digitalt innehall och formedling har ocksa genomforts med extern
konsult.

Utan att anvédnda de sérskilt avsatta digitaliseringsmedlen har museet 4ven 6kat museets digitala
tillgéinglighet genom ett samarbete med Funka. Samarbetet har syftat till att den nya webbplatsen, som
ar under arbete, skall bli sa funktionell och tillgdnglig som mdjligt. Museet har dven fortsatt att
utveckla det arbete som pandemirestriktionerna framtvingade, ndmligen digitala lararresurser. Det har
dels inneburit ett 6kat antal digitala visningar (pedagogen ar pé plats i utstéllningen och visar foremal,
beréttar och forklarar i realtid medan klassen deltar via ldnk fran klassrummet), dels ett antal digitala
lararfortbildningar diar museets forskare forelédst for ldrarna kring relevanta &mnen som biologisk
mangfald, populationsdvervakning, evolution och klimatforandringar. Utbudet av digitalt
lektionsmaterial har fortsatt vdxa under aret. Lektionsmaterialen knyter ihop museets expertomraden
med kursplanernas centrala innehall och vander sig i huvudsak till grundskolan och gymnasiet.

Allt detta har sammantaget bidragit till att forstarka den digitala tillgdngligheten till museets
verksambhet.
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Med den sérskilda medelsforstirkningen har museet kunnat satsa mer pé digital formedling én tidigare
och det har mojliggjort att fler kunnat ta del av museets digitala formedling runtom i landet (strategiskt
mal 5, 6 och 7).

1.7.7.Aterrapportering informationssikerhet

Ur myndighetens regleringsbrev 2022:

Naturhistoriska riksmuseet ska 6vergripande redogéra fér myndighetens utvérdering av det
egna informationssékerhetsarbetet genom Myndigheten fér samhéllsskydd och beredskaps
verktyg Infosékkollen.

Verktyget Infosékkollen har utgjort ett gott stod for museet i uppgiften att nd en for myndigheten
anpassad och relevant niva avseende informationssékerheten. Flera av de frdgor som adresseras i
verktyget dr sedan hosten 2022 foremal for atgarder och utveckling. Bland annat rorande
informationsklassning dér ett arbete genomforts med framtagande av en ny
informationshanteringsplan, i vilket d&ven informationssidkerhetsklassning av dokumentstyper ska inga.

Vidare har myndigheten genom planering paborjat arbetet med att stirka ledningens férmaga att styra
och f6lja upp arbetet med informationssikerheten. Ett ledningssystem for informationssékerhet
kommer att utvecklas och faststillas under 2023. Malet &r att systemet ska implementeras och vara
fullt férankrat inom tv4 ar.

Inom omradet upphandling pagér en process som initierades under hosten 2022 med att ta fram en ny
policy och riktlinje for upphandling dar informationssékerhetsaspekter ingar.

Informationssdkerhet ingér dven i en riskanalys som pébdrjades under hosten 2022 med forslag till
atgirder som ligger vil i linje med omraden som lyfts fram i Infosdkkollen.

Sammantaget bedoms med dessa insatser informationssékerheten vid museet ha utvecklats och nar
idag en godtagbar niva for museets verksamhet. Oaktat detta fortsitter arbetet med att ytterligare
stirka informationssdkerheten genom effektuering av dtgiarder som planerats 2022 men som kommer
att genomforas forst under kommande ar.

1.8. Miljéledningssystem (Miljocertifiering)

Ur Férordning om miljéledning i statliga myndigheter (2009:907) omfattas Naturhistoriska
riksmuseet av denna férordning enligt 26 § punkt 8.

Myndigheten ska enligt 3 § inom ramen fér sitt ordinarie uppdrag ha ett miljéledningssystem
som integrerar miljbhédnsyn i myndighetens verksamhet sa att man tar hansyn till
verksamhetens direkta och indirekta miljépaverkan pa ett systematiskt sétt.

I myndighetens strategiska mal 8 (Vi sikerstéller att vi dr en attraktiv arbetsgivare och arbetsplats,
praglad av god forvaltningskultur), ingar som prioriterad atgard att sdkerstélla att Naturhistoriska
riksmuseet arbetar systematiskt med sin miljopaverkan och behaller sin miljocertifiering. Museets
miljoledningssystem ér certifierat enligt den internationella miljostandarden ISO 14001.

Miljocertifieringen syftar till att kontinuerligt minska verksamhetens totala miljobelastning. Med stod
av miljostandardens krav har museet ocksa fatt god kontroll 6ver miljéarbetets utveckling nér det
géller resultat och kostnader. Certifieringen har dven inneburit att museet blivit godkant inom det
kontinuerliga arbetet med planering, uppfoljning och forbéttringar av miljoledningsarbetet enligt
museets miljopolicy och miljomal.
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Naturhistoriska riksmuseet har en 1dng tradition av kunskapsuppbyggnad och kunskapsférmedling
inom omraden som &r centrala for hallbar utveckling och bevarande av den biologiska mangfalden. Pa
sa sitt har myndighetens kérnverksamhet bidragit till att uppné flera av de nationella och globala
miljé- och hallbarhetsmalen. Detta innebér att resultatredovisningen under avsnitten 1.2 Samlingar for
framtiden, 1.3 Forskning, 6vrig kunskapsuppbyggnad och hogskoleutbildning, 1.4 Natur- och
miljovard, 1.5 Upplevelser for besdkaren, 1.6 Kommunikation samt 1.7 Ovrig verksamhetsredovisning
(avsnitt 1.7.1-1.7.3) har baring pa museets miljoledningsarbete och bor ldsas for att fa en fullstandig
bild av omfattningen och effekten av museets miljoarbete.

Den arliga externa miljorevisionen genomfordes véren 2022 med gott resultat, vilket innebar att
Naturhistoriska riksmuseets miljéledningssystem blev omcertifierat for en ny tredrsperiod (2022-2025)
och didrmed uppfyllde malséttningen. Sérskilda satsningar i &rets miljoledningsarbete bestod av
processkartlaggning for inforande av effektivare arbetssétt for interna miljorevisioner, samt
upphandling av systemstdd for lagbevakning pa miljdomrédet.

Som en del av arbetet med att 1angsiktigt minska utslépp fran fysiska arbetsrelaterade resor och méten
medverkade Naturhistoriska riksmuseet, i enlighet med uppdrag i regleringsbrevet for 2022, under aret
i Trafikverkets REMM-projekt (Resfria/digitala moten i myndigheter). Myndighetens statistik dver
digitala moten 2022 (4 793 stycken) visar en tydlig nedgang jamfort med saval 2021 (8 825 stycken)
som 2020 (5 834 stycken). Detta far hanforas till atergangen till fysisk nérvaro pa arbetsplatsen efter
att pandemirestriktionerna upphért. A andra sidan speglar métesfrekvensen 2022 den omstéllning till
nya arbetsformer med distansarbete och hybridmoten som samtidigt dgt rum; 2019, fore pandemin,
uppmittes knappt 400 digitala moten. Uppskattningsvis en dryg tredjedel av myndighetens
medarbetare har under 2022 arbetat pa distans 1-2 dagar/vecka, vilket bidragit till minskad
arbetspendling.

Naturhistoriska riksmuseet anvénder ett webbaserat kemikaliehanteringssystem som inneburit en
standardisering i form av arlig registrering, inventering och riskbedémning av kemikalier. Systemet
har medfort att hela organisationens kemikalieinnehav enkelt och tillforlitligt kan dverblickas, och
sakerhetsinformationen enligt géllande regelverk avseende riskklassning, eventuella sérskilda hédnsyn
samt avfallshantering uppdateras automatiskt. Effekten ar en kontinuerlig forbattring av
kemikaliesdkerheten.

Slutligen kan ndmnas att i Naturhistoriska riksmuseets nya strategiska plan 2023-2030 som arbetats
fram under 2022 framskrivs klimat- och miljoaspekter som avgoérande frdgor for framtiden och ska
”genomsyra hela verksamheten”. Milj6- och héllbarhetsaspekter ska under strategiperioden lyftas
genom att det formulerats sdrskilda effektmal och nyckeltal for verksamhetens direkta och indirekta
miljopéverkan.
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1.9. Kompetens

Férordning (2000:605) om arsredovisning och budgetunderlag 3 kap.

Enligt 1 § ska den individbaserade statistik som ingar i resultatredovisningen vara uppdelad
efter kbn, om det inte finns sérskilda skél mot detta. Férordning (2018:1342).

Myndigheten ska enligt 3 § redovisa de atgérder som har vidtagits i syfte att sékerstélla att
kompetens finns for att fullgbéra de uppgifter som ar myndighetens. | redovisningen ska det
inga en bedémning av hur de vidtagna atgédrderna sammantaget har bidragit till fullgérandet
av dessa uppgifter. Férordning (2008:747).

1.9.1.Kompetensforsorjning

I enlighet med myndighetens strategiska plan for 2019-2022 har en process for kompetensplanering
tagits fram och en myndighetsdvergripande kompetensforsorjningsplan faststéllts. Under ar 2022 har
kompetensforsorjning ingétt som en viktig del av museets delarsuppfoljningar, for att sékerstélla att de
langsiktiga kompetensbehoven tillgodoses och att goda forutséttningar finns for att na verksamhetens
maél pé kort och ldng sikt. Kompetensforsorjningsplanerna utgjorde dven ett viktigt underlag i den
verksamhetsanalys som gjordes kopplat till framtagandet av den nya strategiska planen 2023-2030.

Tabell 24. Antal anstallda pa myndigheten och anstallningsform

Resultat (antal) 2022 2021 2020

Antalet anstéllda per den 31 december 248 225 241
Varav tillsvidareanstallda 192 197 199
Varav tillsvidareanstéllda kvinnor 107 101 100
Varav tillsvidareanstéllda mén 85 96 99
Varav tidsbegransat anstallda 56 28 42
Varav tidsbegrénsat anstéllda kvinnor 38 16 24
Varav tidsbegransat anstéllda mén 18 12 18

Naturhistoriska riksmuseet rekryterade totalt 62 personer under ar 2022, varav 16 stycken
tillsvidareanstillda och 46 stycken tidsbegrénsat anstillda. Detta &r en 6kning med 114 procent i
relation till ar 2020 och en 6kning med 226 procent i relation till ar 2021 da betydligt farre
rekryteringar genomfordes som en f6ljd av pandemin. Av de 46 tidsbegrinsade rekryteringarna som
genomfordes ar 2022 tillhérde 91 procent avdelningen for forskning och samlingar, bland annat
rekryterades 17 personer for myndighetens satsning pa digitalisering och digitisering av museets
samlingar.

Antalet sokande till utlysta tjanster har generellt sett varit minst tillrdckligt och s6kande uppfyllde i
hog utstrackning kraven enligt aktuell kravprofil. Dock har det under aret noterats en tendens till farre
sokande och svarigheter att tillsétta vissa tjanster inom avdelningen for verksamhetsstdd, exempelvis
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servicetekniker. Under aret har bland andra foljande funktioner rekryterats: Avdelningschef,
enhetschef, forskare, forste assistent, doktorand, museiviard, kommunikatdr, upphandlare och ekonom.

Totalt 34 medarbetare lamnade sin anstdllning 2022 vilket var i niva med 2021, men farre dn under ar
2020 da ett storre antal tidsbegransade anstéllningar upphorde. Fler tillsvidareanstéllda har ldmnat sin
anstillning under ar 2022 och 2021 jamfort med 2020 d& pandemin brét ut. Av de tillsvidareanstillda
som ldmnade myndigheten 2022 blev en medarbetare uppsagd pé grund av arbetsbrist dé ett
externfinansierat projekt avslutades. Atta medarbetare limnade verksamheten pa egen begiran medan
nio medarbetare gick i pension. Antalet tidsbegransade anstéllningar som upphdrde 2022 var 15, vilket
ar nagot férre dn ar 2021 men samtidigt betydligt farre &n 2020 da 40 stycken tidsbegrénsade
anstillningar upphorde.

Tabell 25. Nyanstallda, avgangar och personalrérlighet

Resultat (antal) 2022 2021 2020
Nyanstallda 62 19 29
Varav tillsvidareanstallda 16 11 4
Varav kvinnor 10 6 2
Varav mén 6 5 2
Varav tidsbegransat anstallda 46 8 25
Varav kvinnor 30 6 12
Varav mén 16 2 13
Avgangar 34 33 44
Varav tillsvidareanstallda 10 9 4
Varav kvinnor 5 5 2
Varav mén 5 4 2
Varav tidsbegransat anstallda 15 19 40
Varav kvinnor 7 13 17
Varav mén 8 6 23
Varav i pension 9 5 0
Varav kvinnor 0 1 0
Varav mén 9 4 0
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Naturhistoriska riksmuseet har en nadgot hdgre medelalder &n statsforvaltningen som helhet (45 ar
2022, Arbetsgivarverket). Framst beror den hdgre medelaldern pa att myndigheten vid nyanstillning
ofta stéller krav pa hogre studier och ldngre arbetslivserfarenhet.

Tabell 26. Medelalder vid myndigheten

Resultat (antal) 2022 2021 2020

Medelalder totalt 48 50 48
Medelalder, kvinnor 45 47 46
Medelalder, man 48 52 50

Den totala sjukfranvaron har dkat jamfort med foregéende &r och liknar sjukfrédnvaron under 2020.
Langtidssjukfranvaron (minst 60 kalenderdagar) har minskat nagot. Den totala sjukfranvaron har 6kat
bade bland kvinnor och mén samt for alla &lderskategorier. Myndigheten bevakar kontinuerligt
utvecklingen av sjukfrénvaron.

Tabell 27. Sjukfranvaro

Resultat (%) 2022 2021 2020

Total sjukfranvaro, % 4,2 2,6 4,1
for kvinnor 5,6 3,4 53
for man 2,6 1,8 29
29 ar och yngre 1,8 0,4 23
30-49ar 4,8 3,2 57
50 ar och aldre 3,9 2,1 2,7

Andel langtidssjukfranvaro (mer an 60 dagar) 51,8 52,3 49,3

For att frimja hdlsa och férebygga ohilsa arbetar museet systematiskt med arbetsmiljéfragor. En
handlingsplan med beskrivna atgérder som ska vidtas under en tvaarsperiod ar uppréttad for det
systematiska arbetsmiljdarbetet och uppfoljning sker kontinuerligt. Myndigheten arbetar dven med
forebyggande rehabilitering samt med att utveckla och stdrka ledarskap och medarbetarskap for att pa
sa sétt frimja hélsa och forebygga ohélsa. Forutom detta erbjuder myndigheten friskvérdsbidrag och
friskvardstimme for att uppmuntra hélsofradmjande aktiviteter och forebygga arbetsrelaterad ohélsa.
Som en tillfdllig satsning kopplat till resultat fran medarbetarundersokningar och befarad ohélsa efter
pandemiperioden erbjods alla medarbetare att under slutet av aret boka in sig pa en hélsoundersokning
utifran vilken individuella hélsofrdmjande rekommendationer gavs av foretagshélsovarden. Vid behov
kops ergonomiska hjdlpmedel in och det finns mdjlighet att besoka foretagshilsovarden for
exempelvis stodsamtal.
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1.9.2. Kompetensutveckling

Enligt Naturhistoriska riksmuseets riktlinje for kompetensutveckling ansvarar varje chef for
planeringen av sina medarbetares kompetensutveckling, utifran verksamhetens uppdrag, mal och
medarbetarnas behov.

Som en del i myndighetens kompetensforsorjningsplan genomfordes en myndighetsgemensam
utbildning inom praktisk projektstyrnings modell (PPS) d& det inom myndigheten bedrivs flertal
projekt i storre och mindre omfattning. Forvéntad effekt av den genomforda utbildningen é&r att
deltagare nu har kunskap inom projektmodellen for att dels sjdlv kunna leda ett projekt men ocksé som
deltagare i1 projekt ha forstaelse om projektmodellen och sin roll.

Vid avdelningen for forskning och samlingar genomfordes en tvadagarskonferens for avdelningens
sex enheter. Syftet med konferensen var att planera verksamheten for kommande ar och diskutera
verksamhetskritiska projekt samt att fungera som ett forum for att delge varandra information om
nyheter och presentera ny personal. Grupparbeten genomfordes med stort engagemang inom olika
dgmnesomraden som till exempel digitalisering och infrastruktur diar manga viktiga aspekter lyftes
fram. Diskussionerna beddmdes som mycket relevanta och formgivande for beslut som kommer att tas
under ar 2023 for avdelningens verksamhet.

Tva enheter vid den publika avdelningen genomf6rde en studieresa till Géteborg. Syftet med resan var
att genom kunskap om nagra utvalda museers verksamhet och pagaende utvecklingsprojekt f4 nya
perspektiv och inspiration till pdgéende utvecklingsarbete inom den publika verksamheten vid museet.
Fyra museer besoktes, bland annat Gteborgs Naturhistoriska museum och Universum med guidade
visningar, presentationer av verksamheten och information om pagaende projekt som nya
basutstillningar och visualisering av vetenskap. Resan gav ny kunskap och inspiration till det fortsatta
arbetet med den publika verksamheten vid museet.

Inom museet hanteras kemikalier i till exempel laboratorieverksamhet och for att uppna en god
arbetsmiljo och uppfylla lagkrav har utbildning genomfort i museets kemikalichanteringssystem for
inventerare och riskbedémare. Aven utbildning inom stralskydd sker kontinuerligt d det i
samlingarna finns stralkdllor och exempelvis i rontgenutrustning for méitning och analys.
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2. Finansiell redovisning

2.1.Resultatrakning

Tabell 28. Resultatrakning

73

(tkr) Not 2022 2021
Verksamhetens intakter

Intakter av anslag 1 222 719 195715
Intakter av avgifter och andra ersattningar 2 62 840 53 221
Intékter av bidrag 3 43 811 40 926
Finansiella intakter 4 590 29
Summa 329 960 289 891
Verksamhetens kostnader

Kostnader for personal 5 -164 789 -155 374
Kostnader for lokaler -75 845 -68 614
Ovriga driftkostnader 6 -68 041 -52 372
Finansiella kostnader =775 -199
Avskrivningar och nedskrivningar -15 504 -12 922
Summa -324 955 -289 480
Verksamhetsutfall 5005 411
Transfereringar

Medel som erhéllits fran statens budget for

finansiering av bidrag 0 0
Medel som erhéllits fran myndigheter for

finansiering av bidrag 6 110 6 651
Ovriga erhalina medel fér finansiering av

bidrag 8 480 0
Finansiella intakter 0 0
Finansiella kostnader 0 0
Avsattning till/lupplésning av fonder m.m. for

transfereringsandamal 0 0
Lamnade bidrag 9 -6 590 -6 651
Saldo 0 0
Arets kapitalforandring 10 5005 411
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2.2.Balansrakning

Tabell 29. Balansrakning
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(tkr) Not 2022-12-31 2021-12-31
TILLGANGAR

Immateriella anlaggningstillgangar

Balanserade utgifter for utveckling 11 2679 6 796
Rattigheter och andra immateriella

anlaggningstillgangar 12 0 0
Summa 2 679 6 796
Materiella anlaggningstillgangar

Forbattringsutgifter pa annans fastighet 13 4 443 6 241
Maskiner, inventarier, installationer m.m. 14 23 176 24 723
Pagaende nyanlaggningar 15 5701 1198
Summa 33 320 32162
Varulager m.m.

Varulager och forrad 16 1176 838
Summa 1176 838
Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 1009 1563
Fordringar hos andra myndigheter 17 18 282 16 255
Ovriga kortfristiga fordringar 18 704 195
Summa 19 995 18 013
Periodavgransningsposter

Forutbetalda kostnader 19 16 318 14 189
Upplupna bidragsintakter 20 7 568 3542
Ovriga upplupna intakter 21 176 0
Summa 24 062 17 731
Avrakning med statsverket

Avrakning med statsverket 22 -3 676 -5 326
Summa -3 676 -5 326
Kassa och bank

Behallning réntekonto i Riksgéaldskontoret 23 56 526 51 481
Kassa och bank 30 30
Summa 56 556 51 511
SUMMA TILLGANGAR 134 112 121 724
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KAPITAL OCH SKULDER
Myndighetskapital

Balanserad kapitalférandring
Kapitalférandring enligt resultatrakningen

Summa

Avsittningar

Avsattningar for pensioner och liknande
forpliktelser

Ovriga avséttningar

Summa

Skulder m.m.

Lan i Riksgaldskontoret

Kortfristiga skulder till andra myndigheter
Leverantdrsskulder

Ovriga kortfristiga skulder

Summa

Periodavgransningsposter
Upplupna kostnader
Oférbrukade bidrag

Ovriga férutbetalda intékter

Summa

SUMMA KAPITAL OCH SKULDER
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7175 6 764
5 005 411
12 180 7175
413 524

4 628 4433
5 041 4 957
34 957 38 341
12 925 7298
13 202 5824
2449 2286
63 533 53 748
13 488 16 101
35 103 39743
4767 0
53 359 55 844
134 112 121 724
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2.3. Anslagsredovisning

Tabell 30. Anslagsredovisning
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Anslag Ingaende Arets Omdis- Indrag- Totalt Utgifter  Utgaende

(tkr) over- tilldelning ponerat ning disponibelt over-
forings- enl.regle- anslag belopp forings-
belopp ringsbrev belopp

Not

Uo 17 1:4 Ramanslag

Forsknings- och utvecklingsinsatser inom kulturomradet

ap.12 Naturhistoriska riksmuseet 33 0 7 260 0 0 7 260 -7 260 0

Uo 17 8:1 Ramanslag

Centrala museer: Myndigheter

ap.3 Naturhistoriska riksmuseet 34 6 559 214 233 0 -424 220 368 -215702 4 666

Summa 6 559 221 493 0 -424 227 628 -222 962 4 666
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2.4 Avgiftsbelagd verksamhet

Redovisning av avgiftsbelagd verksamhet dar intdkterna disponeras

Tabell 31. Avgiftsbelagd verksamhet

7

Berdknad budget enligt

Over-/ Over-/ . N Over-/ Ack. dver-
| b
Verksamhet (tkr) underskott underskott regleringshrev Intakter Kostnader underskott underskott
tom 2020 2021 2022 2022 2022 2022
om Intiakter Kostnader
2022 2022
Verksamhet med full kostnadstackning
Foérsaljning av varor* 0 0 3400 3650 5 664 -4 846 818 818
Undersdkningar, utredningar och andra
tjanster 3440 3735 23 000 23 000 31 649 -31 415 233 7 408
Cosmonova** 3324 -3324 15 000 16 180 20 242 -16 288 3954 3954
Summa 6 764 411 41 400 42 830 57 555 -52 549 5005 12 180
Ovriq avgiftsbelagd verksamhet
Entréer och visningar 200 448
Ovrigt*** 5000 3918
Summa 5200 4 366

* Ack underskott 2020 finansierades av anslag 2021 enligt dndringsbeslut i RB 2021-12-02.

Underskottet 2021 var ursprungligen storre da 1 210 tkr finansierades av anslag enl. dndringsbeslut i RB 2021-12-02.

**Underskottet 2021 var ursprungligen storre da 2 139 tkr finansierades av anslag enl. dndringsbeslut i RB 2021-12-02.

***Intékter fran restaurangverksamheten har redovisats under 6vrig avgiftsbelagd verksamhet.
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2.5.Tillaggsupplysningar

Alla belopp redovisas i tusentals kronor (tkr) om inget annat anges. Till f6ljd av detta kan
summeringsdifferenser forekomma.

2.5.1.Redovisningsprinciper

Tilldmpade redovisningsprinciper

Naturhistoriska riksmuseets bokforing foljer god redovisningssed och forordningen (2000:606) om
myndigheters bokféring samt Ekonomistyrningsverket (ESV):s foreskrifter och allmédnna rad till denna
forordning. Arsredovisningen ir upprittad i enlighet med forordningen (2000:605) om arsredovisning
och budgetunderlag samt ESV:s foreskrifter och allmédnna rad till denna forordning.

I enlighet med ESV:s foreskrifter till 10§ FBF (Férordning om myndigheters bokforing) tillimpar
myndigheten brytdagen den 5 januari.

Efter brytdagen har fakturor 6verstigande 100 tkr bokforts som periodavgrinsningsposter.

Kostnadsmdssig anslagsavrdkning
Semesterdagar som intjdnats fére ar 2009 avraknas fran och med ar 2009 anslaget forst vid uttaget
enligt undantagsbestimmelsen. Utgaende balans ar 2021, 1 233 tkr, har ar 2022 minskat med 243 tkr.

2.5.2.Upplysningar av vasentlig betydelse

Myndigheten har under aret mottagit revisionsrapport 3.1.2-2022-0432 fran Riksrevisionen avseende
iakttagelser fran granskningen av avgiftsverksamheten inom Naturhistoriska riksmuseets
restaurangverksamhet. Av rapporten framgar att NRM inte har stod for att bedriva
restaurangverksamhet pa det sétt som gors idag, varken enligt instruktion, regleringsbrev eller annat
regeringsbeslut. NRM har darfor inte heller befogenhet att ta ut avgifter fran verksamheten vilket
framgar av 3 § avgiftsforordningen (1992:191). Det finns heller inte stod for detta avgiftsuttag inom
det generella bemyndigandet i 4 § avgiftsférordningen. Med anledning av detta har befintligt avtal
sagts upp och en upphandling inletts av restauratér som hyresgéast, med tilltrade efter avslutad
uppségningstid om 12 manader.

2.5.3.Varderingsprinciper

Anldggningstillgangar

Storre anskaffningar av likartade tillgdngar redovisas som anlédggningstillgangar om anskaffningen
Overstiger ett halvt prisbasbelopp. Som anldggningstillgangar redovisas egenutvecklade dataprogram,
forvarvade licenser och réttigheter samt maskiner och inventarier som har ett anskaffningsvirde om
minst ett halvt prisbasbelopp och en berdknad ekonomisk livslangd som uppgar till lagst tre ar.
Beloppsgrinsen for forbattringsutgifter pa annans fastighet ar ett halvt prisbasbelopp. Avskrivning
sker enligt linjér avskrivningsmetod. Avskrivning under anskaffningséret sker frdn den méanad
tillgangen tas i bruk.

Tilldmpade avskrivningstider for anldggningstillgangar anskaffade fore 2018-10-01
3ar Datorer och natverksutrustning

5ar Maskiner
Laboratorieutrustning och instrument
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Ovriga inventarier
Immateriella anlaggningstillgangar

10 ar Mobler
Basutstallningar
Forbattringsutgifter pa annans fastighet

Tilldmpade avskrivningstider fér anldggningstillgangar anskaffade efter 2018-10-01
3ar Datorer och kringutrustning
System, applikationer och licenser

5ar Egenutvecklade system och applikationer
Maskiner och andra tekniska tillgangar
Servrar och liknande

10 ar Ovriga inventarier
(Har ingar basutstallningar)
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Avskrivningstiden for forbattringsutgifter pa annans fastighet uppgér till hdgst den aterstaende

giltighetstiden pa hyreskontraktet, dock légst tre &r.

Omsdttningstillgangar

Varulagret har virderats till det lidgsta av anskaffningsvérdet och det verkliga vérdet pa balansdagen.
Fordringar har tagits upp till det belopp varmed de berdknas inflyta. Fordringar i utlindsk valuta har
vérderats till balansdagens kurs. Ovriga omsittningstillgdngar har tagits upp till anskaffningsvirdet

enligt lidgsta vérdets princip.

Skulder
Skulderna har tagits upp till nominellt belopp. Skulder i utlindsk valuta har virderats till
balansdagens kurs.

2.5.4.Ersattningar och andra formaner

Ledande befattningshavare

Ovrig skattepliktig forman Lon (tkr)
Overintendent Lisa Mansson 1 1227
Styrelseledamot i ideella foreningen Vetenskap &
Allmanhet

Styrelseledamot i Riksférbundet Sveriges Museer

Styrelseledamot i Stiftelsen Nobel Center, januari-april
Ledamot i fortroenderadet for Varldsnaturfonden
Sverige, WWF

Anstdlldas sjukfranvaro
Uppgifter om sjukfranvaro, se Tabell 27 i resultatredovisningen.
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2.6.Noter

Tabell 32. Noter
Resultatrakning (tkr)

Not 1 Intakter av anslag 2022 2021
Intakter av anslag 222 719 195715
Varav Anslag 1:4 ap.12 Forsknings- och
utvecklingsinsatser inom kulturomradet 7 260 7 260
Varav Anslag 8:1 ap.3 Centrala museer:
Myndigheter 215 459 188 455
Summa 222 719 195 715
Utgifter i anslagsredovisningen anslag 1:4 ap. 12 -7 260 -7 260
Utgifter i anslagsredovisningen anslag 8:1 ap. 3 -215702 -192 122
Saldo -243 -3 667

Minskning av semesterléneskuld som intjanats fore
ar 2009. Denna post har belastat anslaget men inte
bokforts som kostnad i resultatrakningen. -243 -456

Medel fran anslag Uo 17 1:8 ap.3 har anvands for
att tacka ackumulerat underskott i

avgiftsfinansierade verksamheten. 0 -3211

Summa -243 -3 667
Not 2 Intakter av avgifter och andra erséattningar 2022 2021

Intakter enligt 3 § avgiftsforordningen

Cosmonova 20 242 7 553

Butiksforsaljning 5 664 2476

Miljddvervakning 31649 37 676

(varav tidnsteexport 2022: 1 232 tkr,
2021: 1 308 tkr)

Ovriga intakter av avgifter 3918 4 964
(varav tidnsteexport 2022: 370 tkr, 2021:

1 889 tkr)

Entréer och visningar 448 268
Intakter enligt 4 § avgiftsférordningen

Uthyrning av lokaler 288 44
Ovriga andra ersattningar 630 240
Summa 62 840 53 221
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Not 3 Intakter av bidrag 2022 2021
Statliga bidrag 33180 29 418
Bidrag fran mellanstatliga organisationer 1764 2 406
Icke-statliga bidrag 8 868 9102
Summa 43 811 40 926

Not 4 Finansiellaintakter 2022 2021
Ranta pa rantekonto i Riksgaldskontoret 459 0
Ovriga ranteintakter 0 0
Kursvinster 130 28
Summa 590 29
Réantesatsen for rante- och avistakonton hos
Riksgalden har varit noll fram till 2022-05-04.

Not 5 Kostnader for personal 2022 2021
Lénekostnader (exkl arbetsgivaravgifter,
pensionspremier och andra avgifter enligt lag
och avtal) 107 250 102 910
Varav I6nekostnader ej anstélld personal 286 232
Sociala avgifter 52 689 50 996
Ovriga kostnader fér personal 4 849 1467
Summa 164 789 155 374

Not 6 Ovriga driftkostnader 2022 2021
Reparationer och underhall 2 850 2388
Resor, representation, information 5987 2039
Kop av varor 16 387 8 409
Kop av tjanster 42 861 39 121
Férandring av varulager -338 184
Ovrigt 294 231
Summa 68 041 52 372
Okningen av utfallet pa dvriga driftkostnader ir en effekt av 2022 ars genomfdrande av tidigare uppskjuten
verksamhet fran pandemiaret 2021. Vidare har museets nya uppdrag enl. instruktion inom nationell
pollendvervakning medfort en 6kning av driftkostnader.

Not 7 Finansiella kostnader 2022 2021
Ranta pa lan i Riksgaldskontoret 271 0
Kursforluster 204 64
Avgift for internetbetalningar 263 129
Ovriga finansiella kostnader 37 5
Summa 775 199
Réantesatsen for rante- och avistakonton hos
Riksgalden har varit noll fram till 2022-05-04.

Not 8 Ovriga erhallna medel for finansiering av
bidrag 2022 2021
Wallenbergs stiftelser 480 0
Summa 480 0
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Not 9 Lamnade bidrag 2022 2021
Medel for polleninsamling 0 751
Finansiering av SBDI - Svensk
biodiversitetsdatainfrastruktur 5900 5900
Finansiering av Comparative Insect Biomics 349 0
Finansiering av Plant-Era 130 0
Finansiering av National Bioinformatics
Infrastructure Sweden 210 0
Summa 6 590 6 651

Not 10 Arets kapitalfériandring 2022 2021
Avgiftsfinansierad verksamhet -

Uppdragsverksamhet 233 3735
Avgiftsfinansierad verksamhet - Cosmonova 3 954 -3 324
Avgiftsfinansierad verksamhet - Butiken 818 0
Summa 5005 411

Balansrakning (tkr)

Not 11 Balanserade utgifter for utveckling 2022-12-31 2021-12-31
Ingédende anskaffningsvarde 10 480 10 293
Arets anskaffningar 529 187
Summa anskaffningsvarde 11 009 10 480
Ingédende ackumulerade avskrivningar -3 685 -1 663
Arets avskrivningar -4 645 -2 021
Summa ackumulerade avskrivningar -8 330 -3 685
Utgaende bokfort varde 2679 6 796

Not 12 Rattigheter och andra immateriella 2022-12-31 2021-12-31
anlaggningstillgangar
Ingéende anskaffningsvarde 1531 1531
Summa anskaffningsvarde 1531 1531
Ingédende ackumulerade avskrivningar -1 531 -1 531
Summa ackumulerade avskrivningar -1 531 -1 531
Utgaende bokfort varde 0 0

Not 13 Forbattringsutgifter pa annans fastighet 2022-12-31 2021-12-31
Ingédende anskaffningsvarde 48 284 49 582
Korrigering ingaende anskaffningsvarde -145 0
Arets anskaffningar 99 972

Arets forsaljningar/utrangeringar, anskaffningsvarde -101 -2 270
Summa anskaffningsvarde 48 137 48 284
Ingédende ackumulerade avskrivningar -42 043 -42 535
Arets avskrivningar -1752 -1779
Arets forsaljningar/utrangeringar, avskrivningar 101 2270
Summa ackumulerade avskrivningar -43 694 -42 043
Utgaende bokfort varde 4443 6 241

Korrigering ingdende anskaffning da en anlédggning felaktigt aktiverats som Pégaende forbattringsutgift 2021
men skulle ha varit Pdgéende nyanlidggning. Féardigstdlld 2022 och flyttad till Maskiner, inventarier,

installationer mm.
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Not 14 Maskiner, inventarier, installationer m.m. 2022-12-31 2021-12-31
Ingéende anskaffningsvarde 233744 230722
Arets anskaffningar 7 059 3484
Arets forsaljningar/utrangeringar, anskaffningsvarde -3 242 -1 541
Overforingar 503 1078
Summa anskaffningsvarde 238 063 233744
Ingadende ackumulerade avskrivningar -209 021 -201 405
Arets avskrivningar -6 481 -9121
Arets nedskrivningar -2 627 0
Arets forsaljningar/utrangeringar, avskrivningar 3242 1506
Summa ackumulerade
avskrivningar -214 887 -209 021
Utgaende bokfort varde 23176 24723

Not 15 Pagaende nyanlaggningar 2022-12-31 2021-12-31
Ingédende anskaffningsvarde 1198 1122
Korrigering ingaende anskaffningsvarde 145 0
Arets anskaffningar 4 861 76
Fardigstallda anlaggningar -503 0
Utgaende bokfort varde 5701 1198

Korrigering ingédende anskaffning da en anldggning felaktigt aktiverats som Pégaende forbattringsutgift 2021
men skulle ha varit Pdgéende nyanlidggning. Férdigstdlld 2022 och flyttad till Maskiner, inventarier,

installationer mm.

Not 16 Varulager och forrad 2022-12-31 2021-12-31
Varulager och forrad, ackumulerat
anskaffningsvarde 838 1022
Forandring av varulager 338 -184
Summa 1176 838
Not 17 Fordringar hos andra myndigheter 2022-12-31 2021-12-31
Fordran ingdende mervardesskatt 4 889 2 258
Kundfordringar hos andra myndigheter 13 384 13 997
Ovriga fordringar hos andra myndigheter 8 0
Summa 18 282 16 255
Not 18 Ovriga kortfristiga fordringar 2022-12-31 2021-12-31
Fordringar hos anstallda 431 8
Avrakning kontanter och kontokortsfordran
butik och entré 273 187
Summa 704 195
Not 19 Forutbetalda kostnader 2022-12-31 2021-12-31
Foérutbetalda hyreskostnader 14 728 13199
Ovriga forutbetalda kostnader 1590 991
Summa 16 318 14 189
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Not 20 Upplupna bidragsintakter 2022-12-31 2021-12-31
Wallenbergs stiftelser 3 505 2906
Vetenskapsradet 2489 213
Naturvardsverket 292 145
EU-bidrag 965 263
Ovriga upplupna bidragsintékter 317 14
Summa 7 568 3542

Not 21 Ovriga upplupna intikter 2022-12-31 2021-12-31
Upplupna intakter fran restaurangen 176 0
Summa 176 0

Not 22 Avrdkning med statsverket 2022-12-31 2021-12-31
Anslag i rantebarande fléde
Ingadende balans -6 559 5818
Redovisat mot anslag 222 962 199 382
Anslagsmedel som tillférts rantekonto -221 493 -211 759
Aterbetalning av anslagsmedel 424 0
Skulder avseende anslag i rdntebédrande fléde -4 666 -6 559
Fordran avseende semesterloneskuld som inte
har redovisats mot anslag
Ingéende balans 1233 1689
Redovisat mot anslag under aret enligt
undantagsregeln -243 -456
Fordran avseende semesterléneskuld som inte
har redovisats mot anslag 990 1233
Summa Avrakning med
statsverket -3 676 -5 326

Not 23 Behallning rantekonto i Riksgaldskontoret 2022-12-31 2021-12-31
Behallning rantekonto i
Riksgaldskontoret 56 526 51481
Summa 56 526 51 481
Beviljad kredit enligt
regleringsbrev 22 000 22 000
Maximalt utnyttjad kredit 0 0

Not 24 Myndighetskapital 2022-12-31 2021-12-31
Specifikation forandring av myndighetskapitalet

Balanserad
kapitalférandring, Kapitalférandring
avgiftsbelagd enligt resultat-
verksamhet rakningen Summa
Ingaende balans 2022 6764 41 7175
Foregaende ars
kapitalférandring 411 -4 0
Arets kapitalférandring 5005 5005
Summa arets fordndring 41 4594 5005
Utgaende balans 2022 7175 5005 12180
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Not 25 Avsattningar for pensioner och liknande 2022-12-31 2021-12-31
forpliktelser
Ingéende avsattning 524 291
Arets pensionskostnad 112 398
Arets pensionsutbetalningar -223 -165
Utgaende avsittning 413 524
Not 26 Ovriga avséattningar 2022-12-31 2021-12-31
Avsittning for lokalt omstallningsarbete
Ingéende balans 3443 3246
Arets forandring 195 197
Utgaende balans 3638 3443
Ca 150 tkr kommer att nyttjas under paféljande ar
Avsittning avetablering Botanhuspaviljong
Ingadende balans 990 990
Arets férandring 0 0
Utgaende balans 990 990
Hela avsattningen kommer att nyttjas under
paféljande ar
Summa utgaende balans 4628 4433
Not 27 Lan i Riksgaldskontoret 2022-12-31 2021-12-31
Avser lan for investeringar i anlaggningstillgangar.
Ingéende balans 38 341 45 368
Under aret nyupptagna lan 12 055 5931
Arets amorteringar -15 439 -12 958
Utgaende balans 34 957 38 341
Beviljad laneram enligt regleringsbrev 81000 81000
Utnyttjad laneram inklusive finansiell leasing 34 957 38 341
Not 28 Kortfristiga skulder till andra myndigheter 2022-12-31 2021-12-31
Utgaende mervardesskatt 1968 1218
Arbetsgivaravgifter 2 868 2662
Leverantdrsskulder andra myndigheter 8 089 3418
Summa 12 925 7 298
Not 29 Ovriga kortfristiga skulder 2022-12-31 2021-12-31
Personalens kallskatt 2 406 2252
Ovriga kortfristiga skulder till personalen 26 26
Ovrigt 18 8
Summa 2449 2 286
Not 30 Upplupna kostnader 2022-12-31 2021-12-31
Upplupna semesterléner inklusive sociala avgifter 11170 11 652
Ovriga upplupna I6ner inklusive sociala avgifter 243 521
Analystjanster fran KTH SciLife Lab 860 1151
Royalties 0 1626
Ovriga upplupna kostnader 1216 1151
Summa 13 488 16 101

Naturhistoriska riksmuseet

Arsredovisning 2022




86

Not 31 Ofoérbrukade bidrag 2022-12-31 2021-12-31
Bidrag som erhallits fran annan statlig myndighet
Vetenskapsradet 9437 14 321
Naturvardsverket 108 108
FORMAS 483 251
Sveriges lantbruksuniversitet 2 800 4 685
Havs- och vattenmyndigheten 380 405
Lunds universitet 671 0
Ovriga bidrag inomstatliga 0 93
Summa inomstatliga bidrag 13 877 19 862
varav bidrag fran statlig myndighet som forvantas
tas i ansprak:
inom tre manader 4707 4 886
mer an tre manader till ett ar 4 244 12 513
mer an ett ar till tre ar 4 927 2463
mer an tre ar 0 0
Summa 13 877 19 862
Bidrag som erhallits fran icke-statliga
organisationer eller privatpersoner
EU-bidrag 4 684 2774
Bidrag som svarar mot framtida avskrivningar 7 393 5135
Ovriga bidrag utomstatliga 9149 11971
Summa icke-statliga bidrag 21 226 19 881
Summa 35103 39743
Not 32 Ovriga férutbetalda intikter 2022-12-31 2021-12-31
Periodisering uppdrag Miljéforskning och évervakning 4767 0
Summa 4767 0

Anslagsredovisning

Not 33

Uo 17 1:4 ap. 12

Forsknings- och utvecklingsinsatser inom kulturomradet

Anslaget ar rantebarande.

Not 34

Uo 17 1:8 ap.3
Centrala museer. Myndigheter

Anslaget ar rantebarande.

Naturhistoriska riksmuseet far disponera 6 135 tkr av det ingadende dverféringsbeloppet,

d.v.s. 3% av féregdende ars tilldelning 194 499 tkr enligt regleringsbrevet.

Enligt villkor i regleringsbrevet far anslagsposten anvandas fér omniteatern Cosmonovas

kostnader upp till fem procent av anslaget. Under 2022 har inget anvants.
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2.7.Sammanstallning av vasentliga uppgifter

Tabell 33. Sammanstalining av vasentliga uppgifter

(tkr) 2022 2021 2020 2019 2018
Laneram Riksgédldskontoret

Beviljad 81000 81 000 81000 66 000 71000
Utnyttjad 34 957 38 341 45 368 51018 54 665
Kontokrediter Riksgéaldskontoret

Beviljad 22 000 22 000 22 000 22 000 22 000
Maximalt utnyttjad 0 0 0 0 0
Rantekonto Riksgaldskontoret

Rénteintakter 459 0 0 0 0
Réntekostnader 0 0 2 90 256
Avgiftsintdkter

Avgiftsintdkter som disponeras

Beraknat belopp enligt regleringsbrev 46 600 36 600 48 140 53 840 44 540
varav Cosmonova 15 000 6 500 16 100 14 700 15 500
Avgiftsintakter 61 921 52 937 40 157 55 684 48 566
varav Cosmonova 20 242 7 553 5104 18 933 15 966
Ovriga avgiftsintakter 918 284 1455 968 1417
Anslagskredit

Beviljad 17 1:4 ap. 12

Forskning- och utvecklingsinsatser

inom kulturomradet 217 217 217 217 217
Beviljad 17 8:1 ap. 3

Centrala museer: Myndigheter 6 426 5834 8 000 10 000 12 000
Utnyttjad 17 8:1 ap. 3

Centrala museer: Myndigheter 0 0 -5 818 -8356 -11577
Anslag

Ramanslag

Anslagssparande 4 666 6 559 0 0 0
Bemyndiganden

Ej tillamplig

Personal

Antalet arsarbetskrafter (st)** 208 208 218 225 232
Medelantalet anstallda (st)* 239 229 243 241 241
Driftkostnad per arsarbetskraft** 1484 1329 1276 1250 1267
Kapitalforandring™*

Arets 5005 411 1453 5187 -34
Balanserad 7175 6 764 2100 -3 088 -3 054

* ] berdkningen av medelantalet anstéllda &r inte eventuell tjanstledig personal franrdknad.

I medelantalet anstéllda ingér inte timanstéllda.
** Antalet arsarbetskrafter samt driftkostnader per drsarbetskraft ar korrigerade for ar 2021.
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Forskar, bevarar
och forklarar

”

Jag &r stolt dver det vi &stadkommit under 2022.
Besék,érnar' atervande efter pandemin, var forskning
har v;«jrit framgangsrik och vi har antagit en ny
strategisk plan 2023-2030. Jag ser ljust pa framtiden,
troté'de utmaningar varlden star infor.”

Lisa Mdnsson, 6verintendent
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Foto: Johana Hanno
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