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Museichefens inledning

Naturhistoriska riksmuseet ar ett museum for
alla. Museets folkbildande verksamhet, forsk-
ning och expertis ska vara tillgangliga for sa
manga manniskor som mojligt, eller som det
sags i var vision: "Naturhistoriska riksmuseet
skall vara ett kunskapscentrum och en levande
motesplats for bade allmidnhet och experter.”
Detta ar grunden for allt arbete inom museet
och sammanfattas enkelt under begreppet till-
ganglighet. Inledningsvis vill jag garna ta upp
nagra av museets manga aktiviteter under
2004 som bidragit till att oka tillgangligheten
till museet, bade direkt och indirekt.

Utstéllningarna kompletterades i september
med "Uppdrag: Klimat”, en stor satsning pa
ett hogaktuellt amne. Den vander sig frimst
till besokare fran hogstadiet och uppat och de
far med sig kunskap om klimatet och vad som
styr det som underlag fér egna stéllningstag-
anden. Cosmonovas nya film "Naturens kraft-
er” knyter an till utstallningens tema och
genom programverksamhet har amnet for-
djupats. Genom samverkan mellan flera olika
medier kan besékarnas upplevelser och kun-
skapsinhdmtning breddas till djupare insikter.

Museets webb har fatt nytt attraktivt utseende
med biattre tillgdnglighet. Skolor och elever
kan nu littare utnyttja museet virtuellt for
handledning och undervisning. Webbeséken
6kade 2004. Sa bley, trots stora anstring-
ningar, inte fallet med besdken till sjilva
museet — utstéllningar och Cosmonova.

Aret har, naturligtvis, priglats av infsrandet av
fri entré 2005. Lokalforbattringar har gjorts,
nya skyltar utanfér museet har inférts, sista
handen lagts vid orienteringssystem inne i
huset, dppettider anpassats och personal
utbildats for att 6ka tillgdngligheten och ge
optimala upplevelser fér vara besékare.

Museets samlingar dr kdrnan i verksamheten.
Féremalen skall — i ndgon form — vara tillgédng-
liga for alla och dven kunna visas i utstall-
ningar. Samlingarna ar frimst en vardefull
resurs for forskning och universitetsstuder-
ande savil nationellt som internationellt och
med stort kulturhistoriskt varde. Fortsatta
anstrangningar har gjorts fér att datalagga
samlingar inom museets dmnesomraden. Ett
stort och mycket tidskridvande arbete och det
ar gladjande att se att satsningen som gjorts
via FORMAS tydligt ger utslag i resultatet. Det
ar dock viktigt att arbetet kan fortsatta da
datakatalogisering effektiviserar 6verblick-
barhet och tillganglighet till samlingarna.

Museichefens inledning

Problemen med samlingsmagasinen kvarstar. 5
Sarskilt besviarande ir de i Botanhuset, bade

for samlingarna och arbetsmiljon. Tillsam-

mans med Fastighetsverket har museet 2004

arbetat fram ett férslag till ombyggnad av

huset som avsevirt skulle férbattra forhall-

andena.

Forskning &r, tillsammans med samlingsar-
betet museets storsta verksamhet. Tyngd-
punkten ligger pa grundforskning men &ven
tillampad forskning och uppdragsforskning
bedrivs. Museet ingar i nitverk av museer,
universitet och andra naturvetenskapliga insti-
tutioner, som bidrar till kunskapsspridning
och tillgianglighet. Ett exempel dr "SYNTHE-
SYS” ett EU-projekt dar museet, tillsammans
med europeiska kollegor, ger studenter och
gastforskare tillgang till samlingar och avan-
cerade analysinstrument.

Arbetet har fortsatt med att samla forskningen
under fyra amnesévergripande teman: Den
foranderliga jorden, Ekosystem och arthis-
toria, Livets mangfald, samt Naturmiljé och
manniska. Tematiseringen ska géra det lattare
att forsta vad museets forskning gar ut pa och
klargéra dess betydelse for samhillet i stort.

Museet har omfattande samverkan med exter-
na intressenter; foretag, bidragsgivare, myn-
digheter, skolor, universitet och manga andra.
Samverkan ger stod till verksamheten men
bidrar aven till att vara ambitioner och kvali-
teter blir kinda av manga manniskor som for
budskapet vidare. Det 6kar intresset for
museet och fér naturvetenskaperna. 2004 dr
SL och Sydkraft huvudsponsorer for
"Uppdrag: Klimat”.

Inget av arbetet, som bedrivits hade kunnat
bli av utan medarbetarnas engagerade arbete.
Det géller alla inom forskning, samlingsar-
bete, publik, administrativ och teknisk verk-
sambhet, oavsett niva eller befattning. Ett stort
arbete lagts ner pa att mota de krav som stills
i instruktion och regleringsbrev.

Jag bedémer att museet, inom ramarna fér
tillgdngliga resurser, vl uppfyllt uppstillda

mal och befast museets stillning som en
verksamhet i standig utveckling.

Christina Hallman

Museichef
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Mal — instruktion och regleringsbrev

Mal fér en nationell kulturpolitik
Riksdagen har beslutat om féljande mal for en
nationell kulturpolitik (prop. 1996/97:3, bet.
1996/97: KrU1, rskr. 1996/97:129): att vdrna
yttrandefriheten och skapa reella férutsatt-
ningar for alla att anvanda den samt att verka
for att alla far majlighet till delaktighet i kultur-
livet, till kulturupplevelser och till eget skap-
ande. Malen omfattar dven att framja kulturell
mangfald, konstnirlig férnyelse och kvalitet
for att darigenom motverka kommersialis-
mens negativa verkningar samt ge kulturen
férutsattningar att vara en dynamisk, utman-
ande och obunden kraft i samhillet. Vidare att
bevara och bruka kulturarvet, frimja bild-
ningsstravandena samt framja internationellt
kulturutbyte och mé&ten mellan olika kulturer
inom landet.

Mal enligt instruktion

Enligt instruktion har Naturhistoriska riks-
museet till uppgift att frimja intresset for
samt kunskapen och forskningen om univer-
sums och jordens uppbyggnad och utveckling,
vaxt och djurvérlden, samt ménniskans bio-
logi och naturmiljé.

Mal enligt regleringsbrev

Regeringen anger att malet for Naturhisto-
riska riksmuseet &r att bevara vart kulturarv.
Museet ska utveckla och férmedla kunskap
om och upplevelser av kulturarvet och hér-
igenom ge perspektiv pa samhallsutveck-
lingen.

Museets verksamhet ska redovisas enligt
foljande indelning i verksamhetsgrenar:

— bevarande,

— férmedling,

— kunskapsuppbyggnad.
Museet ska sarskilt:

— Forbattra forutsattningarna fér samlingarnas
langsiktiga bevarande samt utveckla samling-
arnas status och vetenskapliga aktualitet
genom nyférvarv och vetenskaplig bearbet-
ning.

— Ge ménniskor vidgade perspektiv pa natur-
miljon, universums och jordens utveckling,
inklusive dess férhallande till samhiallsutveck-
ling och ménniskors villkor, samt stimulera till
debatt utifran samlingsomradenas betydelse
kring fragor som ror bruket av naturmiljon och
kulturarvet.

— Oka tillgangligheten till samlingarna och na
fler och nya besékare. Samlingarna ska géras
tillgangliga i hela landet och museet ska na
besokare fran hela landet och 6ka tillgénglig-
heten for funktionshindrade.

— Vidareutveckla den pedagogiska verksam-
heten.

— Uppna 6kad kunskap inom museets verk-
samhetsomrade genom att behalla och ut-
veckla den kvalitet som utmarker museets
grundforskning och tillimpade forskning
inom zoologi, botanik, paleontologi och geo-
logi samt i studier av interaktionen mellan
méanniskan och naturen/miljén. Inom de
biologiska omradena ska museet sarskilt
framja forskning som utgér grund fér kunskap
om den biologiska mangfalden.

Inom ramen for regeringens arbete for en
samhallsutveckling som kdnnetecknas av jam-
stdlldhet, respekt och tolerans och dar mang-
fald tas till vara som en positiv kraft ska
museet sarskilt beakta kulturarvets betydelse
fér en demokratisk samhillsutveckling.

Inom malet for museet som ansvarsmuseum
inom det naturhistoriska omradet ska Natur-
historiska riksmuseet verka fér: utvecklad
museologisk kunskap inom museivisendet,
utvecklad samverkan med museer pa regional
respektive lokal niva och utbyggnad av riks-
tdckande stéd och radgivning till lansmuseer
och lokala museer.

Naturhistoriska riksmuseet redovisar utéver
Svriga aterrapporteringskrav dven viss intern
utveckling av relevans fér verksamhetens
resultat.



Bevarande

Att forbattra samlingarnas status
Malet dr att forbattra forutsdttningarna for
samlingarnas langsiktiga bevarande.

Arbetet skall bedrivas utifran en langsiktig
policy fér insamling och gallring av féremal.
Myndigheten skall registrera, dokumentera,
digitalisera och varda samlingarna.

Aterrapportering

Resultatet skall redovisas och bedémas enligt
kvantitativa och kvalitativa resultatmatt. Redo-
visningen skall ge utrymme for jamférelser
mellan olika verksamhetsar. Naturhistoriska
riksmuseet skall bl.a. redovisa:

- samlingarnas omfattning och innehall,
- magasinssituationen.

Redovisning

Naturhistoriska riksmuseet ska langsiktigt for-
battra forutsattningarna for museets sam-
lingar s& att de kan utgéra en bas for forsk-
ning inom biologi, geologi och paleontologi,
liksom dokumentation av naturmiljén och en
resurs for miljdévervakning. Samlingarna ska
dven kunna anvindas for utstillningar och
undervisning.

For att skapa bista mojliga férutsattningar for
samlingarnas bevarande krévs bra férvarings-
material och -skap i lokaler med ett f6r fore-
malen lampligt klimat. Det kravs ocksa vl ut-
vecklade rutiner for évervakning och riskbe-
démning av bland annat skadedjur, ljus, tem-
peratur, fukt, luftfororeningar, sakerhet och be-
varandemetoder. Sékerstillandet av samling-
arna omfattar, férutom lamplig férvaring, dven
foradling i form av identifiering, uppordning
samt registrering.

Museet bedriver sedan flera ar projekt kring
skadedjurshantering. Arbetet har under 2004
fokuserat pa framtagande av forbattrade
rutiner vid frysning och varmebehandling. Ett
pilotprojekt kring kemiska bekampnings-
medels inverkan pa DNA i entomologiska
samlingar har utférts. Preliminara resultat
visar att val av medel kan ha stor betydelse for
mojlighet till framtida DNA analys av féremal.

Stora delar av museets samlingar férvaras i
tranga och undermaliga lokaler. Detta innebar
stora problem, bade fér personalens arbets-
miljo och for brand- och stéldsakerheten.
Under aret har ett omfattande arbete lagts ner
av museet och Statens Fastighetsverk pa att
planera och férbereda en ny- och ombygg-
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nation av de lokaler som hyser museets 7
botaniska samlingar (Botanhuset), se dven
"Ovrig redovisning". De planerade atgirderna
kommer att |6sa de mest akuta problemen
men mycket kommer att kvarsta att atgérda
for att situationen som helhet for samlingar
och berérd personal ska bli godtagbar.

| anslutning till ett under 2003-2004 genom-
fort projekt, dir forslag pa konkreta atgarder

. . , Vatpreparat 0,40 milj.
om telemetrisk évervakning av klimatfaktorer prep 4 J
samt Svervakning och riskbedémning av sam- ~ Skelett 0,09 mil;
lingarnas bevarandestatus lamnades, har en Torrpreparat 2,6 milj.
kartlaggning gjorts av museets kompetens- Montage 0,06 mil;.
behov inom samlingsvarden och forslag pa o .
R . .. . Skinn/fjadrar 0,11 milj.
utbildningsinsatser for detta tagits fram.
Herbariematerial 4,28 milj.
Tillsammans med arton andra naturhistoriska  Fossilerat material 1,02 milj.
museer inom CETAF', deltar museet som enda Geologiskt material 0,18 mil;

svenska part i ett femarigt EU-projekt kallat
SYNTHESYS, vilket leds och koordineras fran
The Natural History Museum i London. Pro-
jektet bestar av tva delar, en del med gistfor-
skarprogram och en nitverksdel. Tre av de fem
natverksaktiviteterna berér samlingsvard:
"Standarder i samlingsvarden”, "Tillganglig-
gérande av samlingsdata”, och ”"Nya beva-
randemetoder”. Museet har under aret framst
varit engagerat i nitverksaktiviteten kring stan-
darder och dir gjort en genomgang av befint-
liga 6vervakningssystem fér museisamlingar
samt tagit fram riktmarken f6r naturhistoriska
samlingar.

Tabellen omfattar endast de viktigaste
materialtyperna, dartill kommer
mindre samlingar samt dataposter,
arkivalier (inklusive foto), bok- och
sirtryckssamlingar.

Merparten av museets arbete med samlings-
vard sker i det |6pande arbetet i samband med
accession och utlan av féremal. Da konser-
veras, monteras och vid behov repareras fore-
mal. Riktade insatser under aret som bér nam-
nas ar utbyte av skap och undermaliga lador i
insektssamlingarna. En stor mangd insekter
har monterats om och en extra insats har
gjorts for vard av spritlagda insektssamlingar.
Arbetet att insortera museets samling av fagel-
dgg i nya platskap har fortsatt. En kartlagg-
ning har gjorts av de material som anvinds
vid preparering i museets botaniska samlingar
samt vilka egenskaper dessa material har.
Forslag har arbetats fram som innebér att
arkivstandard ska uppnas fér alla prepare-
ringsmaterial i herbariet. Systematisk skade-
djurskontroll har inférts i kidrlvaxtsamlingarna
med hjilp av klisterfallor.

De botaniska fossilsamlingarna &r till stor del
oregistrerade och oetiketterade. Ett langsiktigt
arbete pagar med att uppordna samlingarna
efter ett nytt, enkelt system samt dataregist-
rera dem. Under 2004 har arbetet koncentre-

' Consortium of European TAxonomic Facilities.
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SAMLINGARNA, GRUPP:

Ryggradsdjur 0,29 milj.
Ryggradslésa djur 0,56 milj.
Karlvixter 2,72 milj.

Lavar, mossor, svampar 1,56 milj.
Fossila djur 0,85milj.
Fossila vaxter 0,17 milj.
Mineral, bergartsprover 0,18 mil].
Miljéprovbank 0,25 milj.

Insekter 2,77 milj.

rats pa numrering och registrering av
material, som i férsta hand paverkas vid en
flytt i samband med renovering av
Botanhuset.

Arbetet med registrering visar under aret en
markant 6kning, med 107 385 datakatalogise-
rade féremal under 2004. En 6kning med runt
30% jamfort med de nirmast féregaende aren
och resultatet avspeglar framforallt att ett tio-
tal personer varit engagerade i samlingsar-
betet med hjalp av medel fran regeringens
tredriga biodiversitetssatsning som via
FORMAS?riktades mot vard och katalogise-
ring av nationella samlingar. Detta har dven
givit okad mojlighet till kvalitetssikring da
personer med sérskild kompetens och erfaren-
het har kunnat rekryteras. Satsningen har
inneburit en mycket viktig, men kortsiktig
forstarkning av museets resurser till det
kvalificerade samlingsarbetet, men bristen pa
kontinuitet ar fortfarande ett problem.

Enskilda insatser inom arbetet med registre-
ring och digitalisering som bér namnas ar
bland annat att digital registrering av enskilda
féremal i insektsamlingarna har pabérjats.
Tidigare har endast férekomst av viss art
registrerats. For de paleozoologiska samling-
arna (fossil av zoologiskt ursprung) har ett
nytt registreringssystem inforts vilket medfért
att takten for registreringsarbetet har 6kat.
Miljoprovbankens databaser har omarbetats
for att effektivisera det dagliga laboratorie-
arbetet, sikra informationen samt méjliggora
atkomst via Internet.

For att 6ka vardet av de elektroniskt registrer-
ade samlingarna avbildas foremal digitalt.
Under aret har arbete pagatt med att digitalt
fotografera museets typmaterial® av faglar for
att kunna presenteras via Internet. Ett mot-
svarande arbete har pabérjats kring zoolo-
giska fossil och till detta &ndamal har utrust-
ning for digital fotografering inforskaffats.

Antalet registrerade fagelringsaterfynd var

4 018. Overgangen till i huvudsak digital in-
rapportering av mirk- och aterfyndsdata av
faglar har underlattat arbetet avsevart. 2004
inrapporterades 72% av fynden i digital form.

Maluppfyllelse

Naturhistoriska riksmuseet bedémer att malet
att forbittra forutsittningarna for samling-
arnas langsiktiga bevarande delvis har upp-
natts. Maluppfyllelsen bedéms var hogre dn
féregaende tva ar.

2 Forskningsradet fér miljs, areella ndringar och samhillsbyggande.

3Typer ar originalmaterial som anvints som underlag vid
beskrivning av nya arter.

Att utveckla samlingarnas status och
vetenskapliga aktualitet

Malet dr att utveckla samlingarnas status och
vetenskapliga aktualitet genom nyforvirv och
vetenskaplig bearbetning.

Aterrapportering

Naturhistoriska riksmuseet skall redovisa i
vilken utstrackning olika perspektiv, som till
exempel geografiskt omrade och vetenskaplig
aktualitet, uppmarksammats och prioriterats
nar det galler nyférvdry samt registrering, do-
kumentation, digitalisering och vard av sam-
lingarna. Resultatet skall kortfattat analyseras
och bedémas samt relateras till myndighetens
insamlingspolicy.

Redovisning

Naturhistoriska riksmuseet ska varna sam-
lingarnas status och vetenskapliga kvalitet
genom kvalificerad bearbetning och forskning
men dven genom dndamalsenlig forvaring,
okad tillganglighet och noggrann katalogise-
ring. En viktig aspekt ar att samlingarna ska
berikas med vetenskapligt vardefullt material.
Av museets accessionspolicy* framgar att det
ar museets mal att den biologiska och geolo-
giska mangfalden i naturen ska speglas i
museets samlingar, bade nationellt och inter-
nationellt.

Med en av vérldens stérsta naturhistoriska
samlingar har museet en viktig roll att spela i
bevarandet och utforskandet av den biolo-
giska mangfalden for vilken samlingarna utgor
en viktig kalla till kunskap. Framférallt nar det
galler insamlat material fran omraden dar
lokala férhallanden och klimat gér det ogynn-
samt att férvara naturalier har museet en sar-
skilt viktig roll att spela. Museets medverkan
inom ramen for SYNTHESYS projektet, som
beskrivs narmare under "Bevarande — mal 1”
inkluderar battre inomeuropeiskt kunskapsut-
byte rérande naturaliesamlingars vard och for-
varing, men kommer ocksa att gynna forskar-
samarbetet och 6ppna samlingarna fér fler
besékande experter fran olika europeiska
lander.

Naturhistoriska samlingar har som ett av sina
frimsta syften att skildra biologisk och geo-
logisk mangfald i tid och rum. En viktig faktor
i detta sammanhang ar att savil individuell
variation som geografiska skillnader i mate-
rialet ska beaktas. Samlingar aktuella for
vetenskapen far hog status. Det vetenskapliga
vardet ar i sin tur avhingigt en kontinuerlig
berikning som gér dem intressanta for forsk-
ning. De naturhistoriska samlingar i vérlden
som har hogst status ar de som har en om-
fattande egen insamling som berikar dem

4 Motsvarar insamlingspolicy. De féremél som formellt har
inférlivats i museets samlingar under en given tidsperiod
bendmns accession.



med mycket nytt och intressant material.
Sadana samlingar far fler gastforskarbesck
och fler férfragningar om utlan, medan
sadana som sillan eller inte utvecklas férbises
av forskarna.

Samlingarna ska ocksa vara i gott skick och
hallas i god ordning samt vara lattillgangliga
for anvandarna. Detta sker genom att de skéts
av personal med goda fackkunskaper. Det
bidrar till intresset, vilket aterspeglas i savil
méangden korrespondens som antal forskar-
besok. Aktualiteten belyses dven av att
samlingarna utgor en vardefull resurs for
forskarstuderande vid landets universitet och
hogskolor for vars studier i biologi, geologi
eller miljétoxikologi de i manga fall ar
oumbirliga.

Naturhistoriska riksmuseets samlingar inne-
haller sedan tidigare mycket intressant mate-
rial och de berikas genom accession. De &r
rika pa typexemplar vilka har sarskilt virde for
forskningen och darfor efterfragas i stor ut-
strackning av forskare runt om i vérlden.
Genom att museet tillgangliggér samlingarna
genom talrika utlan anvinds de flitigt och
museet far dem granskade av internationella
experter. Den stora utldningen bedéms trots
hanteringskostnaderna vara ett kostnadseffek-
tivt satt for museet att fa samlingar bearbe-
tade av experter. Laneverksamheten ingar som
en del i ett internationellt samarbete kring
kostnadsfria lan ur andra institutioners sam-
lingar, se "Férmedling — mal 2”.

Effektiv samlingsvard, se "Bevarande — mal 1",
bidrar ocksa till att samlingarnas status 6kar,
till exempel genom att nya metoder anvinds i
samlingsarbetet. Den internationella forsk-
ningen inom biodiversitetsomradet har de
senaste aren férandrats sa att det blivit allt
vanligare med studier av arvsmassan (DNA),
vilket 4r ett exempel pa hur nya forsknings-
metoder har givit ny aktualitet &t naturhisto-
riska museisamlingar.

Skydd av naturmiljéer och biologisk mangfald
som inneburit insamlingsrestriktioner i
manga linder har medfért en rendssans for
naturhistoriska samlingar fran vilka material
av djur och vixter kan himtas fér studier av
DNA. Méanga museer har dock en restriktiv
policy ndr det galler DNA-provtagning. Natur-
historiska riksmuseet &r mer generést i detta
avseende och férfragningar om att fa ta prover
har 6kat avsevirt de senaste dren, ofta i sam-
band med utldning. Aven av detta skal &r det
viktigt att insamling av nytt material sker fort-
I6pande och att en stor systematisk tiackning
finns dven av sadana organismgrupper som

Bevarande

for 6gonblicket inte studeras i nagot aktuellt 9
forskningsprojekt, men som kan komma att
bli foremal fér framtida forskning. Intresset for
Miljsprovbanken fortsatter att 6ka, bade som
underlag fér DNA-studier som fér forskning
kring miljogifters upptradande, spridning och
effekter, har d4r dock museet mer selektiv med
tillstand. Méanga andra institutioner inom
verksamhetsfiltet s6ker kontakt med museet
for att enskilt eller i samarbete utnyttja dessa
samlingarna for retrospektiva studier.

Museets samlingar fick under 2004 liksom
tidigare ar ett stort antal besck av forskare och
intresserade amatérer som kom for att nyttja
samlingarna, vilket redovisas under avsnittet
"Kunskapsuppbyggnad — mal 1”. Hogt kultur-
historisk varde har samlingar som efterfragas
for olika typer av utstillningsverksamhet, av
vetenskapshistoriker, journalister och andra.
Museets samlingar har bade stort vetenskap-
ligt och kulturhistoriskt vdarde och hég aktua-
litet och status, nationellt och internationellt.

Museet stravar genom selektiv accession efter
att pa olika satt féradla samlingarna med
nyférvérv. Sarskilt vid accession av svenskt
material beaktas geografiska aspekter for att
pa sikt bittre spegla olika arters forekomst i
landet. Nar det giller internationellt material
har museet lagre krav pa geografisk represen-
tativitet och har istillet en stréavan till repre-
sentativitet pa artniva. Férviarv sker till viss del
genom egen insamling styrd av pagaende
forskning inom museet, men oftare genom
byten framforallt internationellt med institu-
tioner med vilka Naturhistoriska riksmuseet
har val etablerade kontakter sedan gammalt.
Denna typ av utbyte kraver dock att en mot-
prestation i form av att egeninsamlat material
kan distribueras som ersattning. P4 Natur-
historiska riksmuseet sker exempelvis inom
botanik egen insamling numera inte alls i
samma utstrackning som forr, vilket pa sikt
kommer att sanka dessa samlingars status.

Accession och egen insamling sker alltid i
enlighet med museets accessionspolicy vilken
foljer internationella regelverk och konven-
tioner. Gallring av foremal sker huvudsakligen
ur ackvisitionen, det vill sdga féremal som
tillforts museet genom till exempel erbjudna
donationer. Efter genomgang och gallring
utgor resten accession, som tillsammans med
internationella byten och viss egen insamling
bidrar till samlingarnas arliga tillvaxt.

Resultat som visar storleken av accessionen,
antalet dataregistrerade féremal i samlingar-
na, samt antalet utlanade féremal, som redo-
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visas under avsnittet "Férmedling — mal 2”, ar
museets matt pa hur samlingarnas status och
aktualitet forandras genom 6kad katalogise-
ring och férbattrad bearbetning. Museets
accession uppgick under 2004 till 95 g50
féremal, en flerdubbling i jamférelse med
tidigare ar. Férandringen harror framforallt
fran en mycket stor donation om cirka 45 ooo
gotlandska djurfossil men ocksa generellt hog
accession inom flera samlingsgrupper som
tillsammans ger en hég niva. En stérre
donation av nordamerikanska fiskar fran
Kansas University har ocksa bidragit till den
stora accessionen.

| arbetet med dataregistrering prioriteras typ-
samlingar, accession, svenskt material, samt
utlanade féremal. | man av tid sker registre-
ring dven av andra delar av samlingarna.

En genomgang av museets stora samlingar av
insekter har visat att de bestar av cirka

130 000 fler objekt @n tidigare beriknat vilket
innebdr att siffran f6r samlingarnas storlek
har 6kat med mer &@n arets accession.

Maluppfyllelse

Naturhistoriska riksmuseet gér sammantaget
bedémningen att malet som rér utvecklandet
av samlingarnas aktualitet och status har upp-
natts och i hogre grad an forra aret, framst
genom visentligt 6kad dataregistrering.

RESULTATMATT INOM VERKSAMHETSGREN BEVARANDE, ANTAL

2004 2003 2002
Registrerade individuella féremal i databas 107 385 87174 84 807
Registrerade fagelringsaterfynd 4018 4720 3931
Féremal i samlingarna [miljoner] 9,34 8,99 8,95
Tillvixt av samlingarna 95 950 29 687 46 054



Férmedling

Att ge vidgade perspektiv pa naturmiljén
och stimulera till debatt

Malet ér att ge mdnniskor vidgade perspektiv pa
naturmilion, universums och jordens utveckling,
inklusive dess forhdllande till samhdllsutveckling
och mdnniskors villkor, samt stimulera till
debatt. Arbetet skall bedrivas utifran samlings-
omrddenas betydelse och kring fragor som ror
bruket av naturmilion och kulturarvet.

Aterrapportering

Resultatet skall redovisas och bedémas enligt
kvantitativa och kvalitativa resultatmatt. Redo-
visningen skall ge utrymme for jamférelser
mellan olika verksamhetsar. Naturhistoriska
riksmuseet ska bl.a. redovisa:

- utstallningar,

- verksamheter for féreningar och évrig pro-
gramverksambhet,

- populdrvetenskapliga publikationer.

Redovisning

Museets formedling riktar sig till manga olika
malgrupper med skilda férutsattningar och in-
tressen. Museet stravar efter att, genom ett
varierat utbud som ger kunskap och upplevel-
ser, hos alla dessa grupper stimulera nyfiken-
het, 6nskan om att séka kunskap samt ge
6kad forstaelse for naturen och dess betydelse
for oss ménniskor.

Museets utbud ska priglas av aktualitet,
saklighet, kritiskt tinkande och 6ppenhet for
att kunna ge vidgade perspektiv och stimulera
till debatt. Detta uppnar museet bland annat
genom att samverka med externa intressenter
som verkar i samhallet ur andra synvinklar an
den naturvetenskapliga, exempelvis konst-
nirer, fotografer, skribenter samt naturligtvis
andra kulturinstitutioner och museer. | dessa
moten integreras naturhistoria och naturve-
tenskap pa ett positivt sitt med konst, kultur
och andra samhillsaspekter.

Museet miter insatser mot detta mal i kvanti-
tativa matt; hur manga aktiviteter som ge-
nomférts, hur manga personer som deltagit.
Genom press- och mediestatistik erhalls matt
pa hur stort allménintresse och uppmarksam-
het som aktiviteterna fatt och ddrmed indika-
tioner p4 om museets aktiviteter bidragit till
vidgade perspektiv och debatt. | aterkom-
mande riktade marknadsundersékningar mats
museets trovdrdighet och synlighet i sam-
hallet. Kvalitativa indikatorer pa museets verk-
samhet kan vara recensioner och gransk-

ningar av kritiker och sakkunniga, inlagg fran
allminheten, media eller direkt till museet via
e-post, telefon eller brev. De kraver dock en
egen bedémning och ar inte jamférbara Gver
tiden. Direkta matt pa effekterna av museets
verksamhet dr mer svarfangade. Effekter ar
ofta av langsiktig karaktir och skapas i sam-
verkan med andra aktorer.

Museet har sex basutstallningar som ar
grunden for det publika utbudet. De férnyas,
férdjupas och kompletteras for att halla aktu-
alitet, skapa nyfikenhet och locka till aterbe-
s6k. Som komplement till dessa visades 2004
tio tillfalliga utstéllningar av vilka sex visade
fotografi, skulptur och maleri med naturhisto-
riska teman. | samverkan med det férsta
internationella European Science Open Forum
(ESOF) 24-29 augusti och Museum fiir
Naturkunde, Berlin och Zoologisk Museum,
Képenhamn, presenterades pa museet
projektet "Expedition in the microcosm”.
Syftet med ESOF ir att popularisera natur-
vetenskap. Publiken fick se pa levande mikro-
skopiska djur i mikroskop samt pa video-
skarmar. Presentationen visade med hjilp av
avancerad teknik p4 en fauna som annars inte
kan visas museibesokaren. Presentationen
uppmairksammades av publiken och drog
totalt nio skolklasser och 1370 6vriga
besokare.

Den stora nya tillfilliga utstallningen dr "Upp-
drag: Klimat” som 6ppnade i september och
belyser klimatet ur ett naturvetenskapligt per-
spektiv; vad som styr klimatet — bade natur-
liga och antropogena faktorer, dess effekter pa
vidret och konsekvenser fér natur, miljé och
manniskans livsmiljo. Temat &r aktuellt och
viktigt samt férvdntas ge besékare en dkad
kunskap for att kunna delta i samhallsde-
batten. Den primara malgruppen &r skolor
fran hogstadiet och uppat. Utstéllningen ar
interaktiv med mojlighet fér besékaren att
modellera sin egen paverkan pa klimatet, se
"Formedling — mal 3”. Tillsammans med
tidskriften Forskning och Framsteg trycktes en
katalog till utstallningen.

"Uppdrag: Klimat” har rént stort intresse och
faktainnehallet 4r utvecklat tillsammans med
Stockholms Universitet, SMHI, Naturvards-
verket samt Virldsnaturfonden. De inter-
aktiva stationerna har utvecklats i samarbete
med Tom Tits Experiment, Sodertilje, och
Teknikens Hus, Luled. Ett par huvudsponsorer
mojliggjorde projektet. | samband med 6pp-
nandet genomfordes ett endagssymposium
pa samma tema och under hosten har flera
publika programpunkter ordnats i anslutning
till utstiliningen som ront stort intresse.

Férmedling
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UTSTALLNINGAR

Basutstillningar

4% miljarder ar

Den sinnrika minniskan
Liv i vatten

Natur i Sverige
Polartrakterna

Skatter fran jordens inre

Tillfilliga utstéllningar Period

Bjorkskogsbilder aug
"Expo September” —
Stockholms fotofestival
Foto, Eva Mag
Dagfjarilar feb-mar
Foto, Kent Bédckstrém
"Expedition in the aug
microcosm”, ESOF
[llustrationer i
vetenskapens tjanst jan-apr
Bo Mossberg
Géte Goransson
Elisabeth Binkiewicz
Christine Hammar
Javier Herbozo
Naturkabinettet
Nordiska djur maj-aug
Skulptur, Anders Sandstrém
Naturmadleri, Géran Dalhov
Rymden jan-aug
Stilla Ljusdroppar mar-maj
Foto, Magdolna Leyrer
Svamputstillning sep
Tranor nov-dec
Foto, Sune Traneving
Uppdrag:Klimat sep-dec
Virld utan fotografier? mar-apr

Foto, Museifotograferna

Period anges fér utstillning som

endast visats del av aret.
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UTBUD COSMONOVA

Filmer Period
Australien jan-sep
Bjornar jan-nov
Davvin

Djuphavens vulkaner sep-dec
Grand Canyon *
Insekter jan-maj
Korallernas virld

Kosmos den

oindliga resan *

Lejon i Kalahari maj-dec
Ménniskokroppen

Naturens krafter nov-dec
Shackleton

Vérldens rytm jan-sep

Planetarieférestillningar

Liv i universum

Okind dimension
Stjarntjuven

Till planeterna
Trollkarlen fran rymden

UFO - Sanningen ir hir

Period anges fér film eller
planetarieférestillning som
endast visats del av aret.

* Endast specialvisningar har

skett.

Utstallningen "Rymden” avslutades i augusti
efter att ha visats i fem ar.

Cosmonova visade tretton olika filmer varav
fyra hade premiir. De nya filmerna har gatt
bra initialt, och filmerna "Korallernas virld”
och "Australien” som gick upp 2003 hade
aven under 2004 en stor publik. "Korallernas
virld” och "Naturens krafter” ansluter &mnes-
massigt till museets utstéllning "Uppdrag:
Klimat” da de beskriver effekter av klimatets
och vidrets paverkan pa miljén. Vid pre-
midren for "Lejon i Kalahari”, tillika filmens
Europapremidr, narvarade regisséren Tim
Liversedge vilket uppmarksammades i mor-
gonpress och riks-TV.

Under 2004 utvecklades kopplingen mellan
Cosmonovas forestallningar och museets
samlingar. | samband med premidrerna for
"Bjornar” och "Lejon i Kalahari” visades i
kassahallen monterade djur och skelett med
férdjupande fakta i anslutning till filmernas
innehéall. Detta sitt att arbeta, att mer aktivt
koppla utbudet pd Cosmonova och utstall-
nings-, program-, och skolverksamheten, med
museets egen forskning och samlingar skapar
ett mervarde for besdkarna samt ger ett for-
djupat kunskapsinnehall och &kar tillgéng-
ligheten till museets samlingar.

2004 inrattades en egen enhet fér program-
och populidrvetenskap i syfte att starka
museets roll som folkbildningsorganisation,
genom att mer aktivt och pé ett lattillgéngligt
sitt fora ut museets egen forskning samt att
aktivt kunna fanga upp och belysa aktuella
naturvetenskapliga hidndelser. Den nya utstill-
ningen "Uppdrag: Klimat” gav majlighet till
flera olika forelasningar fér olika malgrupper.
Programverksamhet har dven ordnats i anslut-
ning till Kvinnodagen, Varldsmiljédagen, Euro-
peiska fladdermusnatten och liknande.

Programutbudet, som omfattar bade forelis-
ningar, exkursioner, upptradanden och skapar-
verkstad, erbjuder intresserade besdkare av
alla aldrar och med olika kunskap en férdjup-
ning av den ofta enklare information som
annars férmedlas och en majlighet att stilla
egna fragor. Personer engagerade i program-
verksamheten ir, férutom museets forskare,
forskare fran universitet, hégskolor, andra
organisationer och féreningar, konstnérer och
kulturvetare med flera. Under 2004 har 49
aktiviteter, med 2 576 besdkare, erbjudits
utéver aktiviteter i samband med "Geologins
dag”, klimatsymposiet och den arliga
svamputstallningen.

For fjarde gangen genomfordes temadagen
"Geologins dag” tillsammans med Féreningen
for Geologins dag, ett delvis sponsorfinansie-
rat projekt som genomférs ver hela landet
och med kansli pa Naturhistoriska riks-
museet. Svamputstillningen genomférdes
tillsammans med Stockholms svampvénner.

Pa helger, lov och sommar samarbetar museet
med Stockholm Akademiska Forum och an-
litar studenter inom medicin och biologi som
guider i utstillningarna och andra samman-
hang dir &mneskunskap efterfragas. Samar-
betet har pagatt i flera ar och 2004 anlitades
guiderna vid 93 tillfallen, vilket &r mer dn en
férdubbling sedan tidigare ar. Fér museet dr
detta samarbete viktigt for att uppratthalla en
hog service till vara besokare, samtidigt som
det for studenterna ger traning i att pa ett po-
puldrt sitt berdtta om komplicerade férlopp.
Det ger dem ocksa en insikt om populérveten-
skapens betydelse for att n& en bred allmin-
het.

Pa Mangkulturellt centrum, Botkyrka, genom-
férde museet den 15-17 juni i samverkan med
dem och Centrum for biologisk mangfald,
Sveriges Lantbruksuniversitet, Uppsala, ett
etnobiologiskt symposium "Migration, kultur
och biologi”. Symposiet samlade ett 4o-tal
deltagare och genom féreldsningar och andra
aktiviteter diskuterades och visades pa ut-
landska influenser pa det svenska naturresurs-
utnyttjandet. Det omfattade matvanor, fére-
stdllningar om och synen pa naturen, djuren,
pa vaxternas roll som medicinalvaxter och
resurs. Symposiet visade pa hur kulturveten-
skap och biologi maste integreras for att for-
st& hur kulturella ménster, vanor och virde-
ringar ska kunna férklaras, samt att migration
av minniskor medfér att djur och vaxter for-
flyttas med dem.

Populdrvetenskapliga artiklar och foredrag ar
viktiga kanaler féor museets forskare att na ut
med sin kunskap till en bredare allménhet.
Under aret producerade museets medarbetare
48 artiklar och holl 134 féredrag. Antalet
artiklar och foredrag beror pa efterfragan,
nyhetsvardet pa amnen samt hur mycket tid
som medarbetare kan avsitta. Darfér dr ars-
variationen normalt stor men det ckande
antalet foredrag som givits under 2003 och
2004 dr ett resultat av en hojd prioritering.
Antalet nyproducerade webbsidor, som ar en
viktig kanal fér popularvetenskaplig publi-
cering, uppgick till 1 549, vilket &r markant
farre &n tidigare ar. Museet arbetar med att
férnya sin webb och innan det arbetet ar klart
ar produktionsnivan av nya sidor lag.



| museets uppdrag ingar att svara pa fragor
om djur och natur, rérande bade museets
egen forskning och nirliggande vetenskaper.
Denna arbetsuppgift berér flertalet av muse-
ets medarbetare inom respektive specialom-
rade. For detta d&ndamal har museet dess-
utom "Jourhavande biolog” respektive "geo-
log”. Dessa far dagligen manga fragor via
e-post, brev eller telefon och medverkar ofta i
media. For att ge lattillganglig information
Sver hela landet kring vanliga fragestallningar
publiceras dven sirskilda sidor p4 museets
webb. De omfattar 89 olika &mnen varav 12 ir
nya for aret.

Museet genomfér regelbundet beséksunder-
s6kningar som bland annat i form av ett index
ger svar pa hur besékarna uppfattar museet
och utbudet och ger darmed indikationer pa
kvalitet och effekter av museets insatser.
Under 2004 har dven en bortfallsanalys gjorts
som konstaterade att de som viljer att be-
svara museets fragor i undersékningarna i
nagot stérre utstriackning ar yngre vuxna (25-
44 ar) och har besdkt museet lite oftare &n de
som viljer att avsta. Nagon skillnad i konsfor-
delningen fanns inte. Denna svaga férskjut-
ning kan mojligen paverka de betyg som be-
s6karna gett i olika sammanhang, och som
redovisas nedan, men den statistiska osiker-
heten i bortfallsanalysen &r alltfér stor for att
tydliga slutsatser om paverkan pa besékar-
index ska kunna dras.

Under 2004 fick bade utstillningarna (80%)
och Cosmonova (75%) héga varden nar det
giller fsSrmagan att ge 6kade kunskaper. Ut-
stallningarna fick nar det giller begriplighet
79% och dmnets angelagenhetsgrad 70% och
Cosmonovas berittartext fick indexvardet
78%, dven dessa relativt héga varden. Utstall-
ningarnas betyg har 6kat markant jamfort
med 2003. Intressant att notera ar att Cosmo-
novas férmaga att 6ka intresset for amnet
endast fick virdet 69% trots att 84% uppgav
att &mnet &r intressant. Index for utstillning-
arnas férmaga att 6ka intresset fér amnet var
77%. Aven dessa siffror &r hégre 4n forega-
ende ar.

En orsak till de hogre vardena 2004 kan vara
museets satsning pa klimatfragan. Dir, utéver
utstéllningen "Uppdrag: Klimat”, Cosmonovas
filmer "Korallernas virld” och senare "Natur-
ens krafter” har starka kopplingar till klimat-
problematiken. Totalbilden &r att museets
besokare ger museet héga omdémen vilket
tyder pa att effekt- och kvalitetsmal uppnatts i
viktiga delar, dock inte alltid i nivd med
museets egen ambition.

Férmedling

Antalet pressklipp under 2004 var 1 308 och
antalet eterminuter var 463. Det dr en minsk-
ning jamfért med 2003 da muset fick mycket
stor uppmarksamhet med anledning av
utstallningen med fotografier fran National
Geographic Society. Under 2004 ar intresset
ocksa generellt sett mindre for museets pub-
lika verksamhet och framférallt har Cosmo-
nova tappat medias intresse. "Uppdrag:
Klimat” och "Lejon i Kalahari” har getts posi-
tiva bilder i media, i vrigt far museet i huvud-
sak en neutral bild. Den 6kande trenden for
genomslag i media av museets forsknings-
verksamhet har fortsatt under 2004. Museets
expertpublicitet 4r omfattande, dér ett 60o-tal
medarbetare genom sitt &mneskunnande
bidrar. Museet har uttalat sig i 22% av publici-
teten vilket 4r bra men en minskning jamfort
med tidigare ar (31% respektive 34%).
Tidigare ars niva betraktas dock av Observer,
som genomfért medieanalysen som mycket
hog.
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Maluppfyllelse

Naturhistoriska riksmuseet bedémer att
malet att ge vidgade perspektiv pa verksam-
hetsomradena och stimulera till debatt kring
dess betydelse har uppnatts.
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BESOKARE, PER LAN (%

Sommar Ovrig tid

Stockholm
Uppsala
Sédermanland
Ostergstland
Jonképing
Kalmar
Gotland
Kronoberg
Blekinge
Skane
Halland
Vistra Gotaland
Virmland
Orebro
Vistmanland
Dalarna
Gavleborg
Visternorrland
Jamtland
Visterbotten

Norrbotten

Tabellen anger besdkarnas férdel-
ning vid sommarens beséksund-
ersokning samt ett sammanvigt

resultat fran var- och héstunder-

sokningarna.

28
4

2

N U N

A N W W —_

v Ao

4

53
5

2

Att oka tillgiangligheten till samlingarna
och na fler och nya besokare

Malet dir att 6ka tillgingligheten till samlingarna
och nd fler och nya besékare. Samlingarna skall
goras tillgingliga i hela landet, t ex genom pre-
sentationer pd Internet, vandringsutstdllningar,
depositioner och utldn. Naturhistoriska riks-
museet skall nd besokare frdn hela landet. Atgér-
der skall vidtas for att oka tillgingligheten for
funktionshindrade.

Aterrapportering

Resultatet skall redovisas och bedémas av
myndigheten enligt kvantitativa och kvalitativa
resultatmatt. Redovisningen skall ge utrymme
for jamforelser mellan olika verksamhetsar.
Naturhistoriska riksmuseet skall bl.a.
redovisa:

- antal besékare med uppskattning av fordel-
ning pa kon och alder. | publikredovisningen
skall samband mellan antalet besckare till
museets utstillningar och Cosmonova géras
tydligt.

Redovisning

Museets féoremal ska vara tillgangliga for alla i
nagon form och museet presenterar en del av
dem i egna utstéllningar. Genom depositioner
och utlan bistar museet internationella och
nationella forskare samt andra museer och
kulturinstitutioner med féremal. Museet
mater samlingarnas tillgéanglighet genom an-
tal foremal som ar tillgangliga via Internet,
antal webbbesoks som registreras samt antal
utlan for forskning och utstéllningar som
museet levererar nationellt och internationellt.
Museets bibliotekssamlingar har under aret
varit 6ppna fér allménheten.

Minniskor dr intresserade av att se original-
féremal. | majligaste man férsoker museet
tillgodose detta. Dock &r manga émtaliga och
andra ar ekonomiskt vardefulla och av in-
tresse for en illegal marknad. Detta medfér att
de inte latt kan géras tillgdngliga fysiskt for
allmanheten. Med dagens teknik kan daremot
atkomst ges till i princip museets alla foremal,
genom avfotografering samt publicering i
olika databaser pa webben. Museet arbetar
darfor kontinuerligt med att digitalisera
museets samlingar och géra dem tillgéngliga
for alla via Internet. Vid arets slut var 646 221
féremal, cirka 7% av museets samlingar, till-
gangliga denna vig.

Genom museets engagemang med start 2003
i de stora internationella databaserna Fish-
Base och GBIF, se avsnitten "Ovriga mal” och
”Ovrig aterrapportering”, exponeras museets
egna samlingar ytterligare fér en allt bredare

5 Webbstatistiken redovisar statistiskt sannolika besék, baserat pa
samtliga sidleverenser oberoende av ursprung eller art, beriknat
enligt fér webbstatistik vedertagna metoder. Tidigare ar har museet
redovisat sidleveranser men undantagit interna adresser.

allméanhet och i ett internationellt samman-
hang. Integreringen med dessa databaser ger
ocksa den nationella publiken en kraftigt ut-
okad tillgang till data fran internationella sam-
lingar.

Utlaningen ur samlingarna 2004 ligger pa
ungefir samma niva som under 2003, 645
utlan av totalt 21 957 féremal, vilket ar nagot
hogre dn ar 2002. Majligen vittnar detta om
ett okande intresse for museets samlingar de
senaste tva dren. Utlaningen dr i huvudsak
beroende av externa faktorer men paverkas
positivt av mojligheten att fa snabb hjilp och
service med expediering av forfragningar. Ater-
lamnat material som bearbetats genererar ett
omfattande arbete med uppdatering av data-
baser och annan information, samt genom att
det ska aterinordnas i samlingen.

Internet har vidgat begreppet "besékare” och
medfor att museet idag dven har en stor inter-
nationell publik. Andelen besdk fran inter-
nationella adresser uppgick 2004 till 58%,
bland dessa kan dock méanga aterfinnas i
Sverige. De nya virtuella bes6karna tar del av
museets omfattande vetenskapliga och popu-
larvetenskapliga databaser, presenterade
féremal samt annan information som ges
besékare sdsom svar pa fragor till jourhav-
ande biolog/geolog. Skolor och elever kan
hamta ldrarhandledningar och annat under-
visningsmaterial.

2004 hade museets webb 3,25 miljoner besok
och 19,22 miljoner webbsidor levererades, en
fortsatt 6kning jamforbar med féregaende ars
resultat.

Att tillgangliggora information via Internet ar
museets frimsta atgard for att nd besokare i
hela landet utéver de kampanjer som genom-
forts i syfte att locka framst inhemska turister
till ett besok i samband med en Stockholms-
resa. Av museets beséksundersékningar fram-
gar att det gar bra, vid sommarundersok-
ningen 2004 uppgav 72% av de tillfragade att
de kom fran andra lan och vid 6vriga tillfillen
nistan hilften, se tabell.

For att locka ny publik och till aterbesok fér-
soker Naturhistoriska riksmuseet erbjuda tre
till fyra nya utstallningar, ofta tillfilliga, per ar
och didr nagon av dessa dessutom ska ge ett
vidare perspektiv pa naturmiljén, exempelvis
via konst eller foto. Under 2004 6ppnades sju
nya utstallningar. For att férsoka 6ka antalet
besékare till museet och na nya grupper har
museet dven marknadsféring mot utvalda
malgrupper.



Besdkarna har under 2004 raknats kvantitativt
genom biljettférsaljningen, dar vissa katego-
rier, till exempel barn, vuxna, skolor och andra
grupper sidrredovisas. De kontinuerliga be-
s6ksundersékningar som genomférs foljer
dven demografiska parametrar, alder, utbild-
ningsbakgrund med flera som ett led i att
mata utfallet av insatser.

Antalet fysiska bestkare blev lagre dn 2003
och 2002. Utstillningarna besdktes av 237 &8ss
besokare (2003 hade dessa 295 634 besokare
och antalet besékare 2002 var 303 855) varav
46% vuxna och 50% barn, dvriga 4% var pen-
siondrer och studerande. Cosmonova hade
317 590 besdkare (2003 och 2002 var de

414 126 stycken respektive 469 008) varav
53% vuxna, inklusive studerande och pen-
siondrer, och 47% barn. Konsférdelningen
uppskattas genom beséksundersékningar till
hilften mian och hilften kvinnor. Museet er-
bjéd kombibiljetter fér besék bade p& Cosmo-
nova och pa utstillningarna. Av totalt 555 445
besokare utnyttjade 91 549 detta erbjudande.
Besoksantalet till museet och Cosmonova
nadde ej malsattningen for 2004.

Museet ser flera tankbara orsaker till minsk-
ningen varav en ar att publiken avvaktade in-
férandet av fri entré 2005 och en annan faktor
ir konkurrens fran andra aktiviteter, exempel-
vis museer som redan 2004 infért fri entré.
Det mindre antalet besékare till utstallning-
arna kan till del bero pa det minskade publik-
intresset for Cosmonova. Museets utstill-
ningar och Cosmonova har en mycket hég
kdnnedom hos allmédnheten och utbudet har
relativt sett fatt mycket positiva omdémen i de
besoks- och marknadsundersskningar som
genomforts varfor dessa faktorer bor kunna
uteslutas som skal till ett mindre bes6ksantal
2004. Av medieanalysen 2004 framgar dar-
emot som tidigare nimnts att medieintresset
fér Cosmonova, som tappat flest besokare,
har minskat kraftigt vilket kan ha betydelse.
2004 ars siffror f6r omnamnande i press for
Cosmonova ligger pa ungefar samma niva
som under den senaste femarsperioden, 2002
var dock ett avvikande ar. Genomslaget for
2004 ligger ddremot markant under férega-
ende ar. Antalet eterminuter ligger kvar pa en
hojd niva men ej helt i nivd med 2002 ars
resultat. Cosmonovas minskande publik fér-
anleder en fordjupad analys kring orsakerna.

Andelen nya besékare, det vill sdga personer
som 2004 uppger att de gor sitt forsta besok
pa utstallningarna, var 37% i sommarunder-
s6kningen och 19% i genomsnitt vid 6vriga
undersékningar. Sommarens andel ar lika stor

som andelen sommaren 2003 som var den
enda tidpunkt da andel nya besckare under-
soktes. Motsvarande siffror fér Cosmonova dr
under sommaren 2004 36%, 2003 ars virde
var 42% , och 22% vid 6vriga undersékningar
genomférda 2004.

For att oka tillgangligheten for funktionshind-
rade gors sirskilda anpassningar vid bygg-
andet av utstillningar och Cosmonova ge-
nomfor specialférestiliningar vid forfragan.

Ett nytt externt skyltprogram har fardigstallts
vilket gér det lattare for besokare att hitta till
museets alla verksamheter. Museet har under
2004 dven anlitat en tillganglighetskonsult fér
att det ska bli lattare och sakrare att ta sig
runt i lokalerna. Nya trappricken och halk-
skydd i kontrasterande farger dr exempel pa
forbattringar som genomférts. Tva nya handi-
kapptoaletter har borjat byggas.

Under aret har museets webbplats fatt ett nytt
utseende. Ett viktigt krav vid utformningen har
varit att den ska vara tillganglig aven fér
manniskor med olika typer av funktionshinder.
Planering och genomférande av projektet har
darfor skett i enlighet med Statskontorets
handledning "24-timmars webben” och i sam-
arbete med "Funka nu”, ett foretag som spe-
cialiserat sig pa tillganglighet pa Internet.

Maluppfyllelse

Naturhistoriska riksmuseet bedémer att del-
malet att oka tillgangligheten till samlingarna
och delmalet att na nya besdkare har uppnatts
men delmalet att na fler besékare ej har upp-
natts.
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Att vidareutveckla den pedagogiska
verksamheten

Malet dr att vidareutveckla den pedagogiska
verksamheten.

Aterrapportering

Naturhistoriska riksmuseet skall redovisa vilka
atgarder som vidtagits for att uppna malet
samt resultatet av dessa.

Redovisning

Den pedagogiska verksamheten vid museet
omfattar, utdver lektioner med besékande
klasser, interaktivitet i utstéllningar, fortbild-
ningsdagar for larare, samarbeten med forsk-
ningsavdelningen samt aktiviteter som okar
utstallningarnas tillganglighet. 2004 var forsta
aret med en sirskild enhet som arbetar med
undervisning pé olika nivaer, med grund-
skolan och gymnasiet som frimsta malgrupp
men dar dven vuxenundervisning ingar. Det
har medgett en 6kad mangd pedagogiska ak-
tiviteter under 2004.

Till "Uppdrag: Klimat” har skrivits en larar-
handledning som stéd vid besék och "Klimat-
kortet”, ett nytt pedagogiskt verktyg har ut-
vecklats. "Klimatkortet” &r en CD-ROM pa
vilken besoékare kan lagra information fran
utplacerade stationer. De kan sedan konstru-
era egna kunskapsbaser byggda pa intresse-
val. Kortet har finansierats av Stiftelsen for
Framtidens kultur och Folksam samt utveck-
lats av ett privat foretag. | ett samarbetspro-
jekt med SL har femton skolklasser i arskurs g
fatt en introduktion till utstallningen av en
museipedagog fér att sedan arbeta vidare
med dmnet i skolan.

| likhet med tidigare ar har merparten av den
bestillda undervisningen av museets peda-
goger genomforts for klasser fran lagstadiet.
Férdelningen mellan stadierna beror pa en
storre efterfragan fran lagre stadierna dn fran
hogstadie- och gymnasienivan dar lararna ofta
undervisar sina klasser sjalva i utstéllning-
arna. Manga gymnasieelever beséker dven
museet pd egen hand med arbetsmaterial fran
museets webb eller fran sina ldrare. Museet
saknar dock statistik Gver hur manga klasser
som pa detta sitt anvander museet.

Museets forskare har under 2004 genomfért
605 undervisningstimmar vid universitet och
hoégskolor i landet. Det &r en minskning i for-
hallande till foregaende ar. Se aven "Kun-
skapsuppbyggnad — mal 1".

Museet har de senaste aren prioriterat ned
undervisning direkt till klasser, framférallt pa
lagstadiet, till férman for fortbildning av

larare. Museets fortbildningsdagar for lirare
for att vacka intresse att anvanda museets
utbud i skolans undervisning hade stor efter-
fragan och 2004 anordnades 24 tillfillen pa
olika teman. Nytt fér aret var bland annat en
temadag kring praktiskt arbete i skolan om
biologisk mangfald i samarbete med Centrum
for Biologisk mangfald, Sveriges Lantbruks-
universitet, Varldsnaturfonden och Nationellt
resurscentrum for biologi och bioteknik till-
sammans samt Géteborgs universitet. Fort-
bildningsdagar for larare i arskurs 1-6 med
inriktning pa "Gor-det-sjilv-visning” testades
framgangsrikt. En tvadagars kurs om svamp
omfattande en teoridag pa museet och en
exkursion i svampmarkerna séder om Stock-
holm anordnades.

Fortbildningsdagarna sker i samarbete med
forskare fran museet och Stockholms univer-
sitet. Det har mojliggjort forelasningar i sam-
band med planetarieférestéliningar och filmer
pa Cosmonova om férutsittningarna for liv,
om organismer i extrema livsmiljoer nere i
havets djup och om orsakerna till vulkanism
och jordbavningar. Féreldsningar gavs ocksa i
samband med tva fortbildningsdagar kring
klimat.

Under aret prévades intresset fér studiecirklar
for larare och allminhet. Tre studiecirklar, om
botanik respektive faglar anordnades och dar
studiecirkeln om botanik dubblerades pa
grund av intresset. Cirklarna har behandlat
olika fragestallningar, till exempel evolution
och DNA. Ett viktigt inslag har varit besok till
enheter vid museets forskningsavdelning.

For att fa okad inblick i hur skolor jobbar med
utstallningars innehall, och hur larare senare
anviander museibesoket i sin undervisning,
har museets pedagoger under 2004 sam-
arbetat med nagra skolor, Bjorkhagsskolan
och Ass vuxengymnasium i Stockholm, fér att
utveckla den pedagogiska metodiken att bli
ett battre komplement till skolundervisningen.
Skolan har prévat att utnyttja studiefragor
tillhandahallna via museets webb fér att ut-
forma egna arbetsuppgifter i kombination
med besdk med visning samt rad och vig-
ledning av museets pedagoger. Pa gymnasie-
niva har utstéllningarna prévats for sjélv-
studieuppgifter. Samarbetsprojekt har dven
inletts med Rédabergsskolan och Brannkyrka
gymnasium, Stockholms kommun infér 2005.

Elevgrupper fran Lararhégskolan har inom
temat manniskokroppen testat kombina-
tionen film pa Cosmonova och utstillning for
att utréna om det ar ett undervisningspaket



de skulle kunna anvinda sig av som larare i
skolan. Enkitsvar visade att flertalet tyckte
att det var en bra kombination.

Museets sommarskola fér barn i aldern 12-14
ar har visat sig mycket efterfragad och sa
lyckad att museet har utékat den med ytter-
ligare veckor for att fler barn ska fa mojlighet
att delta. Efterfragan overstiger danda de moj-
ligheter museet har att for att alla som
onskar ska fa delta.

Under 2004 anordnades i anslutning till
"Geologins dag” fér férsta gangen en
extradag som riktades till inbjudna
skolklasser.

Representanter fran ”"Stockholm Science
Circle”, i vilken museet deltar, fanns pa plats
i Kungstradgarden nir European Science
Open Forum (ESOF) hade forskardagar i
Stockholm 25-28 augusti. Museet bidrog
med tva biologiguider som visade DNA-
analys genom att extrahera DNA fran vixter.
ESOF genomforde dven aktiviteter pa
museet, se "Férmedling — mal 1”.

Museet har under aret mottagit fler elever, 27
stycken fran 22 olika skolor fran hela landet,
fér PRAO/APU vid museet. Eleverna ska ofta
redovisa sina erfarenheter fran praktikplatsen
nar de kommer tillbaka till skolan vilket har
bidragit till att kinnedom om museets forsk-
ning har férts ut till skolorna. Av elevernas
positiva utvirderingar framgar att museets mal
att vacka intresse och uppmuntra special-
intressen har uppnatts.

Under hésten gjordes en undersékning av den
pedagogiska verksamheten vid museet bland
larare vid slumpvis utvalda skolor. Av svaren,
som till 68% kom fran larare i arskurs 1-6,
framgick att 95% ansag att ett besok pa
museet dr ett bra pedagogiskt komplement till
undervisningen och 75% upplevde att utstall-
ningarnas niva passade de egna eleverna vil.
Kostnaden ansag manga larare vara ett hinder
for att besoka museet ofta.

Maluppfyllelse

Naturhistoriska riksmuseet bedomer att malet
att vidareutveckla den pedagogiska verksam-
heten har uppnatts.

RESULTATMATT INOM VERKSAMHETSGREN FORMEDLING

2004 2003 2002
Utstillningar totalt (varav nya) 18(9) 12(1) 7(2)
Cosmonova program totalt (varav premiirer) 19(4) 21(4) 35° (4)
Programaktiviteter 49 43 63
Nyproduktion av webbsidor [antal] 1549 2 420 2 878
Populirvetenskap — féredrag (artiklar) 136(46) 139(68) 67 (81)
Besokarindex?
Ger nya kunskaper — utstéllningar(Cosmonova) 8o (75) 68 (67) -
Okar intresse — utstillningar (Cosmonova) 77 (69) 51 (62) -
Begriplighet — utstéllningarna 79 75 -
Aktualitet — utstéllningarna 70 60 -
Omnimnaden i pressen 1308 1446 1706
Eterminuter i radio och tv 463 509 614
Huvudaktérsroll i media [%)] 22 31 34
Antal fsSremalsposter tillgangliga via webb 646 221 - -
Utlan ur samlingarna [antal lan] 645 644 590
Utlan ur samlingarna [antal féremal] 21957 21886 18 607

¢ 20 av dessa filmer visades i samband med Cosmonovas
tioarsjubileum 2002.

’Enkitundersékningar som genomférs pa plats. Besékare under 16
ar, skolklasser och utldndska turister ingar ej. Andelen besékare

som anger nagot av de tva hogsta betygen skapar ett index dar
intervallen 80-100% bedéms mycket bra, 66-79% bra och 0-65%
mindre bra.

Férmedling
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18 RESULTATMATT INOM VERKSAMHETSGREN FORMEDLING

2004 2003 2002

Besokare 555 445 709 760 772 863
Utstallningar 237 8gg 295 634 303 855
Cosmonova 317 590 414126 469 008
Vuxna, utstillningar [%)] 46 49 45
Studerande och pensionirer, utstaliningar [%] 4 6 5
Barn, utstillningar [%)] 50 45 50
Vuxna, Cosmonova [%)] 53 53 54
Barn 5—18 ar, Cosmonova [%)] 47 47 46
Nya besokare [%]- utstillningar (sommar) 19(37) (37) -
Nya besokare [%] — Cosmonova (sommar) 22(36) (32) -
Antal webbessk museet [miljoner]s 3,25 2,46 1,85
Sidleveranser webb [miljoner] 19,22 10,21 9,81

Biljettintakternas andel av totala kostnaden [exkl. hyra, %]

Utstallningar 34 47 51
Cosmonova 87 96 105
Beldggningsgrad Cosmonova [%] 33 43 47
Antal larardagar 24 14 7
Undervisningstimmar 939 1121 1180
Grundskola 289 372 378
Gymnasium 8 23 20
Annat 37 37 20
Hogskola 605 689 762
Studiebesék komplement till skolundervisning® 95 - -
Utstidllningarnas niva i forhéllande till elev® 75 - -
Examensarbeten med handledning fran NRM 14 6 15
Forskarstuderande med handledning fran NRM 55 47 60
Examina, Fil. dr. och Fil. lic. 10 12 13

8Fran enkatundersékning till slumpvis utvalda larare.



Kunskapsuppbyggnad

Att behélla och utveckla forskningens kvalitet
Malet dir att uppna ékad kunskap inom det om-
rade myndigheten verkar. Naturhistoriska riks-
museet skall behalla och utveckla den kvalitet
som utmdrker myndighetens grundforskning och
tillimpade forskning inom zoologi, botanik, pale-
ontologi och geologi samt i studier av inter-
aktionen mellan mdnniskan och naturen/miljén.

Aterrapportering
Naturhistoriska riksmuseet skall redovisa

- hur man arbetet mot malet samt redovisa
resultatet av detta. Sarskilt avseende skall
fastas vid samarbete med universitet och hog-
skolor, skolor, andra museer samt 6vriga insti-
tutioner och aktérer som har beréring med
omradet. Resultatet skall bedémas och analy-
seras utifran kvantitativa och kvalitativa resul-
tatmatt.

- anvindningen av de sarskilda sektorsforsk-
ningsmedel som anvisas under anslaget 28:37
Forsknings- och utvecklingsinsatser inom kul-
turomradet uppdelat pa olika kategorier av an-
vindare, externt och internt.

- i vilken utstrackning resultaten av kunskaps-
uppbyggnaden har 6verférts till allminheten
och till den egna verksamheten samt till
kultur-, och utbildningssektorerna.

Redovisningen skall ge utrymme for jamfor-
else mellan olika verksamhetsar.

Redovisning

Museets verksamhetsomrade kan beskrivas
som ”Jordens och livets utveckling och mang-
fald samt interaktionen mellan naturmiljén
och ménniskan”. Inom detta omrade bidrar
Naturhistoriska riksmuseet till att 6ka sam-
hallets kunskap genom att bedriva forskning,
kvalificerad uppdrags- och annan relaterad
verksamhet samt genom medverkan i hégre
utbildning och i vetenskapligt relaterade upp-
drag. Museets samlade kunskap 6verfors till
allménheten och till kultur- och utbildnings-
sektorerna genom olika kunskapsintensiva
aktiviteter, bade proaktivt och genom att méta
forfragningar.

Museet arbetar med grundforskning, tillam-
pad forskning och uppdragsverksamhet och
med tyngdpunkt pa grundforskning. En betyd-
ande del av forskningen bedrivs i olika forsk-
ningsprojekt i samarbete med kollegor vid
universitet och andra naturvetenskapliga insti-
tutioner, bade nationellt och internationellt.
Kvaliteten pa forskningen aterspeglas av

resultatmatt som belyser publicering, tilldel-
ning av externa forskningsmedel erhallna i
konkurrens, besok av gistforskare, samt ex-
terna utvdrderingar, utmarkelser och andra
slag av uppmarksamhet.

For hégre utbildning och handledning av for-
skarstuderande har Naturhistoriska riks-
museet en sdrskild roll och ett sarskilt ansvar
eftersom museets personal har en efterfragad
och unik kompetens. D& museet saknar exa-
minationsratt sker denna verksamhet alltid i
samarbete med nagon av landets universitet
och hégskolor. Genom engagemang i kommit-
téer och expertgrupper, som opponent eller i
betygsndmnd, som sakkunnig vid tillsatt-
ningsarenden, bedémning av ansékningar
samt granskning av vetenskapliga manuskript,
medverkar museets personal till utvecklingen
av vetenskapssamhillet.

Av museets anslag anvands cirka 55 miljoner
kronor till I16ner och driftskostnader fér forsk-
ningsarbete (exkluderat hyra och gemen-
samma kostnader). Anslaget 28:37, Forsk-
nings- och utvecklingsinsatser inom kultur-
omradet, anvands helt internt och utgér en
mindre del av forskningsverksamhetens finan-
siering, under 2004 motsvarande 17,5% av
anslagsfinansieringen. Museet sarskiljer inte
férdelningen av dessa medel fran det totala
anslaget, se dven den ekonomiska redovis-
ningen.

En stor del av den forskning som bedrivs vid
Naturhistoriska riksmuseet &r finansierad
med bidrag fran forskningsrad, EU, stiftelser
och andra forskningsfinansiarer. Forskningen
finansierades till 39% av sadana bidrag, vilket
ar mer an féregaende ar. Museet hade dven
2004 tillgang till medel som férvaltas externt,
till exempel av Kungliga Vetenskapsakade-
mien. Under 2004 har liksom 2003 den pale-
ontologiska forskningen vid museet uppmark-
sammats genom att en forskare har erhallit
pris av Botanical Society of America for "extra-
ordindra bidrag” till amnet.

Museet forskare har varit fortsatt mycket fram-
gangsrika i att konkurrera om externa bidrag
fran bade nationella forskningsfinansiarer och
fran EU. Har kan sirskilt nimnas att av de 14
nya projektansékningar som forskare vid
museet limnade till Vetenskapsradet (VR)
2004 beviljades 8 st. Detta skall ses i ljuset av
att beviljningsgraden for ansékningar till VR
under 2004 sjonk till 20%. Vidare beviljades
under 2004 en ansokan till Wallenberg-
stiftelsen om 6 miljoner kronor till en ny
termisk masspektrometer.

Kunskapsuppbyggnad
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Resultatet av ett ofta flerarigt forskningsarbete
redovisas vanligen som en artikel publicerad i
en vetenskaplig tidskrift eller i en rapport. En
kritisk fackgranskning, sa kallad ”peer-review”,
féregar all publicering av forskningsresultat i
vilrenommerade internationella tidskrifter.
Detta dr en garanti for att forskningsverksam-
heten utmarks av hog kvalitet. Antalet publi-
cerade vetenskapliga uppsatser uppgéar 2004
till 171 stycken och antalet rapporter uppgar till
51. Det ar en marginell nergang av antalet
artiklar, medan antalet rapporter 6kat kraftigt
jamfort med tidigare ar. Bada forandringarna
bedéms ligga inom den naturliga variationen
ar fran ar och publiceringen ligger samman-
taget pa samma hoga niva som tidigare ar.

Museet utférde 2004 kvalificerade analysupp-
drag at Sveriges Geologiska Undersskning lik-
som at Naturvardsverket, som genom de
nationella miljoévervakningsprogrammen
samt projektet "Marina toppkonsumenter”
finansierar en omfattande verksamhet vid
museet. En uppmairksammad verksamhet dr
produktionen av pollenprognoser vid det paly-
nologiska laboratoriet, vilket till stor del finan-
sieras av Socialstyrelsen. Museets experter ar
ocksa engagerade i uppdrag i samarbete med
lansstyrelser och andra aktérer, se aterrappor-
tering "Storstadspolitik”. Accessionen via
"Statens Vilt” medger att prover kontinuerligt
tas fran inlevererade djur och ligger bland
annat till grund fér forskning kring miljo-
gifternas paverkan pa Sveriges populationer av
rovdjur och andra diggdjur.

Under 2004 bestktes museet av 513 gast-
forskare under sammanlagt 2 584 beséks-
dagar, vilket ar en nedgang jamfort med tidi-
gare ar. Museet bedomer att denna framst
forklaras av en nedgang i antalet besokare fran
EU-landerna under 6vergangen mellan
museets EU-finansierade projekt HIGH LAT
som avslutades i juni 2004, och dess efter-
féljare SYNTHESYS, se "Bevarande — mal 1”.
De flesta av museets gistforskare bedriver
forskning pa museets samlingar, men manga
kommer dven for att nyttja museets avance-
rade forskningsfaciliteter inom framférallt det
geologiska omradet, bland annat det nordiska
NORDSIM-laboratoriet.

Under aret har 14 examensarbeten fardig-
stillts, vilket 4r en férdubbling jamfért med
féregaende ar. Av sammanlagt 55 handledda
doktorander har tio avlagt doktors- eller filo-
sofie licenciat-examen, ett resultat i paritet
med tidigare ar. Museet bedémer att varia-
tionen i dessa resultat utgér normal spridning
mellan aren och att resultaten sammantaget
ligger pd samma niva som tidigare ar.

9 Arbetsdagar fér géstforskare pd museet.

Under 2004 arrangerade museet tolv veten-
skapliga konferenser, symposier och "work-
shops”. Det &r en 6kning jamfért med tidigare
ar, som till stor del férklaras med en hég akti-
vitet inom FishBase, se sarskild aterrapporte-
ring. Vidare var museets forskare engagerade i
108 presentationer i olika vetenskapliga sam-
manhang, bade i och utanfor Sverige. Detta dr
ocksa en 6kning jamfort med foregaende ar,
men inom normal mellanarsvariation. Museet
driver sedan flera ar seminarieserien LET'S
(Life, Earth, Time’'n Space), som framst
vinder sig till forskare vid universitet och hég-
skolor, men dven &r 6ppna fér allmidnheten.
Under 2004 genomférdes elva LET'S
seminarier.

Museets forskare anlitas ofta fér redaktionella
uppdrag for vetenskapliga tidskrifter och sym-
posievolymer. Under 2004 uppgick antalet sa-
dana uppdrag for vetenskapliga tidskrifter till
28, vilket ar jamférbart med tidigare ar. 230
manuskript granskades pa uppdrag av olika
vetenskapliga tidskrifter, vilket ar en minsk-
ning jamfort med tidigare ar framforallt inom
det zoologiska omradet och kan till stor del
forklaras av skillnader mellan aren i antal upp-
drag for enskilda forskare med samman-
fallande laga siffror under 2004.

Under 2004 har museet bérjat implementera
de fyra forskningstemata definierade i
museets forsknings- och kunskapsstrategi
2003. Dessa beskriver tillsammans den forsk-
ning som bedrivs vid museet och ska anvan-
das som verktyg for framtida utveckling och
fokusering av museets forskningsresurser.
Museets forskningstemata ar:

Den foéranderliga Jorden
Ekosystem och arthistoria
Livets mangfald

Naturmiljé och minniska

Temat "Den Féranderliga Jorden” berér de
material och processer som bygger upp jord-
klotet och jordskorpan, utvecklingen av var
planet i tid och rymd samt samspelet mellan
sjalva planeten och livet pa jorden. Inom
"Ekosystem och arthistoria” behandlas histo-
riska ekosystem, fossila vaxter och djur, stor-
skaliga utvecklingsmonster och den historiska
utvecklingen av gener. Temat "Livets mang-
fald” redovisas nedan under mal 2. Temat
"Naturmiljé och mianniska” innefattar eko-
logisk och biogeografisk grundforskning samt
studium av miljégifter och deras inverkan pa
olika organismer. Mycket av denna forskning
ar nara knuten till museets miljéprovbank.



Under aret har museet varit aktivt engagerat i
ett nationellt initiativ att utarbeta och etablera
en nationell plattform fér svensk systematisk-
taxonomisk forskning samt landets viktiga
naturhistoriska samlingar. Detta arbete sker
inom ramen foér de naturhistoriska museernas
samarbetsorganisation, NAMSA, som har sitt
kansli vid Naturhistoriska riksmuseet, se ater-
rapportering "Naturhistoriskt ansvars-
museum”.

Detta och flera andra strategiska initiativ
under 2004 och tidigare ar har férutsattningar
att langsiktigt befasta och starka utvecklingen
inom museets ansvars- och verksamhetsom-
rade.

Museet har under aret fornyat ett samarbets-
avtal med Stockholms universitet rérande
forskning och hégre undervisning inom
museets &mnesomraden.

Maluppfyllelse

Baserat pa ovanstaende redovisning och ana-
lys bedémer museet att malet att uppna dkad
kunskap samt behalla och utveckla forsk-
ningens kvalitet har uppnatts.

Kunskapsuppbyggnad

Att frimja kunskapen om den 21
biologiska mangfalden

Malet dir att myndigheten inom de biologiska

omrddena sdirskilt skall frimja sadan forskning

som utgér grund fér kunskap om den biologiska

mdngfalden.

Aterrapportering

Naturhistoriska riksmuseet skall redovisa hur
man arbetat mot malet samt redovisa resul-
tatet av detta. Resultatet skall bedémas och
analyseras utifran kvantitativa och kvalitativa
resultatmatt.

Redovisningen skall ge utrymme for jamfor-
else mellan olika verksamhetsar.

Redovisning

Jordens manga ekosystem ar uppbyggda av
miljontals vixt- och djurarter. Fér att méta det
vaxande hotet mot saval enskilda arter som
hela ekosystem, beh6vs en detaljerad kunskap
dels om vilka dessa arter &r, dels om hur de
utvecklats fran livets forsta stund till idag.

Biologisk systematik ar den historiska veten-
skap som studerar hur djur och véxter utveck-
lats pa jorden och hur de ar beslaktade. Att
kartlagga den globala biologiska méangfalden
och férklara hur den varierar i tid och rum, ar
ett internationellt forskningsuppdrag som en-
gagerar manga av Naturhistoriska riks-
museets forskare. Kompetens om hur olika
arter av djur och véxter kan identifieras kraver
lang erfarenhet och tillgang till samlingar av
hog kvalitet. Ingen forskare kan vara expert pa
mer dn en mindre grupp av organismer, och
ingen enskild institution kan ha specialister
som tdcker alla djur- och vaxtgrupper. Natur-
historiska riksmuseet och dess forskare ingar
dérfor i det internationella nétverk av spe-
cialister vilka tillsammans ager den biologiska
kunskap som behovs for att kartlagga varldens
biologiska mangfald.

Naturhistoriska riksmuseet har identifierat
"Livets mangfald” som ett av sina fyra priori-
terade forskningstemata. Inom detta omrade
ingdr ett stort antal projekt som tillsammans
engagerar ett trettiotal av museets forskare.
Majoriteten av forskningsprojekten &r inrikt-
ade pé dels att beskriva djurs och viaxters
sldktskap och utveckling, dels att beskriva
biologisk mangfald i Sverige eller utomlands.
Ett par projekt syftar dessutom pa att vidare-
utveckla de metoder som anvinds inom biolo-
gisk systematik. Flertalet projekt inom forsk-
ningstemat "Livets mangfald” har extern
finansiering.



Kunskapsuppbyggnad
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Sedan ar 2002 stédjer staten genom 6ron-
mérkta medel bland annat forskning inom
biologisk mangfald som férmedlas via Veten-
skapsradet, FORMAS, samt "Svenska artpro-
jektet — Nationalnyckeln” (lett av Artdata-
banken vid Sveriges lantbruksuniversitet).
Museets forskare har framgangsrikt kon-
kurrerat om dessa medel. Under ar 2004
bedrevs fyra forskningsprojekt med en total
budget pa drygt 1,3 miljoner kronor med st6d
av Vetenskapsradets satsning pa biologisk
mangfald. P4 sitt ordinarie anslag finan-
sierade Vetenskapsradet dessutom ytterligare
sju projekt med tonvikt pa biologisk mangfald.
Fyra projekt, med syfte att 6ka kunskapen om
mangfalden hos daligt kinda grupper av rygg-
radslosa djur, fick under dret sammanlagt 6ver
1 miljon kronor fran ”Svenska artprojektet”.
Fran FORMAS fick museet under ar 2004
cirka 350 ooo kronor fér att slutféra ett
svampprojekt.

Museet bedriver filtstudier saval inom Sverige
som utomlands med syfte att samla tidigare
okiand information om djurs och vixters fére-
komst. Inte minst i tredje vérlden kan kun-
skapen om den lokala biologiska mangfalden
vara liten. | flera linder samarbetar Natur-
historiska riksmuseet med museer eller andra
institutioner for att kartligga och beskriva den
biologiska mangfalden. Ofta sker detta inom
ramen for formella samarbetsavtal dér ansvar

fér forskningsresultaten delas lika mellan
parterna. Naturhistoriska riksmuseet har for
narvarande avtal om samarbete kring insam-
ling och analys av data med sju lander.

Utover forskning som finansierats med medel
fran riksdagens sarskilda satsning har Natur-
historiska riksmuseet dven genomfért manga
andra projekt som berér den svenska biolo-
giska mangfalden. Flera av dem ar langsiktiga,
de bedrivs ofta i samarbete med andra sven-
ska forskare och har varierande finansiering.
Ett exempel fran ar 2004 ar studiet av gordel-
maskarnas utseenden och sliktskapsférhall-
anden, ett annat den sedan lange I6pande
dokumentationen av hur insektsfaunan ut-
vecklats efter skogsbrander i Tyresta national-
park. | andra lI6pande projekt genomférs en
kontinuerlig 6vervakning av férandringar i an-
talet sélar och havsérnar.

Maluppfyllelse

Majoriteten av antalet forskningsprojekt som
bedrivs inom de botaniska och zoologiska
dmnesomradena ingar i det av museet
prioriterade forskningstemat "Livets mang-
fald”. Naturhistoriska riksmuseet bedémer att
malet att inom de biologiska omradena sar-
skilt frimja sadan forskning som ligger till
grund for kunskap om den biologiska mang-
falden har uppnatts.

RESULTATMATT INOM VERKSAMHETSGREN KUNSKAPSUPPBYGGNAD, ANTAL RESPEKTIVE PROCENT

2004 2003 2002
Publicerade vetenskapliga manuskript 171 180 197
Rapporter 51 28 36
Abstracts, i samband med symposier 115 62 83
Seminarier, féredrag vid vetenskapliga méten 108 68 105
Arrangerade konferenser, symposier 12 9 6
Gistforskare vid NRM [antal personer] 513 683 584
Gistforskare vid NRM [antal dagar] 2584 3165 3169
Andel av forskningskostnaderna som finansierats
genom externa forskningsmedel [%] 39 34 38
Langsiktiga uppdrag, vetenskapliga kommittéer 78 97 84
Ovriga uppdrag med vetenskaplig anknytning 38 55 55
Redaktionella uppdrag 28 25 29
Granskade manuskript 230 273 323



Ovriga mél och éterrapporteringskrav

Att 6ka jamstalldhet, respekt

och tolerans i samhillet

Malet dr att framja en samhidllsutveckling som
kannetecknas av jamstdlldhet mellan mén och
kvinnor, respekt och tolerans och dir etnisk, kul-
turell, spraklig och religios mangfald tillvaratas
som en positiv kraft samt att bidra till minskad
diskriminering, frimlingsfientlighet och rasism.
Naturhistoriska riksmuseet skall scirskilt beakta
kulturarvets betydelse for en demokratisk sam-
hdllsutveckling.

Aterrapportering
Naturhistoriska riksmuseet skall redovisa

- atgirder som vidtagits i myndighetens in-
terna och externa verksamhet fér att uppna
malet.

Redovisning

Naturhistoriska riksmuseets tolkning av malet
ar att museets verksamhet ska vara till for
alla. Museets folkbildande verksamhet, forsk-
ning och expertis ska ge ménniskor i Sverige
underlag for att skapa opinion och fatta de-
mobkratiska beslut, bade i nationella och glo-
bala fragor. De vetenskapliga samlingarna ska
fungera som arkiv och forskningsverktyg, de
ska forvaltas och utvecklas fér kommande
generationers behov, samt hallas tillgangliga
for manniskor i alla lander. Museet stravar
efter att motverka alla former av diskrimine-
ring, att ge alla anstéllda samma mojligheter i
arbetet, och att verka for en jimn konsférdel-
ning inom alla yrkeskategorier.

Ett matt med direkt relevans fér fraimjandet av
den demokratiska samhaillsutvecklingen ar an-
tal besvarade remisser. Men manga av muse-
ets Ovriga resultatmatt ar ocksa kopplade till
malet, till exempel antal vetenskapliga och po-
puldra publikationer och féredrag, antal besé-
kare till utstéllningar och samlingar, och antal
arrangerade debatter/konferenser. De redo-
visas under respektive avsnitt. Naturhistoriska
riksmuseet har ddremot inte lyckats definiera
resultatmatt som direkt relaterar till malet att
minska diskriminering och framlingsfientlig-
het. | museets statistik 6ver besokare och an-
stillda ingar givetvis inte uppgifter om etnisk
bakgrund.

Kunskap &r en forutsattning for demokratiska
beslut och opinionsbildning. Vid museet finns
en stor samlad kunskap om botanik, zoologji,
geologi, paleontologi och miljégiftsforskning.
Det 4r kunskap som har vital betydelse fér be-
varande av den biologiska mangfalden och fér
utveckling av ett hallbart nyttjande av naturen.

Ovriga mél och &terrapporteringar

Museets jourhavande biolog svarar dagligen
pa fragor fran allminhet och massmedia via
telefon eller Internet. Museets experter utgor
ett viktigt stod for regionalt engagemang fér
natur och miljé. De har en fortsatt viktig del i
arbetet med att 6ka och tillgangliggéra kun-
skapen om den nationella floran och faunan,
bland annat genom aktivt arbete inom Sven-
ska artprojektet och Flora Nordica. | det ar-
betet fyller museets samlingsverksamhet en
mycket viktig funktion, bade som informa-
tionskalla och fér ta hand om det nya material
som samlas in.
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Naturhistoriska riksmuseet har under 2004
yttrat sig dver 41 remisser. Antalet ar betydligt
hogre an tidigare ar vilket beror pa att fler
arenden kommit in. Exempel pa besvarade
remisser dr "Samspel och integration. Natio-
nell organisation for deltagande i EU:s forsk-
nings- och utvecklingsarbete” och "Skétsel-
plan for nationalstadsparken i Stockholm,
Solna och Lidingd kommuner”, samt "Strategi
fér Stockholms vattenarbete 2004 — 2015”.

Kunskapsspridning har under 2004 skett
genom publikationer, rapporter, webbsidor,
féredrag och debattinlidgg. Antalet publika-
tioner, rapporter och besvarade remisser visar
pa hog aktivitet, hog kvalitet och ett stort en-
gagemang. Utstillningar, som exempelvis den
under aret 6ppnade "Uppdrag: Klimat” sprider
kunskap och ger underlag fér opinionsbild-
ning. Bland andra exempel pa opinionsskap-
ande aktiviteter kan namnas halvdagssym-
posiet "Overfishing and EU Fisheries Policy”,
arrangerat av museet tillsammans med den
svenska IUCN™ kommittén, samt arets
FishBase-symposium "Frimmande fiskar”
vilket informerade om vara nya matfiskar och
om konsekvenserna av en 6kad fiskimport. Ett
exempel pa en tvarvetenskaplig aktivitet dr det
etnobiologiska seminariet "Migration, Kultur,
Biologi, vilket museet var medarrangér till, se
"Férmedling — mal1”.

Genusperspektivet har under 2004 varit i
fokus vid Naturhistoriska riksmuseet vid flera
tillfallen, dels i samband med férfattande av
remissvar pa utredningen "Genus pa
museer”, dels under Svenska museifére-
ningens arligen aterkommande konferens
"Museiveckan” vilken 2004 arrangerades vid
museet. Diskussionerna har gett en 6kad
insikt om genusperspektivets betydelse i
museets férmedlingsverksamhet, och tydlig-
gjort att medvetenheten bor hojas genom
riktade utbildningsinsatser. Naturhistoriska
riksmuseets insamling sker i det ndrmaste
uteslutande i ett vetenskapligt syfte och

°|nternationella naturvardsunionen.
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stravar efter att vid insamlingstillfallet vara s
heltackande som mgjligt. Det géller dven
genusfaktorn i den man denna &r applicerbar.

Tillgangen till information fér alla ar en viktig
demokratifraga och museet har under 2004
gjort ett flertal insatser for att 6ka tillganglig-
heten, vilket redovisas under avsnittet ”"For-
medling — mal 2”.

Museets mangfacetterade arbete med att géra
data om biologisk mangfald atkomlig fér alla
(FishBase, Virtuella Floran, GBIF med mera)
bidrar till en rattvisare och mer hallbar varld.
"SYNTHESYS” ger studenter och gastforskare
tillgang till naturhistoriska samlingar och
avancerade analysinstrument. Naturhistoriska
riksmuseet deltar dven i ett flertal forsknings-
eller naturvardsprojekt tillsammans med insti-
tutioner utanfér Europa, bland annat i Viet-
nam, Sydafrika och Kina.

Annonskampanjer har anvénts fér att museets
verksamhet ska na ut till alla. For att na fler
grupper i samhaillet har dven under 2004
larardagar med inriktning pa undervisning om
Sveriges natur for invandrarbarn genomférts.
Lararutbildningen har erbjudits kostnadsfritt,
nagot som lockat manga nya deltagare. En-
kater visar att narmare halften av deltagarna
inte tidigare deltagit i liknande aktiviteter vid
Naturhistoriska riksmuseet.

| samarbete med Stadsdelsférvaltningarna
och Naturskolorna péa Jarvafiltet i norra
Stockholm har flera informationsinsatser
genomférts under aret. Dessa har genomforts
som guidade utflykter till Igelbacken dar barn
och ungdomar, samt deras féraldrar, fran de
narliggande invandrartita stadsdelarna
Rinkeby, Tensta, Kista och Husby — Akalla fatt
bekanta sig narmare med vattnet och dess
djurliv.

For att ge 6kad delaktighet och effektivitet har
museet inom det interna SAFIR projektet som
fortsatt under 2004 prévat nya arbetsformer
som "Oppet forum” och ett system med del-
projektgrupper till vilka alla medarbetare in-
bjuds att delta. En utvdrdering av projektet,
vilket avslutades i december 2004, visar att
arbetsformen upplevts mycket positiv.

Museets besoksstatistik visar en relativt jimn
kénsfordelning och med en stor spridning i
alder med en viss férskjutning mot yngre.

Redovisning av museets interna arbete kring
jamstalldhet och mangfald redovisas under
avsnittet "Organisationsstyrning”.

Maluppfyllelse

Naturhistoriska riksmuseet bedémer att
museet har gjort en betydande insats for att
framja en samhillsutveckling som kinne-
tecknas av jimstalldhet, respekt och tolerans
dar mangfald tillvaratas.

RESULTATMATT, OVRIGA MAL

2004

2003 2002

Besvarade remisser 41

Storstadspolitik

Aterrapportering

Inom ramen fér den nationella och tvarsekto-
riella storstadspolitiken (prop. 1997/98:165),
som nu omvandlas till ordinarie strukturer,
skall myndigheten redovisa sin samverkan
med kommuner, andra myndigheter, institu-
tioner och aktérer i 6vriga samhallssektorer
som omfattas och berérs av storstadspoli-
tiken.

Redovisning

Naturhistoriska riksmuseet har till uppgift att
verka fér manniskans natur- och livsmiljcer.
Den stadsnira naturen och skyddet av denna
har stor betydelse eftersom en majoritet av
Sveriges befolkning idag ar bosatt inom
urbana miljéer. Natur i och kring stadskarnor
har en positiv inverkan pa minniskors hilsa
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och rekreation och &r ofta hemvist for ett stort
antal sallsynta och undantrangda djur- och
vaxtarter. For att ndrmare belysa, samt bygga
natverk kring dessa fragestallningar, har
museet, i samarbete med Miljéférvaltningen,
Stockholms stad, bland annat ordnat semi-
narier och utbildningsinsatser for olika aktorer
inom natur- och parkvard i stadens férvalt-
ningar.

Inom ramarna for museets regionala verksam-
het har under aret ett kontinuerligt samarbete
kring naturvardsprojekt fortgatt med forvalt-
ningar inom Stockholms stad samt Stockholm
Vatten AB. Likasa har museet deltagit i diskus-
sioner med Stockholms ldns landstings re-
gionplanekontor kring strategiska vattenfragor



i lanet i arbetet med EU-ramdirektivet om en
ny vattenadministration. Museets expertis har
deltagit i kunskapsuppbyggnaden kring
regionens biologiska mangfald och hur den
bast ska tas till vara. Samverkan sker ocksa
naturvardsprojekt dar flertalet av Stockholms
kranskommuner medverkat i gemensamma
naturvardsinventeringar och vattenvardspro-
jekt. Projekten har haft fokus pa att bygga upp
ny biologisk kunskap, for battre planerings-
underlag, som enligt intentionen i de natio-
nella och regionala miljomalen kan ge skydd
av utpekade livsmiljGer och ett sakerstillande
av en framtida gynnsam bevarandestatus fér
hotade arter. De artfynd som gérs vid invente-
ringar tillférs museets samlingar och ger
forskningen ny kunskap om arters utbredning,
ekologi och aktuella hotstatus i landet.

| samband med att kommunala naturreservat
inrattas for skydd av vardefulla naturomraden
uppstar behov att dven starta miljoovervak-
ningsprojekt for enskilda arter eller deras livs-
miljoer. Miljovervakningen syftar till att sékra
att atgarder i form av skotsel och restaure-
ringar inom reservaten ar de ratta. Natur-
historiska riksmuseet har medverkat i arbetet
med utbildning och framtagning av lampliga
metoder for Gvervakningen.

Manga kommuner i landet bedriver lokal
6vervakning i sin narmiljé som ett komple-
ment till den regionala och nationella milj6-
dvervakningen, som studerar storskalig fore-
komst av nationella och internationella ut-
slapp. | ett antal fall har Naturhistoriska riks-
museets grupp for miljégiftsforskning blivit
anlitad for att bedéma specifika miljésitua-
tioner i narheten av storre tatorter. Anled-
ningen har till exempel varit allmén livs-
medelskontroll i anslutning till stérre indu-
strier med befarade utslapp av miljofarliga
amnen. Uppdrag har dven avsett direkt reci-
pientkontroll dir de ekotoxikologiska aspek-
terna star i fokus. Ett exempel pa sadan verk-
samhet dr analys av fisk och musslor fran ett
hamnomrade i sédra Sverige med stor kemisk
industriell verksamhet.

Samarbete kring forskning och information
presenteras via museets webb som utgér en
viktig kontaktyta for lokala/regionala projekt.

En betydande del av Stockholms befolkning ar
invandrare fran nir och fjarran, med olika
relation till och kunskap om naturen. Positiva
naturupplevelser i tidig alder paverkar den
vuxna individens varderingar och majligheter
att férsta miljoproblematiken. | samarbete
med Stadsdelsforvaltningarna och Natur-
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skolorna pa Jdrvafiltet i norra Stockholm har
flera informationsinsatser genomférts under
aret langs omradets vattendrag vilket redo-
visas under avsnittet "Att 6ka jamstalldhet,
respekt och tolerans i samhallet”.

1988 genomférde Naturhistoriska riksmuseet
en inventering med fokus pa sillsynta fisk-
arter i landet. Det visade sig da att Igelbacken
hade Sveriges nordligaste bestand av den
séllsynta fiskarten grénling. Vid denna tid
vande sig museet ocksa till Linsstyrelsen i
Stockholms ldn med en begéran att Igel-
backen och dess omgivningar pa )arvafiltet
skulle avsattas som naturreservat. Museet har
under 2004 bérjat skérda frukterna av detta
arbete: Sundbybergs och Solna kommuner har
under aret genomfért reservatsbildningar
inom sina delar av Jarvafiltet. Jarfilla
kommun har presenterat ett reservatsforslag
pa remiss och i Stockholms stad har ett
underlag infér en reservatsbildning varit pa
remiss och staden raknar med att kunna
presentera ett férslag under 200s.

Naturhistoriska riksmuseet har deltagit i den
samradsgrupp kring vattenvardsfragor i
Stockholm som lansstyrelsen regelbundet
sammankallar. Samradsgruppen behandlar
och samordnar fragor kring naturvardsat-
garder, provtagningsprogram, spridning av
information med mera kring stadens vatten-
miljoer. Under aret har museet medverkat till
att ta fram underlag for ansékningar till
Stockholms stads "Miljémiljard”. Detta ar
medel som uppkommit genom stadens
forsaljning av mark och elbolag med mera och
som ska anvindas foér bland annat naturvard.
| de av museet féreslagna projekten ingar
bland annat omfattande restaurerings- och
skotselatgidrder i och kring vattendraget
Igelbacken.

Samarbetet med Institutionen fér Systemeko-
logi, Stockholms universitet, kring undervis-
ning och handledning av studenter pa grund-
utbildningsniva, har under varen 2004 stad-
fasts med ett okat intresse fér pabyggnads-
kursen "Naturresurser och Samhille”. Kursen
behandlar olika teman kring "urban ekologi”.
Arets teman berorde framst vatmarker i ur-
bana miljéer och deras betydelse fér att bibe-
halla och starka den biologiska mangfalden
samt de ekosystemtjdnster som produceras.



Ovriga mél och éterrapporteringar

26

Internationellt samarbete
Aterrapportering

Museet ska aterrapportera former fér
internationellt samarbete.

Redovisning

Det dominerande internationella samarbetet
vid Naturhistoriska riksmuseet ar forsknings-
samarbete som sker i forskningsavdelningen
regi och som redovisas ovan under avsnittet
"Kunskapsuppbyggnad”.

Den svenska noden fér GBIF", etablerades
med stéd av Vetenskapsradet vid museet i
januari 2003. GBIF &r ett internationellt stor-
projekt som ska géra kunskapen om all
virldens biologiska mangfald kand, fritt till-
ganglig och anvidndbar for alla 6ver Internet.
Sarskilt innebéar projektet repatriering av in-
formation till utvecklingslanderna eftersom
mycket av deras biologiska mangfald finns re-
presenterad i samlingarna i den rikare delen
av vidrlden. Data fran dessa samlingar gérs nu
genom GBIF i snabb takt tillgédngliga via Inter-
net.

Under det cirka ett ar som sékmotorn vid
GBIF:s huvudkvarter i Képenhamn varit i gang
har deltagarna i projektet runt om i vérlden
matat in databaser med uppgifter om 45 mil-
joner objekt. Den svenska noden har under
denna tid bidragit med data fran 2 409 329
objekt och observationer.

Arbetet vid GBIF-Sweden har under aret ka-
rakteriserats av framgangsrik internationell
konsolidering. Flera representanter fran
museet valdes till viktiga poster i olika GBIF
kommitteer. GBIF-Sweden har under aret del-
tagit i internationella koordineringsméten for
saval GBIF som ENBI'? och BioCASE®. De EU-
finansierade projekten ENBI och BioCASE kan
ses som europeisk stéd fér GBIF och den
svenska noden fungerar som kontaktnod dven
for de projekten.

Webbsidan fér GBIF-Sweden har utvecklats
och finns nu dven i engelsk version. En ny
broschyr producerades i samband med att
GBIF-Sweden tillsammans med NAMSA,
FishBase och Artdatabanken deltog i bok-
méssan i G6teborg. Tre nummer av GBIF-
Newsletter har distribuerats elektroniskt
under aret. GBIF-Sweden har hjalpt de natur-
historiska museerna i Lund och Géteborg
med att anpassa databaserna till GBIF och
data fran herbariet i Lund finns nu tillgédngligt
via GBIF nitverket.

" Global Biodiversity Information Facility.
2European Network for Biodiversity Information.
A Biological Collection Access Service for Europe.
'4Internationella valfangstkonventionen.

Laboratoriet NORDSIM, vid Naturhistoriska
riksmuseet 4r en gemensam resurs fér geo-
vetenskaplig forskning i Norden. Laboratoriet
forfogar Gver en jonmikrosond som &r en
hégupplosande spektrometer med hog kans-
lighet som tillater isotopanalys pa mikroskala i
geologiska material. NORDSIM tar emot
gastforskare fran de nordiska landerna samt
till viss del dven giastforskare som kommer till
museet fran EU-linder genom HIGHLAT och
SYNTHESYS projekten. 2004 har ett femtiotal
gastforskare utnyttjat laboratoriet. Ett stort
tekniskt framsteg har gjorts under aret som
innebdr att viktiga fragestallningar, som till
exempel sammansiattningen pa den tidiga
jordatmosfiren kan besvaras.

Under 2004 deltog personal fran museet pa
uppdrag fran regeringen i partsméten for
IWC*, CITES'S, CCAMLR' och IUCN.

Under aret slutférdes EU-projektet
MUSENICY som Naturhistoriska riksmuseet
var samordnare for. Projektets genomférdes
inom IST-programmet "Cultural heritage
applications” med syftet att frimja musei-
sektorns egen toppdoman pa Internet —
.museum. Efter fullféljandet av projektets
formella agenda inriktades arbetet pa att
integrera projektets resultat i dvriga EU- och
internationella initiativ med vilka kontakt hade
etablerats. Toppdominens internationella
kansli har alltsedan starten varit placerad vid
museet. Museet har genomgaende haft en
ledande roll i detta arbete och ser det som en
fundamental bestandsdel i sitt engagemang
pa ABM®-omradet.

Utstillningsersittning

Aterrapportering

| enlighet med avtal om ersattning for utstall-
ning av konstverk mellan staten och berérda
konstnirsorganisationer skall statliga organ
betala upphovsman ersittning for utstéllning
av konstverk som befinner sig i upphovs-
mannens 4go, s.k. utstéllningsersattning.
Naturhistoriska riksmuseer skall med bak-
grund av gallande avtal redovisa antalet
utstdllningar och dess omfattning samt
utbetalade ersattningar till upphovsman i
samband med utstallningarna.

Redovisning

Under 2004 har sju utstallningar med konst-
verk eller fotografier visats. | 6verenskom-
melse med berérda upphovsrittsinnehavare
har Naturhistoriska riksmuseet under 2004
inte betalat ndgon sarskild utstillnings-
ersdttning.

s Konventionen om handel med utrotningshotade arter.

'® Konventionen om skydd fér antarktiska marina levande resurser.
7Museum Network Information Centre - Europe.

'8 Arkiv, Bibliotek och Museum.



Naturhistoriskt ansvarsmuseum

Malet dir att Naturhistoriska riksmuseet inom sitt
ansvarsomrdde skall verka for 6kad museologisk
kunskap inom museivdsendet, 6kad samverkan
med museer pd regional respektive lokal niva
samt utbyggnad av rikstéckande stod och radgiv-
ning till linsmuseer och lokala museer.

Aterrapportering

Naturhistoriska riksmuseet skall redovisa
vilka atgarder som vidtagits samt resultatet av
dessa.

Redovisning

Naturhistoriska riksmuseets tolkning av detta
mal dr att museet till andra; museer, institu-
tioner, utbildningar ska bidra med sakkunskap
om hur naturhistoriska féremal och samlingar
skall hanteras och stillas ut. Museet ska dven
bedriva utlaningsverksamhet f6r framférallt
forskning, nationellt och internationellt.

Redovisning sker med de metoder som an-
visas vid rapportering av regionala aktiviteter
till Statens kulturrdd, med siffror och text.
Antalet radgivningar, visningstillfallen, utlan,
kurser med mera anges.

Museet leder arbetet inom de naturhistoriska
museernas samarbetsorganisation (NAMSA)
och centralmuseernas samarbetsrad (CMR),
som dven innefattar ansvarsmuseerna. Inom
NAMSA har arbetet under 2004 starkt
inriktats pa att kraftsamla sa att en tydlig
plattform bildas som ska leda till att medlem-
marnas resurser i form av samlingar och
kompetens bittre utnyttjas i samhillets natur-
och miljépolitiska insatser. En sarskild
broschyr har framstillts i samarbete med
Artdatabanken. Arbetet inom CMR gar ut pa
att i hogre grad an tidigare samverka mellan
museerna s att gemensamma uppfattningar
kan féras fram och museisektorn far en
starkare stallning.

De svenska museernas och arkivens skade-
djursgrupp PRE-MAL, som leds fran museet
har under aret bedrivit undervisning om sam-
ordnad skadedjurskontroll i museet bade pa
universitetsnivad sdsom Hoégskolan pa Gotland
och Lunds universitet samt fér museer och
hembygdsférbund och har dven anordnat
"workshop” om konservering med syrefria
mikroklimat. Museet har haft en omfattande
radgivning och service for artbestamning av
skadeinsekter for landets museer. Tillsam-
mans med Skadedyrlaboratoriet i Képenhamn
och Kulturen i Lund har museet bedrivit forsk-
ning om nya rutiner vid frysning och varme-
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behandling fér skadedjursbekiampning i
museer. PRE-MAL har under aret fatt en stark-
are stéllning, inte minst inom museet.

Museet har under 2004 uppfyllt malet genom
konsultationer, utlan av féremal, seminarier,
avgivande av remissvar och sa vidare. Insats-
erna har varit riktade till museer, utbildningar
och andra institutioner.

Verksamheten &r efterfragestyrd och museet
har som ambition att svara upp mot de 6nske-
mal som kommer fran olika intressenter.

Maluppfyllelse

Naturhistoriska riksmuseet bedémer att malet
om 6kad museologisk kunskap inom musei-
vasendet, 6kad samverkan samt utbyggnad av
rikstackande stéd och radgivning inom amnet
naturhistoria uppnatts fér 2004.

| vrigt hdnvisas till den kartldggning och ana-
lys av det regionala utfallet av Naturhistoriska
riksmuseets verksamhet 2004 som inlimnas
till Statens Kulturrad.

FishBase

Aterrapportering

Naturhistoriska riksmuseet skall redovisa ar-
betet med att etablera en fiskdatabas (Fish-
base) vid museet.

Redovisning

FishBase Sverige har etablerats med en styr-
grupp med representation fran GBIF Sweden,
chefen for forskningsavdelningen vid museet,
och projektledaren fér FishBase Sverige, som
faststéller och foljer upp verksamhetsplanen.
Arets verksamhet har praglats av fortsatt upp-
byggnad av samarbete och databasresurser
med inrikting pa férekomstdata, kvalitet, och
férmedling.

Till FishBase och GBIF har forts Fiskeriverkets
provfiskedatabaser fér sétvatten och kust-
vatten. Personal fran FishBase har utfért digi-
talisering av fisksamlingen vid Lunds zoolo-
giska museum. | samarbete med tyska natur-
vardsverket och berérda ryska museer, univer-
sitet och havsforskningsinstitut har en plan ut-
arbetats for digitalisering av ryska fiskdata-
baser fér inférande i FishBase.

Internetversionen av FishBase ar uppbyggd
med ett natverk av speglande servrar, med
totalt 14 miljoner triffar per manad. Pa den
svenska servern registrerades 1 470 488 besck
under 2004.
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SJUKFRANVARO

% av tillganglig arbetstid 2004

Totalt 3,3%
Langtid (60 kalender-

dagar) 55,9%
Kvinnor 4,8%
Min 2,0%
Per alderkategori
<=294r 1,2%
30—49 ar 3,1%
> =150 ar 3,8%

Under aret har FishBase besokt statliga och
icke-statliga institutioner i Vietnam, Kina
(Hongkong), Uruguay, Faréarna, Ryska Fede-
rationen, for utbyggnad av det internationella
samarbetet; deltagit i konferenser om fisk och
databaser i Estland och Tyskland; samt del-
tagit i det arliga métet med FishBase Con-
sortium i Paris, Frankrike. FishBase har ockséa
besokt samarbetspartners i Kina (Taiwan),
Tyskland och Filippinerna.

| det internationella samarbetet har FishBase-
kansliet medverkat vid det arliga métet for
GTI'" Europe som representant fér Sverige
samt deltagit i europeiskt samarbete inom
ENBI'™2, ERMS?, och fran december 2004 i ett
stort internationellt forskningsprojekt, INCO-
FISH= for att utveckla kartbaserade modeller
for ekosystemanalys med hjilp av FishBase.

| Sverige har FishBase 2004 presenterats vid
Havsfiskelaboratoriet och Kustlaboratoriet,
samt vid de svenska naturhistoriska museer-
nas moéte om databaser i Lund; samt vid Bok-
och Biblioteksméssan i Géteborg. FishBase
har ocksa presenterats fér flera enskilda

grupper.

Férhandlingar pagar med ArtDatabanken om
integrering av ArtPortalen for fisk i FishBase
fér rapportering och visning av fiskdata, bade
svenska och globalt.

FishBase Symposium 2004 arrangerades pa
Naturhistoriska riksmuseet 6 december 2004
och handlade om exotiska matfiskar. Talare
och métesdeltagare representerade ett tvar-
snitt av fiskeindustrin, berérda myndigheter
och forskare, samt fristdende miljéorganisa-
tioner. Métet konstaterade att det finns en val
fungerande organisation fér, och hantering av,
import av fisk fran andra linder, ofta nya arter,
men ocksa att importen aterspeglar en ned-
gang i svenska fiskbestand som maste atgar-
das.

Organisationsstyrning

Myndigheten skall verka fér en langsiktig och
god personalférsérjning med for verksam-
heten andamalsenlig kompetens.

Aterrapportering

Naturhistoriska riksmuseet skall redovisa i
vilken omfattning myndighetens mal for kom-
petensforsérjningen under 2004 har uppnatts,
vilka atgarder som har vidtagits och vilka mal
som giller fér myndighetens kompetensfor-
sérjning under 2005 respektive 2006-2007.
Redovisningen ska i forsta hand fokusera pa

9 Global Taxonomy Initiative.

°European Register of Marine Species.

# Integrating Multiple Demands on Coastal Zones with emphasis
on Aquatic Ecosystems and Fisheries.

personalens aldersstruktur, konsfordelning,
rorlighet samt myndighetens arbete for att
frimja etnisk och kulturell mangfald.

Redovisningen skall géras for grupper av an-
stdllda inom de tre kompetenskategorierna
lednings-, kdrn- och stédkompetens om sa ar
lampligt. Malen for kompetensfoérsériningen
skall ha en klar och tydlig koppling till myndig-
hetens mal fér verksamheten, nuvarande kom-
petensforsérjning och bedémning av arbets-
marknadslaget. Malen skall vara konkreta och
uppféljningsbara.

Redovisning

Museets Svergripande personalpolitiska mal
ar att vara en attraktiv arbetsplats med god
personalpolitik. Detta mal &r nedbrutet i fem
delmal. Nedan redovisas atgarder som vid-
tagits for att na dessa delmal samt mal for
2005-2007.

Bra arbetsmiljé fysiskt och psykosocialt;
Halsoundersskningar har erbjudits samtliga
medarbetare inom museet. | samarbete med
foretagshialsovarden har utbildning anordnats
fér samtliga chefer om rehabiliteringsansvaret
och om alkohol- och drogfragor. En temadag,
"Diagnos: Duktig” har anordnats om kvinnors
duktighet och upplevelse av stress i syfte att
ge bkad medvetenhet om hur stress kan fore-

byggas.

For att forebygga och minska sjukfranvaron
har museet aktivt arbetat med rehabiliterings-
utredningar och kontakter med féretagshalso-
varden samt givit ekonomiska bidrag till
motions- och friskvardsaktiviteter och anord-
nat friskvardsaktiviteter.

Den totala sjukfranvaron vid museets 2004
var 3,3% vilket dr 1,7% lagre an den genom-
snittliga sjukfranvaron inom &vriga statsfor-
valtningen. Sjukfranvaron vid museet har min-
skat med 0,9% jamfért med féregdende ar.

Maél 2005-2007
Tydligare riktlinjer fér systematiskt arbets-

miljoarbete ska ha utarbetats.

Resultatet av genomférda hidlsoundersdk-
ningar ska ha analyserats.

En handlingsplan fér krisberedskap ska ha
utarbetats.

Nuvarande niva pé friskvardssatsningar ska
bibehallas.

En fortsatt minskning av sjukfranvaron.



Utveckling av chef- och ledarskapet;
Chefseminarier har genomférts och en policy
for chefs- och ledarskap har faststillts. Vid
behov har chefer fatt stéd och handledning,
extern chefsutbildning och méjlighet att delta i
olika typer av nitverk.

Ml 2005-2007

En checklista for planerings- och utvecklings-
samtal mellan chef och dennes 6verordnade

chef ska ha upprittats under 2005 och imple-
menteras senast 2006.

En "workshop” med syfte att betona chefens
ansvar att forebygga stress hos sina medar-
betare ska ha genomférts fér samtliga chefer.

Ett museigemensamt chefsutvecklingspro-
gram ska ha inrittats utifran museets policy
for chef- och ledarskap.

Gemensam virdegrund och bra samverkans-
former som ger delaktighet i verksamheten;
Uppféljningssamtal med utgangspunkt fran
museets virdegrund har genomférts med per-
sonalen inom den administrativa och publika
avdelningen.

Mal 2005-2007

Uppféljningssamtal ska ha genomforts for
personal inom forsknings- och samlingsverk-
samheten under 2005,

Ett lokalt samverkansavtal ska ha implemen-
terats.

Kontinuerlig utveckling fér alla medarbetare;
Efter 6verenskommelse med de lokala fackliga
organisationerna har personalen kunnat an-
séka om medel fran Trygghetsstiftelsen for
individuella utvecklingsinsatser.

Sekreterargruppsprojektet med syfte att "ut-
veckla yrkesrollen, se majligheter och skapa
forum for idé- och erfarenhetsutbyte” har bi-
dragit till 6kad kompetens samt ckat sam-
arbete inom gruppen.

Andra utbildningsaktiviteter har bland annat
behandlat brandskydd, projektledning och
projektstyrning. En "kick-off” har genomforts
for samtliga anstillda med "workshops” och
erfarenhetsutbyte med kollegor fran ett annat
museum. En allméan introduktion for nyan-
stilld personal och en speciellt riktad intro-
duktion for nya chefer genomforts.

En ansckan om dndring av museets instruk-
tion som bland annat syftar till att fa mojlighet
att tillsatta befordringsprofessorer har
lamnats till kulturdepartementet.

Ovriga mél och 4terrapporteringar

Ml 2005-2007

En inventering av personalens IT-kunskaper
ska ha genomférts. Utifran resultatet av denna
ska IT-utbildning ha genomférts.

Beslut om hur aterstaende medel fran Trygg-
hetsstiftelsen ska disponeras ska ha fattats i
6verenskommelse mellan parterna.

Sekreterargruppsprojektet avslutas och former
for utveckling av det administrativa arbetet pa
museet ska ha tydliggjorts.

Utbildning i projektledning, brandskydd, hjart-
lungraddning och sakerhetsfragor ska ha
genomforts under perioden.

Funktionell och flexibel arbetsorganisation
med en bra balans vad giiller kén, dlder
samt etnisk och kulturell mdangfald;

Vid arets slut var 247 personer anstillda.
Kénsfordelningen var 48% kvinnor och 52%
mén, anstillda pa museet.

21 personer har anstillts, fjorton med tidsbe-
griansad anstillning och sju tillsvidare. Av de
23 personer som avslutat sin anstillning var
sex personer tillsvidareanstillda. En medar-
betare har under aret beviljats delpension.

Tre befattningar har tillsatts genom intern-
rekrytering.

Andelen anstillda inom forsknings- och sam-
lingsverksamheten har 6kat med 2% medan
andel anstillda inom publika och administra-
tiva minskat med vardera 1%.

Kategorin forskare har 6kat med fyra personer,
samtliga kvinnor, vilket ar en férandring som
ligger i linje med museets ambition att 6ka
andelen kvinnor inom denna kategori.

Mer dn hilften av museets anstillda har hog-
skoleutbildning omfattande tre ar eller mer
och 25% av de anstillda har forskarutbildning.

Museets ledning bestod av museichefen
(kvinna), tre avdelningschefer (mén) och
sexton enhetschefer (nio min, sju kvinnor).
Detta innebar en forbittring vad giller kons-
férdelningen inom enhetschefsgruppen jam-
fort med foregaende ar (tio min, sex kvinnor)
Tva avdelningschefer har tidsbegransat chefs-
férordnande med tillsvidareanstillning vid
museet.

En partsgemensam kartlaggning och analys av
[6neskillnaderna mellan kvinnor och méan har
genomforts. Parterna har inte funnit nagra
uppenbara osakliga |6neskillnader. Kvinnornas
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Andel anstillda per avdelning

Publik
verksamhet
22%

Forskning/

Administra-

samlingar
tion 13% &

65%

* | administration ingar enheterna
Personal, Ekonomi, IT, Intern service,
Museichefens kansli samt IKS
(Information, Kommunikation,
Sponsring).

PERSONALKATEGORIER

Kvinnor Mén
Chefer 8 13
Forskare 14 41
Handliggare 21 10
Assistenter’ 42 32
Publik service? 19 7
Tekniker 13 27

'inom forskning, samling och
administration.

2personal inom kassa, reception
och vaktmisteri.

3bland annat IT-personal, konser-
vatorer, tekniska illustratérer och

laboratoriepersonal.
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medellén var vid arsskiftet 88% av miannens.
Detta ar en liten hojning i forhallande till fore-
gaende ar. Medellénen for all personal var

22 003 kr/manad. Liksom foregaende ar finns
den stérsta I6neskillnaden mellan kénen inom
gruppen forskare vilket delvis férklaras av att
flera av forskarna tillika &r chefer och profes-
sorer. Eftersom betydligt fler man 4n kvinnor
aterfinns i denna grupp med hég organisa-
torisk position ger detta dven utslag i skill-
naden betriffande medell6nen mellan kvinnor
och min generellt.

De anstilldas medelalder var 47 ar. Den rela-
tivt hoga medelaldern beror bland annat pa
museets personalstruktur med stor andel for-
skarutbildad personal. Medelaldern har varit
konstant under de senaste aren vilket innebar
att museet, for nirvarande, inte har problem
med kompetensférsérjning. De nyanstilldas
medelalder var 36 ar vilket &r samma som
féregaende ar.

Museets verksamhet, frimst inom forsknings-
avdelningen, ar till sin karaktar internationell
vilket innebar kulturellt och yrkesmassigt ut-
byte med kollegor och gistforskare 6ver hela
varlden. Annan etnisk/kulturell bakgrund dn
svensk dr inte ovanlig bland museets an-
stallda.

Museets personalindelning i kompetenskate-
gorier uppdelat pa kvinnor och man framgar
av bifogat stapeldiagram. Med ledningskom-
petens avses personal med uppgift att planera
och leda myndighetens verksamhet pa olika

nivaer. Med kdrnkompetens avses personal
med sakomradeskompetens inom myndig-
hetens verksamhetsomrade. Med stédkompe-
tens avses personal med stéd/supportfunk-
tion fér lednings- och kidrnkompetens men
utan specifik sakomradeskompetens inom
myndighetens verksamhetsomrade. | den sist-
namnda gruppen ingar bland annat hand-
laggare, sekreterare, receptionister, tekniker,
hantverkare och assistenter inom olika verk-
samhetsomraden.

Redovisning av museets kompetenskategorier
avseende alder, rorlighet och loneutveckling
redovisas i sarskild rapport till Arbetsgivar-
verket.

Mal 2005-2007

| museets rekryteringsarbete ska dven fortsatt-
ningsvis, med beaktande av museets kompe-
tenskrav, en jamn konsférdelning, etnisk och
kulturell mangfald och en bra aldersspridning
ha efterstrivats.

Museets ska ha fortsatt arbetet med gemen-
sam |onekartldggning. Ingen form av diskri-
minering far férekomma.

Museet har i sin mangfalds- och jamstalld-
hetsplan faststillt olika riktlinjer som ska
frimja mangfald och jamstilldhet for tillimp-
ning i bland annat rekryteringssammanhang.

Maluppfyllelse
Naturhistoriska riksmuseet bedémer att
uppsatta mal fér 2004 till stor del uppnitts.

SAMMANFATTNING AV NYCKELTAL, ANTAL

2004 2003 2002
Totalt anstillda 247 243 224

varav antal tillsvidareanstillda 189 188 190
Mén 130 127 122
Kvinnor 1y 16 102
Lénebidragsanstillda 16 18 20
Medelalder [ar] 47 47 47
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Lokaler

Naturhistoriska riksmuseet och Statens fas-
tighetsverk har sedan 2001 studerat flera olika
alternativ for att I16sa brandskydds- och arbets-
miljoproblem i Botanhuset. Omdisponeringar
inom de befintliga byggnaderna har inte varit
m&jlig. En ombyggnad och fértitning inom
Botanhuset, bland annat genom ianspraktag-
ande av vinden, har visat sig otillricklig. Ut-
redning av det senare forslaget har visat att de
befintliga konstruktionerna inte har tillracklig
barférmaga for de entresoleringar och de
kompaktmagasin som skulle vara nédvindiga.

Denna slutsats har féranlett ett nytt forslag
som innebir en tillbyggnad pa baksidan av
Botanhuset, med arbetsnamn ”Linnékuben”.
| denna koncentreras samlingarna. Har kan en
kompakt magasinering med kontrollerat
klimat och ett fullgott brandskydd astad-
kommas. Placering av samlingarna utanfor
men i anslutning till Botanhuset innebar att
samlingarna endast behover flyttas en gang,
vilket minskar risken fér skador. Samlingarna
sakras for framtiden och kan hallas tillgédng-
liga for forskare och allménhet.

Nar tillbyggnaden &r fardigstilld och samling-
arna Sverflyttade kan det gamla huset rustas
och i huvudsak aterfa sin ursprungliga karak-
tdr och anvandning. Det senare &r inte minst
viktigt i kulturhistoriskt avseende, en stor del
av virdet hos byggnadsminnet hér samman
med dess anvandning. Riksantikvarieimbetet
har i en skrivelse uttryckt sig positivt till den
foreslagna tillbyggnaden och restaureringen
av Botanhuset, i samband med att Statens
Fastighetsverk har inlamnat en begdran om
"Upprattande av detaljplan fér tillbyggnad av
Botanhuset inom Naturhistoriska riksmuseet"
till Stockholms stadsbyggnadskontor.

Som framgatt under "Bevarande - mal 1" |6ser
de planerade atgarderna i anslutning till
Botanhuset endast de mest akuta problemen.
Flera andra stora delsamlingar forvaras i
undermaliga lokaler, till exempel tidigare ut-
stdllningssalar, som inte medger ett styrt
klimat och dar forutsattningar att férebygga
skadedjursangrepp och andra nedbrytnings-
faktorer ar hogst begransade.

Under aret har Naturhistoriska riksmuseet
dven planerat fér fri entré-reformen. Det har
bland annat resulterat i anpassning av publika
lokaler for att ta emot fler besékare. En del av
en utstillningssal har inretts som matsal for
besckare med medhavd matsack. Har har
dven ett pentry firdigstillts, och ytterligare tva
hygienutrymmen.

Ovriga mél och 4terrapporteringar

IT-utveckling

| ett begrinsat antal lokaler har pa forsék trad-
|6s natverksteknik inférts, som om det faller
vél ut, blir en klar tillgang for de byggnads-
minnesmarkta lokalerna i det att nitverks-
kablar inte behover installeras. Mangden data
som lagras centralt pd museet vixer snabbt
och museet har 2004 investerat i ett omfatt-
ande datalagringssystem. Vidare har en biblio-
teksdatabas utvecklats som syftar till att féra
samman och tillgangliggora information om
museets samlingar av bocker, tidskrifter och
sartryck.

Miljobokslut

Miljéfragorna har fran och med 2004 inte-
grerats i den arliga planeringen fér museets
olika verksamhetsgrenar. Gruppen miljout-
vecklare har behallits som idé- och patryck-
ningsgrupp med museichefen som ledare.
Under aret har en miljésida skapats pa intra-
nitet VEGA for att fortldpande informera all
personal om pagaende miljcledningsarbete.
Som en viktig punkt i handlingsplanen far nu
alla nyanstallda information om museets
miljoarbete. Museichefen och andra har del-
tagit i kurser och seminarier. Tva personal-
m&ten har under aret genomférts med miljo-
teman pa programmet.

For ovrigt hanvisas till den sarskilda redo-
visning som lamnas till Utbildnings- och
kulturdepartementet och Naturvardsverket.

Sarskilda redovisningar/uppdrag

Redovisning av 2004 ars miljoledningsarbete
till Utbildnings- och kulturdepartementet och
Naturvardsverket i anslutning till arsredovis-
ningen.

Kartlaggning och analys av det regionala
utfallet 2004. Redovisning till Statens
kulturrad senast 7 mars 200s.

Redovisning av de totala lokalkostnaderna for
2004 till Utbildnings- och kulturdeparte-
mentet senast 1 mars 2005.

Redovisning och kommentarer av resultatet av
genomforda hyresférhandlingar med Statens
fastighetsverk.

Redovisning av utgiftsprognoser fér dren 2004
t.o.m. 2007 fér samtliga anslag som museet
disponerar.
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Fordelning av intakter

PAnslag  [JAvgifter

[Bidrag

16%

Fordelning av kostnader

Finans (0,5%)

IPersonaI |:|Lokaler

IDrift

IAvskrivning

Ekonomisk redovisning

Finansiering

Museets verksamhet finansieras med anslag,
avgiftsintakter och bidrag. Intaktsminskningen
jamfort med foregaende ar hanfor sig framst
till minskade entréintakter for framfér allt
Cosmonova, vilket gor att intdkterna for verk-
samheten "Férmedling” minskat jamfort med
féregaende ar.

Bidragsintakterna, det vill siga finansieringen
av museets kostnader via bidrag, har 6kat da
museet erhallit medel fér stérre projekt fran
framfér allt FORMAS, Vetenskapsradet och
EU. Bidragen bestar till stérsta delen av forsk-
ningsmedel, knutna till olika forskningspro-
jekt. De flesta bidragsintakter hanférs till verk-
samhetsgrenen "Kunskapsuppbyggnad”.
Okningen av intdkterna jamfért med férega-
ende ar hinfor sig bade till "Kunskapsupp-
byggnad” och "Bevarande”.

Kostnader

Museets kostnader ligger pa ungefar samma
niva jamfort med féregaende ar. Det finns
dock mindre variationer per kostnadsslag.
Personalkostnaderna har 6kat nagot och han-
for sig till bade 6kade l6nekostnader samt
Svriga personalkostnader sdsom kompetens-
utveckling, friskvard och rekrytering.

Driftskostnaderna har minskat fraimst hos
Cosmonova som framfor allt dragit ned pa
marknadsféring. Aven marknadsféring som
finansieras via anslag har minskat. Drifts-
kostnaderna for bidragsprojekten har daremot
6kat genom o6kade bidrag.

Avskrivningarna har minskat jaimfért med
féregdende ar da en stérre engangsavskriv-
ning gjordes 2003. Nagon motsvarande ned-
skrivning har inte gjorts 2004.

Kostnadernas fordelning per verksamhetsgren
jamfort med féregdende ar innebir en liten
Skning foér "Bevarande”. En stor del av kost-
naderna, som hyra och andra gemensamma
kostnader, kan inte direkt hanforas till verk-
samhetsgren utan har férdelats enligt nyckel-
tal.

Cosmonovas resultat

Cosmonova visar ett simre resultat jamfort
med féregdende ar. Det 4r frimst entréin-
takterna som ar lagre 4n férra aret pa grund
av firre besékare, som namnts ovan. Kost-
naderna har dragits ner och kompenserar till
viss del de ligre intdkterna. Cosmonovas
resultat visar dock pa ett underskott.

Anslagsférbrukning
Museets anslagsférbrukning var i nivd med
disponibla medel f6r 2004.

Villkor for kompletterande finansieringskillor
Enligt regleringsbrev ska Naturhistoriska
riksmuseet i arsredovisningen fér 2004
redovisa:

— For vilka andamal och pa vilka villkor
museet tar emot bidrag eller sponsormedel.

— Andel bidrag respektive andel sponsor-
medel av den totala intdkten.

Museet erhaller framférallt bidragsintakter till
olika forskningsprojekt dar museet sékt
medel for att finansiera ett projekt alternativt
en investering. Kontrakt, som anger tids-
period och anviandningsomrade fér dessa
medel, tecknas med respektive bidragsgivare.

Sponsormedel har museet erhallit till utstall-
ningsproduktion. Allt ansvar fér innehall och
utférande av den verksamhet som finansieras
genom sponsring svarar museet for. Museet
har en faststalld policy och riktlinjer som
anger under vilka villkor sponsormedel kan
tas emot.

Andelen bidrag och sponsormedel av den
totala intakten ar 16% respektive 0,7%, se
vidare not 3 respektive not 2.
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Férdelning pa verksamhetsgren: 2004 2003 2002

Intikter av avgifter och andra ersittningar samt finansiella intikter

Kunskapsuppbyggnad 8 478 9799 8 o010
Bevarande 1371 1788 973
Férmedling 34 841 43132 46 688
Summa 44 690 54 719 55 671

Intikter av bidrag

Kunskapsuppbyggnad 23 661 20 525 14 077
Bevarande 8 015 5680 2022
Formedling 221 2 055 2738
Summa 33 887 28 260 18 837
Kostnader

Kunskapsuppbyggnad 77123 78 947 67 695
Bevarande 52 916 50 536 41122
Formedling 89 259 91322 91 456

Summa 219298 220 805 200 273
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34 SAMMANSTALLNING AV VASENTLIGA UPPGIFTER (TKR

2004 2003 2002 2001 2000
Beviljad laneram i RGK 50 000 34 600 34 600 34 600 36 480
Utnyttjad laneram i RGK 33 756 29166 26 087 18 208 15296
Beviljad kontokredit hos RGK 19 802 19 802 19 796 18 623 15 854
Maximalt utnyttjande av kontokredit hos RGK o o o o o
Rantekostnader pa rintekonto o o o o o
Rénteintikter rintekonto 1060 1649 1448 1366 1941
Avgiftsintikter budget i regleringsbrev 49 200 50 000 44 000 43 327 44 000
varav Cosmonova 25200 26 700 25 600 28 727 27 900
Avgiftsintakter
faktiskt utfall fére omklassificering™ 42 584 43 346
Avgiftsintidkter faktiskt utfall 43 564 52 934 53 483 46 765
varav Cosmonova 19172 25 647 28796 24 869 28 051
Beviljad anslagskredit 4 032 2 029 4 025 3820 3702
Utnyttjad anslagskredit 168 o o 2 887 953
Utgaende anslagssparande o 939 3037 o o
Inteckning av framtida ataganden 415 717 o o o
Arsarbetskrafter 220 218 190 198 199
Medelantalet anstillda 238 234 220 216 212
Driftkostnad per arsarbetskraft 936 941 978 941 999
Arets kapitalfsrandring -5 202 —4 303 -1 214 -6 273 —4 770
Balanserad kapitalférandring 3434 7737 8 951 15224 19 993

*Bidragsintikter har klassificerats om till avgiftsintikter fran och med 2002. Jimférelsesiffror finns fran och med 2001.



RESULTATRAKNING 2004 01 01 — 2004 12 31 NATURHISTORISKA RIKSMUSEET, INKL. COSMONOVA (TKR

2004 2003
Verksamhetens intikter
Intikter av anslag 135 519 133 523
Intakter av avgifter och andra ersattningar 43 564 52 934
Intikter av bidrag 33 887 28 260
Finansiella intakter 1126 1785
Summa intikter 214 096 216 502
Verksamhetens kostnader
Kostnader fér personal —104 950 —102 469
Kostnader fér lokaler —57 671 -56 970
Ovriga driftkostnader —43 643 —45 700
Finansiella kostnader -690 -957
Avskrivningar och nedskrivningar —12 344 —14 709
Summa kostnader —219 298 —220 805
Verksamhetsutfall -5 202 -4 303
Arets kapitalférandring —-5202 -4 303

RESULTATRAKNING 2004 01 01 — 2004 12 31 COSMONOVA

2004 2003
Verksamhetens intikter
Intikter av anslag 3752 3752
Intikter av avgifter och andra ersittningar 19172 25 647
Finansiella intikter 33 87
Summa intikter 22 957 29 486
Verksamhetens kostnader
Kostnader fér personal -8 924 -9 500
Kostnader fér lokaler —6 159 —6 220
Ovriga driftkostnader —10 544 -13 986
Finansiella kostnader —22 —55
Avskrivningar och nedskrivningar —229 714
Summa kostnader —25 878 —30 475
Verksamhetsutfall -2 921 -989
Arets kapitalférandring -2 921 -989
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36 BALANSRAKNING 2004 12 31 (TKR

Tillgangar
Not 2004 12 31 2003 12 31

Immateriella anliggningstillgangar

Rattigheter och andra immateriella

anliggningstillgangar 9 989 863
Summa immateriella anliggningstillgdngar 989 863
Materiella anliggningstillgdngar

Férbattringsutgifter pa annans fastighet 10 1903 1493
Maskiner, inventarier, installationer m.m. 1 39919 37 853
Pagaende nyanlaggningar 12 345 1343
Summa materiella anliggningstillgangar 42167 40 689
Varulager m.m.
Varulager 413 913
Summa varulager m.m. 413 913
Fordringar

Kundfordringar 2694 2 811
Fordringar hos andra myndigheter 13 2 800 3915
Ovriga fordringar 504 988
Summa fordringar 5998 774
Periodavgrinsningsposter

Férutbetalda kostnader 14 12 015 11794
Upplupna bidragsintikter 15 &4 2 651
Ovriga upplupna intakter 16 383 27
Summa periodavgrinsningsposter 13 239 14 472
Avrikning med statsverket
Avrikning med statsverket 17 168 -939
Summa avrikning med statsverket 168 -939
Kassa och bank

Behillning rintekonto i Riksgéldskontoret 18 37899 45 951
Kassa, postgiro och bank 141 143
Summa kassa och bank 38 040 46 094

Summa tillgangar 101 014 109 806
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Kapital och skulder

Not 200412 31 2003 12 31
Myndighetskapital
Balanserad kapitalférandring 19 3434 7737
Kapitalférandring enligt resultatrakning 7 -5 202 -4 303
Summa myndighetskapital 1768 3434
Avsittningar
Avsittningar for pensioner och liknande
forpliktelser 20 1151 275
Summa avsattningar 1151 275
Skulder m.m.
Lan i Riksgildskontoret 21 33 756 29166
Skulder till andra myndigheter 3523 371
Leverantdrsskulder 6 604 1268
Ovriga skulder 2373 2903
Summa skulder m.m. 46 256 47 048
Periodavgrinsningsposter
Upplupna kostnader 22 8948 9981
Oférbrukade bidrag 23 40 874 44 850
Ovriga forutbetalda intakter 24 5553 4218
Summa periodavgrinsningsposter 55 375 59 049

Summa kapital och skulder 101 014 109 806
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38 ANSLAGSREDOVISNING (TKR

Redovisning mot anslag

Anslag Ingdende Arets till- Totalt Utgaende
éverférings delning enl. disponibelt éverférings
Not belopp regleringsbrev belopp Utgifter belopp
17 28:28.3 ramanslag 25
Centrala museer, Myndigheter NRM 897 128 535 129 432 —129 576 —144
17 28:37.12 ramanslag 26

Forskning och utveckling inom

kulturomradet, NRM 42 5877 5919 —5943 —24

Summa anslag 939 134 412 135 351 —-135 519 -168

Tillaggsupplysning till anslag 17 28:37.12
42 tkr har i arsredovisningen redovisats som ingéende éverféringsbelopp. | statsredovisningen har beloppet redovisats

som omdisponerat belopp.

BERAKNADE DISPONIBLA INTAKTER (TKR

Beriknade Utfall
Beriknade avgiftsintakter som disponeras av NRM 49 200 43 564
Beridknade 6vriga intakter som disponeras av NRM 1000 1126

FINANSIELLA VILLKOR (TKR

Villkor Utfall

Anslag 17 28:28
Omniteatern Cosmonova skall s& langt som méjligt uppna full

kostnadstickning.

Anslaget ska anvindas till [6nekostnader fér anstillda med

|6nebidrag som arbetsférmedlingen har anvisat. 412 2 446

Anslaget far anvindas for den globala fiskdatabasen FishBase. 2087 1813

Anslagsposten far anvindas fér viss del av lokalkostnaderna

fér omniteatern Cosmonova. 3752

Utover tilldelat belopp under anslaget far Naturhistoriska

riksmuseet disponera en anslagskredit om 3 856 144

Naturhistoriska riksmuseet har tillgang till en kredit pa

rantekontot i Riksgaldskontoret. 19 802 o

Naturhistoriska riksmuseet disponerar under budgetaret
en laneram i Riksgaldskontoret fér investeringar i anliggnings

tillgangar som anvénds i verksamheten 50 000 33 756

Anslag 17 28:37
Utéver tilldelat belopp under anslaget far Naturhistoriska

riksmuseet disponera en anslagskredit om 176 24



FINANSIERINGSANALYS (TKR

Drift Not 2004 2003
Kostnader 27 —206 079 —205 821
Finansiering av drift

Intakter av anslag 135 519 133 523

Intdkter av avgifter och andra ersittningar 28 43 521 52 794

Intakter av bidrag 29 33 770 28170

Ovriga intakter 1126 1785

Summa medel som tillférts fér finansiering av drift 213 936 216 272
Minskning (+) av lager 500 -77
Minskning (+) av kortfristiga fordringar 2949 —4 494
Minskning (=) av kortfristiga skulder -12 820 8133
Kassafléde fran drift -1514 14 013
Investeringar

Investeringar i materiella tillgangar —13 541 —-16 332
Investeringar i immateriella tillgangar —465 -349

Summa investeringsutgifter —14 006 -16 681
Finansiering av investeringar

Lan fran Riksgaldskontoret 12 860 12 868

— amorteringar -8 271 -9 789

Férsiljning av anliaggningstillgangar 100 140
Bidragsmedel som erhillits fér investeringar 2993 931

Summa medel som tillférts for finansiering av investeringar 7 682 4150
Fériandring av kortfristiga skulder 891 1125
Kassafléde till investeringar -5 433 —11 406
Forandring av likvida medel -6 947 2 607
Specifikation av férandring av likvida medel

Likvida medel vid arets bérjan 45 155 42 548
Minskning (-) av kassa, postgiro -2 -3
Minskning (-) av tillgodohavande RGK -8 052 512
Okning (+) av avrikning med statsverket 1107 2098
Summa férindring av likvida medel -6 947 2 607
Likvida medel vid arets slut 38 208 45 155
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Not 1 Intékter av anslag 2004 2003
17 28:28.3, Naturhistoriska riksmuseet 129 577 127 836
17 28:37.12, Forskning och utveckling 5942 5687
Summa 135 519 133 523

Not 2 Intékter av avgifter och andra ersittningar

§3 Avgiftsférordningen

Cosmonova 19172 25 647
Entré utstillningar 8912 10 700
Férsiljning varor 3 071 3729
Analystjinster 9099 10 428
Utbildning och guidning 518 639
Overskott vid forsaljning av inventarier 43 140
Summa 40 815 51283
§4 Avgiftsférordningen

Uthyrning av lokaler 1263 1205
Sponsorintikter 1486 446
Summa 43564 52 934
Andel sponsormedel av totala intakter 0,7% 0,2%

Not 3 Intikter av bidrag

Intakter av bidrag 33 887 28 260
Andel bidrag av totala intdkter 15,8% 13,1%

Not 4 Finansiella intikter

Rénteintikter rintekonto hos RGK 1060 1649
Valutakursvinster 51 m
Ovriga ranteintakter 15 25
Summa 1126 1785

Not 5 Kostnader fér personal

Lonekostnader exkl. arbetsgivaravgifter, pensionspremier och andra avgifter

enligt lag och avtal —66 732 —62 936
Ovriga personalkostnader —38 218 -39 533
Summa -104 950 —102 469

Not 6 Finansiella kostnader

Réntekostnader avseende lan i RGK —648 -820
Valutakursférluster —31 —92
Ovriga finansiella kostnader -1 —45

Summa -690 -957



Not 7 Arets kapitalforandring 2004 2003
Specifikation av arets kapitalférandring:
Avgiftsfinansierad verksamhet — Cosmonova -2 921 -989
Bidragsfinansierad verksamhet —652 -873
Periodiseringar -1 629 -2 441
Summa -5 202 -4 303

Not 8 Intékter av anslag (Cosmonova)
Intdkter av anslag till Cosmonova utgér delfinansiering av lokalhyran.

Not 9 Rittigheter och andra immateriella anlidggningstillgdngar
Anskaffningsvirde, 1B 1154 804
Arets anskaffningar 231 139
Pagaende nyanlaggningar 233 21m
Ackumulerade anskaffningar 1618 1154
Avskrivningar, 1B —291 —22
Arets avskrivningar -338 —269
Ackumulerade avskrivningar -629 —291
Bokfért virde 989 863

Not 10 Forbattringsutgifter pa annans fastighet
Anskaffningsvirde, 1B 3842 3658
Arets anskaffningar 1154 184
Ackumulerade anskaffningar 4996 3842
Avskrivningar, IB —2349 —-1574
Arets avskrivningar —744 =775
Ackumulerade avskrivningar -3 0093 —2349
Bokfort virde 1903 1493

Not 11 Maskiner, inventarier, installationer m.m.
Anskaffningsvirde, 1B 114 146 110 806
Avgar anskaffningsvirde, utrangeringar —6 540 —12 045
Arets anskaffningar 12 042 14 804
Arets anskaffningar, 6verfort frin pagaende nyanliggningar 1343 581
Ackumulerade anskaffningar 120 991 114146
Avskrivningar, IB —76 293 —74 673
Avgar avskrivningsvérde, utrangeringar 6 483 12 045
Arets avskrivningar —11 262 —13 665
Ackumulerade avskrivningar -81072 —76 293
Bokfért virde 39919 37 853

Not 12 Pagiende nyanliggningar
Anskaffningsvirde, 1B 1343 581
Overfort till maskiner, inventarier m.m. —1343 —581
Arets anskaffningar 345 1343
Bokfért virde 345 1343
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42 Not 13 Fordringar hos andra myndigheter 2004 2003
Kundfordringar 425 628
Momsfordran, Skatteverket 2125 2911
Ovriga fordringar hos andra myndigheter 250 376
Summa 2 800 3915

Not 14 Férutbetalda kostnader

Statens fastighetsverk (lokalhyror) 11149 11117
Ovriga férutbetalda kostnader 866 677
Summa 12 015 11794

Not 15 Upplupna bidragsintakter

Arbetsmarknadsverket (I6nebidrag m.m.) 297 134
EU-bidrag 351 2378
Ovriga upplupna bidragsintikter 193 139
Summa & 2 651

Not 16 Ovriga upplupna intikter

Statens pensionsverk (premieavgifter 2004) 383 o
Ovriga upplupna intikter o 27
Summa 383 27

Not 17 Avrikning med statsverket

Ingaende balans -939 -3 037
Avriknat mot statsbudgeten:

— Anslag 135519 133 523
Avriknat mot statsverkets checkrikning:

— Anslagsmedel som tillférts rantekonto —134 412 —131 425
Utgaende balans 168 -939

Not 18 Behdllning rantekonto i Riksgildskontoret

Beviljad kredit pa riantekontot uppgar till 19 802 19 802

Behallning rantekonto:

Anslagsmedel -5 675 -2 079
Avgifter Cosmonova 6 417 9340
Bidrag fran annan statlig myndighet 15 899 16 890
Ovriga icke statliga bidrag 21258 21 800
Summa behillning pa rantekonto 37899 45 951
varav kortsiktigt likviditetsbehov o o

Den viktigaste faktorn som har paverkat saldots utveckling dr minskade entréintikter.

Not 19 Balanserad kapitalférindring

Avgiftsfinansierad verksamhet 91338 10 327
Bidragsfinansierad verksamhet —4 403 —3 530
Periodiseringar -1 501 940

Summa 3434 7737



Not 20 Avsittningar for pensioner och liknande férpliktelser 2004 2003
Ingdende avsittning 275 o
Arets pensionskostnad 1110 290
Arets pensionsutbetalningar —234 —15
Utgéende avsittning 1151 275
Not 21 Lan i Riksgildskontoret
NRM disponerar en laneram pa 50 000 34 600
Ingdende balans 29166 26 087
Nyupptagna lan 12 860 12 868
Arets amorteringar -8 270 -9 789
Utgéende balans 33 756 29166
Not 22 Upplupna kostnader
Semesterléneskuld inkl. sociala avgifter 7 554 7 837
Léneskuld inkl. sociala avgifter 376 817
Upplupna kompetenskostnader 798 717
Ovriga upplupna kostnader 220 610
Summa 8948 9981
Not 23 Oférbrukade bidrag
EU-bidrag 3632 1649
Wallenbergs stiftelse 2100 3732
Ovriga oférbrukade bidrag fran icke statliga givare 18918 22528
Vetenskapsradet 9 447 10 030
Naturvardsverket 2 565 1578
FORMAS 2 055 3042
Ovriga oférbrukade bidrag fran statliga givare 2157 2291
Summa 40 874 44 850
Not 24 Ovriga férutbetalda intakter
Stockholms lokaltrafik (sponsring) 1524 750
Assi Domain (sponsring) 1330 1520
Sydkraft férsaljning (sponsring) 902 o
Wasabréd (sponsring) 599 688
Ovriga férutbetalda intakter 1198 1260
Summa 5553 4218

Not 25 Anslag 17 28:28.3 Centrala museer: Myndigheter, Naturhistoriska riksmuseet

Regeringsbeslut 28, Ku2003/2590/Sam (2003-12-11)

Not 26 Anslag 17 28:37.12 Forsknings- och utvecklingsinsatser inom kulturomradet, Naturhistoriska riksmuseet

Regeringsbeslut 40, Ku2003/2590/Sam (2003-12-11)

Regeringsbeslut 11, Ku2004/2612/KR (2004-12-22)
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44 Not 27 Kostnader 2004 2003

Verksamhetens kostnader enligt resultatrakning —-219 298 —220 805

Justeringar:

Avsittningar fér pensioner 875 275
Avskrivningar 12 344 14 709
Kostnader enligt finansieringsanalysen —-206 079 —205 821

Not 28 Intikter av avgifter och andra ersittningar

Intikter av avgifter och andra ersittningar enligt resultatrikningen 43 564 52 934
Justeringar:

Realisationsvinst —43 —140

Intikter av avgifter och andra ersittningar enligt finansieringsanalysen 43 521 52 794

Not 29 Intikter av bidrag

Intakter av bidrag enligt resultatrakningen 33 887 28 260
Justeringar:

Avskrivningar som har finansierats med bidragsmedel -7 —90

Intikter av bidrag enligt finansieringsanalysen 33 770 28170

Uppgifter om styrelsen enligt 7 kap 2 FAB
| beloppet ingér ersittningar till styrelseledaméter och ledande befattningshavare. Styrelse-
uppdrag utéver Naturhistoriska riksmuseet anges med kursiv stil.

Belopp (tkr) 2004 2003
Anders Wijkman, europaparlamentariker, ordférande 30 500 28 ooo
Stefan Bohman Falk, museichef 8 000 7 800

Sprék- och Folkminnesinstitutet

Ann-Margret Corsander, kvalitetsansvarig (t.0o.m. 2004-06-30) 5 000 5 800
Christina Hallman, museichef 727 295 734 039
Orionteatern AB

Pia Kinhult, regionrad 4 000 5 800

Temaki Electronic AB

Annika Nilsson, riksdagsledamot (t.0.m. 2004-06-30) 2 000 3 800
Eva Obenius, leg. sjukskaterska 8 ooo 6 000
Elisabet Reslegard, kampanijledare 8 000 7 800
Pentti Supponen, kommunalrad 6 000 5 800

Rinman Education AB, Formens Hus i Héllefors AB, AB Miltidsupplevelser i

Grythyttan 56:2 Férvaltnings AB, Svartilvstorps Férvaltnings AB
Sverker Sérlin, professor 4 000 7 800
Stiftelsen fér miljéstrategisk forskning, Chora AB
Jan-Olov Westerberg, avdelningschef (fr.o.m. 2004-07-01) 4 000 o
Statens fastighetsverk, Riksutstéllningar, Nordiskt kulturinstitutt i Grénland

(NAPA)



Redovisnings- och virderingsprinciper

Allmént

Arsredovisningen ar upprittad i enlighet med
férordningen (2000:605) om arsredovisning
och budgetunderlag (FAB).

Vérdering av fordringar och skulder
Fordringarna har upptagits till det belopp som
efter individuell prévning beraknas bli betalt.

| de fall faktura eller motsvarande inkommit
efter faststalld brytdag eller niar fordrings- eller
skuldbeloppet inte dr ként vid brytdagen,
redovisas beloppen som periodavgransnings-
poster. Ovriga hindelser tas upp som ford-
ringar respektive skulder.

Utldndska fordringar och skulder har vard-
erats till balansdagens kurs. Omvérdering av
fordringar och skulder har gjorts for varden
éver 15 tkr. Fordringar/skulder som under-
stiger detta belopp har inte omraknats.

Periodavgriansningsposter
Som periodavgransningspost bokférs hand-
elser med belopp 6verstigande 10 tkr.

Virdering av anliggningstillgangar
Tillgangar avsedda foér stadigvarande bruk
med ett anskaffningsvirde pa 10 tkr eller mer
och en berdknad ekonomisk livslangd pa tre ar
eller langre redovisas som anlaggningstill-
gangar. Anlaggningstillgangar skrivs av linjart
éver den bedomda ekonomiska livslangden.
Féljande avskrivningstider tillampas:

IT-utrustning 3ar
Immateriella anlidggningstillgangar 3ar
Nitverk och larminstallationer 5 ar
Kontorsmaskiner 5 ar
Laboratorieutrustning och instrument 5 ar
Mobler 10 ar
Basutstallningar 10 ar
Férbattringsutgifter pa annans fastighet 10 ar

Virdering av lager

Varulagret har virderats till det lagsta av an-
skaffningsvérdet och det verkliga vardet pa
balansdagen.

Fériandrade redovisningsprinciper
Sponsorintikterna har klassificerats under
raden "Intékter av avgifter och andra er-
sattningar” fran och med 2004. Féregaende ar
klassificerades de som "Intakter av bidrag”.
Sponsorintikter redovisas under raden
"Ovriga férutbetalda intdkter” fran och med

2004. Féregaende ar redovisades dessa under
"Oférbrukade bidrag”. Jamférelsetalen har
raknats om.

Brytdag

Lopande redovisning och anslagsavrikning
avseende rakenskapsaret har gjorts fram: till
och med 2005-01-10.
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Styrelsens beslut

46 Styrelsens beslut

Styrelsen har den 14 februari 2005 i protokoll fattat beslut om Arsredovisning 2004 i dess delar;
resultatredovisning, resultatrikning, balansrakning, anslagsredovisning, finansieringsanalys

samt noter.

Anders Wijkman Christina Hallman
Ordférande museichef

Stefan Bohman Falk Pia Kinhult

Eva Obenius Elisabet Reslegard
Pentti Supponen Sverker Sorlin

Jan-Olov Westerberg
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