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Framsida

Under skollov 2018 forstérktes besoksmottagandet i huvudentrén med informationsbord och
samlingsforemal. Bilden visar en besdkare som undersoker hajkékens ovanliga tinder.
Foto Martin Stenmark.

Baksida

Museets snickare och utstillningstekniker bygger och underhaller utstillningarna.
Foto Martin Stenmark.
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Overintendenten har ordet

Den publika verksamheten fortsatte under 2018 att locka stora skaror. Over 600 000 besdkare innebir
att vi positionerade oss i topptrion av landets mest vélbesokta museer d&ven under 2018. Cosmonova
fortsitter, 25 ar efter sin invigning, att fascinera ung som gammal. Trots konkurrens fran manga hall i
dagens digitala samhille ligger Cosmonovas besokstal stadigt kring en kvarts miljon ménniskor.

Vi har under éret stérkt vara samarbeten med flera viktiga samarbetspartners, saval léroséten som
andra museer. Inte minst har relationen med vér ndrmaste granne i Frescati Stockholms universitet
fordjupats under aret, framfor allt genom etableringen av ett gemensamt centrum for paleogenetik.

Vira pedagoger méter tusentals skolelever varje ar och 6ver 80 000 elever besdker museet med sin
larare. Under 2018 har vi pa spannande sétt utokat vart digitala pedagogiska utbud, sa att skolor runt
om i landet kan ta del av museets verksamhet fran klassrummet.

Museets viktiga samhéllsbetydelse kommer ocksa till uttryck i vara omfattande miljédvervaknings-
uppdrag. Var expertis har under éret varit flitigt efterfrdgad och flera nya uppdrag har tillkommit.

Museets samlingar dr en ovérderlig resurs for forskare och intresserad allménhet fran hela varlden.
Samlingarna har vuxit till 6ver 11 miljoner foreméal. Bland foremaélen finns sddana arter av véxter och
djur som dr utdoda eller som inte finns bevarade ndgon annanstans i vérlden. Det finns ocksé historiskt
unika féremal samlade av framstaende forskare som Carl von Linné och dennes larjungar, ett mycket
viktigt arv att forvalta.

Tillgangen till samlingarna utgdr grundforutséttningen for den forskning som bedrivs vid museet. En
annan viktig faktor dr museets analyslaboratorier och annan modern forskningsinfrastruktur som
museet forfogar Gver. Den tredje och tveklost viktigaste faktorn ér den hoga sakkunskap som finns hos
museets forskare. Tillsammans borgar detta for en forskningsverksamhet som haller mycket hog
nationell niva och dven internationellt dr erkénd.

Under aret har stort arbete lagts ned inom museet for att utarbeta en strategisk plan avseende perioden
2019-2022. I planen redovisas mal och atgarder for hur museets verksamhet ska utvecklas. Planens
innehall kommer vara viktiga styrsignaler inom myndigheten och ligga till grund for vér 16pande
verksamhetsplanering.

For allt det goda och viktiga arbete som utforts inom museet kan jag inte undga att i férordet ocksa
rikta ljuset mot den juridiska tvist som nu fatt sin upplosning, dd museet domts att betala ett betydande
skadestdnd. Denna tvist hérror fran aren 2014 och 2015. Sedan jag tilltrddde som myndighetschef i
juni 2017 har jag sett utvecklingen av museets administrativa processer och stirkande av den interna
styrningen och kontrollen som mycket angeldgna fragor. Har har viktiga atgérder genomforts under
2018, bland annat rekrytering av myndighetsgemensamma funktioner som en férvaltningsjurist,
museets forsta sddana, och versynsarbete av sévél styrdokument som besluts- och
beredningsprocesser. Minst lika viktigt 4r att de manga samtal som forts pa alla nivaer om vikten av en
vél utvecklad forvaltningsmognad gjort att medvetenheten om dessa frdgor markant 6kat inom museet.
Parallellt har nu pébdrjats det viktiga arbetet for att sékerstilla att det ekonomiska underskott, som
uppstatt som en konsekvens av skadestandet, betas av pa ett planenligt vis.

Jag ser med tillfredsstéllelse tillbaka pé det utvecklingsarbete som hittills gjorts men kan samtidigt
konstatera att det maste fortga med stor kraft &ven under 2019. For att understryka den fortsatta
betydelsen av det administrativa dversynsarbetet framhélls, som ett av de hogst prioriterade malen i
den ndmnda strategiska planen, att museet i sina administrativa processer ska vara ett foredome for
andra. Den resan ar nu tydligt paborjad. For mig som myndighetschef dr det en hjértefraga, eftersom
god ordning pé dessa omraden sikerstéller att vara resurser i storsta mojliga mén faktiskt gar till det
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som vi vill och ska anvénda dem till, nimligen att bedriva viktig forskning, angeléget samlingsarbete
och spiannande publik verksamhet.

Joakim Malmstrom

Overintendent

Naturhistoriska riksmuseet Arsredovisning 2018




Arsredovisningens undertecknande

Jag intygar att rsredovisningen ger en rittvisande bild av verksamhetens resultat samt av kostnader,
intékter och myndighetens ekonomiska stillning.

Stockholm 22 februari 2019

Joakim Malmstrom

Overintendent
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1. Resultatredovisning

1.1.Naturhistoriska riksmuseet 2018

1.1.1. Uppdrag

Naturhistoriska riksmuseet dr en myndighet under kulturdepartementet. Enligt 1, 2 och 2 a §§ i
forordning (2007:1176) med instruktion for Naturhistoriska riksmuseet ska myndigheten verka for
foljande:

1 § Naturhistoriska riksmuseet har till uppgift att frdimja intresset for och kunskapen och forskningen
om universums, jordens och livets uppbyggnad och utveckling, biologisk méangfald, ménniskans
biologi samt miljé och landskap. Myndigheten ska verka for att dess verksamhet ska vara en
angeldgenhet for alla ménniskor i samhaéllet. Férordning (2015:1000).

2 § Myndigheten ska sarskilt

1. varda, forteckna, vetenskapligt bearbeta och genom nyforvérv berika de samlingar som anfortrotts
myndigheten och halla ett urval av samlingarna tillgéngligt for allménheten,

2. driva och stédja publik och pedagogisk verksamhet och kommunicera kring fragor som ror
myndighetens verksamhetsomréde,

3. verka for att oka forstaelsen for och ge perspektiv pa fragor inom myndighetens
verksamhetsomréde, framst nér det giller langsiktiga effekter p& den biologiska mangfalden, miljon
och landskapet,

4. driva och stddja forskning inom de &mnesomraden som omfattas av myndighetens verksambhet,

5. bistd andra myndigheter i fragor som ror myndighetens verksamhetsomrade, och

6. verka for 6kad kunskap grundad pa forskning och samverkan med andra, exempelvis universitet och
hogskolor, och formedla kunskap inom sitt verksamhetsomréade. Forordning (2011:562).

2 a § Myndigheten ska bedriva internationellt och interkulturellt utbyte och samarbete.
Forordning (2017:1088).

1.1.2. Organisation

Naturhistoriska riksmuseet leds av en overintendent som dr myndighetschef. Verksamheten pa museet
har under ar 2018 varit organiserad i tre avdelningar; avdelningen for forskning och samlingar,
avdelningen for ldrande och avdelningen for verksamhetsstod.

Avdelningarnas ansvar

Avdelningen for forskning och samlingar har till uppgift att ansvara for museets samlingar, bedriva
grundforskning och tillimpad forskning inom museets amnesomraden, bedriva uppdragsverksamhet
samt arbeta med formedling och radgivning till allmédnhet och andra samhaéllssektorer.

Avdelningen for lirande har till uppgift att ansvara for verksambhet riktad till museets publik i det
dagliga métet, oberoende av om denna finns fysiskt pad museet, pa annan plats i Sverige eller i den
digitala véarlden. Avdelningen ansvarar vidare for att utveckla museets funktion som métesplats och
arena samt for stod till forvaltare av naturskyddade omréden.
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Avdelningen for verksamhetsstod svarar for samordning av den dvergripande styrningen inom
myndigheten samt utformning och drift av ledningssystemet, gemensamma administrativa funktioner,
drift och utveckling av gemensamma IT-stddsystem och i ovrigt stod till museets verksamheter.
Avdelningen bevakar att museets medarbetare tillimpar lagar och avtal inom administrativa
ansvarsomraden och ansvarar vidare for praktiskt stod vid bl.a. uppbyggnad av nya utstéllningar.

| Overintendent |

Avdelningen for
larande
(LA)

Enheten for .. Enheten for
bioinformatik och Enhet?S_lfgr) utbud IT-st6d

Enheten for Enheten for Enheten for

botanik oot personalfragor
BOT kom?&%ﬁf“on och kompetens-
( ) forsorjning (POK)

Enheten for
ekonomi och

Enheten for

milj6forskning och Enheten for

Overvakning vard"skap strategisk styrning
(MFO) (VAR)

Enheten for
zoologi

(ZOO)

Enheten for
geovetenskap

(GEO)

Enheten for
lokaler, arkiv och
registratur (LAR)

Enheten for drift
(DRI)

Figur 1. Naturhistoriska riksmuseets organisation 2018

1.1.3. Ekonomiskt utfall
Myndigheten finansieras genom anslag, bidrag och avgifter.

Anslagstilldelningen for 2018 har pris- och l6neuppréknats fran 2017, inga ytterligare tilldelningar har
erhallits. Vid ingdngen av aret hade myndigheten ett anslagssparande som uppgick till néstan de
maximalt méjliga tre procenten. Verksamheten vid museet har under 2018 tagit i anspréak hela
anslagstilldelningen samt tva miljoner av det ingdende anslagssparandet. Myndigheten har dock utdver
den ordinarie verksamheten domts att betala ett skadestdnd om 15 miljoner, inklusive rénta och
rittegangskostnader, vilket har belastat 2018 &rs resultat. Detta har resulterat i att museet, vid arets
utgdng, har tagit i ansprak en anslagskredit om 11,6 miljoner kronor.
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Uppdragsverksamheten 2018, fraimst miljodvervakning, har genererat ett litet plusresultat vilket for
andra aret 1 rad minskar det balanserade underskottet i uppdragsverksamheten.

Verksamheter med krav pa full kostnadstidckning, utdver uppdragsverksamheten, dvs. butiken och
Cosmonova, uppvisar en negativ kapitalforandring motsvarande 43 tkr vilken harleds till butiken och
ddrmed har inte det ackumulerade underskottet minskat.

Den bidragsfinansierade verksamheten har 6kat i forhallande till foregéende ar.

Verksamhetens indelning

Myndigheten har delat upp verksamheten i prestationer. I &rsredovisningen redovisas de mest
vésentliga prestationerna med avseende pé volym, kostnad, etc. Prestationer med ett ndra samband
tillhor samma verksamhetsomrade.

De visentliga prestationer som myndigheten valt att redovisa ar foljande:

e Samlingsarbete (verksamhetsomride samlingar for framtiden)

e Digitalisering (verksamhetsomrade samlingar for framtiden)

e Forskning och 6vrig kunskapsuppbyggnad (verksamhetsomréde forskning, vrig
kunskapsuppbyggnad och hégskoleutbildning)

o Miljoovervakning (verksamhetsomrade natur- och miljovard)

e Nationella pollenprognoser (verksamhetsomrade natur- och miljovard)

e Ringmirkning (verksamhetsomréde natur- och miljovard)

o Utstillningsverksamhet (verksamhetsomrade upplevelser for besdkare)

e Cosmonova (verksamhetsomréde upplevelser for besokare)

e Pedagogik mot skolor (verksamhetsomrade upplevelser for besokare)

e Programaktiviteter (verksamhetsomrade upplevelser for besokare)

o Kommunikation och digitala produkter (verksamhetsomrade kommunikation)

e Arena (verksamhetsomrade kommunikation)

Tidredovisning

Generellt kan konstaterats att antal timmar som har redovisats pa myndigheten har minskat jamfort
med foregdende ar. For 2018 har 368 972 timmar redovisats jamfort med 374 786 timmar 2017. En
generell forklaring till detta &r att rsarbetstiden varierar mellan &ren och lika sa antalet uttagna
semesterdagar.

Individbaserad statistik

Ett nytt forordningskrav gillande konsuppdelad statistik i resultatredovisningen géller fran 2017.
Enligt forordning (2000:605) om arsredovisning och budgetunderlag 3 kap 1 § ska den
individbaserade statistik som ingér i resultatredovisningen vara uppdelad efter kon, om det inte finns
sirskilda skél mot detta.

Naturhistoriska riksmuseet tar arligen emot ménga besokare, bade skolklasser och privata besokare.
Statistik inhdmtas om antalet besdkare 1 grupperna skolklasser, ldrare, Cosmonovabesokare och
programaktiviteter. Ikap 1.5.1 redovisas andelen kvinnor och méin hos museets besokare utifran en
daglig besoksundersokning pa slumpmaéssig grund som gors i samarbete med Myndigheten for
kulturanalys. Naturhistoriska riksmuseet har inte mojlighet att ta fram uppgifter om kon for 6vriga
besokare. Konsuppdelningen for Naturhistoriska riksmuseets samtliga personalrelaterade nyckeltal
aterfinns i kap 1.9.
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Tabell 1. Kostnader fordelade pa verksamhetsomrade

Resultat (tkr) 2018 2017 2016
Samlingar foér framtiden -63 067 -60 345 -59 925
F9rskning, o_vrig_ kunskapsuppbyggnad och 122 791 2120 410 118 572
hogskoleutbildning

Natur- och miljovard -53 595 -38 579 -42 827
Upplevelser fér besodkare -57 204 -54 392 -50 930
Kommunikation -11 469 -11 492 -12 131
Summa -308 056 -285 218 -284 385
Tabell 2. Intékter finansierade av externa medel

Resultat (tkr) 2018 2017 2016
Samlingar foér framtiden 6 838 7 198 10 208
F9rskn|ng, ovrig kunskapsuppbyggnad och 47 766 49 546 50 032
hogskoleutbildning

Natur- och miljévard 23 068 19 004 16 253
Upplevelser for besokare 23 303 22 559 20733
Kommunikation 671 207 865
Summa 98 514 98 091
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Tabell 3. Intakter finansierade av anslag

Resultat (tkr) 2018 2017 2016

Samlingar foér framtiden 54 555 54 318 51 046
Forskning, dvrig kunskapsuppbyggnad och

hoégskoleutbildning 8717 69630 67873
Natur- och miljovard 29 695 16 700 23 458
Upplevelser fér besodkare 32 335 32707 29 485
Kommunikation 11 074 12 291 13 205
Summa 206 376 185 646 185 067
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1.2.Verksamhetsomrade: Samlingar for framtiden

Ur myndighetens instruktion:

Myndigheten ska sérskilt varda, férteckna, vetenskapligt bearbeta och genom nyférvérv
berika de samlingar som anfértrotts myndigheten och hélla ett urval av samlingarna
tillgéngligt for allménheten.

Museets vetenskapliga samlingar omfattar drygt elva miljoner naturféremal fran hela varlden.
Foremalen bevaras torra, i sprit, djupfrysta eller i form av mikroskoppreparat. Samlingarna speglar
jordens naturhistoria i tid och rum. De omfattar vixter, svampar, djur, fossil, mineral, bergarter,
fagelringar, samt vdvnadsprover for analyser av miljogifter eller DNA-sekvensering. I samlingarna
finns alltifrén mikroskopiska pollen- och mineralkorn till hela valskelett. Manga foremél ar
ovarderliga, till exempel av sddana arter av vaxter och djur som inte finns bevarade ndgon annanstans i
vérlden eller historiskt unika foremél samlade av framstdende forskare som Carl von Linné och dennes
larjungar eller Charles Darwin.

1.2.1. Prestation samlingsarbete

Samlingarna har ett mycket stort vetenskapligt varde och utgor en viktig forskningsinfrastruktur bade
nationellt och internationellt. Museet &r en av ménga stora institutioner runt om i varlden som
tillsammans hjalps at att bevara naturforemal for framtiden. Samlingarna &r dven kdrnan i museets
egen forskningsverksamhet. For att kunna 6ka kunskapen om den biologiska och geologiska
méngfalden dr det viktigt att fortsdtta berika samlingarna till nytta for framtida forskning. Exempelvis
har forskare pa museet under 2018 beskrivit ett stort antal arter som dr nya for vetenskapen.

Stora resurser satsas pé forbéttrad samlingsforvaring for att tillgodose kraven frén nya omraden, till
exempel analys av miljogifter, studier av evolutionart sldktskap, och DNA-streckkodning for
artidentifiering. Exempelvis anvénds kyla och morker for att minska nedbrytningen av vdvnadsprover.
Detta kréver att kylsystem for forvaring av genetiskt material i temperaturer fran -20 C ner till -196 C

byggs upp.

Donationer och insamlingsresor
Under aret dkade museets samlingar med drygt 80 000 accessionsforda foremal.

Nya foremal erhalls genom donationer fran andra vetenskapliga institutioner och privatpersoner, samt
genom den omfattande insamlingsverksamhet som museets egna forskare bedriver i samband med
faltarbeten runt om i véarlden. Under 2018 donerades bland annat tvad mindre mineralsamlingar fran
efterlevande till svenska samlare. Samlingarna innehéller prover fran framst Dalarna och
Vistmanland. Med dessa forvirv forbattras Naturhistoriska riksmuseets mineralsamling med en dkad
representation av intressanta svenska lokaler. Vidare har ett femtiotal sdllsynta och nya mineral
inkopts for att komplettera den systematiska mineralsamlingen.

En mycket vardefull privat samling av ca 600 skorpioner och spindlar donerades av en privatperson
till museet samlingar. Museet fick ocksa forménen att dverlatas en stdrre samling zoologiska foremél
av Institutionen for ekologi, miljé och geovetenskap, Umed universitet. Dessa foremél omfattade
fiskar, herptiler, faglar, fagelagg, fagelbon, kranier och monterade och skinnlagda smégnagare, samt
ett stort antal insekter, mest fjérilar.
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Genom donation erhdll museet omkring 3 000 mossor och lavar fran Linkdpings universitet. Ett stort
tillskott till samlingarna var ett antal donationer av dver tusen preparat av sa kallade akritarcher
(framst encelliga alger och plankton) frén Sverige och tidsperioden kambrium, det vill sdga cirka 500
miljoner ar gamla. Dessa organismer dr utmérkta redskap for att datera lagerfoljder. Vi tog ocksa emot
cirka 1 500 vaxtfossil fran tidsperioden miocen (ungefar 10 miljoner ar gamla) med ursprung i
Grekland och Albanien. Andra fossil av intresse utgors av stora dver 200 miljoner &r gamla
dinosauriefotspér frin Skane. Museet fick donerat 2 mycket mérkvirdiga flugor frén Ostafrika. Dessa
flugor representerar den enda arten i en egen flugfamilj. De kallas ”den forskréckligt hariga flugan”
eller ”virldens mest séllsynta fluga” och ér endast kénd frén 3 insamlingstillfdllen pa ett berg i Kenya.
Larverna lever pa fladdermusdynga och de vuxna pa utséndringar fran fladdermdssen. Flera dn 800
individer av det som omnédmns Statens vilt kom in till myndigheten under aret, och omfattade séllsynta
arter av bada faglar och daggdjur.

Av Naturhistoriska riksmuseets storre internationella insamlingsexpeditioner kan ndmnas
forskningsresor till Madagaskar, dir forskare samlade in cirka 10 000 vattenskalbaggar, och till
Rwandas bergsomraden dér flera hundra nattslandor fingades in. Filtarbete pd Madagaskar
genomfordes dven av museets botaniker som samlade omkring 600 vixtexemplar for
forskningsédndamal. En insamlingsresa till Vietnam arrangerades av museets botaniker och det
Naturhistoriska museet i Hanoi. Ett rikt och vetenskapligt intressant material insamlades.

Unika fossil av de tidigaste marina djuren (tidig kambrium, ca 540 miljoner &r gamla) samlades in fran
svartillgingliga lokaler i viastra Mongoliet och fran ddggdjursfaunan i Etiopien under den tid da var
egen art utvecklades i samspel med rovdjuren (ca 1-5 miljoner ar sedan). En annan storre expedition
gick till Australien for att insamla unika fynd av de forsta véxtfossilen fran tiden omedelbart efter det
storsta massutddendet i jordens historia, tidig trias (ca 250 miljoner ar gamla).

Omfattande insamlingar av bada fossila djur och véxter, samt levande insekter gjordes pa flera platser
och under flera expeditioner i hela Sverige under aret.

Det internationella avtalet om Access and Benefit Sharing (ABS), Nagoya-avtalet, reglerar tillgdngen
till genetiska resurser. Med genetiska resurser menas levande véxter och djur och ABS-avtalet styr hur
foretag och organisationer i ett land kan utnyttja dessa resurser i andra lander. Avtalet, som dr en EU-
forordning under ratificering, styr ocksa vetenskaplig insamling. Det implementerades 2018 och
paverkar tillgang till biologiskt material i andra ldnder. Naturhistoriska riksmuseet har dnda sedan det
internationella Nagoya-avtalet skrevs varit aktiv i utformningen av ett europeiskt och svenskt ABS-
avtal. Under 2018 har ett intensivt arbete bedrivits for att vid Naturhistoriska riksmuseet skapa en
organisation med de rutiner och dokument som krévs for insamling i lander utanfor EU. Flera andra
organisationer i Sverige som berérs av ABS-avtalet har fatt stod frén véra i ABS-fragor kunniga
medarbetare. En stérre utbildningsinsats har ocksa genomforts for all personal som hanterar insamling,
samlingar och utlan och idag ar organisationen vil rustad att hantera ABS-fragor.

Samarbeten och foremdlsregistrering

Naturhistoriska riksmuseet ingar i ett antal internationella samarbeten med andra museer. Ett viktigt
sadant dr det EU-finansierade SYNTHESYS (Synthesys of Systematic Resources) vars syfte ar att
finansiera resor for forskare och samlingsexperter till museer inom Europa for att forska, forddla och
ytterligare oka tillgdngligheten av samlingarna. Projektet striackte sig till 2017 och &r avslutat. Ett nytt
EU finansierat projekt SYHESY S+ Beviljades i augusti 2018 och beréknas att starta under 2019.
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Utover den stora utléningen av foremal ur de vetenskapliga samlingarna besdks museet av ett stort
antal experter fran hela vérlden vilka bidrar till att bearbeta samlingarna. Under 2018 besdktes museet
av 250 géastforskare.

Museet bedriver ett systematiskt och omfattande arbete for att gora samlingarna mer tillgdngliga
genom dataregistrering. Vid utgangen av aret var 3,5 miljoner av museets foremal (cirka 31 procent)
tillgéingliga via sokbara databaser, av vilka de flesta posterna kan nés via Internet via Global
Biodiversity Information Facility (GBIF), eller for vaxter den botaniska on-line presentationen
herbarium.nrm.se. De senaste aren har antalet dataregistrerade foremél 6kat med omkring 200 000
foremal per ar.

Viktiga externa bidrag till 6kad registrering och tillgingliggdrande har kommit fran Svenska
Artprojektet vid ArtDatabanken och artprojektets Museistdd till skdtsel och registrering av biologiska
samlingar.

Personal pa museet avslutade under aret en omfattande registrering av fossil frdn Dalarna, med fauna
frén korallrev i tropiska hav for 450 miljoner &r sedan. Samlingen som omfattar 40 000 fossil (bland
annat snidckor, musslor, trilobiter och koraller) kan nu anvéndas for paleoekologiska studier.

Samlingsforvaring

For att samlingarna ska ha sa bra forhallanden som mdjligt har museet prioriterat olika lokalprojekt
dar samlingslokaler forbattras eller fornyas. Storre insatser har under verksamhetséaret genomforts for
att sdkerstélla samlingarnas bevarande, bland annat fortsatt forbéttringsarbete med samlingssalar och
skap for bevarande av de mest vardefulla samlingarna av djur.

Klimatovervakning av fler samlingssalar pabodrjades under tidigare ar och systemet aktiverades fullt ut
under forra aret for att fa detaljerad 6verblick av arliga fluktuationer i temperatur och luftfuktighet. Nu
foljer vi variationer 6ver tid och har mojligheten att jimfora med tidigare ar.

Ett métsystem for forekomsten av skadedjur 1 samlingarna har ocksa anvénts storskaligt for att minska
antalet skadedjursangrepp pa foremalen. Ett antal nya skadedjurssédkra skap anskaffades 2017 till
forbattrade forhallanden for delar av de zoologiska samlingarna. Erséttningen av de gamla skapen
slutférdes under 2018 och gav forbéttrat skydd &t omistliga typsamlingar. Ett stort antal gamla
insektslador har bytts ut mot nya téitare lador som ett led i att minska skadedjursangreppen och
forbittra mikroklimatet i samlingarna. Sérskilda insatser gjordes ocksa kring forvaringen av stora
fossila ryggradsdjur, som skallar och betar av mammut fran Sibirien, skallar av svenska uroxar och
jéttetrogdjur fran Sydamerika.

Det storsta logistiska projektet i museets moderna historia inleddes under aret. Alla de botaniska
samlingarna borjade flyttas till ett fjarrmagasin infor en totalrenovering av Botanhuset. Flytten
genomfordes nistan helt under dret och storre delen av samlingarna packades pa pallar och skickades
ivég till ett magasin. Om samlingarna hade lags i en enda hog, skulle det bli en 9 km hog stapel som
vigde 350 ton. Flyttningen planeras vara genomford till sommaren 2019 da renoveringen skall inledas.

Kvalitativt resultatmdtt for prestationen samlingsarbete

Naturhistoriska riksmuseet har sedan manga ar resultatmatt som mater kvantitativa aspekter i
samlingsarbetet, till exempel antalet nya foremal. For att &ven kunna maéta kvalitativa aspekter i
samlingsforvaringen har museet utarbetat matt for att bedoma lampligheten hos sjdlva
samlingslokalerna, exempelvis hos de skap och lador dar foremélen forvaras. Genom att klassificera
forvaringsenheterna baserat pa en sammanvégning av temperatur, relativ fuktighet, skydd mot
skadedjur och ljusforhallanden kan museets hela féremélsbestdnd kategoriseras. Metoden har anvénts
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sedan 2017. Dessa kvalitativa matt ger mojlighet att battre kunna folja arbetet med att stdndigt
forbattra forutsidttningarna for museets samlingar.

Tabell 4. Volym och kostnader for prestationen samlingsarbete

Resultat (antal) 2018 2017 2016

Foremal 1 samlingarna, styck 11 287 000 11205 000 10 334 000
Forandring 1 % 0,7 7.9 1,0
Personaltimmar 40 551 43 329 42 060
Kostnader, tkr -34 750 -34 615 -32 384

Kvalitativt resultatmdtt for laneverksamhet

Museets samlingar héller hog internationell kvalitet vilket visas av det stora intresse som finns att
studera dem. Ménga foremal utlanas arligen for forskning och utléndska forskare utgor den storsta
mottagargruppen. Vissa foremal, framst de som dr vetenskapligt eller historiskt oerséttliga, kan inte
lanas ut men kan studeras pa plats pa museet. Hit hor mycket skora féremal eller foremal som é&r for
stora for postforséndelser. Utlan sker ibland dven for andra &ndamél som till exempel i
utbildningssyfte och andra museers utstillningar.

Tabell 5. Kvalitativa resultatmattet laneverksamhet

Resultat (antal) 2018 2017 2016
Antal lanedrenden 440 390 442
Antal utldnade foremal 11 403 15974 4 860

1.2.2. Prestation digitalisering

Digitalisering av naturhistoriska samlingar &r ett stort och mycket omfattande arbete som pégér runt
om vid vérldens storre naturhistoriska museer. Arbetet dr utmanande bade pa grund av den stora
méngden samlingsforemél men ocksa av att féremalen varierar i bade storlek och form. Det kréiver helt
olika teknik att digitalt avbilda i princip tvadimensionella herbarieark jamfort med t.ex.
insektssamlingar. Digitalisering av samlingarna sker 16pande vid alla enheter inom Naturhistoriska
riksmuseets avdelning for forskning och samlingar, genom registrering i databas och digital
avbildning. Under aret har 197 925 objekt digitaliserats, bade nytillskott och befintliga
samlingsforemal. I samband med det omfattande arbetet som pagar att flytta ut hela herbariet till
tillfalliga lagerlokaler under den omfattande renoveringen av Botanhuset, 6ppnas ett tillfélle att
genomfora en storre digitalisering av de botaniska samlingarna. Museet dskar darfor i
budgetunderlaget medel for att ta tillvara detta unika tillfélle att géra en stor och viktig insats for
samlingsdigitaliseringen.
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Tabell 6. Volym och kostnader for prestationen digitalisering

Resultat (antal) 2018 2017 2016

Antal féremal registrerade i databas 3 535 583 3 337 658 3 144 000
Antal féremal tillgangliga via webben 2682 828 2 559 996 2418 000
Personaltimmar 29 652 27 868 30 289
Kostnader, tkr -28 318 -25 730 -27 541

Informationssystemet DINAs utveckling

Naturhistoriska riksmuseet leder projektet om samlingsdatabasen DINA (digitalt informationssystem
for naturhistoriska samlingar) som syftar till att utveckla och implementera ett webbaserat system
(DINA-Web) for hantering av Naturhistoriska riksmuseets samlingar och som dven skulle kunna
stddja andra svenska naturhistoriska samlingar. Systemet har ocksa internationella kopplingar.
Utvecklingen foljer den svenska digitala strategi som regeringen faststéllt med Sppen kéllkod som
grund och 6ppna data som resultat. Projektplanen for DINA upphor i juni 2019. Projektet kommer da
ha pégatt ett antal & men kommer inte hinna resultera i ett férdigt system. Mot bakgrund av det
beslutade dverintendenten i december 2018 att en genomlysning av projektet och de vigval som gjorts
sahdr langt, liksom utarbetande av en plan for fortsdttningen, ska genomforas varen 2019. Detta
kommer sedan ligga till grund for ett langsiktigt beslut om hur museet pa bésta sétt, vad avser sévél
kostnadseffektivitet som tidseffektivitet, ska na malet om ett valfungerande enhetligt databas- och
samlingshanteringssystem.

For allmdnhet och amatorbiologer

Populérvetenskaplig information om den svenska floran och faunan gors tillgénglig pé Internet for
allménhet och amatdrbiologer. Den virtuella floran (linnaeus.nrm.se/flora) l&mnar digital information
om alla Sveriges vilda véxter. Arbete har dven utforts med att publicera svenska faglars flyttmonster i
ett samarbete mellan ringmérkningscentralen och utvecklarna pa enheten for bioinformatik.

Naturhistoriska riksmuseet leder arbetet med att tillgdngliggora information om svensk
biodiversitetsdata inom ramen for det internationella projektet Global Biodiversity Information
Facility (GBIF). Vid slutet av 2018 presenterade den svenska GBIF-noden drygt 81 miljoner poster,
varav ndstan 9,6 miljoner kom fran Naturhistoriska riksmuseet. Av Naturhistoriska riksmuseets poster
utgjordes mer dn 2,1 miljoner av samlingsféremal och resten av observationsdata och
ringmarkningsdata. Tabell 6 visar att 122 832 nya objekt blev tillgdngliga pa webben under 2018.

Utvecklingen inom GBIF bygger pa internationella 6verenskommelser och ar en for Sverige viktig del
i att uppfylla vara konventionsbundna &taganden. Under aret som gatt har en viktig del av arbetet
bestatt av utokat samarbete med internationella partners som utnyttjar det australiensiska Atlas of
Living Australia (ALA) for att uppné starkt 6kad funktionalitet for presentation och analys av
biodiversitetsdata.

Vetenskapsradets beslut hosten 2017 att under perioden 2018-2020 stddja ett konsortium for att skapa
en nationell forskningsinfrastruktur for biodiversitetsinformatik, har under 2018 resulterat i SBDI,
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Svensk biodiversitetsinfrastruktur. Detta efter en sammanslagning av konsortiet (Naturhistoriska
riksmuseet och sex universitet och hogskolor) och de fyra deltagarna i svenska LifeWatch (som ocksa
beviljades medel av Vetenskapsradet 2018-2020).
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1.3.Verksamhetsomrade: Forskning, 6vrig kunskapsuppbyggnad och
hogskoleutbildning

Ur myndighetens instruktion:

Myndigheten ska driva och stbdja forskning inom de @mnesomraden som omfattas av
myndighetens verksamhet. Myndigheten ska verka for 6kad kunskap grundad pé forskning
och samverkan med andra, exempelvis universitet och hégskolor, och férmedla kunskap
inom sitt verksamhetsomrade.

1.3.1. Prestation forskning och 6vrig kunskapsuppbyggnad

Naturhistoriska riksmuseet dr en av landets mest framstaende institutioner for forskning rérande var
planet. Forskare vid museet arbetar i ett brett filt med fragor om jordens uppbyggnad, djur och véxters
evolution, och klimat, milj6é och hélsa. Forskningen bidrar med omfattande kunskap och data relaterat
till biologisk mangfald. Naturhistoriska riksmuseet tillhor forskningens internationella framkant tack
vare sin starka koppling mellan forskning och samlingar (6ver 11 miljoner mineral, fossil, vixter och
djur), samt de moderna laboratorierna. Forskningen ger viktiga underlag till uppfoljningen av
riksdagens miljokvalitetsmal, sérskilt mélen for biologisk méngfald och giftfri miljo. Forskningen
bidrar till bittre forutsittningar for en héllbar utveckling inom ramen fér FNs mal for en hallbar
utveckling. Formedling av ny kunskap till allmédnhet, myndigheter, néringsliv och beslutsfattare &r i
detta sammanhang av stor betydelse.

Naturhistoriska riksmuseet dr huvudansvarig for tva unika och for svensk forskning viktiga nationella
forskningsinfrastrukturer med ekonomiskt stod fran Vetenskapsradet. Den ena av dessa, NORDSIM-
Vegacenter, har fokus pa isotopgeokemisk mikroanalys medan den andra, Biodiversity Atlas Sweden,
bl.a. tillgdngliggdr information om all virldens djur och véxter i kraft av att den utgor den svenska
noden for Global Biodiversity Information Facility (GBIF). Bada infrastrukturerna ar ocksa
betydelsefulla for att uppratthalla och utveckla for svensk forskning viktiga internationella kontaktnét.

Naturhistoriska riksmuseet skapar tillsammans med Stockholms universitet ett gemensamt centrum for
forskning kring forhistoriskt DNA, Centrum for paleogenetik. Ett avtal tecknades i juni 2018 mellan
overintendenten och rektor for Stockholms universitet med malet att skapa ett centrum som har
mdjlighet att inta en vérldsledande position. Arbetet har tillsammans med Stockholms universitet
paborjats med att planera for lokaler samt inflyttning och invigning planeras till andra halvan av 2019.

Aven samspelet mellan naturmiljé och ménniska 4r viktiga forskningsteman dir museet ligger i
forskningens framkant. En stor del av Naturhistoriska riksmuseets forskning ror kartlaggning av den
biologiska méngfalden inom landet och internationellt. Naturhistoriska riksmuseets framgangsrika
forskning inom detta omrade resulterar arligen i manga for vetenskapen nyupptéckta och beskrivna
arter. Behovet av taxonomisk forskning (forskning dir man beskriver mineral, vaxter och djur) &r
centralt for arbetet med att bevara den biologiska mangfalden, vilket lyfts fram inom FN-konventionen
for biologisk mangfald, CBD. Artiondet fram till 2020, som utgér nista milstolpe, ir av FN utnimnt
till biologiska méangfaldsdecenniet. Den taxonomiska forskningen pa véirldens naturhistoriska museer,
inklusive Naturhistoriska riksmuseet, bidrar med viktiga kunskaper om jordens biologiska mangfald
till grund for det politiska arbetet och naturvéarden.

Med hjélp av museets isotopgeologiska laboratorier gérs noggranna dateringar av fossil och bergarter
for kartlaggning av jordskorpans utveckling och kontinenternas rorelser. I ett omfattande projekt
studeras dven utvecklingen av véra ndrmaste himlakroppar.

Naturhistoriska riksmuseet Arsredovisning 2018




24

Vid museets molekylarsystematiska laboratorium gors analyser av DNA med hjéilp av avancerad
utrustning for bland annat studier av arters sldktskap, populationsgenetik och historiska
populationsforandringar. Museet har ocksa ett laboratorium som &r sarskilt inriktat pa analys av DNA
som kan vara manga tusen ar gammalt. Inom den biologiska forskningen baseras manga resultat pa
genetisk information. DNA-data anvénds till att identifiera arter samt till att undersoka utveckling,
biogeografi och sléktskap inom och mellan populationer, arter och grupper av arter. Allt oftare
utnyttjar man DNA fran hela arvsmassan i dessa studier.

Inom paleobiologi ger museets forskning kunskap om arternas utvecklingshistoria 6ver ett &nnu ldngre
tidsperspektiv, frén de forsta fotosyntetiserande organismerna som bildade syre och uppstod i
varldshaven for dver tre miljarder ar sedan, fram till ménniskans utveckling. Hér studeras bland annat
dramatiska fordndringar i biologisk méngfald under livets historia i form av massutdéenden och
evolution av nya arter. Dessa hindelser kan sittas i samband med storskaliga ekologiska och
klimatologiska fordndringar.

Naturhistoriska riksmuseets vill fortsétta vara en varldsledande aktor inom taxonomi och systematik.
Genom detta bidrar museet och dess forskare till den kompetens som krévs for att kartldgga vérldens
biologiska méngfald. Denna kompetens bidrar i sin tur till att uppfylla Sveriges ataganden i CBD, till
arbetet med FN:s héllbarhetsmal och museet medverkar ocksé sedan flera ér i kartldggningen av olika
organismgrupper inom ramen for Svenska artprojektet.

Kombinationen av omfattande och vetenskapligt vardefulla samlingar, avancerad analysutrustning och
expertis 1 varldsklass attraherar varje ar flera hundra gistforskare. Hogskoleundervisning ges av
forskande personal fran museet bade pa grundutbildningsnivé och genom handledning av
forskarstuderande. Vid museet bedrivs ett flertal postdoktorala studier. Museets forskare ger dven
handledning till doktorander inskrivna vid universitet utanfor Sveriges granser. Héogskoleundervisning
ges inom framforallt biologi och geologi men dven i museipedagogik.

Resultatet av forskningen redovisas framst i form av artiklar i internationella tidskrifter dar artiklarna
granskas av sakkunniga inom omréadet innan de antas for publicering eller som utforliga monografier
och bocker. Publiceringen sker ofta i samarbete med forskare vid andra svenska och internationella
institutioner.

Forskningsron och annan vetenskaplig kunskap sprids &ven genom museets publika utbud,
pressbearbetning, publicering pa internet och sociala medier samt populdrvetenskapliga artiklar.
Forskare vid museet medverkar pa dessa sétt till att sprida kunskap till allménheten om arter och
naturmiljon samt férandringar till £6ljd av ménsklig paverkan. Pa sé sétt bidrar museet i hog
utstrackning till battre allmanbildning kring hur vi kan forbéttra forutsdttningarna for en hallbar
utveckling.

Naturhistoriska riksmuseet Arsredovisning 2018




25

Tabell 7. Volym och kostnader for prestationen forskning och évrig kunskapsuppbyggnad

Resultat (antal) 2018 2017 2016
Vetenskapliga publikationer 228 232 246

varav tidskrifter med impaktfaktor 192 191 219
Medianvarde for impaktfaktor 3,0 2,3 2,3
Antal nya arter beskrivna 102 113 134
Personaltimmar 92 512 108 254 104 296
Kostnader, tkr -121 246 -118 962 -114 774
Tidredovisning

Antalet personaltimmar inom prestationen forskning fluktuerar mellan olika ar. Framst beror detta pa
att antalet externfinansierade forskare varierar fran ar till &r. Detta i sin tur beror pa hur ménga externa
forskare som soker sig hit pd medel fran sina hemlénder, samt pa hur manga av museets forskare som
beviljats medel fran de storsta forskningsfinansiérerna, medel som sedan anvénds for att anstilla
externa forskare under en begrénsad tid i ett specifikt projekt.

Vetenskaplig och populirvetenskaplig publikation

Naturhistoriska riksmuseets vetenskapliga produktion haller sig pé en fortsatt hog nivd med 228
vetenskapliga artiklar publicerade i internationella tidskrifter. Av dessa publicerades 192 i sddana
tidskrifter vilkas impaktfaktor méts. Den sa kallade impaktfaktorn baseras pa hur manga génger
artiklar i tidskriften citeras av andra forskare. Museets forskare publicerar ofta resultat i internationella
tidskrifter med mycket hog impaktfaktor sa som Science, Natures tidskrifter och andra tidskrifter med
mycket hogt anseende. Det uppméarksammas vanligen av svensk och internationell media och skapar
en bred kinnedom om museets forskning och samlingar.

Under 2018 beskrevs 102 nya sldkten och/ eller arter (taxa) av véxter och djur, d4 organismen ocksa
namnges for forsta gingen. Aven om antalet taxa som ges nya vetenskapliga namn varierar mellan
olika ar visar siffrorna pa att en stabil niva upprétthalls.

Naturhistoriska riksmuseets forskare holl 62 populérvetenskapliga foredrag, samt 115 vetenskapliga
foredrag dar nya ron presenterades for nationella och internationella forskarkaren i samband med
konferenser. Detta ér en stor 6kning jamfort med 2017. En presentation av "Mammutens genetiska
historia” genomfordes vid tidskriften Forskning & Framstegs Kunskapskryssning, maj 2018.

Geologer berittade i tidskriften Geologiskt Forum” om nagra av de storsta granater som patraffats i
Sverige i en berghill, med utforlig exkursionsguide till omradets geologi. Aven Jacob Berzelius
upptickt av halvmetallen selen som gjordes for 200 ar sedan, uppmarksammades under
populérvetenskapliga former.

Forskare vid museet arbetar 4ven med att féra ut kunskap i samhéllet genom praktisk naturvérd.
Botaniker vid museet har ett pagdende projekt i Knivsta, dir man de senaste 13 dren gemensamt med
ortsbefolkningen restaurerat vét- och naturbetesmarker och gjort en véxt- och fjérilsinventering.
Arbetet resulterade 2018 i en skrift i och med att Gredelby hagar och Trunsta trask blev det forsta
avsatta naturreservatet i Knivsta sedan kommunen blev sjélvstandig.
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I ett annat populérvetenskapligt initiativ presenterades ny kunskap om hur alkfaglar sdker foda. Med
moderna gps-sdndare kopplade till mobiltelefonnitet undersokte biologer var sillgrissla och tordmule
soker foda och hur djupt de dyker. Informationen ger ett battre underlag for att forsta naturvéirden i
havsomraden och for att upptiacka konflikter med ménskliga aktiviteter.

Doktorander som disputerat under dret
Naturhistoriska riksmuseet hade 35 forskarstuderande (17 kvinnor och 18 mén) med projekt forlagda
till museet och handleddes av museets forskare. Fem doktorander disputerade under aret.

Elisabeth Einarsson disputerade med avhandlingen: “Palacoenvironments, palacoecology and
palaeobiogeography of Late Cretaceous (Campanian) faunas from the Kristianstad Basin, southern
Sweden, with applications for science education”. Avhandlingen bidrog till kunskap om ekosystemen i
de tropiska hav som for cirka 70 miljoner &r sedan tickte Sveriges sddra delar. Den innehaller dven en
pedagogisk del som bidrar med verktyg for larare och andra pedagoger for att formedla naturvetenskap
till barn i alla aldrar.

Johannes M. Bouchal disputerade med avhandlingen Miocene palynofloras of the Yatagan Basin,
southwestern Turkey-Palacoenvironments and paleoclimate in the East Mediterranean region.
Avhandlingen beskriver cirka 10 miljoner ar gamla fossil flora frén Turkiet och nya ron angaende
medelhavets miljo och klimat under tidsperioden miocen presenterades.

Ross Kielmann disputerade pa avhandlingen “Assessing the reliability of detrital zircon in Early-Earth
provenance studies”. Avhandlingen presenterar resultat fran Naturhistoriska riksmuseets
mikroanalytiska laboratorier ddr mineral fran jordens tidigaste historia har analyserats. Resultaten ger
kunskap om hur mineralers kemi kan forédndras under langa tidsrymder.

Fiona Thiessen disputerade pa avhandlingen “The evolution of lunar breccias: U-Pb geochronology of
Ca-phosphates and zircon using Secondary lon Mass Spectrometry”. Avhandlingen rapporterar
resultat fran bergarter som bildats vid asteroidnedslag pd ménen och hemforts genom Apolloprojektet i
slutet av 1960-talet och borjan av 1970-talet. Med hjélp av en varldsunik metod som utvecklats vid
Naturhistoriska riksmuseet &ldersbestimdes materialet. Resultaten okar forstaelsen for solsystemets
tidiga historia.

Catherine Hirst disputerade pa avhandlingen “Iron in the Lena River basin, NE Russia: Insights from
microscopy, spectroscopy and isotope analysis”. Avhandlingen undersoker jarn, ett viktigt grunddmne
for allt liv pa jorden, och som transporteras med flodvatten till haven huvudsakligen 1 form av
mineralgruppen oxyhydroxider. Lenafloden dr en av vérldens storsta floder vars avrinningsomrade
domineras av permafrost. En 6kad temperatur ger 6kad upptining av permafrosten och paverkar jarnets
kretslopp. Avhandling har gett viktiga bidrag till att forsta jarns kretslopp i tidigare okdnda omraden.

Patricia Pecnerova disputerade pé avhandlingen “Genomic analysis of the process leading up to the
extinction of the woolly mammoth”. Avhandlingen rapporterar resultat frain DNA som extraherats ur
benrester fran mammut for att studera dess biologi och varfor dem dog ut. Resultaten visar att
mammuthanar var mer benégna att ta risker jamfort med honorna och att mammutpopulationen blev
valdigt liten i slutet av den senaste istiden. Detta ledde till 6kad inavel och minskad genetisk variation
som 0kade uppkomsten av genetiska sjukdomar.

Ndgra exempel pd viktiga och uppmdrksammade forskningsresultat

Forskningsinfrastrukturen NORDSIM-Vegacenter besoks av gistforskare fran hela varlden. Med hjélp
av vérldsunika metoder utvecklade vid centret har museets forskargrupp som arbetar med planeternas
tidiga utveckling gjort nya viktiga upptéckter. Till exempel pavisades de hittills dldsta férekomsterna
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av vulkanutbrott p4 ménen. Aven detaljerade analyser av meteoriter som hirstammar frin Mars har
gett viktig information om den geologiska utvecklingen pa denna grannplanet.

Med hjélp av ny mikroanalysteknik som utvecklats vid NORDSIM-Vegacenter har 6ver 3,6 miljarder
ar gamla mineral i bergarter frin norra Kanada analyserats. Resultaten visar att de tektoniska rorelser
som formar jordens berggrund férekom betydligt tidigare pa jorden dn vad som hittills ansetts.

Aerosolburna sulfater har en avkylande inverkan pa global uppvérmning, men effekterna &r inte
tillrackligt vél kdnda. Med en ny metod utvecklad vid NORDSIM-Vegacenter har svavelisotoper métts
1 aerosoler fran atmosféaren vid Maldiverna, och resultaten visar att sulfaterna huvudsakligen kommer
frén forbranning av olja och kol och inte fran naturliga killor som haven.

I samarbete med Lulea tekniska universitet genomfordes en i studie av mineral insamlade fran
avfallsdammar i anslutning till gruvomraden. Gruvavfallet analyserades for att se under vilka
omsténdigheter olika mineral vittrar och vilka grunddmnen som lakas ur och spridas fran dldre
gruvomraden, och déirigenom fororsakar miljoproblem.

Flera intressanta upptéckter gjordes av forskare i paleobiologi. Nya resultat om hur syreséttning av de
tidiga oceanerna gick till, och upptiackten av den dldsta rddalgen gav stor uppmérksamhet i media.
Studier av de forsta djuren med skal, 540 miljoner ar gamla, gav ny inblick i ursprunget till flera
grupper ryggradslosa djur, som kom att dominera den marina djurvérlden under lang tid.

Djur i fossila faunor kring metankéllor pa havsbotten levde i symbios med metanreducerande bakterier
och genom att studera faunor fran olika tidséldrar kan man f6lja detta speciella ekosystems utveckling.
Forskningsresultat rérande de tidiga blackfiskarnas utveckling visar hur moderna (skalldsa)
blackfiskar utvecklades fran skalbirande forfader. Studier av Antarktis fossila faunor har resulterat i
ny kunskap om fossila hajar, rockor och grodor — faunor som levde pa och kring ett mycket
annorlunda, isfritt Antarktis.

Studiet av fossila floror har gett ny inblick i utvecklingen av medelhavsfloran i samband med att
grasdtande djur utvecklades. Tillsammans med internationella kollegor har Naturhistoriska
riksmuseets forskare sammanfattat den rddande kunskapen om 200 miljoner &r gamla floror.

Koldioxidhalten i atmosfaren har varierat 6ver &rmiljonerna och genom att rékna celler och
klyvoppningar pa fossila 16v har forskarna lyckats rekonstruera koldioxidhalten i atmosfiren flera
miljoner ar bakét i tiden.

Vid enheten for miljéforskning och 6vervakning underséktes hur miljogiftshalterna i vikaresél
fordndrats under aren 1974-2015. Resultaten visade att halterna av klorerade foreningar sjonk under
perioden medan bromerade foreningar visade ett annat monster. Det visar pa effekten och vikten av
forbud och krav pa regleringar for olika miljogifter som tritt i kraft under perioden. Studien visar
ocksa att toppkonsumenter som sélar kan anvdndas som en indikator pa miljogiftssituationen i
Ostersjon.

En annan uppméarksammad studie rorde faglars flyttmonster och visade att fastingar som bérs av
flyttfaglar i 6stra Medelhavet kan innebéra ett hittills oként spridningssétt av virus som orsakar en
ovanlig form av blddarfeber hos manniskor. Sjukdomen &r kdnd fran Saudiarabien, men att viruset
hittats i fastingar fran flyttfaglar som passerar Ostra Afrika kan tyda pé att sjukdomen &r mer spridd i
Ostra Afrika dn vad som tidigare varit ként.

Forskare vid Naturhistoriska riksmuseet har studerat djurs tidiga utveckling med hjilp av komplexa
metoder som inkluderar omfattande mangder DNA fran ett stort antal organismgrupper. Slutsatserna
uppméarksammades i prestigefyllda vetenskapliga tidskrifter och allmidn media och TV. Andra viktiga
bidrag till kunskapen om utvecklingen av djur har omfattat mesfaglars utbredning genom historien,
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gallbildning hos steklar och taxonomiska studier av ormstjarnor, skalbaggar och flugor. Manga av
dessa har resulterat i omfattande dndringar av klassifikationen inom dessa djurgrupper.

Zoologer har beskrivit ett stort antal arter som nya for vetenskapen, inom djurgrupperna insekter
(nattslandor och flugor), plattmaskar, rundmaskar och fiskar (ciklider och karpar). Ekologiskt
intressant, och av betydelse for férvaltning av séllsynta arter, var undersokningar av arvsmassan hos
de afrikanska gorillorna.

En studie har publicerats om nervsystemet utveckling hos ett flertal djurstammar. Resultaten visade att
bilden adr mer komplicerad dn man tidigare trott och att nervsystemet hos olika djurgrupper troligen
utvecklats fran ett enkelt nervnét vid flera oberoende tillfallen.

Plattmasken Microstomum lineare, dr ca 2 mm lang och som rapporterats fran sott och briackt vatten
pa alla kontinenter utom Antarktis, forokar sig huvudsakligen asexuellt. Att masken har ett sé stort
utbredningsomrade dr méarkligt eftersom den saknar utvecklingsstadier som underlattar spridning.
Genetiska analyser av M. lineare fran ett stort antal lokaler i Sverige, Finland, Belgien och USA visar
att det inte &r en art utan snarare ett komplex av flera arter.

Forskningen om ormstjarnor har i samarbete med internationella forskare bidragit till en helt ny
klassificering och en ny gruppering av arterna. Detta genombrott gav dkad inblick i ormstjérnornas
evolution de senaste 250 miljoner aren. Genom att kombinera data fran nu levande arter och fossil har
forskarna lyckats hirleda ursprunget av en grupp bland ormstjarnor kallad medusahuvuden.

P& Nya Kaledonien har botanikerna funnit sex nya arter i familjen sapotillvéxter . I nirheten finns
Ogruppen Belep Islands med 6n Ile Art som hyser en mycket hog biologisk méngfald. Ytterligare atta
for vetenskapen nya arter ur olika véxtfamiljer har upptéckts dér och forskarna foreslar att 6n skall
klassas som en micro-hotspot och skyddas fran exploatering.

Museets botaniker studerar lavsvampar som lever i lavsymbios med cyanobakterier (blagronalger).
DNA-data har visat nya insikter om lavars evolution som omkullkastar dldre teorier baserade pa
morfologiska karaktarer (utseende). Forskarna har visat att en grupp sma gelélavar egentligen utgor en
helt egen grupp lavar som uppstétt separat frén andra lavsvampgrupper. Detta betyder ocksa att
svampar som bildar symbios med alger (’lavar”) utvecklats fler gdnger under svamparnas evolution &n
man tidigare trott.

Tillsammans med kinesiska forskare har en hypotes lagts fram om varfor artrikedomen bland
blomvéxter ar sa hog i Ostasien, och vilka faktorer som ligger bakom artrikedomen. Studier av
evolutionen inom en grupp korgblommiga vixter har resulterat i ny kunskap om
slaktskapsforhéllanden mellan gruppens olika arter. Det paverkar ocksé de vetenskapliga namnen pa
ett antal svenska véxtarter.

Undersokningar 1 Sverige har visat att tva olika kdppkrokmossor som endast gar att skilja med
genetiska metoder ar vél representerade i skyddade omraden i Sverige. Detta &r viktigt eftersom de
finns med i EUs habitatdirektiv och Sverige maste sékerstilla god bevarandestatus for de tva arterna.

En ny metod presenterades for att kvantifiera hur hotade arters genetiska status forandrats de senaste
100 aren. Med genetisk status avses hur mycket genetisk variation som gatt forlorad, till vilken grad
inavel okat, och om genetiska sjukdomar 6kat i frekvens. Metoden bygger pa att anvinda sig av
museiféremal. Vi tror att metoden kommer spridas och leda till att genetiska data borjar anvédndas 1
IUCNSs riktlinjer for att bestimma bevarandestatus i rodlistan.

Féglars slaktskap och evolution har studerats med DNA frén dldre museisamlingar (museomics). I takt
med att manga arter blir allt mer ovanliga och svara att samla in i falt blir DNA frén dldre
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museiexemplar allt viktigare inom ménga forskningsgrenar. Har har museets forskare i samarbete med
infrastrukturen SciLifeLab uppnatt en unik kompetens.

Forskningsexpeditioner
Museets forskare deltar aktivt i expeditioner och berikar pa det viset samlingarna med vaxter, mineral
och fossil men inte minst ny kunskap som kommer samhallet till nytta.

Under augusti/september 2018 genomfordes en faltresa till Indigirkafloden i Sibirien. Forskare fran
Naturhistoriska riksmuseet deltog och flertal spektakuldra fynd av nedfrysta istida djur gjordes, och
dessa har provtagits for palacogenetisk forskning. En dokumentarfilm spelades in under resan och
kommer séndas pa Discovery Channel under 2019.

En omfattande inventering inom Sverige har genomforts, dar flera medarbetare har samlat material
bade till pdgdende forskningsprojekt men &ven for att komplettera samlingarna for framtida
forskningsprojekt. Zoologer deltog i flera internationella expeditioner, bland annat till Nya Kaledonien
med syftet att {4 béttre kinnedom om méngfalden av arter i 6gruppens sotvatten och beskriva nya
arter.

Tre nationalparker i norddstra delen av Madagaskar som ingar i UNESCO-vérldsarvet Rainforests of
the Antsinanana (https://whc.unesco.org/en/list/1257) besoktes av zoologerna. Expeditionen ledde till
upptickten av en rad nya arter och tva helt nya sldkten av vattenlevande skalbaggar.

Filtarbete 1 bergsregnskogar i sodra Rwanda genomfordes da dessa omraden &r viktiga for produktion
av rent vatten for stora delar av centrala Afrika eftersom en del floder har sitt ursprung bland dessa
berg. Syftet med insamlingen var att dokumentera mangfalden av insekter, sarskilt nattslandor,
eftersom dessa kan anvéndas som indikator pa vattenkvalitet. Dessutom kan de bidra med generell
information om arters evolution och utbredning i Afrika.

Botaniker genomforde tva forskningsresor under aret, en till Madagaskar och en till Vietnam. Pa
Madagaskar insamlades vixter av vilka ett hundratal, de flesta blomvéxter, var nya for vetenskapen.
Under expeditionen till Vietnam, i samarbete med Naturhistoriska museet i Hanoi, insamlades ett rikt
och vetenskapligt intressant forskningsmaterial.

Paleontologer har deltagit i 14 insamlingsresor i Sverige (Skane, Oland och Bohuslin) och
internationellt. Storre expeditioner organiserades bland annat for att samla in fossil av de tidigaste
marina djuren ca 540 miljoner ar gamla, fran svartillgingliga omréden i vistra Mongoliet. En
expedition dokumenterade fossil fran ddggdjursfaunan i Etiopien, fran den tid da var egen art
utvecklades i samspel med rovdjuren (ca 1-5 miljoner ar sedan).

En storre expedition organiserades till Australien, omradet omkring Sydney, for att dokumentera och
samla in unika fynd av de forsta véaxtfossilen fran den vegetation som dterhdmtade sig efter
massutdoendet i 6vergdngen mellan tidsperioderna perm och trias for omkring 250 miljoner &r sedan.

Priser och utmdrkelser
Naturhistoriska riksmuseets forskare bedriver en aktiv och uppmarksammad forskning och tva
personer har under det gngna éaret dessutom fétt prestigefyllda utmérkelser.

Dr. Karen Hansen fick utmérkelsen "Fellow Medal" av IMA (The International Mycological
Association) for sina insatser inom svampforskning.

Professor Vivi Vajda invaldes under aret i Kungliga Vetenskapsakademiens klass V, Geovetenskap.
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Externa forskningsmedel

Naturhistoriska riksmuseets forskare har varit fortsatt framgangsrika i att erhélla externa bidrag fran
olika forskningsfinansidrer, som Vetenskapsrddet och FORMAS, med fem beviljade anslag om totalt
18 miljoner fran dessa finansidrer. Av de forbrukade medlen for forskningen 2018 kom 47,8 miljoner
kronor (39 procent) fran externa bidragsmedel.

1.3.2. Aterrapportering forsknings- och utvecklingsatgirder inom kulturomradet

Ur myndighetens regleringsbrev fér 2018:

Naturhistoriska riksmuseet ska redovisa hur myndigheten har anvént eller férdelat medlen
fran anslag 1:4 Forsknings- och utvecklingsinsatser inom kulturomradet. Redovisningen ska
omfatta vilka strategiska prioriteringar som legat till grund fér anvéndningen eller
fordelningen av medel, vilka insatser som finansierats eller delfinansierats av anslaget under
aret, pa vilket sétt insatserna férvéntas bidra till kulturomradets utveckling samt en
resultatbedémning av genomférda insatser.

De medel som Naturhistoriska riksmuseet tog emot fran anslag 1:4 Forsknings- och
utvecklingsinsatser inom kulturomréadet, valde museet att anvénda till att bygga upp och vidmakthélla
forskningsinfrastruktur som kommer forskare till godo. Anslagsmedlen anvénds till att driva flera av
museets forskningslaboratorier inom geologi och biologi.

Museets forskningslaboratorier kréver bade utrustning, ofta externfinansierad och personal, oftast
anslagsfinansierad. Bland de geologiska laboratorierna mérks olika typer av masspektrometrar for
bestdmning av isotopsammanséttningen i olika geologiska material. De biologiska laboratorierna och
instrumenteringarna innefattar ett DNA-laboratorium, inklusive ett hdgrent laboratorium for arbete
med starkt degraderat forhistoriskt DNA, transmissionsmikroskop samt ett mycket avancerat
svepelektronmikroskop.

De moderna analyslaboratorierna ar langsiktiga satsningar som tillsammans med samlingarna utgdr en
forskningsinfrastruktur av stor nationell och internationell betydelse. Denna forskningsinfrastruktur ér
fundamentet for att kunna attrahera bidragsmedel fran externa finansiérer.
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1.4.Verksamhetsomrade: Natur- och miljévard

1.4.1. Prestation miljoovervakning

Ur myndighetens instruktion:

Myndigheten ska verka for att 6ka forstaelsen for och ge perspektiv pa fragor inom
myndighetens verksamhetsomréade, framst nér det géller langsiktiga effekter pa den
biologiska mangfalden, miljén och landskapet.

Miljoovervakningen vid Naturhistoriska riksmuseet utgor en viktig del av Sveriges nationella
miljodvervakning och finansieras frimst av Naturvardsverket och Havs- och vattenmyndigheten.
Miljoovervakningen sker i alla livsmiljder, fran hav och sjdar till fjéll och skog. Naturhistoriska
riksmuseet kartlagger halter av miljogifter 1 biologiska material men studerar ocksa effekter av
miljogifter genom att studera populationsutveckling och hélsa hos marina toppkonsumenter som sél
(grésél, knubbsil och vikare), tumlare och havsém. Naturhistoriska riksmuseet &r dven verksamt i
projekt som kartlagger utbredning av arter och populationer. Under 2018 inleddes ett
viltovervakningsprogram for fjillrév, bjorn och kungsoérn pa uppdrag av Naturvardsverket.

Tabell 8. Volym och kostnad for prestationen miljodvervakning

Resultat (antal) 2018 2017 2016

Prover i miljoprovbanken 408 149 394 045 378 652
Publicerade vetenskapliga manuskript 6 5 14
Rapporter 6 7 9
Personaltimmar 30 730 19 354 24 197
Kostnader, tkr -30 093 -34 737

Miljoovervakningens omfattning har 6kat betydligt sedan programmen initierades i slutet av 1970-
talet. Basen 1 verksamheten dr den langsiktiga 6vervakningen av halter av organiska miljégifter och
metaller. Den dkande kemikalicanvindningen i samhéllet innebér att det ofta finns ett behov av
specialstudier av nya dmnen eller av en ny matris for att béttre kunna forsta hur gifterna sprids 1
miljon. Museet utfor regelbundet denna typ av studier pa uppdrag av myndigheter, forskningsrad och
lansstyrelser. Under 2018 har en specialstudie slutforts som undersokt hur nédgra miljofarliga
foreningar fordelar sig i olika organ hos stromming. Detta for att kunna jidmfora olika studier dér
miljogifter i olika organ har undersokts.

Under 2018 har museet fortsatt arbetet med akustisk populationsdvervakning av tumlare i svenska
vatten samt presenterat en rapport 6ver dodsorsak och hélsostatus hos 19 déda tumlare. Den vanligaste
dddsorsaken var att djuren fastnat och drunknat i fiskeredskap. Nio av de undersokta djuren var
oavsiktligt fAngade i fiskeredskap. Andra dodsorsaker var hjarnhinneinflammation och hjartproblem.

Medarbetare har liksom tidigare &r medverkat vid vetenskapliga konferenser kopplade till
Naturhistoriska riksmuseets arbete med miljodvervakningen.
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Miljoprovbanken

Naturvérdsverket finansierar drift och insamling av material till Naturhistoriska riksmuseets
miljoprovbank som utgor ett arkiv for miljoprover fran 1960-talet och framat. Insamling av material
till miljéprovbanken &r pa en fortsatt hog niva. Proverna fran miljoprovbanken har en bred
anvéndning, under aret har de bland mycket annat anvénts till att undersoka forekomsten av rattgift i
faglar och forandringar i ndringsvaven (fodointag).

Radgivning och samarbeten

Naturhistoriska riksmuseet samlingar och medarbetarnas kunskaper kopplade till miljédvervakning
gor oss efterfrigade i manga storre och mindre projekt, bade i Sverige och i 6vriga vérlden. Balthealth,
ett projekt som leds av Arhus universitet i Danmark, #r ett stort EU-finansierat projekt for att studera
Ostersjons hilsa dir Naturhistoriska riksmuseet spelar en viktig roll. Ett nationellt projekt om
miljoproblemen i Handbukten skapade uppméirksamhet under éret i samband med att slutrapporten
publicerades. Dér har museet tillsammans med andra aktdrer undersdkt samband mellan fiskars hélsa
och miljofarliga &mnen. Rapporten visade ingen tydlig koppling mellan fiskars hélsa och
miljofororeningar, d&ven om det inte helt gick att utesluta for enskilda arter. Férhoppningen ér att
undersokningarna fran aren 2015-2017 ska bilda basen for ett langsiktigt 6vervakningsprogram dar det
ar lattare att se effekter av mer episodiska fenomen som paverkar fiskhdlsan och miljon i omradet.

Naturhistoriska riksmuseet bidrar med sina kunskaper till andra myndigheter. Kontakterna och
diskussionerna med naturvardande myndigheter 4r manga och frekventa. Fragorna kan gélla allt fran
uppehallsplatser for skyddade arter, till effekter av forvaltningsbeslut pa populationsniva. Museets
kunskaper har stor betydelse for forvaltningen av de marina toppkonsumenterna.

Museets expertkunskaper om miljoovervakning dr ocksa ett stod for internationella organisationer. Det
géller framfor allt Helsingforskommissionen (HELCOM), the Convention for the Protection of the
Marine Environment of the NorthEast Atlantic (Oslo Paris Convention) (OSPAR), Internationella
havsforskningsradet (ICES), Arctic Monitoring and Assessment Programme (AMAP) under Arktiska
radet, International Union for Conservation of Nature (IUCN) och deras utterspecialist grupp (OSG)
och Agreement on the Conservation of Small Cetaceans of the Baltic, North East Atlantic, Irish and
North Seas (ASCOBANS).

Mycket arbete under 2018, i framforallt HELCOM och OSPAR, har inriktats pa fortsatt utveckling av
indikatorer for att kunna f6lja miljdtillstdndet i havet.

Uppdrag om DNA-analys

Uppdrag inom genetisk 6vervakning av vilda populationer utfors av museets Centrum for genetisk
identifiering. Det ar i forsta hand myndigheter och organisationer inom naturvard, rovdjursforvaltning,
granskontroller och forskning som erbjuds hjdlp med DNA-analyser av biologiskt material.

Under 2018 har 6verenskommelser uppréttats med Naturvardsverket om DNA-analys av
vavnadsprover fran doda bjornar. Vidvnadsprover fran alla doda bjornar (licensjakt, skyddsjakt och
trafikdodade) som inkommit till Naturhistoriska riksmuseet fran Statens veterindrmedicinska anstalt
DNA -analyserades inom ramen for avtalet med Naturvardsverket. Aldre vivnadsprover frin doda
hanbjornar analyserades i samarbete med Norsk Institutt for Naturforskning (NINA) finansierat av
Naturvardsverket och Miljedirektoratet for att studera migration mellan den skandinaviska
bjornstammen och Ostliga populationer. Ytterligare en 6verenskommelse med Naturvardsverket har
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uppriéttats om att koordinera och kvalitetssdkra den nationella 6vervakningen av bjorn, fjéllrdv och
kungsdorn.

Aven en dverenskommelse har upprittats med Visterbottens och Jimtlands lénsstyrelser d& en
ansdkan om innovationsmedel fran Naturvardsverket beviljats for analys av miljoprover med jarvars
DNA.

Under aret har det 4ven tecknats overenskommelser med flera ldnsstyrelser om genetisk
miljodvervakning med analys av eDNA, environmental DNA, i vattenprover. Analyserna har rort
detektion av groddjur, fiskar, musslor och kréftor. Alla inkomna prover har gétt att analysera.
Polisen/Nationellt Forensiskt centrum har gjort ett underleverantorsbesok med resultat att
Naturhistoriska riksmuseet har blivit rekommenderade som underleverantér av DNA-analyser till
Polisen och Nationellt Forensiskt centrum.

Under 2018 har Centrum for genetisk identifiering utfort analyser at Nationellt Forensiskt centrum,
Sveriges lantbruksuniversitet (SLU-aqua), Uppsala universitet, Umea universitet, Polisen,
Sportfiskarna, Tullmyndigheten, Tekniska verken, kommuner, ett flertal ldnsstyrelser, Forsvarets
materielverk och Statens haverikommission. Artbestamningar har gjorts med hjalp av vdvnad,
spillning, romkorn, harprover, okéinda material och hela individer. I samtliga fall dir prover géatt att
analysera har man kunnat ge svar pa fran vilken art som proven harror fran.

Alla framtagna DNA-extrakt sparades 1 miljoprovbanken.

1.4.2. Prestation nationella pollenprognoser

Palynologiska laboratoriet vid Naturhistoriska riksmuseet arbetade som planerat med pollenprognoser
under 2018. Arbetet skedde i samarbete med de tva andra aktorerna i landet, Pollenlaboratoriet i Umeéa
AB och Pollenlaboratoriet vid G6teborgs universitet. Tillsammans driver dessa aktorer alla
métstationer i Sverige. Antal métstationer i drift under 2018 var 20 stycken.

Extra finansiering for samordning

Regeringen meddelande 2017 genom regleringsbrev till Socialstyrelsen att Naturhistoriska riksmuseet
fortsatt ska genomfora bidragsfinansierade polleninsamling, pollenanalyser och framstélla
pollenprognoser. For verksamhetsaret 2018 tilldelades ett bidrag om 1,3 miljoner kronor for att
uppritthalla pollenprognosverksamheten i landet.

De tillskjutna medlen for pollenverksamheten 2018 fordelades av Naturhistoriska riksmuseet som
bidrag for att stdtta driften av pollenverksamhet vid ett antal métstationer, bland annat Goteborg,
Jonkdping och Vistervik. Dessa medel anvéndes ocksé for museets analyser och prognoser for
maétstationerna i Néssjo och Forshaga.

Pollenlaboratoriet vid Goteborgs universitet fick medel for att kunna fortsitta driva métstationen i
Skovde pa uppdrag av Naturhistoriska riksmuseet. Pollenlaboratoriet i Umea AB fick fortsatt uppdrag
av museet att driva mitstationerna i Ostersund och Sundsvall.

De tillskjutna medlen har finansierat omkring 500 av totalt 1 650 ortsprognoser. Analyser och
prognoser for métstationerna i Borldnge, Gavle, Visby samt Stockholm har bekostats av anslag samt
intdktsmedel fran forsiljning av pollenprognoser.
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Pollensdsongen 2018

Starten for pollensdsongen 2018 var sen till foljd av den kalla och snorika vintern. Pollensdsongen for
de mest tidigblommande trdden, al och hassel, startade forst i april, en dryg ménad senare 4n vad den
gjort de senaste fyra aren. Darfor startade den dagliga prognosrapporteringen ocksa senare dn normalt.

Maingden pollen och dirmed omfattningen av de besvér som pollensdsongen innebér for allergiker
varierar ocksé vildigt mycket mellan olika &r, framforallt nir det géller méngden bjorkpollen. I landets
Ostra delar med Stockholm i spetsen var bjorkblomningen 2018 riklig, medan den i Géteborg och
landets vistliga delar var mer sparsam.

Prognoserna i webb och media

Den vilbestkta webbplatsen, www.pollenrapporten.se har cirka tva miljoner sidvisningar per ar.
Tidigare &r har webbplatsen sponsrats men under 2017 och 2018 fanns inget sponsringsavtal. Antalet
sidvisningar av pollenprognoser pa webben har tagits fram med verktyget Google Analytics.

Perioden med bjorkpollen har alltid i sirklass flest sidvisningar. Skillnaden mellan olika &r i antalet
sidvisningar aterspeglar till viss del omfattningen av pollenallergikernas besvér under de skilda
sdsongerna.

Pollenprognoserna forekommer dessutom i de flesta av landets lokalradiostationer, dagspress och pé
webbsidor hos tidningar, lokalradio och TV samt text-tv i form av lokala och landstidckande prognoser.
Pollensdsongens stora mediala genomslag medfor att personalen vid laboratoriet varje ar medverkar i
ménga inslag i radio, TV och tidningar.

Tabell 9. Volym och kostnader for prestation nationella pollenprognoser

Resultat (antal) 2018 2017 2016

Antal matstationer 20 20 21

Pollenprognoser

Ortsprognos, totalt for hela landet 1650 1903 1990
Ortsprognos, egen regi 445 553 520
Nationell prognos, egen regi 58 62 70
Antal sidvisningar www.pollenrapporten.se 2 082 000 1944 000 2239000
Personaltimmar 4 521 4759 4 555
Kostnader, tkr -3752 -3 830 -3 454

Det totala antalet ortsprognoser varierar over tid, frimst beroende pé antalet aktiva métstationer.
Mitsdsongens start och slut samt blomningsintensiteten dr beroende av viaderleken och kan ocksa
paverka antalet ortsprognoser och nationella prognoser. I motsats till de senaste arens milda vintrar var
vintern 2018 kall och sndrik och pollensdsongen startade senare &n normalt. Ddrmed 4r ocksé antalet
prognoser farre.
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Samarbeten och ndtverk
Pollenlaboratoriets arbete och data bidrar med uppgifter om véxternas blomningstider, sa kallade
fenologiobservationer, till det Svenska fenologinitverket.

Palynologiska laboratoriets verksamhet ingar dven i det Europeiska nétverket European Aeroallergen
Network (EAN) och European Aerobiology Society (EAS).

Under aret har formerna klargjorts for Palynologiska laboratoriets deltagande i det europeiska
projektet, AutoPollen inom EUMETNET (European meteorological network). Syftet med projektet &r
att experter inom aerobiologi, geologi, meteorologi och medicin samarbetar for att testa, utvirdera och
utveckla mojligheterna att automatiskt méta och samla in pollen. P4 sikt ska pollenprognoserna
integreras i befintliga luftpartikel- och vaderprognosmodeller for att ge automatiska pollenprognoser
med storre geografisk tickning baserade pa realtidsinformation.

Stockholms Luft- och Bulleranalys, en avdelning vid Stockholms Milj6forvaltning, har under aret
startat projektet ”Allt om Stockholmsluften — nu och de kommande dagarna” dér Palynologiska
laboratoriet medverkar. Syftet med projektet dr att skapa enkla digitala verktyg s att vem som helst
kan fa information om den samlade risken for besvér som luftférorenings- och/eller pollenhalterna
kommer att ge upphov till dag for dag. Man avser utveckla tva digitala verktyg; en webbtjénst och en
mobiltelefonapplikation.

Aktiviteter

Den 23 januari 2018 holls den érliga nationella tréffen for pollenanalytiker i Naturhistoriska
riksmuseets regi. Totalt 14 personer deltog pa traffen. Syftet &r att starka och utveckla samarbetet
mellan métstationerna och Naturhistoriska riksmuseet.

En medarbetare fran laboratoriet deltog i féljande méten i Sverige och Europa:
Den 7-8 februari arrangerade Svenska fenologindtverket en workshop vid Hiackeberga, Genarp.

Finlands meteorologiska institut (FMI) arrangerade den 27-28 februari en workshop i Helsingfors, om
Aerobiologi i norra Europa.

EUMETNET arrangerade den 15-16 november i Freiburg, Tyskland en kick-off for Autopollen.
Virdar for métet var DWD, (Deutche Wetterdienst/Tysk vddertjénst) och MeteoSwiss (Schweiz
meteorologiska institut/Federal Office of Meteorology and Climatology).

1.4.3. Prestation ringmarkning

Naturhistoriska riksmuseets ringmérkningscentral administrerar sedan 1960 all vetenskaplig
ringmérkning av vilda féglar i Sverige. Museet &r tillstindsgivande myndighet for verksamheten och
utfardar licenser som uppdateras arligen. Arbetet med att ringmérka faglar utfors huvudsakligen av
skickliga amatdrer som ofta avsitter en stor del av sin fritid for detta. Ett stort antal forskare som
anvander ringméarkning som metod finns ocksa bland de som licensieras som ringmaérkare.

En fagelrings unika nummer ger den mérkta figeln en identitet. P& ringen finns ocksé en adress dit en
upphittad ring kan rapporteras. Ringmérkning 4r en viktig metod i ménga olika typer av studier for att
folja beteenden hos individuella faglar. I Sverige har flyttfaglar ringmarkts sedan 1911. Den
ursprungliga tanken att en patraffad ringmérkt fagel som rapporteras till ringens adress mdjliggor
bearbetning av spridningsménstren, dr fortfarande en viktig del av verksamheten. Aterfynden bidrar
med information om faglarnas flyttning, vad de drabbas av i naturen och hur gamla de blir.
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En viktig uppgift for ringmérkningscentralen ar att hantera, utreda och besvara rapporter om
ringmérkta faglar. Samtliga aterfynd dataregistreras och tackbrev skickas till den som rapporterat
fyndet och till den ringmérkare som maérkt fageln.

Tabell 9. Volym och kostnader for prestation ringmarkning

Resultat (antal) 2018 2017 2016

Ringmarkta faglar i svensk databas 7337916 6743 071 6 149 182
Aterfyndsposter svenska ringar 4 745 5843 4629
Aterfyndsposter utlandska ringar 939 1536 15622
Personaltimmar 7 761 6 844 7017
Kostnader, tkr -5 706 -4 656 -4 637

Arets ringmdrkning och dterfynd
Ringmérkningscentralen vid museet utfardade under 2018 totalt 874 personliga licenser, fordelade pa
235 enskilda mérkare, 324 medhjélparlicenser till enskilda mérkare och 315 fagelstationslicenser.

Under aret ringmarktes ungefar 305 000 faglar, vilket ar cirka 10 000 farre dn foregaende ar. Av de
ringmaérkta faglarna mérktes knappt hélften vid landets 20 fagelstationer. Det totala antalet ringmaérkta
faglar sedan ringmérkningen startade i landet ar 1911 uppgar efter 2018 till drygt 15 miljoner.

Svensk ringmérkning har sedan 1990 bedrivits med en insats som i stort varit oforédndrad. Antalet
arligen ringmaérkta faglar har déremot varierat hogst avsevért under de senaste tio &ren, vilket till stor
del speglar faglarnas numeréar och skillnader i hickningsframgang mellan olika ar. Fran 2010 och
framat finns samtliga mérkningar i landet tillgéingliga i datalagd form. Att antalet ringmérkta faglar i
databasen 0kar mer dn antalet ringmarkta under aret beror pa att ringmérkare dataregistrerat
ringmarkningar utforda langre tillbaka och skickat Gver dessa till ringmérkningscentralen.

Av arets dterfynd har drygt hélften rapporterats patréffade i utlandet. Det mest avlégsna fyndet var en
fisktarna som patraffades dod i januari 2018 vid Fisherhaven i Sydafrika. Den ringmarktes som unge
vid Krankesjon i Skéne fem &r tidigare och avstandet mellan mérkplats och aterfyndsplats var 10 027
km. Ett anméarkningsvart aterfynd under aret giller en kustsnippa, ringmaérkt under flyttning vid
Falsterbo fagelstation 2001, som i juli 2018 kontrollerades av ryska forskare pa Tajmyrhalvon i
nordligaste Sibirien.
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Figur 2. Platser dar faglar ringmarkta i Sverige patraffats och behandlats som aterfynd under
2018.

Aterfynd av ringmérkta figlar kan ge viktig information om hur gamla faglar kan bli. Under 2018 fick
svensk ringmérkning aterigen ett nytt dldersrekord da sillgrisslan som slog rekordet 2017 observerades
levande pa samma plats pa Stora Karlso i juni 2018. Den ringmérktes som unge pa Stora Karlsé 1972
och ér nu 46 &r gammal.

Personal fran ringmérkningscentralen vid Naturhistoriska riksmuseet bedrev dven denna vér
ringmérkning i Grekland. Arbetet sker i samarbete med grekiska forskare och ingér i ett projekt som
syftar till att studera hur flyttfglarna klarar passagen av Sahara. Arets verksamhet bedrevs pé en
isolerad 6 soder om Zakynthos.
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Europeiskt samarbete

Ringmaérkning &r en internationell verksamhet med ett omfattande och kontinuerligt utbyte av
information om pétraffade fdglar mellan de olika ringmérkningscentralerna. I Europa och angrénsande
omraden samordnas verksamheten via organisationen EURING (European Union for Bird Ringing).
Genom samarbetet inom EURING uppritthalls en gemensam databas med uppgifter om éterfunna
faglar. Avsikten med databasen dr bland annat att forskare ska kunna vénda sig till en plats for att fa
tillgang till stérre material av aterfynd. Under aret inkom 14 forfragningar om att 3 tillgéng till
svenska aterfynd via EURINGs databas. Vid 14 tillféllen har ringmérkningscentralen dessutom ldmnat
ut material till personer som efterfrgat aterfynd eller annan information fran den svenska
ringmarkningen.
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1.5.Verksamhetsomrade: Upplevelser for besokaren

Ur myndighetens instruktion:

Myndigheten ska sérskilt driva och stédja publik och pedagogisk verksamhet och
kommunicera kring frégor som rér myndighetens verksamhetsomréade.

1.5.1. Aterrapportering beséksutveckling, fri entré och ung publik

Ur myndighetens regleringsbrev 2018:

Naturhistoriska riksmuseet ska redovisa atgdrder som har vidtagits for att na nya besékare,
samt effekterna av inférandet av fri entré avseende féréndringar i besdksutvecklingen i
férhallande till tidigare ar.

Naturhistoriska riksmuseet ska redovisa den verksamhet som svarar mot den unga publikens
behov samt insatser for att 6ka den unga publiken.

Antalet besok till Naturhistoriska riksmuseet ar 2018 var 608 317. Siffran giller alla besok, oavsett om
besoket avsag utstdllningar, Cosmonova, program eller konferens/event. Personal och restauranggéster
ar inte inkluderade.

Tabell 10. Antal verksamhetsbesok Naturhistoriska rikmuseet

Resultat (antal) 2017 2016

Besok 648 007 717 991

Besoken under 2018 minskade 6 % fran 2017. Men jamfort med 2015, innan fri entré infordes, dr det
en O0kning med 14 %. De flesta av arets ménader hade bara en marginell minskning (1-4 %) jamfort
med aret innan. Minskningen skedde framforallt under skolornas sportlov i februari och sommarlovet
da ett extremt vider missgynnande museibesok. SMHI anlitades och kunde bekrifta ett samband
mellan vider och besdksantal under skollov. Storst var sambandet generellt under sportlov da ett
extremt vider och snédjup kan péaverka besokantalet med dver 20%.

Kvalitativt resultatmatt besokare

Den kvantitativa och kvalitativa undersokning som genomfordes 2015 paverkar museets arbete med
publikt utbud och kommunikation. Undersdkningen visade att bade foréldrar, ldrare och barn ar
Overens om att barn lér sig bast genom aktivt larande vilket betyder att besdkaren blir en del av
upplevelsen och far prova, rora, gora, tanka, problematisera och uppticka.

Undersokningen visade ocksé att Naturhistoriska riksmuseet ar starkt forknippat med f6ljande attribut:
fakta, kunskap, larorikt och forskning.

Underlagen fran undersékningen gav vardefull viagledning under 2018 nar utstillningar uppdaterades
och i skolmottagandet. Det har dven paverkat museets kommunikation dér till exempel bilder véljs
med besdkarens aktivitet i fokus istéllet for enbart utstéllda foremal.
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Under aret gjordes en daglig besoksundersokning for att fa uppgifter om besdkarna. Undersdkningen
sker 1 samarbete med Myndigheten for kulturanalys. Upp till sex slumpvis utvalda besokare tillfragas
varje dag hela &ret. Frdgor om kon, hemkommun och besoksvanor stélls. Resultatet for 2018 blev:

e Kvinnor 51 %, min 49 % (56 % kvinnor, 44 % méan 2017)

e 061 % fran Stockholms ldn (61 % 2017)

e 29 % fran 6vriga Sverige (29 % 2017)

e 10 % fran andra lander (10 % 2017)

e 14 % av besokarna besokte museet for forsta gangen (17 % 2017)

Besdoksmottagande

Besoksmottagandet har en central roll i métet med publiken. Det ar det forsta intrycket besdkaren méts
av och dr en del av helhetsupplevelsen. Under 2018 har en forstudie for besdksmottagande och
navigering tagits fram med fokus pa ett aktivt vilkomnande och en tydlighet i navigering pa museet.
En del har varit att besdkarna, vid lov och andra tillfallen med hogt besokstryck, métts upp av
medarbetare i entréhall och fatt tips om aktiviteter och utbud som museet erbjuder.

Ung publik

Barn och ungdomar i &ldern 5-15 ér &r en huvudmalgrupp for Naturhistoriska riksmuseet och svarar
for en stor andel av vara besokare. Barn i yngre aldrar kommer med sina fordldrar eller i samband med
sin skolundervisning.

Tabell 11. Volym ung publik

Resultat (andel) 2018 2017 2016

Besokare 0-18 ar, andel av totalt antal besok -* -* -*

* For 2016-2018 finns inga tillforlitliga siffror pa antal besokare under 19 ar. Det finns dock ingenting
som tyder pa att den tidigare volymen ung publik, mellan 50 och 55 % av det totala besokstalet, har
minskat. Fram till 2015 anvéndes biljettforsdljningen for att se andelen unga. Fran 2016 anvédnds den
dagliga besoksundersokningen, men svarsfrekvensen bland unga &r lagre 4n hos vuxna och darfor ar
inte enkéten tillforlitlig i det avseendet.

De unga besokarna efterfragar ett aktivt larande, enligt malgruppsanalysen som genomfordes 2015.
Under 2018 har fordndringar i utbudet skett med det i atanke. ”Dansa som ett bi” i utstéllningen ”Odla
staden” &r ett exempel pa det. Ett annat exempel 4r att vi producerat digitalt skolmaterial som kan
anvéndas av elever i hela Sverige. Under skolloven har det funnits en bemannad vilkomstdisk i
museets entré med sérskilda lovaktiviteter for unga. I marknadsforingen har bilder och budskap
framhavt museets interaktiva delar som till exempel den dramatiserade visningen Dino-Doris och
Miniexpeditioner.

Se dven resultat under avsnitt 1.6.1 Prestation kommunikation och digitala produkter, angdende dialog
med den unga publiken via sociala medier.
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Under 2018 har Naturhistoriska riksmuseet visat totalt 16 utstéllningar, varav elva var basutstéillningar

och fem tillfalliga utstéllningar.

Tabell 12. Kostnader och volym fér prestationen utstallningsverksamhet

Resultat (antal) 2018 2017 2016

Utstallningar 16 17 16
Personaltimmar 8 733 7 880 10 154
Kostnader, tkr -11 453 -10 447 -11 472

De senaste dren har museet visat knappt 20 utstillningar per ér, en blandning av basutstédllningar och

tillfalliga utstéllningar av olika karaktér. De tillfdlliga utstdllningarna har minskat nagot i antal,

framforallt beroende pa att en tidigare utstdllningssal héller pa att byggas om till en arena for

skolverksamhet och publika aktiviteter. Budgetmassigt ligger de storre investeringarna inom

utstdllningar 2018 pé renoveringen av Natur i Sverige.

Besoken i utstéllningarna har minskat med ca 7 % sedan 2017. 2016 infordes fri entré som fortsatt

under 2017 och 2018.

Visade utstéiillningar 2018

Basutstéllningar

- Fossil och evolution Hela aret
- Den minskliga resan Hela éret
- Djuret manniskan Hela aret
- Natur i Sverige Hela aret
- Skatter fran jordens inre Hela aret
- Livi vatten Hela aret
- Uppdrag: KLIMAT Hela aret
- Livets méngfald Hela &ret
- Polartrakterna Hela éret
- En souvenir for livet Hela éret
- Expeditioner Hela &ret

Tillfélliga utstéllningar

- Life in Plastic, it’s fantastic 2017-10-06 - 2018-01-07
- Nature Illusions 2017-09-19 - 2018-03-11
- Gilla naturen 2018-02-20 - 2018-09-30
- Under ytan 2018-04-07 —2019-01-10
- (Odla staden 2018-05-15-2018 -08-30
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Basutstdllningar

Basutstdllningarna som har visats under hela aret ar; Fossil och evolution, Djuret méanniskan, Livets
mangfald, Polartrakterna, Den ménskliga resan, Natur i Sverige, Skatter fran jordens inre, Uppdrag:
Klimat och Liv i vatten, samt de mindre utstdllningarna En souvenir for livet och Expeditioner.

Under aret har en omfattande uppdatering och renovering av basutstdllningen Natur i Sverige
avslutats. Malet har varit att hoja tillgdngligheten, forbéttra ljusséttning, minska energiférbrukning,
renovera ytskikt och tillfora interaktiva stationer.

Utstéllningen har genomgéende fatt en ny ljusséttning med energieffektiv LED belysning. Den har
forsetts med nya léttldsta rubrikskyltar och ar helt tvasprékig med alla texter pa bade svenska och
engelska. Bade nya och renoverade interaktiva stationer moter nu besdkaren. Utstédllningen har varit
Oppen under renoveringsarbetet. Enskilda stationer har varit avspérrade under kortare perioder.

Utstéllningen Natur i Sverige kompletterades med en ny digital aktivitet som togs fram i samarbete
med en konstnér och en student frén Kungliga tekniska hogskolan. Med en gratis applikation for
mobilen kunde barn och vuxna med augmented reality-teknik utforska och leta efter “nya” djur i
montrarna. Starten dgde rum pa hostlovet och fram till arsskiftet hade applikationen cirka tusen
nedladdningar.

Se dven 1.7.5 Aterrapportering Tillginglighet i utstillningar.

Tillfilliga utstdllningar

Arets stora tillfélliga utstillning var fotoutstéllningen ”Under ytan” som producerades i samarbete med
Sallskapet for undervattensfotografi. Dar visades spannande och fargstarka fotografier av bade sma
och stora marina djur som lever i allt fran riktigt kalla vatten till varma tropiska hav.

Under varen 6ppnade den tillfélliga utstdllningen ”Gilla naturen” dér elever i tio skolklasser i arskurs
4-6 runt om i landet med hjalp av filmer och foton beskrev sina favoritmiljoer i naturen och varfor de
ska finnas kvar om 50 ar. Klasserna som deltog var finalister i tdvlingen Gilla naturen som syftade till
att fa skolelever att upptidcka och uppskatta naturen och forstd vikten av naturskyddade omraden.

Ett annat skolprojekt resulterade i utstdllningen “Life in plastic, it’s fantastic”. Elever vid Beckmans
Designhogskola hade utformat affischer kring det aktuella problemet med plastfororeningar i havet.

”Nature Illusions” med fotografen Erik Johansson visades en del av 2018. Erik Johansson fick priset
Arets naturfotograf 2015 av Naturvéardsverket.

For femte aret i rad visade vi var stadsodling ”Odla staden” utomhus under sommaren. Utstéllningen
syftar till att vicka tankar om naturens roll i stiderna, och visa konkreta exempel pa hur vi kan bjuda
in naturen i staden. I ar kompletterades utstéllningen med nya delar relaterade till bin och deras viktiga
roll i naturen. Besokarna kunde titta i en visningsbikupa med levande bin och dansa som ett bi pa en
dansbana. Nytt var ocksé en Dino-trddgéard med sléktingar till de véxter som var vanliga under
dinosauriernas tid.

1.5.3. Prestation Cosmonova
P& Cosmonova visades under 2018 totalt 2 182 forestdllningar, vilket dr nagot fler dn aret innan.
Filmen A Beautiful Planet” visades flest ganger, direfter En resa bland korallreven”.
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Tabell 13. Volym och kostnader for prestationen Cosmonova

Resultat (antal) 2018 2017 2016

Antal férestaliningar 2182 2139 2248
Besok 205 791 233 807 239 577
Personaltimmar 3 596 3620 4 181
Kostnader, tkr -16 010 -15 499 -15 745

Antalet besokare pa Cosmonova minskade med 28 000 (12 %) jamfort med foregaende ar.

En forklaring till minskningen dr den varma sommaren. Under juni-juli 2018 var antalet besokare i
Cosmonova 26 % légre 4n samma period 2017. En prishdjning med 10 % fran arsskiftet kan vara en
annan delforklaring. Antalet besokare till Cosmonova var 14 % hogre 4n till en genomsnittlig dome-
biograf'i vérlden.

Tva nya filmer lanserades &r 2018 p& Cosmonova, Dream Big, i borjan pa pasklovet och Pandor i
samband med hostlovet. Nya filmer har lanserats i samband med skollov da besdksunderlaget ar stort.
En filmnyhet driver intresse for besok och det ger chans att ge filmen en stark start.

For béada filmerna genomfordes pressvisningar med strategiska intressenter. Filmen Dream Big
lanserades i samarbete med Sveriges Ingenjorer och Teknik Kvinnor. Filmen Pandor fick
kommunikativ draghjélp av Vérldsnaturfonden. I samband med lanseringen deltog dven filmens
amerikanska regissor Drew Fellman, ndgot som fick stor genomslagskraft bade mot press och publik.

Skolor har moéjlighet att vélja en titel ur arkivet istéllet for ordinarie tabla. Vanligast var ”Istidens
jattar” (33 visningar) och "Ménniskokroppen” (39 visningar).

Den totala dome-marknaden i virlden backade 2018 med 9 % mot foregaende ar. Dome-branschens
nyckelfraga ar 2018 har varit digitaliseringen av domen. Olika tekniklosningar har presenterats pa
marknaden och under 2018 slutforde 5 av cirka 50 dome-biografer 6vergangen till en digital
projektorlosning med digitalfilmvisning.

Medarbetare fran museet deltog i branschmoéten vid Euromax i Valencia i juni och Giant Screen
Cinema Association i Chattanooga i september med syfte att f6lja branschens utveckling, ta del av det
filmutbud som erbjuds samt f& 6kad kunskap om vad teknikskiftet till digital teknik betyder for
framtiden. Cosmonova har stérkt sin delaktighet i den globala utvecklingen av dome-branschen i och
med medlemskap i styrelsen for GSCA (Giant Screen Cinema Association) fran och med oktober
2018.

1.5.4. Prestation pedagogik mot skolor

En stor del av museets verksamhet for ung publik vinder sig till skolan. Insatserna bestér bland annat
av visningar och mini-lektioner for skolklasser och arbetsmaterial till de skolklasser som besdker
museet med sin ldrare utan att boka en visning. Museet fortbildar dven yrkesverksamma ldrare och
lararstudenter i att anvénda utstéllningarna och Cosmonova i sin undervisning.
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En av nyheterna 2018 &r en uppdaterad webbplats for skolor dér erbjudandet é&r tydligt kopplat till
laroplanens kunskapsmal. En annan nyhet ar att fr.o.m. augusti 2018 distribuerar vi pedagogiskt
material via webbplattformen lektion.se, ett forum dér drygt 75 procent av Sveriges lararkér aktivt
delar med sig och hamtar material till sin undervisning. Pa lektion.se har vi fokus pa att na de larare
som inte har mdjlighet att besoka oss med sina klasser och for detta &ndamal nyproducerar vi material,
som &r anpassat for digital distribution.

Tabell 14. Volym pedagogik mot skolor

Resultat (antal) 2018 2017 2016
Fortbildningstillfallen for larare 25 27 21
Visningar och mini-lektioner* (timmar) 389 243 301

* Visningar och mini-lektioner kallades tidigare lektioner och introduktioner. Gemensamt namn ar
undervisningstillfélle.

Visningar och minilektioner

Under 2018 genomfordes 389 undervisningstillfdllen vilket &r en 6kning med 60 % jamfort med 2017.
En museipedagogtjénst som tillfélligt varit vakant &r nu dterbesatt, vilket inneburit att antalet erbjudna
visningstillfdllen kunnat utokas.

Nytt for 2018 ar en visning riktad till SFI-grupper i utstéllningen Natur i Sverige. Visningen har varit
framgangsrik och natt 32 grupper under aret. For majoriteten av deltagarna &r det allra forsta gdngen
man besdker museet.

Ldrarfortbildning

Larare har erbjudits 25 fortbildningstillfdllen under aret frimst inom d&mnena biologi, geologi,
astronomi och evolution vilket 4r en minskning frén 2017. Totalt deltog nédrmare 470 larare i arets
fortbildningstillféllen, jim{ort med 650 &r 2017. En forklaring dr att vi erbjudit férre
fortbildningstillfallen och att vi inte lyckades locka sa stort lararantal under tva fortbildningstillfallen i
Cosmonova.

Efter varje fortbildningstillfélle skickades en enkét ut till deltagarna. Av de 53 larare som besvarade
enkéten svarade 46 att de i allra hogsta grad skulle rekommendera en kollega att komma hit pa en
lararkvall.

Tabell 15. Volym elevbesdk

Resultat (antal) 2018 2017 2016
Elevbesok i utstallningarna 52 253 63 698 62 904
Elevbesdk pa Cosmonova 33774 40 338 40 590
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Totalt hade museet 86 027 elevbesdk till Naturhistoriska riksmuseet och Cosmonova 2018 jamfort
med 104 036 besdk 2017, en minskning med 17 %.

(Siffrorna for antal elevbesdk i utstillningarna &r inte helt sékerstéllda, da det finns en tendens att
larare efter reformen med fri entré i mindre utstrackning anmaler sitt besok.)

Digitala satsningar
Under 2018 provades digitala 16sningar {or att nd gymnasieelever istéllet for att som tidigare erbjuda
gymnasieforeldsningar. Det resulterade i tva digitala koncept, Fraga forskaren och e-lektion.

Fraga forskaren &r filmer dar museets forskare beréttar om sin forskning och som dven ger eleverna
mdjlighet att stélla frégor direkt till forskaren i ett webbforum.

E-lektionen gors till storsta delen online och eleverna sitts in i ett engagerande scenario dér ett
problem ska l6sas i1 olika moment. Som en hjilp att 16sa problemet anvénder eleverna tillgangliggjorda
forskningsdata frén museet.

Tabell 16. Volym gymnasieelever

Resultat (antal) 2018 2017 2016
Antal férelasningar (fr.o.m. 2018 via webben) 3 3 3
Deltagare i horsal - 293 239
Antal inkomna fragor 95

Antal nedladdningar. fran lektion.se (Fraga 941

forskaren och e-lektion)

Antal deltagande elever (antag__et att 10 % av alla 2 352

nedladdade lektioner har visats for 25 elever vardera)

Andrareftittare per férelasning 784

Naturhistoriska riksmuseet arbetar vidare med att fortydliga museets pedagogiska erbjudande for att
fler ldrare och elever ska fa védgledning i hur de kan anvénda utstdllningarna och Cosmonova i sin
undervisning, bade pa plats i museet och i klassrummet.

For museibesok med skolklasser utvecklades digitala, sjdlvrattande tipspromenader. Tidigare har vara
tipspromenader kunnat skrivas ut pa papper. Nu finns de ocksa i elevernas smarta telefoner och kan
besvaras direkt i mobilen fran nrm.se. Ingen nedladdning beh6vs och materialet ger &ven mer
information efter varje fraga.

For fjarde aret i rad publicerades museets digitala julkalender. Kalendern vénder sig till alla som vill
lara sig mer om djur, sérskilt mot skolor i drskurs F-6. Till kalendern finns en lararhandledning. En
nyhet i ar var att det fanns korta filmer istéllet for bilder bakom varje lucka. Precis som tidigare &r
loste rétt svar pa rim upp luckorna.

Satsningen pa digital spridning av museets pedagogiska material har tagits emot vél av landets larare.
Det ser vi pé antalet visningar av e-lektionen pa nrm.se (1 042 st), antalet visningar av forskarfilmerna
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till Fraga forskaren pa YouTube (1 700 st). Antalet nedladdade lektionsmaterial hos vér
samarbetspartner lektion.se var 20 018 stycken sedan starten den 13 augusti 2018.

Pedagogiska samarbeten

Efterfragan pa praktikplatser for hdgstadie- och gymnasieelever har som tidigare ar varit stor. Enheten
for miljéforskning och Gvervakning tog emot 14 praktikanter under aret. Sammanlagt tog museet emot
22 praktikanter under 2018 jamfort med 18 éret innan.

I samarbete med Stockholms universitet fick 420 blivande larare undervisning i museipedagogik och
biologi, vid 17 undervisningstillféllen, vilket dr en 6kning fran forra &ret. Dessutom har studenter i
museipedagogik vid Stockholms universitet och studenter vid fortbildningskursen Kultur- och
naturmiljéer vid Uppsala universitet fatt fortbildning i musei- och utstillningspedagogik.

Samarbetet mellan Naturhistoriska riksmuseet och Kungliga Vetenskapsakademins satsning
Naturvetenskap och teknik for alla har fortsatt och riktar sig till larare i1 férskolan och arkurs 1-6. Nio
fortbildningar skedde under 2018 jamfort med tio &ret innan. Antal deltagande lérare var 108 stycken.

Det méangériga samarbetet med kursen “Vetenskap, Teknik och Lérande” pa4 Kungliga Tekniska
hogskolans program for lararstudenter fortsatte dven i ar. Tolv studenter gjorde korta
museiundersokningar under handledning av museets pedagoger. Studenternas arbeten ger oss bland
annat kunskap om hur besékarna upplever véra utstillningar och hur skolklasser anvinder sig av vart
pedagogiska utbud.

I borjan av sommaren arrangerades en sommarkurs pa museet for elever i dldern 12-14 ar i samarbete
med Kulturskolan Stockholm. Under tva dagar var eleverna pa museet for att studera och inspireras av
djur och mineral i utstéllningarna Natur i Sverige samt Skatter frdn jordens inre. Déarefter fick de
skapa i olika material under ledning av Kulturskolans bild- och formpedagoger. Resultatet visades for
elevernas foraldrar under en vernissage pa museet.

Pé hosten genomfordes ytterligare ett samarbetsprojekt med Kulturskolan samt lirare och elever frén
tre klasser 1 arskurs 7 pa Grimstaskolan. Projektet kallat Drém stort utmynnade 1 fyra pedagogledda
aktiviteter. Eleverna fick under ett museibesdk ldra sig mer om hur biologiska anpassningar sker.
Utifrén detta skapade varje elev en skulptur i lera i form av ett framtidsdjur som anpassats till en helt
ny livsmiljo. Eleverna fick ocksa se filmen Dream Big pa Cosmonova. Med filmen som
inspirationskalla fick de bygga upp olika framtidsscenarion av deras egen stadsdel Grimsta. Elevernas
kreativa arbeten visades 1 en utstdllning pa Naturhistoriska riksmuseet. Barnens familjer bjods in pa
vernissage och fick ocksa se filmen Dream Big pa Cosmonova.

Naturhistoriska riksmuseet samarbetade med Vetenskap och Allménhet i 2018 &rs massexperiment om
nyckelpigor och artificiell intelligens. Museets forskare Miroslav Valan tog hjilp av skolelever for att
samla in bilder av nyckelpigor till sin robot. Med hjélp av elevernas bilder skulle roboten lira sig
kanna igen olika nyckelpigearter for att automatiskt kunna artbestimma nyckelpigor.

Till utstillningen Gilla naturen producerades ett lararmaterial som presenterades under en
fortbildningskvéll for larare 1 samarbete med Naturskoleforeningen. Den 16 mars kom 130 elever och
larare fran de deltagande skolklasserna till vernissage pa museet for att se utstéllningen och traffa
varandra. Eleverna fick dven se en film p4 Cosmonova och genomfora en fragetavling i
utstéllningarna.

Museets barnklubb Museosaurien, for barn mellan 6 och 15 ar, férsoker tillgodose ungas intressen for
bade forhistoriska och andra spannande djur. Klubben har nu 452 medlemmar vilket &r en minskning
fran 2017 da antalet var runt 800. Minskningen beror huvudsakligen pa att alla var tvungna att anméla

Naturhistoriska riksmuseet Arsredovisning 2018




47

sig en gang till i och med den nya personuppgiftslagen. Under 2018 har medlemmarna bland annat fatt
hjélpa till att testa mobilapplikationen Nya djur och se filmerna Dream Big och Pandor pa
Cosmonova.

1.5.5. Prestation programaktiviteter

Den strategiska inriktningen for museets programaktiviteter under 2018 har varit att fokusera pa
upplevelser for huvudmalgruppen barn och unga och erbjuda aktiviteter framforallt i samband med lov
och helger. Museet har genomfort regelbundet aterkommande program i form av guidade visningar pé
helger, aktiviteter i Skaparverkstaden pa loven, samt vissa nya eller arligen dterkommande vandringar,
event och temadagar for bade barn och vuxna.

Visningar

En utgangspunkt har varit att besdkarnas intresse och nyfikenhet ska viackas genom dramatiserade
visningar och det personliga motet med kunniga guider och aktivitetsledare. Att fa en tréffa en fiktiv
person som i dramatiserad form beréttar en historia ar en uppskattad form av ldrande. Till exempel har
drygt 5 000 barn och foréldrar tagit del av den populéra visningen ”Dino-Doris” som genomforts vid
tre tillfdllen varje l6rdag, hela &ret. Barn och vuxna fér tréffa den blivande paleontologen Dino-Doris
som beréttar om sitt storsta intresse dinosaurier.

Utover visningen ’Dino-Doris” erbjods familjevisningen 10 favoriter” pa sondagar under 2018.
Guiden visar tio fantastiska foremal i utstéllningarna och berittar historien kring dem. Under
sommaren erbjods visningen dven pa engelska. 10 favoriter” finns 4ven som audioguide pa svenska
och engelska som besokarna kan ladda ned och lyssna pa i sin telefon.

Forskarfnatt

Konceptet “Forskarfnatt”, i samarbete med personal fran museets avdelning for forskning och
samlingar, genomfordes vid fem tillfdllen, huvudsakligen p& sondagar. Stora och smé besdkare
traffade museets forskare/experter som lyfte fram négot spannande féremal med intressant historia.
Dessa moten mellan besdkare och museets forskare och samlingspersonal har visat sig skapa
engagemang och intresse hos besokare i alla aldrar. Besdkarna drgjer sig ofta kvar ldnge och stéller
manga fragor.

Skaparverkstad

3 651 barn besokte Skaparverkstaden under skollov och stérre helger, vilket var en 6kning med 449
deltagare frén forra aret. I Skaparverkstaden far barnen och medf6ljande vuxna utlopp for sin
kreativitet. Aktiviteternas teman kopplas till aktuell &rstid och museets utbud av utstéllningar och
filmer pa Cosmonova.

Stadsodling och Miniexpedition

Under perioden 26 juni till 19 augusti var utstéllningen Odla staden pa museets innergard 6ppen med
aktiviteter. For barn och familjer fanns tipsrunda, sjélvinstruerande odlingsaktiviteter och en
barfotastig. Besdkarna kunde dven stélla odlingsfragor till en stadsodlingsexpert en géng i veckan. |
utomhusvisningen “Miniexpedition” fick sma barn tillsammans med en guide lira sig mer om tréd,
véxter, sméakryp och insekter pad museigarden och i naturen kring museet. Under sommaren deltog 170
barn i visningen.
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Love Evolution — Darwinhelg

Andra helgen i februari genomfordes ett stérre evenemang om evolutionsbiologi i samarbete med
Uppsala universitet. Cirka 50 studenter och forskare visade hands-on experiment for nyfikna barn och
vuxna vid tio olika stationer i museet. Med karta och stimplar kunde alla som ville delta i
Evolutionsjakten och lara sig mer. P4 olika sétt riktades ljuset mot temat evolution dven i museets
utstdllningar. Under 16rdagen genomfordes ett experiment med froer av museets personal och
exemplar av arten korsndbbar fran museets samling visades for publiken hela helgen.

Exkursioner ute i naturen

Exkursioner ute i naturen genomfordes vid fem tillfédllen. De holls dven i &r pa sondagar for att vara
tillgdngliga for familjer och barn. Totalt deltog 136 personer i ”Vartecken”, ”Salamanderspaning”,
”Ekvandring” (i samarbete med Lansstyrelsen) samt tva ”Svampvandringar”.

”Pride under ytan”

En ny visning i utstdllningen ”Liv i vatten” togs fram i samarbete med Naturum Kosterhavet.
Visningen holls av museets guider tva ganger per dag under Europride-veckan och kunde vid
onskemal ocksa erbjudas pa engelska. Fokus var att sprida kunskap om méngfalden i sjo och hav.
Guiderna fick positiv dterkoppling fran besokarna.

Fladdermusnatt

Det arligen aterkommande evenemanget ”Internationella fladdermusnatten” genomfordes sista
lordagen i augusti. Foredraget av fladdermusexpert Marie Nedinge fran Naturvardsverket i
Cosmonova, foljdes av mingel i museets Oppna utstillningar och fika i Kupolenbaren. Publiken (170
besokare) fick sedan f6lja med ut pa exkursion med ficklampor och ultraljudsdetektorer for att léttare
kunna hitta fladdermdssen i Nationalstadsparken.

Igelbdickens dag

“Igelbickens dag” arrangerades av museet tillsammans med Overjirva gard AB och Linsstyrelsen i
Stockholm i slutet av augusti. Experter fran museet havade vattendjur och provfiskade den séllsynta
gronlingen.

Geologins dag

”Geologins dag” genomfordes for artonde aret i rad den 8 september i samarbete med Stockholms
amatorgeologiska séllskap och Kéllakademin. De informerade om sina verksamheter och visade upp
sten och mineral. Utomhus kunde barnen prova att knacka sten och léra sig mer om olika bergarter.
Visningarna bakom kulisserna i mineral- och i fossilsamlingen med museets forskare och experter var
uppskattade. 109 besokare deltog i de platsbegransade visningarna. Doktor Ben och doktor Sten erbjod
undersokning av besdkarnas medhavda stenar och fossil hela dagen. I Vegasalen holls en visning om
de olika stenmaterialen i rummets véggar och golv, och utomhus en guidad tur i utstéllningen
”Stenparaden”.

Svamphelg

I samarbete med Stockholms svampvénner genomfordes en uppskattad svamphelg andra helgen i
september. Besokare kunde bland annat ta del av en stor svamputstillning, fi nybdrjartips om olika
arter, folja med p& vandringar i museets omgivningar, fa rad vid tillagning av svamp, tévla och tréffa
experter inom dmnet.
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Fossil Fridays

Under hosten erbjods vid tre tillfdllen en ny aktivitet for vuxna. Férbokade workshops pa temat fossil
leddes av en forskare fran enheten for paleobiologi tre fredagskvéllar efter stangning. Fossil Fridays
innehdll foredrag, hands-on experiment, visning av fossil fran museets samlingar samt besok 1
utstéllningen Fossil och evolution. Smoérgas och dryck ingick i biljettpriset.

Kvdllséppet

Sportlovet startade med en kvéllséppen fredag som lockade 6ver 1 700 bestkare mellan klockan 18
och 21. En DJ spelade under den ljussatta kupolen och publiken kunde ta del av sportlovets tema djur
och natur i Sverige, delta i sportlovstavlingen och se skatter ur samlingarna. Mycket uppskattat var att
utstéallningen Natur i Sverige slacktes ner och kunde upplevas i ficklampornas sken. Samtliga
forestéllningar pa Cosmonova och de tva tornvisningarna blev utsalda.

Aven hostlovet inleddes med en 6ppen fredagskvill pa liknande sitt som pa sportlovet och drog 3 500
besokare, vilket var 1 000 fler &n motsvarande kvillsdppet &ret innan. Ménga besdkare kom i ar pé
museets uppmaning utklidda. Tv8 av museets utstdllningar slécktes ner och dramatiserade inslag dgde
rum. Samtliga forestéllningar pa Cosmonova blev utsalda. Filmen ”Pandor” hade premiar.

Ovrigt

Museet har under sedan fri entré inférdes upplevt en 6kad andel mindre barn bland besdkarna och har
pa olika sétt mott upp deras behov. En nyhet under 2018 var en visning f6r de minsta besokarna (2-4
ar) som erbjods under hostlovet. Visningen bestod av sagolésning och rundtur i utstéllningen Natur i
Sverige och erbjods vid fler dn 20 tillfallen. Cirka 500 barn och vuxna tog chansen att vara med och
léra sig mer om skogens djur i sagoform. Den mobila mottagningsdisken i entréhallen fick fortsatt
anviandning dven 2018. Under evenemang och skollov vilkomnades besdkare av museets personal
som vid disken visade foremal fran samlingarna och introducerade olika tévlingar.

Aterkommande samarbeten 2018 var filmverkstiderna med Stockholms filmfestival Junior under
sportlovet, och mottagningen av nya studenter fran Kungliga tekniska hogskolans sektion for
informations- och nanoteknik med kvallsaktiviteter i Cosmonova och i utstdllningarna. Samarbetet
med Rovdjurscentret De fem stora fortsatte dven detta &r under sportlovet. Tillsammans med museets
vargexpert visade de foremal och larde ut fakta om rovdjur for barn och vuxna. Ett nytt samarbete
inleddes med Stockholms stadsbibliotek som pé hostlovet erbjod bokutléning, gav tips om bdcker om
skog och djur och laste sagor. Formen for dessa samarbeten var pop-up-event i utstéllningen Natur i
Sverige.

1.5.6. Aterrapportering forséljning av varor

Ur myndighetens regleringsbrev 2018:

Naturhistoriska riksmuseet ska redovisa hur arbetet med att astadkomma ekonomisk balans i
den avgiftsbelagda verksamheten férséljning av varor fortskrider.

Naturhistoriska riksmuseets butik dr en viktig del av besokarnas helhetsupplevelse och kan ses som en
forlangning av besoket da ett minne tas med hem. Butiken ska ha full kostnadstdckning. Forvantad
tackningsgrad har inte kunnat uppnés. Se ekonomiskt resultat i kapitel 2.4 tabell 30. Butiken har
kunnat hallas mer valfylld med varor for en jaimnare forsdljning under aret. Presentartiklar med
koppling till museets verksamhet, utstéllningar och Cosmonovas filmer ér i fokus vid varuinkdpen.
Vid premidren av den nya filmen Pandor fanns det ett brett utbud av produkter pa tema pandor.
Varuinkdpen ska ocksa spegla en exklusivitet gentemot museets verksamhet, exempelvis bocker,
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mjukisdjur och mineral. Under 2018 har flera insatser gjorts for att 6ka forsiljningen. Butiksbesoket
borjar idag redan framfor butiken med mjukisdjur och en monterad brunbjérn som hélsar valkommen.
En tydligare exponering har gjorts av butikens storséljare mjukisdjur, bocker, sten och mineral. Vid
varuinkop ar kvaliteten pa produkterna viktig, vilket avspeglas i inkdpspris. Varor som inte gatt lika
bra har tagits bort ur sortimentet.

I butiken har belysningen bytts ut mot LED for minskad energiforbrukning och en béttre och jimnare
belysning av varorna. Det som ocksa bidragit till battre exponering av produkter dr nya affischvaggar.
Butiksinredningen har slipats och fraschats upp.

Butiken och dess utbud har kommunicerats pa olika sétt, bland annat 16 ganger i museets nyhetsbrev,
intern annonsering och exponering av produkter i restaurang och kassahall. Infor interna och externa
event har butikens utbud annonserats pa nrm.se och intranétet Vega.
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Innehallskommunikation ar den storsta delen av museets publika kommunikation, till skillnad mot
”kom-och-kop”. Engagerande och relevant innehall i sociala medier &r ett sétt att arbeta i linje med

museets uppdrag och skapa dialog samt att bygga intresse for museet som besdksmal.

Tabell 17. Volym och kostnader for prestationen kommunikation och digitala produkter

Resultat (antal) 2018 2017 2016
Personaltimmar 8 700 9 399 10 201
Kostnader, tkr -9 022 -0 288 -10 561
Tabell 18. Webb och sociala medier
Resultat (antal) 2018 2017 2016
www.nrm.se

Sessioner 2227 000 2 257 000 2 287 000

Sidvisningar 5 376 800 5614 800 5878 000
www.pollenrapporten.se

Sessioner 1136 800 1 055 000 1165 000

Sidvisningar 2088 00 1944 000 2239 000
Facebook ("gillare”) 35 731 32 805 25100
Twitter (*f6ljare”) 3738 3 564 3 267
Instagram (*foljare”) 18 600 15 300 12 300
YouTube ("prenumeranter”) 4 827 5118 4 031
YouTube (visningar) 208 405 864 105* 1371748
Snapchat 1500 3000 1 300

* Korrigering av tidigare uppgift (AR 2017 redovisades 1 908 323).
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Kvalitativt resultatmdtt kommunikation och digitala produkter

Pé Facebook fortsétter museets foljarbas att ha en positiv utveckling, 9 % jamfort med 2017. For att
stirka och utveckla innehallet pé kontot &r allt material sedan arsskiftet 2018 1 videoformat. For att
kunna leverera kvalitativt videoinnehéll, med potential till stor spridning, har museet gatt fran tre
inldgg till ett inldgg per vecka. Facebook-evenemangen, med tips om museets kalendarichéndelser, har
fatt 6kat fokus och effekt.

Réckvidden for enskilda inldgg har generellt sjunkit jamfort med foregdende dr med mellan 20-30%
Réckviddstappet 4r troligen drivet av Facebooks egna algoritmfordndringar och beteendeforandringar
hos anvindaren. Facebooks flode har édndrats mycket de senaste &ren och plattformen premierar
visningar av inldgg som anvéandaren interagerar med mest — ofta inldgg fran vanner och grupper.

Instagramkontot fortsétter véxa starkt, 22 % jamfort med foregaende ar. Det ar fjidrde aret i rad som
museet géstas av framstdende naturfotografer som bidrar med sitt perspektiv pa naturen. Under 2018
har museet kompletterat med en redaktionell kalender for Instagram stories. Varje “’story” nar i snitt
2 000 personer och innebér en utveckling av Instagram-kontot till att &ven omfatta programaktiviteter
och héandelser pa museet.

Snapchat ar den kanal dir engagemanget och interaktiviteten dr storst bland foljarna. Varje "snap"
Oppnas idag av mellan 1 000—1 500 ungdomar. Inldggen pa Snapchat utformas som tavlingsfragor och
varje fraga har en svarsfrekvens pa 15-20 %. Har kommunicerar museet pa ett lekfullt och personligt
sétt med kunskapsspridande fragor mot ungdomar 13-17 &r. Alla deltagare i veckans tavling far ett
personligt svar via en chatt. Rackvidden pa Snapchat har minskat 2018, troligen en foljd av Snapchats
algoritmforandringar och konkurrens fran Instagram stories. Det har blivit svarare for Snapchat-
foljarna att hitta museets inlagg.

Personell kompetensforstarkning har skett sedan juni 2018 med en social medieredaktdr som bade kan
filma, redigera material och &r biolog.

Kommentarer till tabellen

Museets webbplats har behallit ungefér lika ménga sessioner som éret innan, drygt 2 200 000.
Samtidigt har det skett en minskning av antal sidvisningar med cirka 4 %. Det &r alltsé ungefér lika
manga besokare som tittar pa nagot farre sidor dn aret innan. Tidpunkterna for beséken pa
webbplatsen foljer i stort sett besoksstatistiken med 6kningar under loven.

Precis som foregéende ar dr de mest besokta sidorna 6ppettider och priser, sidor om Cosmonovas
utbud samt webbplatsens sidor om museets utstéllningar. Virt att notera att en mycket vélbesokt sida
ar Cosmonovas engelsksprakiga programsida.

Fordelningen av varifran besokarna kommer foljer ungefar samma monster som tidigare ar, via
sokmotorer, direktbesok, linkar hos andra webbplatser och sociala medier.

Pollenrapporten.se har haft en uppgang av antalet sessioner jaimfort med 2017. Okningen var cirka 130
000 sessioner som troligen kan hénforas till att halterna av pollen var ganska hdga under aret, trots att
starten for pollensidsongen 2018 var sen till foljd av den kalla och snorika vintern. Den dagliga
prognosrapporteringen startade dirmed ocksa senare d4n normalt.

Manga anvéndare verkar ha bokmérkt pollenrapportens sidor da fler navigerar direkt till dessa
malsidor, vilket &r positivt.

Antalet besok som gors via mobila enheter, dvs. smarta telefoner, datorer och surfplattor, fordelar sig
pa 54, 34 och 12 procent for nrm.se. Motsvarande siffra for pollenrapporten ér 68, 24 och 8 procent.
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P4 Youtube mérks stor skillnad mellan antal visningar 2016-2018. Det beror pa kampanjer 2016-2017
i samarbete med influerare. Dessa skapade ett stort antal visningar och under 2018 genomfordes inte
nagon sddan kampanj pa Youtube.

Press och media

Redaktionellt fokus ar 2018 har varit pa att lyfta museets skollovaktiviteter mot lokal — och dagspress.
Loven ér strategiskt viktiga d& publiktillstrémningarna &r som storst dessa perioder. Infor sportlovet
2018 mynnade det redaktionella arbetet ut i ett omfattande reportage i Dagens Nyheters
Stockholmsbilaga Hiér hittar du sportlovets bista hing” och dven hdstlovet fick ett uppslag i Dagens
Nyheter ”Utforska morkret pa Naturhistoriska”.

Museets utstillning Odla staden” fortsatte att locka redaktioner under sommarhalvaret. Arets nyhet
”Dinosaurietridgérd” uppmérksammades i bade P4 och P1.

Museet bearbetar och tipsar kontinuerligt redaktioner om kalendarieaktiviteter. Det har gett utslag i
lokalpress under aret for bdde Dino-Doris, nya Cosmonovafilmer och enskilda programaktiviteter som
fladdermusspaning, svamphelg, Geologins dag och Darwindagen.

Olika intressentgrupper har fatt allt storre betydelse vid pressbearbetningen av nyheter fran museet.
Inf6r premiédren av Cosmonovafilmer har t ex Viarldsnaturfondens olika redaktionella team varit
viktiga samarbetspartners. Det redaktionella arbetet utvecklas kontinuerligt till att omfatta allt fler
influerare utanfor traditionell media.

Jourvande biolog far cirka 5 000 fragor arligen fran allménheten och media. Samma roll ér ofta
talesperson nér det giller handelser som lyfts upp i media.

Forskning i media

Museet har under aret synliggjort sin egen pagaende forskning och forskningsresultat i egna kanaler
(webbplats, nyhetsbrev, Facebook, Twitter) och press, webbartiklar, radio och tv. Utfallet har varit
positivt med stort gensvar i sociala medier (intresserade fragor och direktdialog mellan forskare och
allméanhet) och god medial tdckning av de tio forskningsprojekt som lyfts i aktivt pressarbete.

Bland nyheterna under éret fanns en exaktare datering av asteroidnedslaget som utplénade
dinosaurierna, meteorit fran Mars, forsta fossila parasiten och den Ostliga gorillans forsémrade DNA.

Utover detta intervjuas museets forskare och experter regelbundet och kommenterar annan forskning
och aktuella frdgor inom museets kunskapsomraden. Detta underléttas av museets aktiva medverkan i
Vetenskapsradets nationella journalisttjanst Expertsvar.
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1.6.2. Prestation arena

Naturhistoriska riksmuseet dr en arena for samtal, diskussioner och debatter om miljé- och
naturvéardsfragor, och bidrar genom detta till en hallbar utveckling. Museet tar initiativ for att 6ka
medvetenheten 1 samhéllet och dr en lank mellan natur- och kulturmiljévarden. Detta sker pa flera sétt,
genomforande av arenaaktiviteter, deltagande i kunskapsuppbyggande- och kunskapsférmedlande
insatser samt genom deltagande i arbetet for att utveckla metoder och riktlinjer.

Tabell 19. Volym och kostnader for prestationen Arena

Resultat (antal) 2018 2017 2016
Personaltimmar 1 908 2 154 1798
Kostnader, tkr -2 446 -2 204 -1 570

Museet genomfor sedan 2010 arligen det som kallas arenaaktiviteter enligt de intentioner som
regleringsbrevet fran 2009 foreskrev, i form av en utveckling av museets roll som arena for att bidra
till arbetet med en héllbar samhéllsutveckling. Dessa utmérks av att de genomfors i samverkan med en
eller flera andra aktorer inom verksamhetsomradet, att de budskap som fors fram dr angeldgna och
aktuella och en hjélp for ménniskor att ta stdllning i aktuella frdgor. Arenaaktiviteterna ska vara
relevanta for var omviérld, for det omgivande samhéllet och ha en koppling till vért uppdrag. De ska
slutligen bygga pa var roll som ett opartiskt och trovardigt kunskaps- och ldrandecentrum.

Tabell 20. De viktigaste arena-arrangemangen

Samarbetspartner Arrangemang 2018

Naturvardsverket, Kungliga skogs 17 oktober, Mangfaldskonferensen 2018.
och lantbruksakademien

Stockholms universitet 10-11, januari, Evolution in Sweden, 2018. En
konferens kring alla aspekter av evolutionar biologi,
bade hos djur och vaxter.
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1.7.Ovrig verksamhetsredovisning

Ur myndighetens instruktion:

Myndigheten ska bedriva internationellt och interkulturellt utbyte och samarbete.

1.7.1. Internationellt och interkulturellt

Naturhistoriska riksmuseet dr en viktig aktor i strivan mot 6kad kunskap om naturens mangfald och
levnadsmiljo, samt ansvar for denna. Det dr déarfor naturligt att en stor del av museets samverkan sker
med internationella partners. Merparten av det internationella samarbetet skots av personal vid
avdelningen for forskning och samlingar. Har redovisas endast de mer 6verordnade internationella
initiativen. Till detta kommer manga internationella engagemang som ar direkt kopplade till enskilda
forskningsprojekt.

Samverkan kring arbete med samlingar

Europeiskt samarbete sker inom ramen f6r Consortium of European Taxonomic Facilities (CETAF),
som &r en intresseorganisation for stora europeiska naturhistoriska museer och botaniska tradgardar.
Naturhistoriska riksmuseet dr sedan manga ar medlem i CETAF, och medverkar bland annat i
arbetsgrupper som fokuserar pé digitalisering och informationsteknologi. Ett sekretariat finns vid det
naturhistoriska museet Royal Belgian Institute of Natural Sciences (RBINS) i Bryssel. CETAF bestar
av representanter for 59 vetenskapliga institutioner i 21 europeiska lander. Tillsammans forvaltar
dessa institutioner mer &n hélften av vérldens naturhistoriska museiféremal. CETAF arbetar for att
bevara, tillgdngliggora och underlétta utnyttjande av naturhistoriska samlingar som
forskningsinfrastruktur. Organisationen har ocksa initierat flera stora EU-finansierade projekt och
nitverk, diribland SYNTHESY'S och DiSSCo (Distributed System of Scientific Collections).

Inom ramen for FN:s konvention om biologisk mangfald har parterna enats om att tilltrdde till
genetiska resurser och réttvis fordelning av nyttigheter (ABS) ska regleras genom ett sérskilt avtal
(Nagoya-protokollet) som tradde i kraft den 12 oktober 2014. Delar av protokollets regler har
implementerats i EUs ABS-forordning. CETAF har under 2018 arbetat med att anpassa sina Code of
Conduct and Best Practice till kraven i EU-forordningen och Nagoyaprotokollet. Code of Conduct and
Best Practice ar ett stod till CETAF:s medlemmar for hantering av véxt- och djurmaterial i enlighet
med ABS-regelverket, och Naturhistoriska riksmuseet har deltagit i arbetet.

En enhetsovergripande ABS-grupp vid Naturhistoriska riksmuseet har under hosten 2018 genomfort
utbildning av berdrd personal kring Nagoyaprotokollet och EUs ABS-foérordning och hur dessa
paverkar museets samlings- och forskningsarbete. ABS-regelverket kommer att implementeras fullt ut
i borjan av 2019. ABS-gruppen bevakar kontinuerligt utvecklingen pd ABS-omradet.

Samverkan inom forskning

Ett stort antal gistforskare fran hela varlden besoker Naturhistoriska riksmuseet varje ar for samarbete
med museets forskare eller for att anvanda museets infrastruktur, som omfattar samlingarna och unik
analysutrustning. Hundratals forskare har fatt stod inom ramen for SYNTHESY'S som é&r ett
infrastrukturprojekt som finansierats av Europeiska kommissionens ramprogram for forskning och
innovation med syftet att 6ka tillgdngligheten till samlingarna och andra museiresurser samt frimja
samlingsforvaltningen. I projektet ingick 20 institutioner fran 12 europeiska ldnder, bland andra de
stora naturhistoriska museerna i London, Paris, Berlin, Frankfurt och Képenhamn. Projektet har utforts
i tre faser sedan 2004 och avslutades under 2017. I mars 2018 inlimnades en ny ansdkan om ett
fyrérigt projekt under namnet SYNTHESY S+ till den Europeiska kommissionen for att fortsétta
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samarbetet inom ramprogrammet Horizon2020 {or forskning och innovation. Senare under éret
beviljades ansdkan, med planerad projektstart i februari 2019.

Institutionerna som deltagit i SYNTHESY'S samt ytterligare ett 90-tal organisationer med
naturhistoriska samlingar fran 21 europeiska lander, har tillsammans tagit fram projektvisionen
DiSSCo (Distributed System of Scientific Collections; http://dissco.eu/). Tanken ar att befdsta och
vidga det framgéngsrika samarbetet museerna emellan och skapa en pan-europeisk infrastruktur for
naturvetenskapliga samlingar. Genom DiSSCo ska tilltrdde till och forskning pa samlingar samt
utbildning inom samlingsvard och samlingsforvaltning samordnas. Under 2018 har DiSSCo blivit
upptagen 1 ESFRI (European Strategy Forum on Research Infrastructures) som arbetar pa uppdrag av
EU-kommissionen med prioriterade satsningar pa gemensamma europeiska forskningsinfrastrukturer.

Naturhistoriska riksmuseet var under tre ar vérd for tvd Marie Sklodowska Curie-stipendiater i ett
”Innovative Training Network”, finansierat inom Horizon2020, vilket avslutades i december 2018.
Nitverket omfattade forskningsorganisationer samt foretag, och utbildar doktorander till nésta
generations forskare. Forskare fran Naturhistoriska riksmuseet deltar med expertis, undervisning och
handledning av totalt femton doktorander spridda i Europa, med forskning pa insektssystematik som
gemensam niamnare.

I maj tecknade Naturhistoriska riksmuseet ett samarbetsavtal med Vietnam National Museum of
Nature, vid Vietnam Academy of Science and Technology, om ett 5-arigt samarbete inom forskning
for kompetensforstarkning, kunskapsoverforing och metodik inom museiarbete.

Naturhistoriska riksmuseets ringméarkningscentral 4r medlem och for narvarande ordférande 1
European Union for Bird Ringing (EURING), en organisation med 47 medlemmar som arbetar for
samordning och metodutveckling av ringméarkning samt dess anvandning inom vetenskap och
fagelskydd.

Digital samverkan

Med stod av Vetenskapsradet dr Naturhistoriska riksmuseet sedan ménga ar vérd for den svenska
noden av Global Biodiversity Information Facility (GBIF) som har utvecklats till den fraimsta
samordnande internationella infrastrukturen for att tillgdngliggdra information om biologisk mangfald
frén vérldens naturhistoriska samlingar och fran andra datakéllor. GBIF:s betydelse for
biodiversitetsforskningen i varlden okar kraftigt. Under 2018 levererade GBIF 6ver 1 040 miljoner
poster fran ca 42 000 dataset (varav drygt 81 miljoner poster kommer frén 44 svenska samlingar och
observationsdatabaser). GBIF-Sweden ingar sedan 1 januari 2018 i en ny nationell
forskningsinfrastruktur for biodiversitetsinformatik diar Naturhistoriska riksmuseet 4r huvudman -
Svensk biodiversitetsatlas (BAS), vilken i sin tur frdn 2021 kommer att utvidgas till att omfatta alla 11
aktorer 1 landet inom detta falt och da byta namn till Svensk biodiversitetsdatainfrastruktur (SBDI).
Den tekniska underbyggnaden inom BAS/SBDI bygger pé internationellt utvecklarsamarbete inom det
s.k. Living Atlases Community (ursprungligen ett australiskt nationellt initiativ) som i dag samlar en
rad lander for vidareutveckling av databasen.

Ett omfattande internationellt samarbete med museer och universitet i Europa, Asien, Sydamerika och
Australien, sker dven inom FishBase, en fritt tillgdnglig databas med information om framforallt
fiskar, men dven andra vattenlevande djur. FishBase Sverige ansvarar bland annat for drift av servrar,
och arbetar sérskilt med teknisk utveckling, inmatning av data, samt taxonomisk kompetens. GBIF-
Sweden &r darutdver observator inom Global Earth Observation Biodiversity Observation Network
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(GEO-BON) och samarbetar dessutom med FN:s miljoprogram UNEP. Vi upprétthaller foljaktligen
ett stort kontaktnét varlden over.

Naturhistoriska riksmuseet leder sedan flera ar ett initiativ att utveckla ett nationellt webb-baserat
system for hantering av naturhistoriska samlingar, DINA (Digital Information System for Natural
History Data). Arbetet sker genom distribuerad utveckling av 6ppen kéllkod i ett nationellt konsortium
dar Naturhistoriska riksmuseet leder arbetet med att inféra DINA i Sverige (se 1.2.2 Digitalisering).
Samtidigt pagar dven samarbete med internationella institutioner kring DINA. I flera fall bidrar de till
utvecklingsarbetet och genom utbyte av erfarenheter och utvirdering av tekniska losningar i rollen
som framtida anvéndare av systemet. Bland dessa samarbetspartners kan ndmnas Agriculture and
Agri-Food Canada i Ottawa, Kanada, och Museum fiir Naturkunde i Berlin, Tyskland. Naturhistoriska
riksmuseets arbete inom det internationella DINA-projektet finansieras via museets anslag samt med
bidrag fran ArtDatabanken vid Sveriges lantbruksuniversitet (Svenska artprojektets museistdd).

Naturhistoriska riksmuseet medverkar i det internationella initiativet Consortium for the Barcode of
Life (CBOL), for att ta fram artspecifika DNA-markorer, s& kallade DNA-streckkoder, for
kartlaggning och 6vervakning av biologisk méangfald. DNA-streckkoder har praktisk anvéindning inom
bland annat 6vervakning av handel med hotade arter, vilket regleras av CITES-konventionen, samt for
tidig upptéckt av invasiva frimmande arter och i annan miljodvervakning. Naturhistoriska riksmuseet
har utvecklat tillimpningar av tekniken i miljoovervakningsuppdrag fran ansvariga myndigheter. Det
svenska samarbetet samordnas av SweBOL, vars sekretariat ér forlagt till Naturhistoriska riksmuseet.

Taxonomiska kommittéer

Forskare vid Naturhistoriska riksmuseet 4r svensk nationell delegat i organisationen International
Mineralogical Association (IMA) och ledaméter i dess kommissioner, bland annat kommissionen for
Nya mineral, mineralnamn och klassificering (CNMNC). IMA &r en sammanslutning av 37 nationella
mineralogiska organisationer med anslutning till International Union of Geosciences (IUGS), och har
bland annat som mal att utarbeta standarder for olika omraden inom mineralvetenskap, som
exempelvis namngivning, klassificering och féremalshantering. En av museets forskare var ordforande
for CNMNC under perioden 2014-2018. Information om nyupptickta mineral och ny klassificering
publiceras regelbundet pa kommissionens webbplats.

Utatriktad verksamhet och publikationer

Museets forskare ér aktiva i flera redaktioner for internationella vetenskapliga tidskrifter, som
amnesredaktorer eller som huvudredaktorer. Under 2018 har ett 40-tal 1&ngsiktiga redaktionella
uppdrag noterats for denna typ av tidskrifter, till exempel Alcheringa, Australian Systematic Botany,
Botanical Journal of the Linnean Society, the Bryologist, Chemical Geology, Frontiers in Ecology and
Evolution, GFF, Grana, Marine Biodiversity, Nematology, Neotropical Ichthyology,
Palaeontographica, PLOS ONE, Precambrian Research, Review of Palacobotany and Palynology,
Studia Biologica, Taxon, och Zootaxa. Déarutdver bidrar museets forskare med fackgranskning for ett
stort antal andra internationella tidskrifter, samt deltar regelbundet i utvéirderingen av ansdkningar till
utlandska forskningsrad.

For att uppritthélla internationella kontakter, omvérldsbevaka och underlitta samverkansprojekt &r
museet medlem i flera internationella foreningar och branschorgan for utstdllningsverksamheter och
kupolbiografer/planetarier. Till dessa rdknas European Network of Science Centres and Museums
(ECSITE), branschorganisationen for europeisk storfilmsindustri, EUROMAX, Giant Screen Cinema
Association (GSCA), och International Council of Museums (ICOM).
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Internationella miljoorganisationer

Internationella naturvardsunionen (IUCN) &r en av de storsta globala miljororelserna med fokus pé att
utveckla system och strukturer for ett langsiktigt héllbart natur- och miljdarbete. [UCN har mer dn

1 100 medlemmar globalt. Arbetet inom IUCN bedrivs dels inom ramen for det gemensamma
sekretariatet och de nationella medlemsorganisationerna, dels inom flera expertkommissioner.
Naturhistoriska riksmuseet har experter inom ett flertal specialistgrupper for olika organismer inom
Species Survival Commission (SSC) och dr representerat i den svenska nationalkommittén, som leds
av Miljo- och energidepartementet. Det svenska firandet av [UCN:s 70-arsjubileum dgde rum vid
Ulriksdals slott och Skansen den 22 maj, 2018. Vid firandet gav de svenska medlemsorganisationerna
l6ften om att genomfora olika insatser och aktiviteter fram till 2020, for att bidra till arbetet med att
bevara den biologiska mangfalden.

Museet dr dven aktivt inom flera konventioner som ror den Europeiska havsmiljon. Medarbetare deltar
i arbetsgrupper i HELCOM (Helsinki Commission), OSPAR (Oslo and Paris Conventions), ICES
(International Council for the Exploration of the Sea) och ASCOBANS (Agreement on the
Conservation of Small Cetaceans of the Baltic, North East Atlantic, Irish and North Seas).

1.7.2. Samverkan med andra myndigheter och aktorer

I stort sett alla delar av museets verksamhet bedrivs i ndgon form av samarbete med externa parter,
ofta internationella.

P& nationell niva har museet omfattande samarbeten med andra statliga museer, med universitet och
hogskolor samt med ett antal sektorsmyndigheter inom natur- och miljdomradet. Under 2018 har dessa
fordjupats ytterligare. En 6verenskommelse har tecknats med Stockholms universitet rérande
bildandet av Centrum for paleogenetik, ett gemensamt center kring forskning baserat pa gammalt
DNA. Under aret har dven en dverenskommelse tecknats med Skansen om fordjupade samarbeten
inom saval forskning som publik verksamhet.

Naturhistoriska riksmuseet samverkar med andra myndigheter pé central och regional niva framforallt
inom natur- och miljdomradet didr museets kompetens pa olika sétt bidrar till dessa myndigheters
verksamheter. Museet bistar ett flertal lansstyrelser och kommuner i olika férvaltningsfragor och i
utveckling av atgérdsprogram.

Inom flera program och projekt har museet en langsiktig samverkan med Naturvardsverket och Havs-
och vattenmyndigeten. Den omfattar bl.a. de miljodvervakningsprogram som bedrivs inom utvalda
land-, sjo- och havsomraden i hela landet och dér insamlade prover analyseras och placeras i museets
miljoprovbank for framtida studier. Samverkan omfattar &ven omhéndertagandet av statens vilt, dir
dven Statens veterindrmedicinska anstalt medverkar.

Andra exempel ar utvecklingen av DNA-streckkoder for arter for att forbéttra miljodvervakning av
viktiga miljoindikatorer. Naturhistoriska riksmuseet har under aret arbetat med att utveckla DNA-
baserad miljodvervakning p& uppdrag av och i samarbete med Havs- och vattenmyndigheten,
Naturvardsverket samt Sveriges lantbruksuniversitet, SLU.

Inom det geologiska omradet finns en vél etablerad samverkan med Sveriges geologiska undersokning
(SGU) som bl.a. omfattar uppdragsanalyser.

Naturhistoriska riksmuseets kompetens utnyttjas regelbundet av myndigheter inom rittsvisendet och
totalforsvaret som Polisen, Aklagarmyndigheten, Tullen och Nationellt forensiskt centrum for analyser
och artbestdamningar. Verksamheten bedrivs sedan 2014 inom Naturhistoriska riksmuseet dven via
Centrum for genetisk identifiering, i syfte att mota ett 6kande behov i samhaéllet av DNA-baserad
identifiering inom naturvard, rovdjursforvaltning, forskning och livsmedelskontroll. Ett stérre uppdrag
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frén Naturvardsverket rorande DNA-analyser som underlag i skattningar av bjornars
populationsstorlek slutférdes under 2018.

Statskontoret har ett nitverk som arbetar med fragor mot korruption i staten, dér &dven i &r en
representant fran museet deltagit.

Samarbeten inom naturvdigledning

Under aret har samarbetet inom naturvégledning utvecklats tillsammans med Naturvardsverket och
Centrum for naturvidgledning (CNV). Tillsammans med CNV producerade Naturhistoriska riksmuseet
utstdllningen Gilla naturen. Museet var d&ven med i juryn och valde ut de vinnande tivlingsbidragen.

Naturhistoriska riksmuseet har deltagit i de uppf6ljningsbesok till naturum som genomfors under
ledning av Naturvardsverket. Aven CNV medverkar i dessa uppfoljningsbesok. Naturhistoriska
riksmuseet har under &ret bistatt med rddgivning i olika utstéllningsproduktioner till naturum,
medverkat i naturumtréft samt medverkat i en studieresa ledd av CNV till naturum och liknande
anldggningar i Norden.

Inom ramen for nitverket Naturens ar, som initierats av Naturvardsverket, har Naturhistoriska
riksmuseet deltagit i det gemensamma temat och arbetet kring ekosystemtjénster, bland annat genom
att exemplifiera med vart arbete i Odla staden, museets egen stadsodling med bade utstéllning och
programverksamhet.

1.7.3. Ovrig samverkan

Naturhistoriska riksmuseet utgor sekretariat for NAMSA (Naturhistoriska museers
samarbetsorganisation). 2018 var det 29:e verksamhetsaret for NAMSA. NAMSA arbetar for att
framja naturhistorisk kunskapsspridning och bevarande och utvecklade av savél levande som
traditionella naturhistoriska samlingar. Verksamheten under aret har bedrivits inom olika arbets- och
samverkansgrupper och organisationen hade vid verksamhetsérets utgang 59 medlemmar. Hér ingar
regionala museer, botaniska tradgardar, friluftsmuseer, samt vissa djurparker och naturum. Under aret
holls NAMSA:s varmote inklusive drsmote pd Goteborgs naturhistoriska museum. Hostmotet holls
hos en av NAMSA:s nya medlemmar, Orebro linsmuseum.

Ett langsiktigt samarbete som involverar ett flertal institutioner inom museer, bibliotek, arkiv och
inom hélso- och sjukvérd &r PRE-MAL, (Pest Research and Education — Museums, Archives and
Libraries).

I ett stort antal foreningar finns engagerade amatorer med intresse for olika djur- och vaxtgrupper.
Museet har sedan lang tid etablerade samarbeten med séddana foreningar som innebér ett dmsesidigt
kompetensutbyte, mojlighet till accession av hogkvalitativa samlingsféremal for museet samt stod och
rad till amatdrsamlare.

1.7.4. Integration, jamstalldhet och mangfald

Naturhistoriska riksmuseet arbetar for att frimja en samhéllsutveckling som kénnetecknas av
jamstélldhet mellan mén och kvinnor, mangfald samt respekt och tolerans mellan ménniskor. Museets
verksamhet dr 6ppen for alla och strévan &r att motverka alla former av diskriminering.

Verksamhet med relevans for arbetet att fraimja etnisk mangfald och jamstalldhet samt motverka
diskriminering bedrivs kontinuerligt genom museets breda folkbildande arbete i utstéllningar,
forskningspresentationer, foredrag, programaktiviteter och det pedagogiska arbetet.
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I all utstéllningsproduktion beaktas ett jamstéllt genusperspektiv sa 1dngt detta &r mojligt. Etnisk
mangfald ar ocksa viktigt, vilket bl.a. lyfts fram i museets basutstdllning ”Djuret manniskan” fran
2012.

Museet efterstravar en balans mellan mén och kvinnor som i samband med tillfalliga utstillningar far
stélla ut foto och konst. I fotoutstillningen Under ytan levererades bilder via Sillskapet for
undervattensfotografi. Eftersom séllskapet har en klar dominans av mén medverkar endast en kvinnlig
fotograf i utstdllningen.

Vid renoveringen av basutstillningen Natur i Sverige fick foreningen Naturfotograferna leverera nya
bilder till utstéllningen. Bland medverkande fotografer finns bade mén och kvinnor representerade,
dven om andelen mén &r storre.

I skolprojektet “’Life in Plastic, it’s fantastic” som visades 2017-2018, ar representationen jamstélld
mellan kvinnliga och manliga studenter.

Museets verksamhet innebér stort kulturellt och yrkesmaéssigt utbyte internationellt med musei- och
forskarkollegor och museet tar emot géstforskare fran hela vérlden. Bland museets anstéllda finns
manga med annan etnisk bakgrund &n svensk och under éaret har flera medarbetare med annan etnisk
bakgrund 4n svensk nyanstillts. Jimstilldhets- och méngfaldsperspektiv genomsyrar till exempel
arbetet med arbetsforhdllanden, kompetensforsorjning samt 16ner och andra arbetsvillkor. Arbetet med
aktiva atgarder, i enlighet med diskrimineringslagens regler, fortgar.

Tabell 21. Andel kvinnor pa myndigheten och per befattning

Resultat (procentandel) 2018 2017 2016

Totalt anstallda, kvinnor 51 % 50 % 48 %
Chefer, kvinnor 40 % 33 % 29 %
Forskare/intendenter, kvinnor 44 % 43 % 33 %
Handlaggare, kvinnor 66 % 64 % 67 %
Forste assistenter/assistenter, kvinnor 67 % 69 % 66 %
Receptionister/vaktmastare, kvinnor 69 % 69 % 69 %
Tekniker, kvinnor 29 % 26 % 26 %

Museet efterstravar en jimn konsfordelning (minst 40 procent av underrepresenterat kon) inom
organisationens olika delar och yrkesomraden. Totalt sett 4r konsfordelningen jaimn, men for vissa
yrkesomraden &r fordelningen otillfredsstdllande. Andelen kvinnliga chefer har 6kat under aret och
konsfordelningen ar nu jamn bland cheferna.

Museets ledningsgrupp har ombildats under aret och bestar nu av 6verintendenten (man) och tre
avdelningschefer (en kvinna och tva méan). Konsférdelningen i ledningsgruppen dr darmed 25 procent
kvinnor och 75 procent mén.
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1.7.5. Aterrapportering tillginglighet i utstéllningar

Ur myndighetens regleringsbrev 2018:

Naturhistoriska riksmuseet ska redovisa de atgarder som vidtagits for att 6ka tillgédngligheten
fér personer med funktionsnedséttning.

Museet arbetar kontinuerligt med att forbéttra tillgédngligheten i utstdllningar och publika utrymmen.

Under 2018 slutférdes renoveringen av basutstéllningen Natur i Sverige. Forbéttrad tillgdnglighet har
varit ett av mélen. Ny och mer d&ndamalsenlig belysning forbéttrar for synsvaga besokare. Tydligare
rubrikskyltar pa tva sprak gor att orienteringen blir ldttare. Kontrastfarg pa vissa socklar underlattar for
synsvaga. Atgirden gjordes efter genomging med en tillgéinglighetskonsult. Filmerna i utstillningen
ar nu textade samt tvasprakiga och kompletteringar av engelska overséttningar har gjorts till de
interaktiva stationerna. En spraklig bearbetning har gjorts av utstidllningens samtliga texter for att
forbattra lasbarheten och anpassa till huvudmalgruppen mellanstadiet. Elever i &rskurs 6 har fungerat
som fokusgrupp och kommit med forbéttringsforslag.

Samtliga tillfalliga utstdllningar som visats under &ret, har varit helt tvasprakiga.

Ljudguiden 10 favoriter” pa létt svenska som lanserades 2016 har under 2018 fétt en mer framskjuten
plats pa hemsidan. Den finns dven pa engelska. Det ar framfor allt fran utlandska besékare som nagon
form av audioguider efterfragas.

Spér med syntolkning finns i tre av basutstillningarna. Syntolkningssparen kan laddas ner till mobilen.

1.7.6. Aterrapportering upphandling

Ur myndighetens regleringsbrev 2018:

Naturhistoriska riksmuseet ska redovisa hur den vid upphandlingar som bverstiger géllande
tréskelvarden har arbetat med att uppfylla de nya kraven pa kollektivavtalsenliga villkor som
foljer av 17 kap. 2-5§§ lagen (2016:1145) om offentlig upphandling.

Naturhistoriska riksmuseet har stillt krav pa kollektivavtalsenliga villkor i den upphandling som
genomforts Over troskelvardena géllande drift av restaurangen. Kravet var att leverantoren skall ha
arbetsréttsliga villkor om l6n, semester och arbetstid i nivd med det centrala kollektivavtal som vid var
tid ar géllande, (vilka bifogats forfragningsunderlaget). Naturhistoriska riksmuseet dger ratt att nar
som helst under avtalets 16ptid kontrollera att dessa villkor uppfylls.
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1.7.7. Lokalkostnader

Ur myndighetens regleringsbrev 2018:

Naturhistoriska riksmuseet ska i drsredovisningen specificera museets totala lokalkostnader
fér 2018 enligt féljande:

Hyra

El och uppvérmning

Reparationer och underhall

Ovriga driftskostnader

Om myndigheten har fler 4n en hyresvérd ska kostnaderna férdelas per hyresvérd.

Under 2018 har lokalforsorjningsarbetet praglats av att flera storre planerade projekt kommit i
produktion.

Botanhusets renovering har varit foremal for fortsatt projektering fran Statens fastighetsverks sida,
samtidigt som museet har paborjat den evakuering av de botaniska samlingarna som beréknas ta 18
manader i ansprak. Museet har dven tecknat avtal avseende hyra av lager for magasinering av de
samlingar som evakueras fran Botanhuset. Totalt ndrmare 3 000 lastpallar ska packas och flyttas.

Planeringen for en ny ”Lérandearena” i den publika miljon och ny ventilation i delar av museets sodra
flygelbyggnad ar nu klar och arbetena har startat.

Statens fastighetsverk har i likhet med tidigare ar gjort en del atgirder for att bibehalla byggnadens
tekniska status. Fonster har renoverats, byte av gamla elinstallationer och ytskiktsrenoveringar har
genomforts.

Hyran till Statens fastighetsverk har minskat for aret, i allt véasentligt beroende pa en ldmnad
hyresreduktion utifrén uppdaterade hyreskostnadskalkyler. Enligt kostnadshyresmodellen ska
avstimning goras mellan debiterade hyror och faktiskt kostnadsutfall for varje kontraktsperiod, och
nettot tillgodogdras alternativt debiteras hyresgisten.

Kostnadsposten Ovriga lokalkostnader inkluderande stiid och sikerhet har i delen kdpta
lokalvardstjanster minskat sedan féregaende ar, beroende pa att museet under 2017 gjorde vissa
stddrelaterade punktinsatser utover grundavtal. Samtidigt har kostnaden for forbrukningsartiklar i den
publika miljon okat vilket kan kopplas till fri entréreformen. Det ska vid jimforelse av kostnadsutfall
mellan &ren 2016-2018 noteras att ett belopp om 571 tkr avseende kdpta bevakningstjanster felaktigt
kommit att belasta 2017 istéllet for 2016, till f6ljd av en utebliven periodisering.
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Resultat (tkr) 2018 2017 2016
Statens fastighetsverk

Hyra och uppvéarmning -48 560 -51 371 -50 659

El -2 992 -2 899 -2 960

Reparationer/underhall -91 -52 -48

Ovriga driftskostnader -108 -38 -65
Summa Statens fastighetsverk -51 751 -54 360 -53 732
Stockholms hamn

Hyra, el och uppvédrmning -740 -744 -740
NFB AB

Hyra lager -2 224
Bring Frigo AB

Hyra -41 -37 -34
FSB Akeri AB

Hyra -24 -35 -12
Ovriga lokalkostnader, inkl stdd och sakerhet -10 290 -11 488 -7 863
Summa lokalkostnader totalt -65 070 -66 664 -62 381
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1.8.Miljoledningssystem (Miljocertifiering)

Ur Férordning om miljéledning i statliga myndigheter (2009:907) omfattas Naturhistoriska
riksmuseet av denna férordning enligt 26 § punkt 8.

Myndigheten ska enligt 3 § inom ramen for sitt ordinarie uppdrag ha ett miljéledningssystem
som integrerar miljibhédnsyn i myndighetens verksamhet sa att man tar héansyn till
verksamhetens direkta och indirekta miljbpaverkan pa ett systematiskt satt.

Naturhistoriska riksmuseets miljéledningssystem &r certifierat enligt den internationella
miljostandarden ISO 14001. Miljdcertifieringen innebér att museet sedan ar 2013 ingér bland de
statliga myndigheter som héller sa hog kvalitet pa sitt miljoarbete att de klarar den internationella
miljostandarden. Denna syftar till att kontinuerligt minska verksamhets totala miljobelastning. Med
hjilp av miljostandarden kan museet ocksa fa god kontroll 6ver miljéarbetets utveckling nér det géller
resultat och kostnader. Certifieringen innebér ocksa att museet blivit godkant inom det kontinuerliga
arbetet med planering, uppfoljning och forbattringar av miljoledningsarbetet enligt museets
miljopolicy och miljomal.

Naturhistoriska riksmuseet har en ldng tradition av kunskapsuppbyggnad och kunskapsférmedling
inom omréden som dr centrala for héllbar utveckling och bevarande av den biologiska méngfalden. Pé
sd sitt bidrar myndighetens huvudverksamhet till att uppna flera av de nationella miljokvalitetsmalen.
Det innebér att resultatredovisningen under 1.2 Samlingar for framtiden, 1.3 Forskning, dvrig
kunskapsuppbyggnad och hdgskoleutbildning, 1.4 Natur- och miljévard, 1.5 Upplevelser for
besdkaren, 1.6 Kommunikation samt 1.7 Ovrig verksamhetsredovisning (avsnitt 1.7.1-1.7.3) ingér i
museets miljoledningsarbete och bor lésas for att fa en fullstdndig bild av museets miljoarbete.

Under 2018 har insatserna koncentrerats pa tva centrala delar av miljéledningsarbetet. For det forsta
uppdaterades museets miljoutredning, med stod av extern konsult. For det andra genomfordes en
uppgradering av miljocertifieringen till den nya standardversionen av ISO 14001. Med anledning av
uppgraderingen genomfordes dessutom en sarskild utbildning, med hjilp av konsult;
”Miljdledningssystem enligt ISO 14001:2015”, riktad till verksamhetens chefer och dvriga
nyckelpersoner i miljdarbetet.

Integrationen av miljoarbetet i den 16pande verksamheten har fortsatt. Fullgoda erséttningsétgérder for
klimatkompensation for myndighetens flygresor utanfor EU har dnnu inte kunnat identifieras. Det
webbaserade systemet for videométen, Skype for Business, finns installerat pa flertalet datorer i saval
enskilda kontor som mdtesrum. Som ytterligare ett led i arbetet med att minska antalet fysiska moten
och resor medverkar museet i Trafikverkets REMM-projekt (Resfria moten i myndigheter).

Det webbaserade kemikaliehanteringssystem som borjade implementeras under 2014 &r i full drift. Det
innebdr att vi enkelt och tillforlitligt kan 6verblicka hela organisationens kemikalieinnehav eftersom
registrering och arlig inventering av kemikalier standardiserats. Systemet ger oss dven automatisk
uppdatering av sékerhetsinformation for vara kemikalier enligt géllande regelverk om riskklassning,
eventuella sédrskilda hiansyn och avfallshantering. Riskbedémningar av verksamhetens kemiska
arbetsmiljoer genomfordes lopande, med stdd av systemets webbverktyg.
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1.9. Kompetensforsorjning

Férordning (2000:605) om arsredovisning och budgetunderlag 3 kap.

Enligt 1 § ska den individbaserade statistik som ingar i resultatredovisningen vara uppdelad
efter kbn, om det inte finns sérskilda skal mot defta.

Myndigheten ska enligt 3 § redovisa de atgérder som vidtagits i syfte att sékerstélla att
kompetens finns fér att fullgéra de uppgifter som dr myndighetens.

Naturhistoriska riksmuseets kompetensforsorjning ska sikerstilla att ratt kompetens finns for att na
verksamhetens mal pa kort och lang sikt i enlighet med myndighetens riktlinjer f6r rekrytering och
kompetensutveckling. Vid myndigheten finns en mingd olika kompetenser inom ett stort antal
amnesomraden for att genomfora Naturhistoriska riksmuseets uppdrag. Forste assistenter,
laboratorietekniker, intendenter, professorer, tekniker, hantverkare, museipedagoger och museivardar
ar nagra exempel pé personalkategorier som alla bidrar till verksamhetens utveckling.

Tabell 23. Antal anstallda pa myndigheten och anstallningsform

Resultat (antal) 2018 2017 2016
Antalet anstallda per den 31 december 246 251 254
Varav tillsvidareanstallda 206 204 203
Varav tillsvidareanstéllda kvinnor 106 104
Varav tillsvidareanstéllda mén 100 100
Varav tidsbegransat anstallda 40 47 51
Varav tidsbegrénsat anstéllda kvinnor 20 22
Varav tidsbegrénsat anstéllda mén 20 25

Under trearsperioden 2016-2018 har proportionerna mellan tillsvidareanstillning och tidsbegrénsad
anstillning varit relativt konstant och varierat mellan 80-84 % for tillsvidareanstédllning och 16-20 %
for tidsbegrénsad anstéllning. Totalt hade 16 procent av Naturhistoriska riksmuseets medarbetare en
tidsbegransad anstéllning den 31 december 2018. Majoriteten av dessa dr anstdllda inom avdelningen
for forskning och samlingar som bedriver tidsbegransade projekt med externa bidrag frén olika
forskningsfinansidrer.

Antalet sokande till utlysta tjdnster dr generellt hogt och ménga onskar arbeta vid Naturhistoriska
riksmuseet. Under aret har bland andra f6ljande funktioner rekryterats for att bidra till myndighetens
uppdrag: avdelningschef for forskning och samlingar, enhetschef kommunikation, forste assistenter,
webbansvarig och forvaltningsjurist som ér en nyinrattad tjanst vid myndigheten.
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Tabell 24. Nyanstallda, avgangar och personalrérlighet

Resultat (antal) 2018 2017 2016
Nyanstallda
Varav tillsvidareanstallda 7 6 17
Varav tillsvidareanstéllda kvinnor 5 4
Varav tillsvidareanstéllda mén 2 2
Varav tidsbegransat anstallda 23 19 22
Varav tidsbegrénsat anstéllda kvinnor 14 11
Varav tidsbegrénsat antal mén 9 8
Summa nyanstaéllda 30 25 39
Avgangar
Varav tillsvidareanstallda 7 3 6
Varav tillsvidareanstéllda kvinnor 3 1
Varav tillsvidareanstéllda mén 4 2
Varav tidsbegransat anstallda 27 5 23
Varav tidsbegrénsat anstéllda kvinnor 12 2
Varav tidsbegrénsat anstéllda mén 15 3
Varav i pension 8 6 9
Varav i pension kvinnor 5 1
Varav i pension mén 3 5
Summa avgangar 42 14 38

Myndigheten har rekryterat sju tillsvidaretjanster och 23 visstidsanstdllningar. Méngden rekryteringar
under 2018 dr densamma som under 2017 men ldgre dn under 2016 d& ett storre antal nyrekryteringar
géllande tillsvidaretjanster genomfordes.

Vad géller personalrorligheten avslutade totalt 42 personer sin anstillning under aret. sju personer var
tillsvidareanstillda, 27 personer hade tidsbegrinsade anstillningar och atta personer gick i pension.

Av de totalt sju tillsvidareanstillda som avgick, gick fem personer vidare till annan verksamhet, tva
avgick pa grund av arbetsbrist da ett externfinansierat projekt avslutades och étta personer avgick i
alderspension. Under 2018 upphorde totalt 27 personers visstidsanstillning. Arets niva pa avslutade
visstidsanstéllningar ligger i paritet med ar 2016 och tidigare &r, medan ar 2017 sérskiljer sig med
farre avslutade visstidsanstéllningar.
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Tabell 25. Medelalder vid myndigheten

Resultat (antal) 2018 2017 2016

Medelalder totalt 48 47 47
Medelalder, kvinnor 45 45 45
Medelalder, man 50 49 49

Naturhistoriska riksmuseet har en nadgot hogre medelalder jamfort med hela statsforvaltningen (44 ar
2017, Arbetsgivarverket). Det beror framst pa den ldga personalrérligheten men ocksé pa att
myndigheten vid anstéllning ofta stéller krav p& hogre studier och lidngre arbetslivserfarenhet.

Tabell 26. Sjukfranvaro

Resultat (%) 2018 2017 2016

Total sjukfranvaro, % 3,4 3,7 4,3
for kvinnor 4,5 4,6 5,7
for man 2,3 3,0 3,0
29 ar och yngre 2,1 1,0 1,4
30—-49ar 3,4 4,6 49
50 ar och aldre 3,4 3,0 4,0

Andel langtidssjukfranvaro (mer an 60 dagar) 37,6 52 50

Den totala sjukfranvaron har minskat jamfort med féregaende ar, vilket dven langtidssjukfranvaron
(minst 60 kalenderdagar under en sammanhéngande tid) har gjort. Myndigheten bevakar utvecklingen
av sjukfranvaron. For att frimja hélsa och forebygga ohélsa arbetar museet med forebyggande
rehabilitering och systematiskt med arbetsmiljofragor samt att utveckla och stirka bade ledarskapet
och medarbetarskapet. Forutom detta erbjuder d4ven myndigheten friskvardsbidrag, friskvardstimme
och subventionerad massage. Vid behov kops ergonomiska hjalpmedel in och det finns mdjlighet att
besoka foretagshilsovarden for bland annat stodsamtal.

1.9.1. Kompetensutveckling

Enligt museets riktlinje f6r kompetensutveckling &r varje chef ansvarig for planering av sina
medarbetares utveckling utifran museets vision, verksamhetsidé, mal och medarbetarnas behov.
Kompetensutveckling pa individniva planeras gemensamt av chef och medarbetare.
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En gemensam ledarskapsutveckling for chefer och annan arbetsledande personal, till exempel
verksamhetsledare, startade under hosten 2017. Utbildningsinsatsen omfattar manga olika omraden
inom ledarskapet, bland annat kommunikation, coaching och teamutveckling. Syftet ar att utveckla
och stirka ledarskapet, skapa forutsittningar for en effektiv styrning samt bidra till en god arbetsmiljé.
Utbildningen avslutades under varen 2018.

For 1oneséttande chefer genomfordes ett seminarium om 16nebildningsprocessen av Arbetsgivarverket
for att ge en fordjupad kunskap inom 16nebildning.

Under 2018 beslutades att myndigheten ska genomfora rekryteringar enligt komptensbaserad metod
frén och med 2019. Metoden &r en strukturerad process som ska sdkerhetsstélla att rekryteringar sker
enligt fortjanst och skicklighet och ar icke diskriminerande. Detta har medfort att chefer och fackliga
representanter har genomgatt utbildning i kompetensbaserad rekrytering.

Da myndigheten dr miljocertifierad har flera medarbetare utbildats inom miljéledning och intern
miljorevision under aret.

Ovrig kompetensutveckling som genomforts p4 avdelnings- och enhetsniva ér till exempel att inom
avdelningen for verksamhetsstod har forvaltningsjurist deltagit i utbildning i GDPR for att
myndigheten ska hantera personuppgifter i enlighet med dataskyddsforordningen. Vid avdelningen for
forskning och samlingar har medarbetare deltagit i utbildning vid Statens veterindrmedicinska anstalt
om att arbeta sidkert med mikrobiologiska &mnen och deltagit pa nationellt samlingsforum arrangerat
av Riksantikvariedmbetet géillande standarder inom samlingsforvaltningen.

Myndighetens medarbetare har under aret deltagit i ett antal konferenser och seminarium bade
nationellt och internationellt.
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2. Finansiell redovisning

2.1.Resultatrakning

Tabell 27. Resultatrakning
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(tkr) Not 2018 2017
Verksamhetens intakter

Intakter av anslag 1 206 376 185 646
Intakter av avgifter och andra ersattningar 2 49 983 47 950
Intakter av bidrag 3 51 349 50 210
Finansiella intéakter 4 314 355
Summa 308 023 284 160
Verksamhetens kostnader

Kostnader for personal 5 -157 295 -153 571
Kostnader for lokaler -65 070 -66 737
Ovriga driftkostnader 6 -71649  -49 384
Finansiella kostnader 7 -442 -352
Avskrivningar och nedskrivningar -13 601 -15174
Summa -308 056 -285 218
Verksamhetsutfall -34 -1 057
Transfereringar

Medel som erhéllits fran myndigheter for finansiering av bidrag 4 067 1077
Lamnade bidrag 8 -4 067 -1077
Saldo 0 0
Arets kapitalforandring 9 -34 -1 057
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2.2.Balansrakning

Tabell 28. Balansrakning
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(tkr) Not 2018-12-31 2017-12-31
TILLGANGAR

Immateriella anldggningstillgangar

Balanserade utgifter for utveckling 10 1057 0
Rattigheter och andra immateriella anlaggningstillgangar 11 0 0
Summa 1057 0
Materiella anlaggningstillgangar

Forbattringsutgifter pa annans fastighet 12 9 351 12 387
Maskiner, inventarier, installationer m.m. 13 31452 38 489
Pagaende nyanlaggningar 14 14 497 4 305
Summa 55 300 55181
Varulager m.m.

Varulager och foérrad 444 455
Summa 444 455
Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 1759 1045
Fordringar hos andra myndigheter 6 561 9817
Ovriga kortfristiga fordringar 15 502 353
Summa 8 823 11 215
Periodavgransningsposter

Forutbetalda kostnader 16 12 869 13 924
Upplupna bidragsintakter 17 5836 4 259
Ovriga upplupna intakter 18 504 86
Summa 19 209 18 269
Avrakning med statsverket

Avrakning med statsverket 19 13 342 -3 267
Summa 13 342 -3 267
Kassa och bank

Behallning rantekonto i Riksgaldskontoret 46 245 55 050
Kassa och bank 61 80
Summa 46 306 55130
SUMMA TILLGANGAR 144 481 136 983
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KAPITAL OCH SKULDER
Myndighetskapital

Balanserad kapitalférandring
Kapitalférandring enligt resultatrakningen
Summa

Avsittningar

Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser
Ovriga avséttningar

Summa

Skulder m.m.

Lan i Riksgaldskontoret

Kortfristiga skulder till andra myndigheter
Leverantdrsskulder

Ovriga kortfristiga skulder

Summa

Periodavgransningsposter
Upplupna kostnader
Oférbrukade bidrag

Ovriga férutbetalda intakter
Summa

SUMMA KAPITAL OCH SKULDER

Naturhistoriska riksmuseet
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21
22

23
24

25

26
27
28
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-3 054 -1997
-34 -1 057

-3 088 -3 054
0 973

17 758 2 468
17 758 3442
54 665 54 020
8 836 5127
6 308 10 549
2 650 2431
72 459 72127
12 156 21233
41 651 36 490
3 545 6 745
57 352 64 468
144 481 136 983
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2.3. Anslagsredovisning

Tabell 29. Anslagsredovisning

Redovisning mot anslag

72

Anslag Ingaende Arets Omdispo- Indrag- Totalt Utgifter Utgaende
(tkr) overforings- tilldelning nerade ning disponibelt overforings-
belopp enl. anslags- belopp belopp
regl.brev belopp
Not
Uo 17 1:4 Ramanslag
Forsknings- och utvecklingsinsatser inom
kulturomradet
ap.12 Naturhistoriska riksmuseet 29 0 7 260 0 0 7 260 -7 260 0
Uo 17 8:1 Ramanslag
Centrala museer: Myndigheter
ap.3 Naturhistoriska riksmuseet 30 5305 182 507 0 0 187 812 -199 390 -11 577
Summa 5305 189 767 0 0 195 072 -206 650 -11 577
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2.4. Avgiftsbelagd verksamhet

Tabell 30. Avgiftsbelagd verksamhet
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Verksamhet (tkr)

Verksamhet med full kostnadstiackning

Forsaljning av varor

Undersdkningar, utredningar och andra
tjianster

Cosmonova*

Summa

Ovrig avgiftbelagd verksamhet
Entréer och visningar

Ovrigt**

Summa

Over-/
underskott
tom 2016

-2414

-382
799
-1 997

Berdknad budget enligt
regleringsbrev

Over-/
underskott
2017 Intdkter Kostnader
2018 2018
0 4140 -4 100
166 17 500 -17 400
-1 223 15 500 -15 500
-1 057 37140 -37 000
400
7 000
7 400

Intakter
2018

4 076

21379
16 010
41 465

354
8 165
8519

Kostnader
2018

-4 119

-21 369
-16 010
-41 498

Over-/
underskott
2018

Ack. over-
underskott
2018

-2 457

-206
-424
-3 088

*Enligt regleringsbrevet for 2018 far anslagspost 8:1 anvandas for omniteatern Cosmonovas
kostnader upp till 5 % av anslaget. 321 tkr har utnyttjats av anslaget for att tdcka Cosmonovas

kostnader.

**Intakter fran restaurangverksamheten har redovisats under 6vrig avgiftsbelagd verksamhet.
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Tillaggsupplysningar
2.41. Redovisningsprinciper

Tillimpade redovisningsprinciper

Naturhistoriska riksmuseets bokforing foljer god redovisningssed och forordningen (2000:606) om
myndigheters bokféring samt Ekonomistyrningsverket (ESV):s foreskrifter och allménna rad till denna
forordning. Arsredovisningen ir upprittad i enlighet med forordningen (2000:605) om arsredovisning
och budgetunderlag samt ESV:s foreskrifter och allménna rad till denna forordning.

I enlighet med ESV:s foreskrifter till 10 § FBF (Férordning om myndigheters bokféring) tillampar
myndigheten brytdagen den 4 januari. Brytdagen foregaende ar var den 5 januari. Efter brytdagen har
fakturor 6verstigande 100 tkr bokforts som periodavgransningsposter. Motsvarande beloppsgrins
foregdende ar var 50 tkr.

Kostnadsmdssig anslagsavrikning
Semesterdagar som intjanats fore ar 2009 avréaknas fr. 0. m. ar 2009 anslaget forst vid uttaget enligt
undantagsbestdmmelsen. Utgédende balans ar 2017, 2 038 tkr, har ar 2018 minskat med 273 tkr.

2.4.2. Varderingsprinciper

Anldggningstillgangar

Ny riktlinje géllande avskrivningstider och anlédggningsgrupper tillimpas efter 6vergang till Statens
servicecenters Ekonomitjénst med systemldsning. For anldggningstillgangar anskaffade fore 2018-10-
01 géller de tidigare avskrivningstiderna.

Storre anskaffningar av likartade tillgdngar redovisas som anléggningstillgangar om anskaffningen
Overstiger ett halvt prisbasbelopp. Som anldggningstillgangar redovisas egenutvecklade dataprogram,
forvarvade licenser och réttigheter samt maskiner och inventarier som har ett anskaffningsvirde om
minst ett halvt prisbasbelopp och en berdknad ekonomisk livslangd som uppgar till 1agst tre ar.
Beloppsgrinsen for forbattringsutgifter pa annans fastighet ar ett halvt prisbasbelopp. Avskrivning
sker enligt linjédr avskrivningsmetod. Avskrivning under anskaffningséret sker frén den méanad
tillgdngen tas i bruk.

Tilldmpade avskrivningstider for anldggningstillgangar anskaffade fore 2018-10-01
3ar Datorer och natverksutrustning

5ar Maskiner
Laboratorieutrustning och instrument
Ovriga inventarier
Immateriella anlaggningstillgangar

10 ar Maobler

Basutstallningar
Forbattringsutgifter pa annans fastighet
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Tillimpade avskrivningstider for anldggningstillgdngar anskaffade efter 2018-10-01

3ar Datorer och kringutrustning
System, applikationer och licenser

5ar Egenutvecklade system och applikationer
Maskiner och andra tekniska tillgangar
Servrar och liknande

10 ar Ovriga inventarier
(Har ingar Basutstallningar)

Avskrivningstiden for forbattringsutgifter pa annans fastighet uppgér till hogst den aterstaende
giltighetstiden pa hyreskontraktet, dock légst tre &r.

Omsdttningstillgangar

Varulagret har virderats till det lidgsta av anskaffningsvérdet och det verkliga vérdet pa balansdagen.
Fordringar har tagits upp till det belopp varmed de berdknas inflyta. Fordringar i utlindsk valuta har
virderats till balansdagens kurs. Ovriga omsittningstillgdngar har tagits upp till anskaffningsvirdet
enligt lagsta vérdets princip.

Skulder
Skulderna har tagits upp till nominellt belopp. Skulder i utléindsk valuta har varderats till balansdagens
kurs.

2.4.3. Ersattningar och andra formaner

Ledande befattningshavare / styrelseuppdrag
Ersiéttning i tkr

Overintendent Joakim Malmstrom 1222

Formén 1 tkr

Parkeringsforman 7

Joakim Malmstréom
Ledamot i styrelsen for Hogskolan Dalarna', arvode 15 tkr.
Radsmedlem i Virldsnaturfonden WWFs fortroenderad (ej arvoderat).

Ledamot i styrelsen for Hogskoleforeningen Stockholms universitets vinforening (ej arvoderat).

! Arvode 20180517-20181231.
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2.5.Noter

Tabell 31. Noter
Resultatrakning

2018 2017
Not 1 Intakter av anslag
Anslag 1:4 ap.12 Forsknings- och utvecklingsinsatser inom kulturomradet 7 260 1739
Anslag 8:1 ap.3 Centrala museer: Myndigheter 199 116 183 907
Summa 206376 185646
Summa "Intakter av anslag” (199 116 tkr) skiljer sig frdn summa "Utgifter" (199 390 tkr) pa
anslaget Uo 17 8:1 ap 3. Skillnaden (273 tkr) beror pa minskning av
semesterldoneskuld som intjanats fére ar 2009. Denna post har belastat
anslaget, men inte bokforts som kostnad i resultatrakningen.
Not 2 Intakter av avgifter och andra ersattningar
Intékter enligt 3§ avgiftsférordningen
Cosmonova 16 010 15402
Butiksforsaljning 4 076 3842
Miljodvervakning 21 379 20 306
(varav tjansteexport 2018: 12 tkr, 2017: 4 tkr)
Ovriga intakter 7729 7 398
(varav tjansteexport 2018: 2 627 tkr, 2017: 345 tkr)
Entréer och visningar 354 327
Intékter enligt 4 § avgiftsférordningen
Uthyrning av lokaler 436 664
Icke statliga medel, 6 kap 1§ kapitalférsérjningsférordningen
Sponsorintakter 0 11
Summa 49 983 47 950
Not 3 Intdkter av bidrag
Statliga bidrag 38 221 42 009
Icke-statliga bidrag 9 256 5912
Bidrag fran mellanstatliga organisationer 3872 2289
Summa 51 349 50 210
Not 4 Finansiella intdkter
Réanta pa lan i Riksgaldskontoret 276 304
Ovriga finansiella intakter 38 52
Summa 314 355

Rantesatsen for rante- och avistakonton hos Riksgalden
har sedan 2015-02-18 varit negativ
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2018 2017
Not 5 Kostnader for personal
Lonekostnader (exkl arbetsgivaravgifter, pensionspremier
och andra avgifter enligt lag och avtal) 104 713 102 277
Varav Iénekostnader ej anstélld personal 233 94
Sociala avgifter 48 797 47 595
Ovriga kostnader for personal 3785 3 698
Summa 157 295 153 571
Not 6 Ovriga driftkostnader
Reparationer och underhall 1909 2 230
Resor och representation 4131 3623
Kop av varor 16 154 12 850
Kop av tjanster 34 230 30 388
Befarat skadestand 15 000 0
Ovrigt 226 292
Summa 71 649 49 384
Okade driftkostnader jamfért med motsvarande period
foregaende ar beror framst pa det skadestand som tilldomts
Naturhistoriska riksmuseet, se Not 22.
Not 7 Finansiella kostnader
Ranta pa rantekonto i Riksgaldskontoret 256 276
Ovriga finansiella kostnader 186 76
Summa 442 352
Rantesatsen for rante- och avistakonton hos Riksgalden
har sedan 2015-02-18 varit negativ
Not 8 Lamnade bidrag
Medel for polleninsamling 870 870
Finansiering av DINA-projektet 2017-2020 214 207
Finansiering av BAS (SBDI - Svensk biodiversitetsdatainfrastruktur) 2983 0
4067 1077
Not 9 Arets kapitalforandring
Avgiftsfinansierad verksamhet - Cosmonova 0 -1 223
Avgiftsfinansierad verksamhet - Butiken -43 0
Avgiftsfinansierad verksamhet - Uppdragsverksamhet 10 166
Summa -34 -1 057
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2018-12-31 2017-12-31

Not 10

Not 11

Not 12

Not 13

Balanserade utgifter for utveckling
Ingéende anskaffningsvarde

Arets anskaffningar

Summa anskaffningsvarde

Ingadende ackumulerade avskrivningar
Summa ackumulerade avskrivningar
Utgaende bokfort varde

Rattigheter och andra immateriella
anlaggningstillgangar

Ingéende anskaffningsvarde

Arets forséaljningar/utrangeringar, anskaffningsvarde
Summa anskaffningsvarde

Ingédende ackumulerade avskrivningar

Arets forséaljningar/utrangeringar, avskrivningar
Summa ackumulerade avskrivningar

Utgaende bokfort varde

Forbattringsutgifter pa annans fastighet
Ingéende anskaffningsvarde

Arets anskaffningar

Arets forsaljningar/utrangeringar, anskaffningsvarde
Overféringar

Summa anskaffningsvarde

Ingédende ackumulerade avskrivningar

Arets avskrivningar

Arets forsaljningar/utrangeringar, avskrivningar
Summa ackumulerade avskrivningar
Utgaende bokfort varde

Maskiner, inventarier, installationer m.m.
Ingéende anskaffningsvarde

Arets anskaffningar

Arets forséaljningar/utrangeringar, anskaffningsvarde
Summa anskaffningsvarde

Ingadende ackumulerade avskrivningar

Arets avskrivningar

Arets forsaljningar/utrangeringar, avskrivningar
Summa ackumulerade avskrivningar

Utgaende bokfort varde

Naturhistoriska riksmuseet

0 0

1057 0
1057 0

0 0

0 0

1057 0
1641 2012

0 -371

1641 1641
-1 641 -2 012
0 371

-1 641 -1 641
0 0

50 220 51 563
228 836

0 -2179

0 0

50 448 50 220
-37 833 -36 069
-3 264 -3 943
0 2179

-41 096 -37 833
9 351 12 387
229 236 234 868
3301 2520
-166 -8 153
232 371 229 236
-190 747 -187 668
-10 337 -11 232
166 8 153
-200 919 -190 747
31 452 38 489
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Not 14

Not 15

Not 16

Not 17

Not 18

Not 19

Pagaende nyanlaggningar
Ingéende anskaffningsvarde
Arets anskaffningar
Fardigstallda anlaggningar
Utgaende bokfort varde

Ovriga kortfristiga fordringar

Fordringar hos anstallda

Avrakning kontanter och kontokortsfordran butik och entré
Summa

Forutbetalda kostnader
Foérutbetalda hyreskostnader
Ovriga foérutbetalda kostnader
Summa

Upplupna bidragsintakter
Vetenskapsradet
Naturvardsverket

EU-bidrag

Wallenbergs stiftelse

Kungliga Vetenskapsakademien
Ovriga upplupa bidragsintakter
Summa

Ovriga upplupna intikter

Upplupna intakter, Naturhistoriska i Kbpenhamn
Ovriga upplupna intakter

Summa

Avrakning med statsverket

Anslag i rantebdrande flode

Ingdende balans

Redovisat mot anslag

Anslagsmedel som tillférts rantekonto

Fordringar avseende anslag i rantebdrande fl6de

Fordran avseende semesterloneskuld som inte har
redovisats mot anslag

Ingdende balans
Redovisat mot anslag under aret enligt undantagsregeln

Fordran avseende semesterloneskuld som inte har
redovisats mot anslag

Summa Avrakning med statsverket
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4 305 1918
10 191 2 387
0 0

14 497 4305
31 45

471 307
502 353

12 305 13124
564 800

12 869 13 924
239 252
231 0
230 1305
4623 2416
324 268
188 17
5836 4 259
481 0
23 86
504 86

-5 305 -3 815
206 650 186 215
-189 767 -187 705
11 577 -5 305
2038 2607
-273 -569
1765 2038
13 342 -3 267
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Not 20

Not 21

Not 22

Myndighetskapital

Specifikation férandring av myndighetskapitalet

Ingaende balans 2018
Foregaende ars kapitalforandring
Arets kapitalférandring

Summa arets forandring
Utgaende balans 2018

Avsittningar for pensioner och liknande
forpliktelser

Ingdende avsattning

Arets pensionskostnad

Arets pensionsutbetalningar

Utgaende avsittning

Ovriga avsittningar

Avsittning for lokalt omstallningsarbete
Ingéende balans

Arets forandring

Utgaende balans

Ca 50 tkr kommer nyttjas under pafdljande ar

Avsittning for befarat skadestand

Ingdende balans

Arets forandring

Utgaende balans

Ingen del berdknas nyttjas under pafdljande ar

Summa utgaende balans

Naturhistoriska riksmuseet har i bokslutet 2018 gjort en
avsattning om 15 000 tkr avseende det skadestand som
tillddbmts museet av Stockholms tingsratt den 11 januari
2019 gallande tvist med Dinosauriemuseet i Kalmar.
Skadestandet avser ersattning for uteblivna entréavgifter
11 700 tkr, rattegangskostnader 800 tkr samt réanta 2 500

tkr (avrundat till ndrmaste hundratusental).
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Balanserad Kapital-
Kapital- gl ring
férandring, Summa
. enl resultat-
avgiftsbelagd rakningen
verksamhet 9
-1 997 -1 057 -3 054
-1 057 1057 0
-34 -34
-1 057 1024 -34
-3 054 -34 -3 088
973 1113
-744 307
-230 -447
0 973
2468 2160
290 308
2758 2 468
0 0
15 000 0
15000 0
17 758 2 468
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Not 23 Lan i Riksgadldskontoret
Avser lan for investeringar i anlaggningstillgangar.

Ingéende balans 54 020 62 845
Under aret nyupptagna lan 13 265 6116
Arets amorteringar -12 620 -14 941
Utgaende balans 54 665 54 020
Beviljad laneram enligt regleringsbrev 71 000 81 000
Utnyttjad laneram inklusive finansiell leasing 54 665 54 020

Not 24 Kortfristiga skulder till andra myndigheter

Utgadende mervardesskatt 1 549 508
Arbetsgivaravgifter 2785 2 665
Leverantdrsskulder andra myndigheter 4 502 1954
Summa 8 836 5127

Not 25 Ovriga kortfristiga skulder

Personalens kallskatt 2 341 2 256
Ovriga kortfristiga skulder till personalen 96 7
NAMSA 145 139
Ovrigt 68 29
Summa 2650 2431

Not 26 Upplupna kostnader

Upplupna semesterloner inklusive sociala avgifter 9753 9764
Ovriga upplupna I6ner inklusive sociala avgifter 277 952
Ovriga upplupna kostnader 2126 10 517
Summa 12 156 21 233
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Not 27

Not 28

Oférbrukade bidrag

Bidrag som erhallits fran annan statlig myndighet
Vetenskapsradet

Naturvardsverket

Kulturradet

FORMAS

Sveriges lantbruksuniversitet

Lulea tekniska universitet

Uppsala universitet

Ovriga bidrag inomstatliga

Summa inomstatliga bidrag

varav bidrag fran statlig myndighet som férvéntas tas i ansprak:

inom tre manader

mer an tre manader till ett ar
mer an ett ar till tre ar

mer an tre ar

Summa

Bidrag som erhdllits fran icke-statliga organisationer
eller privatpersoner

EU-bidrag

KVA

Andrew W Mellon Foundation
Ovriga bidrag utomstatliga
Summa icke-statliga bidrag

Summa

Ovriga forutbetalda intikter
Sponsring

Forutbetalda intakter av forskningsuppdrag
Summa
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21455 19128
238 514
57 59
2022 1032
6 016 5873
208 0
96 0

55 13

30 146 26 619
977 0
7012 5446
14 133 11 980
8 024 9193
30 146 26 619
2437 1634
555 390
435 1482

8 078 6 365
11 505 9871
41 651 36 490
0 288

3 545 6 457
3545 6 745
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Anslagsredovisning

Not 29

Not 30

Uo 17 1:4 ap.12

Forsknings- och utvecklingsinsatser inom
kulturomradet

Anslaget ar rantebarande.

Uo 17 8:1 ap.3
Centrala museer: Myndigheter

Enligt regleringsbrevet disponerar Naturhistoriska
riksmuseet en anslagskredit pa 5 468 tkr. Under aret
har myndigheten utnyttjat 5 468 tkr av krediten. Pa
grund av det skadestand som tilldémts museet har
anslagskrediten utdkats till 12 000 tkr enligt
regeringsbeslut 2019-02-07.

Naturhistoriska riksmuseet far disponera hela det
ingaende Gverféringsbeloppet da detta understiger 3 %
av foéregaende ars tilldelning 180 566 tkr enligt
regleringsbrevet.

Anslaget ar rantebarande.

Enligt villkor i regleringsbrevet far anslagsposten
anvandas for omniteatern Cosmonovas kostnader upp
till fem procent av anslaget. Under 2018 har 0,2 %
anvands.
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2.6. Sammanstallning av vasentliga uppgifter

Tabell 32. Sammanstalining av vasentliga uppgifter

84

(tkr) 2018 2017 2016 2015 2014
Laneram Riksgéaldskontoret

Beviljad 71000 81000 81000 85000 81000
Utnyttjad 54665 54020 62845 67040 69371
Kontokrediter Riksgaldskontoret

Beviljad 22000 22000 22000 22000 22000
Maximalt utnyttjad 0 0 0 0 0
Réantekonto Riksgéldskontoret

Réanteintakter* 0 0 0 1 333
Réantekostnader 256 276 279 168 0
Avgiftsintakter

Avgiftsintékter som disponeras

Beraknat belopp enligt regleringsbrev 44540 55900 41400 58300 47179
varav Cosmonova 15500 14300 14300 13000 15679
Avgiftsintakter 49547 47275 45311 56339 49973
varav Cosmonova 16 010 15402 14682 15574 14128
Ovriga avgiftsintakter 436 675 553 821 677
Anslagskredit

Beviljad 17 1:4 ap.12 Forsknings- och

utvecklingsinsatser inom kulturomradet 217 214 210 206 204
Beviljad 17 8:1 ap. 3 Centrala museer: Myndigheter 12 000 5417 5336 4934 4912
Utnyttjad 17 8:1 ap. 3 Centrala museer: Myndigheter -11 577 0 0 0 0
Anslag

Ramanslag

Anslagssparande** 0 5305 3815 4 201 7735
Bemyndiganden

Ej tillamplig

Personal

Antalet arsarbetskrafter (st) 232 234 235 243 235
Medelantalet anstallda (st)*** 241 246 245 244 247
Driftkostnad per arsarbetskraft 1267 1153 1143 1067 1080
Kapitalférandring

Arets -34 -1057 -1226 570 -1384
Balanserad™*** -3054 -1997 -770  -1.340 44

*Beloppet justerat fran 177 tkr till 1 tkr for ar 2015, tidigare belopp avsag inte rantor pa rantekontot.

**2015 &rs varde réttat i férhallande till AR 2015.
***| medelantalet anstallda ingar inte timanstallda.
****Fel belopp redovisades for 2015 (-770 tkr).
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