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Overintendenten har ordet

Ar 2021 far laggas till handlingarna som &ret med tvéra kast och initiativrika anpassningar.
Coronapandemin hade stor paverkan pa hur vi arbetade, da en majoritet av personalen under stora
delar av aret arbetade hemifran. Detta har fatt oss att utveckla var formaga att arbeta pa distans och ta
fram nya digitala satt fér moten och dialog. Erfarenheter av att lyssna in tankar brett i personalgruppen
via enkiter for att sedan ta dialogen vidare i digitala "Oppet hus”, kan vara ett arbetssatt som ar har for
att stanna. Museet ar en unik arbetsplats och stora delar av verksamheten &r helt beroende av narheten
till exempelvis samlingar, laboratorier och utstéllningar. Avsaknaden av det informella,
sammansvetsande samtalet som sker i korridoren och behovet av att kunna se mer av kroppsspraket
hos den man talar med &n just ansiktsrutan, blir dock i langden pataglig. Nér uppdraget fran regeringen
att jobba hemifran togs bort under hosten var vi ddarmed manga som med létta steg atervande till
arbetsplatsen.

Under hosten blev det ocksa tydligt att museet var ett saknat besoksmal. Sa snart besoksrestriktionerna
slappte atervande besokarna och vid hostlovet slog museet rekord, da 35 000 bestkare valde att ta del
av museets verksamhet pa plats i Frescati. Det ar 15% fler an under ett normalar. Att ga fran ett
nedstangt museum, via en sommarperiod med strikta restriktioner, till en host med publik verksamhet i
full blom var en tuff utmaning som museets personal klarade med konstruktiv lyhordhet och stralande
engagemang.

De globala reserestriktioner som ratt under pandemin har paverkat arbetet med forskning och
samlingar. Det ledde till att de manga gastforskare som samlingarna och laboratorierna lockar varje ar
till stor del uteblev. Paverkan blev ocksa mycket stor pa antalet nya féremal i samlingarna som
minskade till en tredjedel, mycket pa grund av installda faltresor. Istallet kunde extra fokus laggas pa
digitalisering av samlingsféremal och nybeskrivning av arter, som darmed mycket gladjande 6kade i
antal till nastan 200 stycken. En annan hdjdpunkt var ndr en av museets forskargrupper slog ett
internationellt uppmarksammat varldsrekord i att analysera gammalt DNA, namligen 1,2 miljoner ar
gammat DNA fran mammut.

Under aret har flera stora projekt utvecklats vidare med stor framgang. Renoveringen av Botanhuset ar
inne i en byggnadsmassigt intensiv fas och i den publika miljon har museets aldsta utstélining ”Liv i
vatten” rivits och arbetet med en ny basutstallning om vatten ar i full gang. Museet arbetade aven med
forberedelser for att under 2022 kunna gora om bade den interna och externa webbplatsen som en del i
en forbattrad besoksupplevelse. Att museets digitala produktioner och kunskapsformedling ér
uppskattade understroks da museet for andra aret i rad — nu med 6ver 3 miljoner besdk — listades som
Sveriges mest digitalt besokta museum i Sveriges Museers arliga kartlaggning.

Vérlden &r i snabb forandring och museet maste vara berett att mota forandrade forvantningar och
behov som kan komma bade inifran den egna organisationen eller som en effekt av yttre faktorer. Att
handskas med konsekvenserna av en pandemi har vi nu erfarenheter av. Hur vi &nnu mer ska bidra till
proaktivitet och kunskap angaende det hot som riktas mot planetens klimat och biologiska mangfald &r
nagot som vi jobbar med. Under 2021 tog vi fram en ny varumarkesplattform och beskriver var
position som det forskande museet som visar vagen. Under 2022 tar vi detta vidare i en strategisk plan
och analyserar vara forutsattningar att fullfélja den. Det blir ett spannande och utmanande arbete som
jag som ny dverintendent ser fram emot att ta tag i med mina kollegor pa museet.

Vi gar in i ett nytt ar, med nya tag och en stor dos framtidshopp!
Lisa Mansson

Overintendent
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Arsredovisningens undertecknande

Jag intygar att arsredovisningen ger en rattvisande bild av verksamhetens resultat samt av kostnader,
intékter och myndighetens ekonomiska stéllning.

Stockholm 21 februari 2022

Lisa Mansson

Overintendent vid Naturhistoriska riksmuseet

Naturhistoriska riksmuseet Arsredovisning 2021




Naturhistoriska riksmuseet Arsredovisning 2021




Innehall

OVErinteNdeNtEN NAT OFUEL...........c.ccvieiciiecee ettt 5
Arsredovisningens UNAErteCKNANGE ............cc.ceveeveeeverieeeeeeeee e es s ess et nee s eanes e, 7
INNENAIL ...ttt 9
LI =] ) {0 g (=Tt T o SRS 11
I =T U1 = L =T [0V 1] 1 o 12
1.1, Uppdrag och Utfall 2021..........cccoiiiiiiie et 12
1.1.1. [6]0] oTo ] 2o H TSP TR T TS URPRPRTPPRTPPROR 12
O @ o T- T 117 £ ] USRS 13
1.1.3. EKONOMISKE ULFAIL ... 14
114, VerkSamNEtSANAIYS ......ccuoiviieiciiciiiti ettt 16
1.2.  Verksamhetsomrade: Samlingar for framtiden ...........ccccccocvviviieeiiicceeeeee 17
1.2.1. Resultat SamMIINGSArDELE ........ccveiiiiee e 17
1.2.2. Resultat digitaliSEriNg.......cccoviiiii i 20

1.3.  Verksamhetsomrade: Forskning, 6vrig kunskapsuppbyggnad
0Ch NOGSKOIEUTDTIANING ... 23
1.3.1. Resultat forskning och dvrig kunskapsuppbyggnad............cccooeverinernininenesenene 23
1.3.2.  Aterrapportering forsknings- och utvecklingsétgarder inom kulturomrédet................. 27
1.4.  Verksamhetsomrade: Natur- och MiljOVArd............cccocooviriiiseeceeee e 28
1.4.1. Resultat miljOOVEIVAKNING.........cccoiiiiiiie e ere s 28
1.4.2. Resultat nationella pollenprognOSer ..o 30
1.4.3. Resultat ringMArKNING ........ccooiiiiiec e 32
1.5.  Verksamhetsomrade: Upplevelser fOor DeSOKaren ...........cccovieeeeiiiiceessiieeeeennns 34
1.5.1.  Aterrapportering besoksutveckling, fri entré och ung publiK.........ccccocevuvrercererreunenns 35
15.2. Resultat utstAllNiNgSVErkSamNEeL ...........cooiveieeiecce e e 36
1.5.3. RESUITAL COSIMONOVA. .......civiiiiiieieieies ettt sttt 39
1.5.4. Resultat pedagogik mot skolor och aterrapportering kultur i hela landet (del 1) .......... 40
1.5.5. Resultat programaktiviteter och aterrapportering kultur i hela landet (del 2) ............... 43
15.6.  Aterrapportering fOrsaljning av VAror.............cceeveveevevrueversissesessisesessesessesssssesessenenens 46
1.6.  Verksamhetsomrade: KOmmuUNIKation .........cccoviiirrnnensce e, 48
1.6.1. Resultat kommunikation och digitala produkter ...........cccccoeviveviiiievc i 48
1.6.2. RESUITAL @IENA ...t 51

Naturhistoriska riksmuseet Arsredovisning 2021




1.7.  Ovrig verksamhetSredoViSNING...........c.ceviueirireieiireisiee e 52
1.7.1. Internationellt och interkulturellt UtDyTe...........cooiiiiiii e 52
1.7.2.  Samverkan med andra myndigheter och 6vriga aktorer..........ccccovvevveveiecvicse i, 56
1.7.3. Integration, jamstalldhet och mangfald ............cccoovvieieiiiiccce e 57
1.7.4.  Aterrapportering tillganglighet i UtSEAIININGAL ...........cccovvivereeeeieeieeeeeceee e 58
1.7.5. LOKAIKOSINAUEY ...ttt 59
1.7.6.  Aterrapportering coronapandemins paverkan pa verksamheten..............ccccocoeureurunns 61

1.8.  Miljoledningssystem (MilJOCErtifiering) ........cccoeiereiiiiiiiiieeee e 64

RS TR 0] 1 1] 0 1<) (] o 1 RSP STRR 66
1.9.1. (o]0 0 LC] (T ] o] 0] o 111 T 66
1.9.2. KOMPEENSULVECKIING ... 69

2. FINANSIEll redOVISNING .....ueiiiiiiiieeeei et e e e e r e e e e e e s e anees 70

2.1, RESUIALIAKINING ...ocviiice ettt re et e pe e e ens 70

2.2, BalanSIEKNING ......c.ooiiiiii e 71

2.3, ANSIAGSIEUOVISIING . ..c.eiuiiiiiiiitiiieteie ettt bbbttt 73

2.4,  Avgiftsbelagd VErKSamhet ... e 74

2.5, TillAgQSUPPIYSNINGAT ......cuiiiiiiiiiiieieeeeee ettt 75
25.1. ReAOVISNINGSPIINCIPEN .....viivieiecte sttt ettt sresreenaesrenre s 75
2.5.2. Upplysningar av vasentlig betydelSe ..o 75
2.5.3.  VArderiNgSPIINCIPEY .....ccuiiuiiteititeeee ettt b bbb 75
2.5.4. Ersattningar och andra FOrMANET .............coeveviveeeieeece e, 76

2.6, NOTET ..o s 77

2.7.  Sammanstallning av vasentliga UPPGITLEr ..........ccoovveiiiiic e 84

Naturhistoriska riksmuseet Arsredovisning 2021




11

Tabellforteckning

Tabell 1. Kostnader fordelade pa verksamhetSOMIade...........coccveveveivieiiieriieieecceeeee e 15
Tabell 2. Intakter fordelade pa verksamhetsomrade (6vriga intakEer).........ccocoevevevivercieeecieeeeeee e, 15
Tabell 3. Intakter fordelade pa verksamhetsomrade (anSlag)..........coceveveveevevveiereeeesieceeeee e, 16
Tabell 4. Volym och kostnader samliingSarbeLe ..........ccoviveiiieiie i 18
Tabell 5. Kvantitativa resultatmatt IaneVerkSamhet ..............cccccucueeveiiciiieeeeeee s 19
Tabell 6. Volym och kostnader digitaliSEring .........cccvvviiiiiiiiiiic e 21
Tabell 7. Volym och kostnader forskning och 6vrig kunskapsuppbyggnad ...........ccccevvvivvieiiennnnnen. 25
Tabell 8. Volym och kostnad miljoOVErvVakKNINg .........c.cccvviiiiieiie e 28
Tabell 9. Volym och kostnader nationella pollenprognoser.........ccovveiveiieiiesieee e 31
Tabell 10. Volym och kostnader ringmarkning...........ccocvoereiiiiinineecesese s 32
Tabell 11. Antal verksamhetsbesok Naturhistoriska rKmUuSEet ...........cccceiviiiiii i 35
Tabell 12. Kostnader och volym utstallningsverksamhet.............ccocoiiiiininiiniie 36
Tabell 13. Volym och kostnader COSMONOVA ...........cciiiieieiiieinieieneeee s 39
Tabell 14. Volym pedagogik MOt SKOIOT ...........couiiiiiiiiieie s 40
Tabell 15. VOIYM IBVDESOK. ........coiiiiiieicic et 41
Tabell 16. Volym och kostnader kommunikation och digitala produkter..............ccccoovivininenencene, 48
Tabell 17. Webb 0ch soCiala METIEN ..........coviieieci e 49
Tabell 18. Arets arenaaKtVILEIEr ............ccovivieeeeeieeeeeeeeee sttt s st s st 51
Tabell 19. Kort beskrivning av de viktigaste internationella organisationerna/samarbetspartnerna. .... 53
Tabell 20. Andel kvinnor pa myndigheten och per befattning ............c.cccceveveeeecieieceeceee e, 57
Tabell 21, LOKAIKOSINAAET .......c.iiviiiiesieiieii ettt ettt ettt sttt nne e 60
Tabell 22. Antal anstéllda pa myndigheten och anstallningsform............ccccoveveeevieeeeeceeee e, 66
Tabell 23. Nyanstallda, avgangar och personalrorlighet............cccvevvveeeeieeceeeeeeceeeee e, 67
Tabell 24. Medelalder Vid MYNAIGRELEN.............cieeeeeeeeee ettt 68
IO LIS 101 10177 o J TR 68
Tabell 26. RESUIAIIAKNING ......eocvieiiiiie ettt et be e be e s re e sreesneesneeaneeanneas 70
Tabell 27. BalanSIAKNING.........eoiiieiieiieiese e e e ee s e be et e e be e beesteesreesneesnnesneeaneens 71
Tabell 28. ANSIAgSIEAOVISNING .....cviviiiieieisit ettt b e 73
Tabell 29. Avgiftshelagd VErkSamhet...........c.oovoiiiiiiii s 74
QLI 0T 0T N (o TSR 77
Tabell 31. Sammanstéllning av vasentliga UPPGITIEr .........coveiiiiiriicce e 84

Naturhistoriska riksmuseet Arsredovisning 2021




12

1. Resultatredovisning

1.1.Uppdrag och utfall 2021

Myndighetens uppdrag och instruktion styr arbetet vid Naturhistoriska riksmuseet. | det arbetet har
myndigheten valt tio strategiska mal for perioden 2019-2022 och de olika verksamhetsomradena som
beskrivs i denna arsredovisning bidrar pa olika satt till att na dessa.

1. Vi sakerstaller samlingarnas aktualitet och langsiktiga bevarande samt 6kar deras digitala
tillganglighet.

2. Vi befaster var stallning som en stark vetenskaplig institution, saval nationellt som
internationellt.

Vi utvecklar, driver och nyttjar forskningsinfrastrukturer av absolut toppklass.
Museets roll inom miljéévervakningen starks och breddas.

Vi starker var position som ett av landets mest populdra museer.

Vi okar forskningens och samlingarnas tillganglighet i var publika miljo.

Vi 6kar den publika verksamhetens genomslagskraft i hela landet.

© N o o~ w

Vi sdkerstaller att vi ar en attraktiv arbetsgivare och arbetsplats, praglad av god
forvaltningskultur.

9. Vi sékrar att vi har lokaler och utrustning som méter verksamhetens behov.

10. Vi utvecklar samarbetet mellan och inom organisationens avdelningar, samt starker
gemenskapen mellan alla medarbetare.

Under 2021 togs en ny varumérkesplattform fram dar myndigheten positioneras som ”Det forskande
museet”.

1.1.1. Uppdrag

Naturhistoriska riksmuseet & en myndighet under kulturdepartementet. Enligt 1, 2 och 2 a 88 i
forordning (2007:1176) med instruktion for Naturhistoriska riksmuseet ska myndigheten verka for
foljande:

1 § Naturhistoriska riksmuseet har till uppgift att framja intresset for och kunskapen och forskningen
om universums, jordens och livets uppbyggnad och utveckling, biologisk mangfald, méanniskans
biologi samt miljo och landskap. Myndigheten ska verka for att dess verksamhet ska vara en
angeldgenhet for alla méanniskor i samhéllet. Forordning (2015:1000).

2 § Myndigheten ska sarskilt

1. varda, forteckna, vetenskapligt bearbeta och genom nyférvarv berika de samlingar som anfortrotts
myndigheten och halla ett urval av samlingarna tillgangligt for allmanheten,

2. driva och stodja publik och pedagogisk verksamhet och kommunicera kring fragor som ror
myndighetens verksamhetsomrade,

3. verka for att 6ka forstaelsen for och ge perspektiv pa fragor inom myndighetens
verksamhetsomrade, framst nar det géller langsiktiga effekter pa den biologiska mangfalden, miljon
och landskapet,

4. driva och stodja forskning inom de amnesomraden som omfattas av myndighetens verksamhet,

5. bistd andra myndigheter i fragor som ror myndighetens verksamhetsomrade, och
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6. verka for 6kad kunskap grundad pa forskning och samverkan med andra, exempelvis universitet och
hogskolor, och formedla kunskap inom sitt verksamhetsomrade. Forordning (2011:562).

2 a § Myndigheten ska bedriva internationellt och interkulturellt utbyte och samarbete.

Férordning (2017:1088).

I december 2021 fattade regeringen beslut om att l1agga till en punkt 4. ansvara for
pollendvervakningen i Sverige, vilket innefattar att genomféra polleninsamlingar och pollenanalyser,
framstélla och offentliggtra pollenprognoser samt utveckla metoder for pollenverksamheten”. Detta
beslutades 2021 for att trada i kraft vid arsskiftet.

1.1.2. Organisation

Naturhistoriska riksmuseet leds av éverintendenten som ar myndighetschef.

Regeringen utsag under hosten 2021 Lisa Mansson till ny myndighetschef, for tilltrade 1 november
2021. Detta med anledning av att den tidigare myndighetschefen hade utsetts till att leda annan statlig
myndighet och darfor lamnade sitt uppdrag vid Naturhistoriska riksmuseet under varen. For perioden
mellan de tva ordinarie myndighetscheferna utsag regeringen en tillférordnad chef att leda

verksamheten.

Under 2021 har verksamheten varit
organiserad i tre avdelningar.
Avdelningen for forskning och
samlingar, avdelningen for larande
och avdelningen for
verksamhetsstod. Fran arsskiftet
2021/2022 byter avdelningen for
larande namn till avdelningen for
publik verksamhet.

Avdelningarnas ansvar
Avdelningen for forskning och
samlingar har till uppgift att
ansvara for museets samlingar,
bedriva grundforskning och
tillampad forskning inom museets
amnesomraden, bedriva
uppdragsverksamhet samt arbeta
med férmedling och radgivning till
allménhet och andra
samhallsaktorer.

Avdelningen for larande har till
uppgift att ansvara for verksamhet
riktad till museets publik i det
dagliga motet, oberoende av om
detta sker fysiskt pd museet, pa
annan plats i Sverige eller i den
digitala varlden. Detta inkluderar
vardskap, butik, utstallningar,

Naturhistoriska riksmuseet

Overintendent

Avdelningen for
forskning och
samlingar (FA)

Avdelningen for

larande (LA)

Avdelningen for
verksamhetsstod
(VA)

Enheten for
bioinformatik och
genetik (BIO)

Enheten for
botanik (BOT)

Enheten for
miljoforskning och
overvakning (MFO)

Enheten for
zoologi (ZOO)

Enheten for
geovetenskap (GEO)

Enheten for
paleobiologi (PAL)

Enheten for
utbud (UTB)

Enheten for
kommunikation
(KOM)

Enheten for
véardskap (VAR)

Enheten for
IT-stod (ITS)

Enheten for
personalfragor och
kompetens-
férsorjning (POK)

Enheten fér ekonomi-
redovisning och
ekonomistyrning

(EES)

Enheten for
samordning,
utredning och

forvaltning (SUF)

Enheten for drift,
sékerhet och lokaler
(DSL)

Naturhistoriska riksmuseets organisation 2021
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Cosmonova samt programverksamhet riktad till allmé&nhet och skolor. Avdelningen ansvarar vidare for
marknadsforing och kommunikationsinsatser samt myndighetens internkommunikation.

Avdelningen fér verksamhetsstdd har till uppgift att ansvara for samordning av den évergripande
styrningen inom myndigheten. Detta inkluderar utveckling och drift av ledningssystem, gemensamma
administrativa funktioner, gemensamma IT-stdéd och 6vrigt stod till museets verksamheter.
Avdelningen bevakar att museet tillampar lagar och avtal inom administrativa ansvarsomraden. Aven
fastighetsfragor samt underhall och uppbyggnad av utstallningar ingar i avdelningens ansvar.

1.1.3. Ekonomiskt utfall

Anslagstilldelningen for 2021 motsvarade en pris- och l6neuppréknad anslagstilldelning for 2020, med
tillagg av en ytterligare sérskild tilldelning om totalt 10 miljoner kronor genom reviderat
regleringsbrev i december. De extra 10 miljonerna avsag att tacka ackumulerade underskaott till och
med 2021 for kupolbiografen Cosmonova och museibutiken, enligt forslag inom regeringens
hostandringsbudget.

Myndigheten hade vid ingangen av 2021 ett underskott pa anslaget om 5,8 miljoner kronor.
Underskottet harrérde fran 2018 da myndigheten efter en stamning 2016 domdes att betala ett
skadestand jamte ranta och rattegangskostnader om totalt 15 miljoner kronor. Till f6ljd av totalt sett
lagre kostnader mot ett utdkat anslag under pandemin gick myndigheten ut verksamhetsaret 2021 med
ett redovisat 6verskott pa anslaget om 6,6 miljoner kronor, varav 6,1 miljoner kronor som maximalt
anslagssparande efter indrag far baras med till 2022 ars verksamhet.

Den avgiftshelagda verksamheten redovisade ett ackumulerat 6verskott om 7,2 miljoner vid arets slut.
Overskottet har genererats inom forskningsverksamhetens uppdragsverksamhet (undersékningar,
utredningar och andra tjanster) och uppgick till 3,7 miljoner av arets dverskott. Av de extra tilldelade
anslagsmedlen om 10 miljoner for 2021 har 2,1 miljoner anvants for att tdcka Cosmonovas
ackumulerade underskott och 4,4 miljoner for att tdcka museibutikens ackumulerade underskott. Med
den sérskilda tilldelningen av anslagsmedel gick dessa tva avgiftsfinansierade verksamheter ut aret
med ackumulerade nollresultat.

Den externt finansierade verksamheten har 6kat i forhallande till foregaende ar (Tabell 2). Storst
relativ 6kning aterfinns inom omradet Upplevelser for besokare. Orsaken till 6kningen var att museet
och Cosmonova kunde halla 6ppet i storre utstrackning detta ar an 2020, vilket medfért hogre
forsaljningsintakter jamfort med 2020. Nivaerna var dock fortsatt laga jamfort med ett normalar, sa
som exempelvis 2019.

Verksamhetens indelning
Myndigheten har valt att redovisa resultat for foljande verksamhetsomraden:

Samlingar for framtiden (samlingsarbete, digitalisering)

e Forskning, 6vrig kunskapsuppbyggnad och hégskoleutbildning (forskning och 6vrig
kunskapsuppbyggnad)

Natur- och miljévard (miljodvervakning, nationella pollenprognoser, ringmarkning)

Upplevelser for besdkare (utstallningsverksamhet, Cosmonova, pedagogik mot skolor,
programaktiviteter)

Kommunikation (kommunikation och digitala produkter, arena)
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Tidredovisning

For 2021 har 341 154 (355 863 ar 2020) timmar redovisats pa myndigheten vilket var nagot lagre an
foregaende ars redovisade tid. Minskningen beror huvudsakligen av farre medelantal anstallda under
2021 jamfort med 2020.

Individbaserad statistik

Ett forordningskrav gallande kénsuppdelad statistik i resultatredovisningen galler fran 2017. Enligt
forordning (2000:605) om arsredovisning och budgetunderlag 3 kap 1 § ska den individbaserade
statistik som ingar i resultatredovisningen vara uppdelad efter kon, om det inte finns sérskilda skl mot
detta.

Tabell 1. Kostnader fordelade pa verksamhetsomrade

Resultat (tkr) 2021 2020 2019

Samlingar for framtiden -56 595 -58 590 -55 347

Forskning, ovrig kunskapsuppbyggnad och

hogskoleutbildning -127 861 -130 159 -133 693

Natur- och miljévard -51 126 -47 268 -42 915
Upplevelser for besotkare -41 281 -43 230 -51 001
Kommunikation -12 617 -11 637 -13 486
Summa -289 480 -290 884 -296 442

Tabell 2. Intékter fordelade pa verksamhetsomrade (6vriga intakter)

Resultat (tkr) 2021 2020 2019
Samlingar for framtiden 7 958 8 309 7 365
F9rskn|ng, ('j_vrlg_ kunskapsuppbyggnad och 46 286 46 920 56 545
hdgskoleutbildning

Natur- och miljévard 28 258 24 175 20 371
Upplevelser for bestkare 11 441 8 403 26 544
Kommunikation 233 131 1130
Summa 94 176 87 938 111 955
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Tabell 3. Intékter fordelade pa verksamhetsomrade (anslag)

Resultat (tkr) 2021 2020 2019
Samlingar fér framtiden 46 762 48 674 46 599
F9rskn|ng, 6_\/r|g_ kunskapsuppbyggnad och 84 451 86 853 81 193
hdgskoleutbildning

Natur- och miljévard 25 757 22 969 22 370
Upplevelser for bestkare 26 314 34 129 26 935
Kommunikation 12 431 11773 12 577
Summa 195 715 204 398 189 674

1.1.4. Verksamhetsanalys

Under hosten 2020 initierades en verksamhetsanalys med fokus pa myndighetens ekonomi och
lokaler. Syftet med analysen ar att med beaktande av myndighetens strategiska plan strukturerat ga
igenom hela verksamheten utifran myndighetens uppdrag och forutsattningar — for att sakerstalla att
verksamhetens innehall, omfattning, organisering och resurssattning speglar medvetna val pa
myndighetsévergripande niva och samtidigt har en langsiktigt hallbar finansiering. Ett flertal
atgardsforslag identifierades och under 2021 togs dessa vidare i en fordjupad beredning. Inom ramen
for analysen genomfdrdes ocksa en kompetensinventering med syfte att sakerstalla myndighetens
tillgang till kompetens pa langre sikt. | vantan pa att en ny myndighetschef skulle tilltrada beslutades
att avvakta med att inleda arbete inom Gvriga analysomraden.
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1.2.Verksamhetsomrade: Samlingar for framtiden

Ur myndighetens instruktion:

Myndigheten ska sarskilt varda, forteckna, vetenskapligt bearbeta och genom nyforvarv
berika de samlingar som anfortrotts myndigheten och halla ett urval av samlingarna
tillgangligt for allménheten.

Detta verksamhetsomrade bidrar till att uppna myndighetens strategiska mal, framfor allt mal 1 och 3
(beskrivs i detalj i dokumentet Strategisk plan 2019-2022).

Strategiskt mal 1: Vi sakerstaller samlingarnas aktualitet och langsiktiga bevarande samt 6kar deras
digitala tillganglighet.

Strategiskt mal 3: Vi utvecklar, driver och nyttjar forskningsinfrastrukturer av absolut toppklass.

Verksamhetsomradets effekter 2021

Det vetenskapliga och kulturhistoriska varde som samlingarna representerar ar k&rnan i
Naturhistoriska riksmuseets verksamhet och de utgdr en global resurs for att beskriva den biologiska
och geologiska mangfalden. Ett langsiktigt och strategiskt arbete exemplifierat i resultaten och
leveranserna som beskrivs i avsnitt 1.3.1 visar pa de naturhistoriska samlingarnas betydelse for
forskning inom framfdrallt biodiversitet, klimat och evolution, vilka ar vitala och aktuella &mnen i
dagens samhélle. Férdndringarna i den svenska faunan och floran registreras i samlingarna genom att
nya djur och vaxter insamlas, och skapar en bild av férandringarna i den svenska naturen. Det
kulturhistoriska véardet av vara samlingar r stort, inte minst gor upptackten av foremal i samlingarna
insamlade under Carl von Linnés eller Adolf Erik Nordenskiolds expeditioner, att var kunskap om
1700- och 1800-talens naturstudier forbattras. Bade djur och véxter, men ocksa mineral fran denna tid
ar rikligt foretradda i samlingarna.

Effekter fran den pagaende coronapandemin har for samlingarna inneburit farre fysiska besok och
aven en markant minskning av utlan till forskare vid andra institutioner. Pa sikt kan detta innebéra att
det blir fler som utnyttjar samlingarna via de digitala mojligheter som erbjuds. Ytterligare en effekt av
pandemin &r att andra personalgrupper dn normalt har erbjudits mojligheter att arbeta med
samlingarna, vilket varit positivt for den forsknings- och samlingsrelaterade verksamheten, men &ven
for fordjupade kontakter och forstaelse mellan avdelningar.

Naturhistoriska riksmuseet deltar aktivt i att skapa den nya digitala infrastrukturen bland annat genom
dataregistrering av foremalen. Vardskapet for Svensk biodiversitetsatlas (BAS), som 6vergick i det
nya Svensk biodiversitetsdatabasinfrastruktur (SBDI) fran 2021, inkluderar ocksa den svenska noden
for GBIF (Global Biodiversity Information Facility). De digitala plattformarna ger mojligheter for
forskare, andra myndigheter och nya grupper av en intresserad allméanhet att ta del av naturhistoriska
samlingar pa ett bade enklare och snabbare sétt &n tidigare.

1.2.1. Resultat samlingsarbete

Antalet arter i Sveriges flora och fauna forandras standigt da vissa forsvinner och andra tillkommer.
Insamlade exemplar i vara samlingar vittnar om férandringar i den biologiska mangfalden. Ett
exempel pa detta ar insamlingen av vattenlevande insekter som genomfordes pa ett hundratal lokaler
mellan Haparanda och Malmo, men mestadels i fjallen, vilket gav vardefulla bidrag till forstaelsen av
forandringar i den biologiska mangfalden som skett inom ett kort tidsperspektiv. Ett annat exempel &r
en tidigare privat samling av svenska mossor som togs in till samlingarna.
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Resultat (antal) 2021 2020 2019

Foremal i samlingarna, styck 11 370 000 11 357 000 11 324 000
Forandring i procent 0,1 0,3 0,3
Personaltimmar 35 197 40 849 39 437
Kostnader, tkr -32 526 -35 196 -31 826

Som en del av den pagaende forskningen om den nuvarande och forna biologiska mangfalden och
geologin genomfor forskare pa Naturhistoriska riksmuseet arligen insamling i olika delar av Sverige
och andra delar av varlden. Insamlingen okar aktualiteten och vardet av vara samlingar, for saval
inhemska som utlandska forskare och specialintresserad allmanhet och naturvardare. Under 2021
begransades faltresorna till ett fatal, och nastan alla genomfordes i Sverige, bland annat till Varmland,
Vastra Gotaland och Uppsala lan dar véardefulla mineral insamlades, och Pite och Lule lappmarker dar
vaxter insamlades. De enda insamlingsresorna utanfor Sverige under aret genomfordes till
Madagaskar, Tyskland och Tasmanien dar en grupp forskare samlade vaxter, mikroskopiska maskar,
bergartsprover och fossil. Totalt utdkades Naturhistoriska riksmuseets vetenskapliga samlingar med
mer &n 13 000 exemplar. Detta ar en drastisk minskning i antal jamfort med aren innan pandemin da
samlingarna exempelvis 2019 ut6kades med éver 37 000 nya exemplar, och &r en konsekvens av
installda insamlingsexpeditioner. Detta lamnar luckor i samlingarna och paverkar pa sikt kvalitén av
dessa.

Manga av Naturhistoriska riksmuseets foremal har ocksa ett mycket hogt vetenskapshistoriskt varde
och flera projekt som pagick under 2021 syftade till att identifiera och sarskilja typexemplar, det vill
saga de exemplar i samlingarna som beskrivningen av en ny art baseras pa, och darfor ar av hogsta
betydelse inom taxonomisk och systematisk forskning. Dessa exemplar ar speciellt efterfragade av
forskare nationellt och internationellt eftersom de utgdr referensexemplar att jamféra andra exemplar
med. Exempel pa dessa projekt ar arbetet med nagra av de &ldre insektssamlingarna, som under aret
dokumenterades digitalt och avgransades fran resten av samlingarna.

Under aret har vi genom EU Synthesys+ programmet dven fatt stod att artbestimma Naturhistoriska
riksmuseets vardefulla samlingar av mossdjur. Detta har lett till att samlingarnas vetenskapliga kvalitet
forbattrats med manga nya arter inom gruppen, tillsammans med omfattande fotodokumentation.

Ett annat intressant tillskott till samlingarna ar ett 100-tal sotvattenssillar fran Demokratiska
Republiken Kongo, som via ett samarbetsprojekt kommit till Naturhistoriska riksmuseet. Dessa sillar,
vilka ar viktiga for befolkningen i omradet och flitigt fangas med myggnatsfiske, har tidigare studerats
inom ekologiska fragestéllningar under premissen att de trotts vara av en och samma art. Studier vid
Naturhistoriska riksmuseet pekar pa att det ror sig om flera arter dar nagra annu inte ar vetenskapligt
beskrivna. Museets forskare inventerar arter och fossil i skog och mark, men aven i museets samlingar
fran tidigare insamlingar. Vissa av arterna, eller till och med slékten, som aterfinns ar nya for
vetenskapen och dessa beskrivs och publiceras i facktidskrifter. Museets forskare var aktiva med att
beskriva arter under 2021 och beskrev néra 200 arter, framst insekter och fossil av utddda arter. Detta
ar en betydande 6kning jamfort med tidigare ar.
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Naturhistoriska riksmuseet har en viktig roll i att bevara naturalieféremal som samlats in av
privatpersoner och donerats eller testamenteras till myndigheten, eller som tidigare bevarats pa olika
institutioner runt om i Sverige, och som utgér viktiga historiska dokument av Sveriges natur. En storre
donation medicinalvéxter och tryfflar skanktes till samlingarna 2021.

Ddoda daggdjur och faglar som raknas som statens vilt Iamnas till Naturhistoriska riksmuseet. For
dessa arter finns ett speciellt forvaltningsansvar och Naturhistoriska riksmuseet sparar en del av det
inkomna materialet for forskning inom till exempel populationsférandringar, flyttmdnster och
dodsorsaker. Precis som tidigare ar har statens vilt kommit fran alla delar av landet vilket ger en bred
bas for forskning, undervisning och 6vervakning under langa tidsserier. Det &r oftast allménheten som
hittar de djur som ingar i statens vilt. Dessa anmals till Polisen som skickar till Naturhistoriska
riksmuseet. De vanligaste fagelarterna som skickades in under aret var havsorn, berguv och tornfalk,
medan de tre vanligaste daggdjuren var utter, bjérn och lodjur.

Kvalitativt resultatmatt for laneverksamhet

Museets samlingar haller hog internationell kvalitet vilket visas av det stora intresse som finns att
studera dem. Féremalen ar efterfragade av forskare fran hela vérlden. Detta av manga olika
anledningar, men ofta for att foremalen representerar ovanliga arter av djur, vaxer, eller mineral som
forskare och samhallet efterfragar 6kad kunskap om. En effekt av detta ar de manga lanearenden som
hanteras, som gor att forskare fran hela vérlden kan anvanda vara foremal for noggranna
undersokningar.

Tabell 5. Kvantitativa resultatmatt laneverksamhet

Resultat (antal) 2021 2020 2019
Antal lanearenden 135 180 251
Antal utlanade féremal 4414 2 474 9 030

Vissa foremal, framst de som ar vetenskapligt eller historiskt oersattliga, lanas inte ut men kan
studeras pa plats pa museet. Hit hor ocksa mycket skora foremal eller foremal som &r for stora for
postforsandelser. Museets intendenter och forskare bistar i vissa fall med att fotografera féremalen och
sanda bilderna till forskare vid andra institutioner. Utlan sker ibland aven for andra andamal som till
exempel i utbildningssyfte och andra museers utstéliningar.

Under 2021 skickades 4 414 exemplar pa utlan i totalt 135 arenden, av vilka flera utgjordes av
hogupplosta digitala foton. Manga av féremalen som skickades anvandes for DNA-baserade studier
och matningar av miljogifter. Antalet arenden ar en kraftfull nedgang jamfort med tidigare ar, och vi
gor bedémningen att orsaken &r restriktionerna mot att vistas pa museer och forskningsinstitutioner
runt om i vérlden som f6ljd av coronapandemin. Dessutom har utflyttningen av de botaniska
samlingarna i vantan pa renovering av Botanhuset fort med sig att utlaning av botaniska féremal och
gastforskares besok i de botaniska samlingarna i stort sett har upphort.

Kvalitativt resultatmatt for samlingsforvaring

For att kunna mata kvalitativa aspekter i samlingsforvaringen har museet utarbetat matt for att bedoma
lampligheten av sjalva samlingslokalerna, exempelvis de skap och lador dar foremalen forvaras.
Genom att klassificera forvaringsenheterna baserat pa en sammanvagning av temperatur, relativ

Naturhistoriska riksmuseet Arsredovisning 2021




20

fuktighet, skydd mot skadedjur och ljusforhallanden kan museets hela foremalsbestand kategoriseras.
Dessa matt foljdes upp under 2021, med Gvervagande goda resultat. Den kontinuerliga 6vervakningen
gor att angrepp fran skadedjur kan upptéackas och atgardas pa ett tidigt stadium, och att riktade insatser
for att hoja kvaliteten hos samlingsforvaringen kan goras pa ett effektivt satt. Pa sa satt kan till
exempel en allt storre del av déggdjursskinnen nu forvaras liggande. Fonsterna i samlingsutrymmena
for fagelskinn har forsetts med UV-film for att forhindra att skadligt UV-ljus stralar in och bleker de
kansliga skinnen.

Hangande forvaringssystem av déggdjursskallar i bensalen var under renovering 2021 for att skapa
langsiktig sakerhet for foremalen och béttre tillganglighet for forskning. Fossila ryggradsdjur fick
mjukare underlag for att forhindra slitage och skador pa foremalen.

Lador som forvarar sarskilt kansliga fossil av ryggradsdjur forsags med en skumplast som formar sig
efter foremalet vilket séakrade en langvarig bevaring.

Under borjan av aret har renoveringsprojektet av Botanhuset, som initierades ar 2016, gatt in i en
omfattande renoveringsfas vilken berdaknas paga till sommaren 2023. Det innebér att merparten av
herbariesamlingarna ocksa under 2021 har varit otillgangliga, nagot som aterspeglar sig i att enheten
for botanik inte haft ndgon bescksverksamhet under aret liksom bara ytterst begransad
utlaningsverksamhet (framfor allt utlaning av nyinkommet material). Nar renoveringen ar slutférd och
verksamheten ar tillbaka i Botanhuset, kommer herbariet vid Naturhistoriska riksmuseet att ha
verksamhetsanpassade lokaler och en modern samlingsforvaring. Sedan varen 2018 har personal vid
enheten for botanik packat 2 454 pallar med 46 834 kartonger med samlingar, bibliotek och
arkivmaterial for forvaring i ett klimatanpassat fjarrlager séder om Stockholm. Under renoveringen
har personalen fatt arbetsplatser i tillfalliga lokaler intill Naturhistoriska riksmuseet.

1.2.2. Resultat digitalisering

Museets samlingar spelar en central roll i museets forskning och kunskapsuppbyggnad. Genom
digitalisering av samlingarna synliggors materialet for forskare inom museet, men dven for forskare
och allménhet globalt. Antalet vetenskapliga publikationer baserade pa digitaliserade samlingar vaxer
stadigt ar fran ar, liksom samlingarnas publika genomslag bade genom direkt anvandning inom museet
och i det vidare forskarsamhéllet.

For att 6ka den digitalt tillgangliggjorda andelen av Naturhistoriska riksmuseets samlingar pagar en
rad olika aktiviteter som alla ryms inom begreppet digitalisering och foljer museets strategiska plan.
Kontinuerlig digitalisering ar en del av museets dagliga arbete — det vill sdga transkribering av
etikettsinformation, taxonomisk identifiering, fotografering eller annan avbildning och registrering av
information knuten till saval nytillkomna som aldre féremal.

Dataregistrering

Under 2021 dataregistrerades 95 761 féremal, vilket betyder att narmare en tredjedel av museet drygt
11 miljon samlingsformal har registrerats (Tabell 6). Da vara data som tillgangliggors anvands med
tillforlitlighet av olika aktérer, till exempel forskare och andra myndigheter, 1agger museets personal
stora resurser pa datatvatt och kompletterande information.

Mycket av arbetsséttet i digitaliseringen av foremal paverkades kraftigt av coronapandemin vilket
kravde okad planering. Till exempel utfordes digitalisering i storre grad hemifran, vilket kravde att
material eller avfotograferade foremal togs med hem. Digitalisering av 6mtaliga foremal eller foremal
av speciellt hogt vetenskapligt vérde, digitaliserades pa plats i Naturhistoriska riksmuseets lokaler.
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Speciellt komplicerad har digitaliseringen av de botaniska samlingarna varit, dd merparten av dessa
foremal redan innan pandemin varit placerade pa annan ort under ombyggnaden av botanhuset.

Trots alla svarigheter, skedde viktiga framgangar inom digitaliseringen under aret. Samtliga nyforvarv
av mineral under 2021 och efterslapande accession fran 2020, digitaliserades och tillgangliggjordes
via webben under aret. Detta innebar att dver 90 % (ca 167 000 poster) av de geologiska samlingarna
nu finns i digital katalog och tillgangliga via webben.

Digitalisering av museets paleontologiska samlingar av fossil omfattade registrering av mer &n 25 000
foremal. Detta kunde genomforas tack vare en omprioritering fran makroskopiska (stora) fossil, till
samlingar av mikroskopiska plankton. Dessa bevaras i sma preparat vilket mojliggjorde omfattande
hemarbete och totalt fanns vid utgangen av aret 405 320 foremal fran de paleontologiska samlingarna
digitaliserade. Av dessa fanns en tredjedel tillgangliga digitalt pa webben.

Under aret har typstatus till ett stort antal individer reviderats och dndringarna fangats upp i databaser,
vilket dkat kvaliteten pa data och darfor ocksa haft stor betydelse for de forskare som arbetar med
taxonomi och systematik. Har kan speciellt namnas databaser som innehaller information om snéckor,
havsborstmaskar och mossdjur. Ett stort antal typer av bland annat skalbaggar, steklar och tvavingar
har registrerats. | arbete med att reducera antalet databaser och o¢ka tillgangligheten av foremalsdata
ingick sammanslagning av de tidigare separata databaserna for daggdjur till en daggdjursdatabas.

Takten i digitaliseringsprocessen anses vara hog och saval utrustning/maskinell hardvara som
processutveckling krévs, samt omfattande kunskap och tid hos den personal som skoter arbetet.
Storskalig, snabb digitalisering av samlingsféremal kraver alltsa en stor insats som for narvarande inte
ar mojlig att astadkomma.

Tabell 6. Volym och kostnader digitalisering

Resultat (antal) 2021 2020 2019

Antal foremal registrerade i databas 3930 723 3834 3221 3702675
Antal foremal tillgangliga via webben 2940 770 2 890 103 2 801 165
Personaltimmar 21934 22 370 24 139
Kostnader, tkr -24 069 -23 394 -23 521

12020 har efter avstamning justerats med ytterligare 640 registrerade foremal.

Digital samlingshantering

Naturhistoriska riksmuseet har under 2021 fortsatt arbetet med att anpassa digitala system for den
digitala hanteringen och utvecklingen i olika verksamheter. Har kan ndmnas en vidareutveckling av
system for hantering av komplexa data inom miljoforskning och dvervakning. Medarbetare har ocksa
fatt mojlighet att arbeta mot ett nytt system for hantering av daggdjursamlingen, och arbetet med att
sammanfora fageldatabaserna i en gemensam databas pabdrjades. | dagslaget hyses den digitala
informationen om samlingarnas innehall fortfarande i ett stort antal speciellt utvecklade och lokalt
anpassade system som i framtiden kommer att sammanlénkas.

Samarbeten for 6ppen data om biologisk mangfald
Naturhistoriska riksmuseet ar vard for den svenska nationella noden inom det globala nétverket for
biodiversitetsdataforsorjning Global Biodiversity Information Facility (GBIF; https://gbif.org). GBIF,
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som anvands flitigt inom forskarsamfundet, erbjod i december 2021 via sin portal samlad tillgang till
over 1,9 miljarder dataposter. Néstan 2,6 miljoner av dessa representerar samlingsforemal fran museet
medan Ovriga poster utgors av observationsdata fran till exempel ringmarkningscentralen och
Fishbase. GBIF-Sweden &r sedan 2021 en del av den av Naturhistoriska riksmuseet ledda nationella
forskningsinfrastrukturen Svenska biodiversitetsdatainfrastruktur (SBDI; https://biodiversitydata.se)
som samlar de viktigaste aktdrerna i landet inom biodiversitetsdata. Med stod fran Vetenskapsradet
och fran infrastrukturens konsortiepartners ar SBDI i dagslaget finansierad under perioden 2021-2024.
SBDI samarbetar ndra med Living Atlases Community (LAC) som har byggt ett system vars teknik
effektiviserar flodet av information mellan dataleverantdrer och dataanvandare.

For allménhet och amatérbiologer

Efter flera decennier och manga sidvisningar stangdes den uppskattade Virtuella floran ned i slutet av
aret pa Naturhistoriska riksmuseets webbplats. Huvudanledningen var att Naturhistoriska riksmuseet
inte fullt ut hade den innehallsliga upphovsratten till materialet. Samtidigt gavs ocksa majlighet till
publicering pa extern webbplats. Det var Naturhistoriska riksmuseets beddmning att detta var ett bra
alternativ i syfte att sakra langsiktig tillgang till den viktiga informationen om landets véaxter som
Virtuella floran innehdll.

Populdrvetenskaplig information om museets samlingar presenteras via museets webbplats.
Allménheten ges dven mojlighet till egen rapportering av vissa artfynd, fér narvarande tumlare, uttrar
och sal, medan ringmérkningscentralen ansvarar for rapportering av aterfynd av de ringar fran
ringmarkta faglar som allméanheten skickar till Naturhistoriska riksmuseet. Informationen om aterfynd
samt uppgifter om kullstorlekar och annan vital information samlas in och registreras.

FishBase, med 1 miljon unika besokare i manaden, ar vérldens storsta webbaserade uppslagsverk om
fisk och innehaller utdver rena féremals- och observationsdata information om alla varldens fiskarter.
Naturhistoriska riksmuseet hyser den svenska noden av FishBase som under 2021 bidrog med
inmatning av data for alla nybeskrivna fiskarter och skotte webbpubliceringen av databaserna éver
Naturhistoriska riksmuseets fisk- och reptil- och amfibiesamling. Ett nytt och modernt grénssnitt togs i
bruk under 2021.

Ett storre antal arter av svenska faglar och daggdijur &r speciellt skyddsvérda och intressanta for
nationella och internationella forskarsamhéllen. Dessa ingar i det som benamns statens vilt, och
detaljerade data hanteras i Naturhistoriska riksmuseets databaser.
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1.3.Verksamhetsomrade: Forskning, ovrig kunskapsuppbyggnad och
hoégskoleutbildning

Ur myndighetens instruktion:

Myndigheten ska driva och stodja forskning inom de amnesomraden som omfattas av
myndighetens verksamhet. Myndigheten ska verka for 6kad kunskap grundad pa forskning
och samverkan med andra, exempelvis universitet och hégskolor, och férmedla kunskap
inom sitt verksamhetsomrade.

Detta verksamhetsomrade bidrar till att uppna myndighetens strategiska mal, framfor allt mal 2 och 3
(beskrivs i detalj i dokumentet Strategisk plan 2019-2022).

Strategiskt mal 2: Vi befaster var stallning som en stark vetenskaplig institution, saval nationellt som
internationellt.

Strategiskt mal 3: Vi utvecklar, driver och nyttjar forskningsinfrastrukturer av absolut toppklass.

Verksamhetsomradets effekter 2021

Naturhistoriska riksmuseet ar en av de mest framstaende institutionerna i landet vad géller forskning
om var planet. Den forskning som bedrivs vid de sex enheterna vid avdelningen for forskning och
samlingar beror saval manniskans paverkan pa miljon som jordens uppbyggnad och klimat och
organismers utveckling och slaktskap. Déri ingar beskrivande arbete for att kartlagga den biologiska
och geologiska mangfalden saval nationellt som internationellt. Detta arbete &r viktigt for att kunna
bevara denna mangfald och begransa manniskans skadliga inverkan pa miljon. Den forskning som
sker vid museet bidrar till uppféljningen av de miljokvalitetsmal, speciellt de rérande biologisk
mangfald och giftfri miljo, som tagits fram av riksdagen. I detta sasmmanhang ar férmedling av
kunskap till saval myndigheter och naringslivet, som allménheten av stor betydelse.

1.3.1. Resultat forskning och 6vrig kunskapsuppbyggnad

Naturhistoriska riksmuseet driver Centrum for paleogenetik (CPG), i samarbete med Stockholms
universitet, dar vi utfor banbrytande forskning pd DNA fran utrotningshotade och utddda djur.
Revolutionerande resultat nadddes under aret da vérldens aldsta DNA, fran éver 1 miljon ar gamla
mammutar, kunde sekvenseras. Detta gav mycket stort internationellt mediagenomslag och ledde dven
till att Love Dalén, som leder museets forskning vid CPG, listades av tidskriften Nature som en av de
fem hetaste forskarna att halla 6gonen pa under 2022. Under aret genomférdes dven studier pa
noshdrningar vilka gjorde det mojligt att reda ut noshdrningarnas slaktskap samt gav gladjande besked
om ovantat laga nivaer av inavel hos den utrotningshotade Sumatranoshorningen. Beskedet visade pa
en vag framat, dar en stor del av artens genetiska mangfald fortfarande kan ga att radda. Ytterligare ett
gladjande resultat visade att den utrotningshotade papegojarten Kakapo (som enbart finns pa Nya
Zeeland) har minskade nivaer av skadliga mutationer. Detta gav nytt hopp om artens langsiktiga
overlevnad saval som om majligheten att bevara andra hotade arter med hog grad av inavel.

Ytterligare bevis for hur unika och vardefulla museets samlingar & kom med en internationell studie
om blabocken som museets forskare medverkade i. Blabocken, som var en grasatande antilop i
Sydafrika var séllsynt i det vilda med en starkt begransad population redan pa mitten av 1600-talet och
ar utdod sedan 1800-talet. Idag finns enstaka exemplar bevarade pa museum. DNA-analysen kunde
bekrafta att det endast finns fyra bevarade exemplar av blabocken pa vérldens museer, medan sex
misstankta museiobjekt tillhorde andra arter. Ett av de fyra verifierade exemplaren var det som star
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utstallt pa Naturhistoriska riksmuseet. Den nya studien visade att ett ytterst begransat referensmaterial
finns bevarat pa varldens museer av denna utdoda art.

De paleontologiska samlingarna omfattar fossil fran de tidigaste encelliga organismerna till reptiler sa
som svanhalsddlor och mosasaurier, till avancerade daggdjur och véaxter. Dessa ger forskare och
allmanhet en inblick i evolutionen av livet pa jorden men bidrar aven med kunskap om biodiversitet ur
ett geologiskt tidsperspektiv. Under 2021 publicerades ett samlat verk av museets forskare med totalt
12 artiklar baserat pa dessa paleontologiska samlingar med mal att visa pa vardet och vikten av vara
museisamlingar.

Ett nytt, omfattande projekt PLANT-ERA, ett samarbete mellan paleontologer vid museet och
vaxtfysiologer vid Lunds universitet och med finansiering fran Knut och Alice Wallenbergs Stiftelse
startades upp under aret. Museets paleobotaniska samlingar ar centrala i detta projekt som syftar till att
pa cellniva jamfora vaxter som levde fore respektive efter nagra av jordens massutddende event. Malet
ar att identifiera karaktarer viktiga for 6verlevnad under till exempel extrem torka eller kéld.

Geologer och paleontologer vid museet har under 2021 utfort vetenskapliga experiment vid den
nationella infrastrukturen MAX 1V i Lund. Detaljerade analyser av material bildat i samband med
asteroidnedslag har studerats och mineral fran museets samlingar har anvénts for grundamnes- och
mineralstandards.

Genom att anvanda mikrotomografi pa fossil kunde paleontologer vid museet presentera en
tredimensionell modell av hjarnan hos en primitiv rovdjursslakting fran Kenya och kartlagga hur
rovdjurens hjarnor utvecklats under 35 miljoner ar. Resultaten visade bland annat att hjarnbarken
utvecklats likartat inom flera oberoende rovdjursgrupper.

Ett annat uppseendevackande resultat, publicerat i tidskriften Nature, var upptackten av det dldsta
mossdjuret, daterat till tidig kambrium. Detta fossil som férekom i Kina och Australien visade att
mossdjuren utvecklades minst 35 miljoner ar tidigare 4n man hittills trott, samtidigt med alla andra
djurgrupper under den s kallade “kambriska explosionen”.

Den obemannade sonden Chang’e-5 fran Kina hamtade i december 2020 ett bergartsprov fran manens
yta. Museets geologer ingick i den grupp forskare som genomfdrde analyser av materialet, bland annat
aldersbestamning. Resultaten som publicerades i tidskriften Science visade att bergarten var en basalt
som stelnade for cirka 2 miljarder ar sedan. Detta visade att vulkanisk aktivitet pagatt pa manen under
mycket I&ngre &n vad som tidigare hdvdats.

Ett unikt samarbete har koordinerats vid enheten for geovetenskap for att ssmmanstélla aldrar pa
magmatiska bergarter fran den proterozoiska eonen globalt (intervallet 2300-800 miljoner ar sedan).
Fler an 20 forskare medverkade i att samla data, som omfattade mer an 4 300 aldersbestamningar med
uran-bly-metoden. Informationen ar vérdefull for rekonstruktioner av superkontinenter och bidrar till
diskussionen om den geologiska utvecklingen under denna tid.

Enheten for geovetenskap bedriver ocksa forskning kring vad som hander med vanliga bergarter under
extrema tryck och temperaturer, framforallt vid meteoritnedslag. | en ny studie, publicerad i Scientific
Reports, fastslogs att blixtnedslag kan ge upphov till omvandlingar av zirkon, som starkt paminner om
effekterna av meteorittraffar pa jordytan. Zirkon ar ett nyckelmineral nér det galler aldersbestamning
av bergarter, och resultatet av denna undersokning visade tydligt att bevis pa handelser med hoga tryck
och temperaturer bor tolkas med viss forsiktighet.

Exempel pa museets forskning inom miljéévervakning ar en studie dar forekomsten av klorparaffiner i
marina daggdjur fran Gronland, Island och Sverige analyserades. Denna typ av fororeningar &r stabila
och bioackumuleras i miljon. Kortkedjade klorparaffiner &r mycket giftiga for vattenlevande
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organismer och klassas som mojligen cancerframkallande for ménniskor. Resultaten av denna studie
visade pa langvaga transport av dessa kemikalier fran kéllan till avlagsna platser som Antarktis, Arktis
och Himalaya.

Vérdet av samlingarna belystes under aret i en studie om hur antibiotikaresistens i naturen kunde féljas
genom analys av tandsten pa bjérnkranier i museisamlingar. Studien var ett samarbete mellan forskare
fran enheten for zoologi och forskare fran Uppsala universitet och fick stor uppmarksamhet under
hosten. Genom att analysera kalkavlagringar som vittnar om bakteriefloran i munnen fran tanderna hos
historiska och moderna svenska brunbjornar fran Naturhistoriska riksmuseets samlingar kunde
forskarna folja antibiotikans effekter under hela den tidsperiod som ménniskan nyttjat det. Okad
antibiotikaresistens sammanfaller med 6kad anvandning av antibiotika i medicin och jordbruk mellan
1950-talet och fram till 90-talet och spridningen av resistenta bakterier och antibiotika i miljon var
valdigt omfattande. Sverige var ett av de forsta landerna som implementerade strikta kontrollatgarder
for antibiotikaanvandning i mitten av 1980-talet och dessa atgarder verkar ha fatt effekt: munbakterier
fran bjornar fodda efter 1995 visar pa lag antibiotikaresistens. Den aktuella studien som publicerades i
Current Biology utgor ett uppmuntrande exempel pa hur statliga regleringar kan vara effektiva for att
mildra stora halsohot pa nationell niva.

Tabell 7. Volym och kostnader forskning och 6vrig

kunskapsuppbyggnad

Resultat (antal) 2021 2020 2019

Vetenskapliga publikationer 260 226 248
varav tidskrifter med impaktfaktor 231 207 216

Medianvarde for impaktfaktor 3,59 3,14 2,8

Antal nya taxa beskrivna 196 1791 167

Personaltimmar 94 934 104 394 102 209

Kostnader, tkr -128 740 -132 400

12020 har efter avstamning justerats med ytterligare 3 nybeskrivna arter.

Antalet forskare med extern finansiering varierar beroende pa mangden beviljade forskningsmedel och
antalet internationella forskare som kommer till Naturhistoriska riksmuseet med medel fran andra
lander. Detta gor att personaltimmar avsatt for forskning varierar fran ar till ar.

Museets forskare har uppratthallit en fortsatt hog niva pa den vetenskapliga produktionen med 260
vetenskapliga artiklar och flera bokkapitel. Detta &r en rekordhdg siffra och troligtvis en konsekvens
av att fokus inriktats pa skrivande istallet for pa samlingsarbete, men dven pa grund av uteblivna
gastforskarbesok och minskad lanehantering, samt installda expeditioner och konferenser.

Flera av dessa artiklar har publicerats i internationella tidskrifter med mycket hogt renommé, sasom
Nature, Science, Cell, med flera. Flera medarbetare har ocksa varit synliga i media vilket har bidragit
till en bredare kdnnedom om museets samlingar och forskning.

Totalt har 196 nya taxa (arter, slakten eller familjer) beskrivits under aret 2021, vilket har bidragit till
forbattrad kunskap om jordens biologiska och geologiska mangfald, saval idag som i det forflutna.
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Aven detta &r en hog siffra jamfort med tidigare &r och en konsekvens av 6kad tid for forskning och
publicering i samband med distansarbete. Totalt 46 forskarstuderande var under 2021 knutna till
museet, varav tre disputerade under aret.

Forskningsexpeditioner

Den radande coronapandemin har inneburit flera begransningar och ett antal expeditioner och
insamlingsresor har fatt skjutas upp. Trots detta har forskare fran museet under aret deltagit i atskilliga
expeditioner och insamlingsresor som berikat museets samlingar och bidragit med kunskap av stort
allmanintresse. Enheten for miljéforskning och -6vervakning genomférde under aret 18 faltresor
géllande populationsévervakning av sél (tre arter), tumlare, havsdrn samt insamling for den limniska
miljo6vervakningen. Museets paleontologer samlade in prover for extrahering av mikrofossil fran
permperioden i Tasmanien, Australien. Dessa anvands for att kartlagga biodiversiteten ur ett
geologiskt tidsperspektiv med fokus pa massutdoendet som intraffade i slutet av tidsperioden perm for
252 miljoner ar sedan.

Forskare fran enheten for botanik genomférde en langre insamlingsresa till Madagaskar under oktober
till december for att dokumentera biodiversiteten i olika omraden. Insamlingarna genomfordes i
samarbete med forskare fran Madagaskar och fran Stockholms universitet, och arbetet har bidragit till
ett starkt vetenskapligt samarbete och kunskapsutbyte mellan Madagaskar och Sverige.

Flera resor skedde &ven inrikes for insamling av mineralprover. Museets botanister genomforde en
veckas insamlingsresa till skogsomraden kring Kabdalis och Jokkmokk i Norrbotten, och noterade den
starka paverkan som det harda skogsbruket i omradet har haft pa sarskilt kryptogamfloran. Resan
ledde aven till tva publika programaktiviteter pa museet, se avsnitt om programverksamhet, avsnitt
1.55.

Viktigt miljoarbete

Att forse regioner med uppdaterade handbdcker och bestamningsverktyg éver den lokala floran och
faunan &r av stor vikt for manga lander, inte minst for att uppna miljomal, och museet bidrar standigt i
detta arbete. Ett exempel &r bokserien Manual of Afrotropical Diptera vars tredje volym som museets
forskare bidragit till kom ut under aret. I bokserien samlas all kunskap om den afrikanska kontinentens
diversitet av flugor och myggor, deras biologi, utseende, bestamningsnycklar med mera. Manga arter
har stor betydelse for manniskor inte minst genom att sprida sjukdomar.

Ett konkret bevarandeprojekt rérande den sista hoglandsskogen pa Madagaskars hogplata har under
aret startats med forskare vid enheten for zoologi som initiativtagare. Projektet innehaller olika delar
som tillsammans ska forbattra de langsiktiga forutsattningarna for bevarandet av detta sista ca 1000 ha
stora skogsomrade av hoglandsskog samt flera mindre fragment. Det handlar om att skapa alternativa
inkomstmajligheter for lokalbefolkningen och att bygga brandgator som skydd mot fortsatt
avskogning som foljd av att eld fran den omgivande savannen annars sprider sig in i skogen. |
projektet har en plantskola startats for att aterbeskoga omraden mellan skogsfragment som tidigare
varit sammanhéngande. Produktion av kompostmaterial har ocksa startats som ska ge de unga
tradplantorna bésta forutsattningarna vid utplantering. Projektet drivs av den lokala organisationen
Association Vahatra tillsammans med Antananarivo Universitet och finansieras av Radda Regnskog
Sverige.

Externa forskningsmedel
En stor andel av den forskning som bedrivs vid Naturhistoriska riksmuseet finansieras av externa
bidrag fran forskningsrad, privata stiftelser och myndigheter. Museets forskare har under aret haft
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stora framgangar med att erhalla bidrag fran externa forskningsfinansiérer. Flera av museets forskare
erholl under aret forskningsbidrag fran Vetenskapsradet. Museet mottog aven bidrag for
infrastrukturstdd till NordSIMS-Vegacenter.

1.3.2. Aterrapportering forsknings- och utvecklingsatgarder inom kulturomrédet

Ur myndighetens regleringsbrev for 2021

Naturhistoriska riksmuseet ska redovisa hur myndigheten har anvant eller férdelat medlen
fran anslag 1:4 Forsknings- och utvecklingsinsatser inom kulturomradet. Redovisningen ska
omfatta vilka strategiska prioriteringar som legat till grund fér anvandningen eller
férdelningen av medel, vilka insatser som finansierats eller delfinansierats av anslaget under
aret, pa vilket satt insatserna forvantas bidra till kulturomradets utveckling samt en
resultatbeddmning av genomfdrda insatser.

De medel som Naturhistoriska riksmuseet tog emot fran anslag 1:4 Forsknings- och
utvecklingsinsatser inom kulturomradet, spenderades strategiskt bade pa samlingar och pa
forskningsinfrastruktur. Museets samlingar utgor grunden till forskning om jorden och universum, om
evolution, biodiversitet och klimat. Arbetstid har avsatts till uppordning, taxonomisk identifiering och
registrering av vara samlingar. Vissa punktinsatser i utvalda delar av samlingarna har lett till en dkad
forstaelse for kopplingen mellan forhistoriska och nutida ekosystem, massutdéenden och
klimatférandringar. Detta har askadliggjorts genom att museets illustratérer har rekonstruerat moderna
men dven svunna ekosystem med malet att na ut till en bredare allménhet.

Medlen har vidare anvants till att driva flera av museets forskningsinfrastrukturer och
forskningslaboratorier inom biologi, geologi och paleontologi — infrastrukturer och laboratorier som
kommer bade forskare vid museet men dven andra institutioner till godo. Har utfors analyser av olika
slag och resultaten fran dessa experiment har under aret bidragit till museets omfattande publicering av
forskningsresultat.

De biologiska laboratorierna och instrumenteringarna innefattar ett DNA-laboratorium och faciliteter
for 3D-scanning och fotografering, men &ven infrastrukturen Centrum foér paleogenetik (CPG) som
inrymmer ett hogrent laboratorium for arbete med forhistoriskt DNA. Satsningen pa denna
infrastruktur, som &r ett samarbete mellan Naturhistoriska riksmuseet och Stockholms universitet har
bidragit till att museet nu &r vérldsledande inom forskningsféltet ”Ancient DNA”, med sekvenseringen
av vérldens hittills &ldsta DNA, funnen i mammut bevarad i permafrost.

Bland de geologiska laboratorierna marks olika typer av masspektrometrar for bestdmning av
isotopsammansattningen i olika geologiska material. Analyser fran dessa laboratorier har bidragit med
ny kunskap om asteroider, manen och var egen jord.

De moderna analyslaboratorierna ar langsiktiga satsningar som tillsammans med samlingarna utgor en
forskningsinfrastruktur av stor nationell och internationell betydelse. Denna forskningsinfrastruktur ar
fundamentet for att kunna attrahera bidragsmedel fran externa finansiarer.
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1.4.Verksamhetsomrade: Natur- och miljovard

Detta verksamhetsomrade bidrar till att uppna myndighetens strategiska mal, framfor allt mal 4
(beskrivs i detalj i dokumentet Strategisk plan 2019-2022).

Strategiskt mal 4: Museets roll inom miljoévervakningen starks och breddas.

Verksamhetsomradets effekter 2021

Miljoovervakningen vid Naturhistoriska riksmuseet utgor en viktig del av Sveriges nationella
miljé6vervakning och finansieras framst genom uppdrag fran Naturvardsverket och Havs- och
vattenmyndigheten och lansstyrelser. Miljodvervakningen sker i alla livsmiljoer, fran hav och sjoar till
fjall och skog. Naturhistoriska riksmuseet kartlagger halter av miljogifter i biologiska material men
studerar ocksa effekter av miljogifter genom att studera populationsutveckling och halsa hos marina
toppkonsumenter som sal (grasal, knubbsal och vikare) tumlare och havsérn. Naturhistoriska
riksmuseet ar &ven verksamt i projekt som kartldgger utbredning av arter och populationer av vilda
djur, dér vi &ven har en samordnande ansvar for inventering av kungsorn, brunbjorn och fjéllrav.
Verksamheten bidrar till effektiv forvaltning av viktiga naturresurser genom att ta fram underlag for
beslut i viltforvaltning och for miljévardslagstiftningen.

1.4.1. Resultat miljédvervakning

Ur myndighetens instruktion:

Myndigheten ska verka for att 6ka forstaelsen for och ge perspektiv pa fragor inom
myndighetens verksamhetsomrade, framst nar det galler langsiktiga effekter pa den
biologiska mangfalden, miljon och landskapet.

Tabell 8. Volym och kostnad miljddvervakning

Resultat (antal) 2021 2020 2019

Prover i miljprovbanken 433 007 427 541 417 945
Publicerade vetenskapliga manuskript 16 22 17
Rapporter 8 16 9
Personaltimmar 25989 23 551 22 819
Kostnader, tkr -39 213 -35 243

Miljoprovbanken

Naturvardsverket finansierar drift och insamling av material till den nationella miljoprovbank som ar
belagen vid Naturhistoriska riksmuseet och utgor ett arkiv for miljoprover fran 1960-talet och framat.
Miljéprovbanken har stor betydelse for var kunskap om miljogifter i Sverige och gor det mojligt att
folja hur halter av miljogifter forandras 6ver tid. Merparten av de langtidsstudier av toppredatorer som
sal, havsorn och utter i Sverige som genomforts ar baserade pa material fran miljéprovbanken, men
aven manga studier pa fisk. Denna unika tillgang till prover fran manga djurarter och langa tidsserier
gor provbanken mycket intressant for projekt som vill utveckla och séka efter nya miljégifter. Under
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aret har material fran miljoprovbanken anvants for studier av bade véalkanda och nya miljogifter, i
bland annat utter, havsornsagg, kattuggla, fisk och musslor. Aven genetiska studier av tumlare, utter
och stromming samt ett projekt som undersoker salinfluensa hos knubbsalar har anvant material fran
miljoprovbanken.

Overvakning av arter och populationer

Overvakning av vilda djur syftar till att kartlagga utbredning, antal och populationsutveckling hos djur
som salar, érnar, tumlare, bjorn och fjallrav utfors pa uppdrag fran Naturvardsverket och Havs- och
vattenmyndigheten. Metoderna varierar mellan uppdragen, traditionella metoder som inventeringar av
djur i sina hemomraden anvands till exempel for sal, 6rn och fjallrav medan akustiska metoder
anvénds for tumlare och genetiska metoder for 6vervakningen av bjorn. Inventering av
rovdjursstammarnas storlek och utbredning samt uppféljningen av rovdjurens genetiska status och
halsotillstand, utgor grunden i svensk rovdjursforvaltning. Ett gediget och kvalitetsgranskat underlag
ar nodvandigt for att det ska vara mojligt att bedriva en ansvarsfull och langsiktig hallbar forvaltning
bade pa internationell, nationell och regional niva.

Under aret har dvervakningen av bjorn omfattat insamling och analys av 1811 spillningsprover fran
bjornar i Norrbottens lan. Dessa analyser kommer under 2022 vara underlag fér en uppskattning av
populationsstorleken av bjérnar i lanet, vilket blir underlag for kommande férvaltningsbeslut.

For vara tre séalarter och for tumlare bedrivs ocksa studier av djurens hélsotillstand, genom att
obducera djur som félls i jakt eller samlas in som bifangster. Dessa studier i kombination med studier
av halter av miljogifter ger en mojlighet att studera effekter av miljogifter pa vilda djur. Under aret har
det utvecklade samarbetet med Statens veterindrmedicinska anstalt (SVA) géllande insamling av
strandade djur fortsatt med syfte att forbattra sjukdomsdvervakningen hos dessa djurarter.

Radgivning och samarbeten

Naturhistoriska riksmuseet bidrar &ven med sina kunskaper till nationella myndigheter, kontakterna
och diskussionerna med naturvardande myndigheter & manga och frekventa. Fragorna kan galla allt
fran uppehallsplatser for skyddade arter, till effekter av forvaltningsbeslut pa populationsniva,
utvecklandet av halsoindex samt trender och halter av miljogifter i miljon. Under aret har
Naturhistoriska riksmuseet bland annat bidragit med kunskaper i den nya forvaltningsplanen for
vikaresdl och deltagit i arbetet inom flertalet arbetsgrupper bade inom konventioner som HELCOM,
ICES, AMAP, ASCOBANS och OSPAR.

Uppdrag om DNA-analys

Under aret har Centrum for genetisk identifiering (CGI) vid enheten for miljéforskning och
overvakning utfort uppdrag at andra myndigheter och organisationer sdsom Naturvardsverket,
lansstyrelser, kommuner, Polisen, Nationellt forensiskt centrum (NFC), Tullverket och universitet.
Uppdragen fran lansstyrelser och kommuner har till storsta delen handlat om artidentifiering av fisk-,
groddjur- och amfibiefauna dar DNA-analys har gjorts fran vattenprover. Malet med dessa
undersokningar ar att fa kunskap om biodiversitet och utbredning av malorganismer. Manga av
malorganismerna ar rodlistade och/eller fridlysta. Syftet med dessa undersokningar ar uppfdljning av
atgarder och kartlaggning. Det finns behov av nya metoder for inventering av vissa arter inom den
nationella forvaltningen. CGI utvecklar tillsammans med Naturvardsverket och lansstyrelser nya
metoder for inventering med hjélp av Next generation sequencing (NGS) och eDNA (environmental
DNA) for att 6ka kanslighet och kostnadseffektivisera évervakning.
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Tullverket beslagtar regelbundet foremal som inte kan artbestaimmas okulért och kan innefattas av
CITES-forordningen. Dessa kan oftast artbestimmas med DNA-analys. CGI har bistatt med underlag
till Tullverkets utredningar. CGI har dven bistatt Polisen/NFC vid utredningar om artbrott dar DNA-
analys av djurprover har ingatt i utredningsmaterialet.

1.4.2. Resultat nationella pollenprognoser

Kunskap om forekomst och spridning av pollen i lufthavet ligger bakom de pollenprognoser for
allergiker som ges under pagaende pollensasong och Naturhistoriska riksmuseet ar en ledande aktor.
Med hjélp av pollenféallor samlas pollen in pa ett 20-tal platser runt om i landet och mangden pollen
och vilka pollenslag som férekommer i luften dag for dag under pollensasongen fas fram genom att i
mikroskop identifiera och rakna pollenkornen. Resultaten som erhalls genom denna 6vervakning ar
nodvandiga for att framstalla pollenprognoser for allergiker men ger ocksa majlighet att studera hur ett
forandrat klimat paverkar pollensasongen. Milda hostar och vintrar innebér att pollensasongen kan
paga nastan aret runt, med start redan fore arsskiftet fram till november. De véxtgrupper vars pollen
orsakar allergier ar vindpollinerade och exempelvis pollen fran hassel, al och bjork férekommer tidigt
pa sasongen, pollen fran grés, grabo och mal6rtsambrosia férekommer under sommaren och hosten.
Innan blomningen startar i Sverige kan pollen ocksa transporteras med hjalp av vinden fran den annu
tidigare blomningen pa kontinenten samt att mer exotiska element fran medelhavsomradet ocksa kan
foras hit.

Extra finansiering for samordning

Pollendvervakningen i Sverige har under alla ar bedrivits trots avsaknad av nationell enhetlig
finansiering och organisation och har istallet byggt pa frivilligt samarbete mellan ett stort antal aktorer.
Naturhistoriska riksmuseet har via Socialstyrelsen sedan 2013 fatt stod for att koordinera och stodja
pollenverksamheten i évriga landet, och sedan 2019 dven fér metodutveckling avseende
pollenverksamheten. De tilldelade medlen, 1,5 miljoner kronor for 2021, tackte dock bara en mindre
del av den totala kostnaden for pollendvervakningen i Sverige. Merparten av pollendvervakningen
finansierades av de enskilda aktorerna.

De tillskjutna medlen for pollenverksamheten under 2021 foérdelades av Naturhistoriska riksmuseet
som bidrag for att uppratthalla driften av pollenverksamhet vid ett antal méatstationer; Goteborg,
Bréakne-Hoby, Jonkoping, Vastervik, Norrkoping och Eskilstuna. Dessa medel anvandes ocksa for
museets analyser och prognoser for matstationerna i Nassjo och Forshaga.

Pollenlaboratoriet vid Goteborgs universitet fick medel for att kunna fortsétta driva matstationen i
Skovde pa uppdrag av Naturhistoriska riksmuseet.

Av museets prognoser i egen regi, totalt 497, har 144 bekostats av de tillskjutna medlen. Museets
analyser och prognoser for métstationerna i Borlange, Gavle, Visby samt Stockholm har bekostats av
anslag samt intaktsmedel fran forsaljning av pollenprognoser.

Ny finansiering av det nationella pollennatverket

Pollendvervakningen i Sverige har i manga ar varit i behov av samordnad organisation och
finansiering. Under slutet av 2021 mottogs beskedet att Naturhistoriska riksmuseet far ett tillskott pa
15 miljoner kronor arligen for att utveckla och driva ett nationellt natverk. Detta tillskott paverkade
inte verksamheten under 2021 utan kommer att kunna anvandas fran 2022 och framat.
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Tabell 9. Volym och kostnader nationella pollenprognoser

Resultat (antal) 2021 2020 2019

Antal méatstationer 20 20 20

Pollenprognoser

Ortsprognos, totalt for hela landet 1881 1 886 1816
Ortsprognos, egen regi 497 587 520
Nationell prognos, egen regi 72 76 69
Antal besdk pa& www.pollenrapporten.se 1755000 1838000 1386000
Personaltimmar 4 553 4 341 4 289
Kostnader, tkr -3710 -3 099

Metodutveckling

Under aret har deltagandet i det europeiska projektet AutoPollen, inom EUMETNET (European
meteorological network), fortsatt. | projektet, som nu 16pt under fyra av totalt fem ar, har expertis och
kunskap framgangsrikt delats mellan deltagare. Projektet innebar bland annat att experter inom
aerobiologi, geologi, meteorologi och medicin samarbetar for att testa, utvardera och utveckla
mojligheterna att automatiskt mata och samla in pollen. Det 6vergripande malet med projektet ar att
etablera en prototyp for ett natverk som bygger pa automatisk pollenévervakning och att kunna
integrera pollenprognoserna i befintliga luftpartikel- och vaderprognosmodeller for att ge automatiska
pollenprognoser med storre geografisk tackning, baserade pa realtidsinformation.

Parallellt med detta arbete har testméatningar med en automatisk pollenfalla utférts, Pollensense.
Naturhistoriska riksmuseet har ocksa under aret installerat och borjat anvanda ett inforskaffat
skanningmikroskop for automatisk fotografering av pollenpreparat vilket 6kat effektiviteten i
hantering och arkivering av pollendata.

Pollenprognosens webbplats

Drygt 1,7 miljoner besok pa webbplatsen www.pollenrapporten.se under 2021 &r farre an under 2020
da det rekordstora antalet besok troligen var en effekt av att starten for coronapandemin sammanféll
med starten for pollensésongen (Tabell 9). Normalt brukar antalet webbesok félja mangden pollen och
pa arsbasis samvariera med hur omfattande arets bjorkpollensasong &r. 2021 och 2019 var bada ar med
omfattande bjorkpollensasonger, men antalet webbesok dverskuggas anda av coronaaret 2020.
Besoksstatistiken for webbplatsen pollenrapporten.se pekar pa att den ar en central och viktig kalla for
landets pollenallergiker som vill planera sin vardag.

Samarbeten och natverk

Medarbetare fran Naturhistoriska riksmuseet deltog i AutoPollen projektets (inom EUMETNET)
arliga mote, vilket holls digitalt fordelat pa tre dagar. Den arliga nationella traffen for pollenanalytiker
som normalt dger rum i januari fick stallas in pa grund av coronarestriktioner. Under éret har en
medarbetare deltagit i styrelseméten pa distans med EAS (Europaean Aerobiology Society).
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1.4.3. Resultat ringmarkning

Ringmarkning av vilda faglar har bedrivits i Sverige sedan 1911. Resultaten som erhalls genom denna
langsiktiga verksamhet ar viktiga for att 6vervaka fagelbestanden i landet och att studera hur
forandringar i miljon och ett forandrat klimat pa olika satt paverkar faglarna. Svensk ringmarkning har
sedan 1990 bedrivits med en insats som i stort varit oférandrad. Antalet arligen ringmarkta faglar har
daremot varierat hogst avsevart under de senaste tio aren, vilket till stor del speglar faglarnas numerar
och skillnader i hackningsframgang mellan olika ar. Verksamheten under 2021 har i stort kunnat
bedrivas som planerat och bidrar till att uppna myndighetens strategiska mal 1-3.

Naturhistoriska riksmuseet administrerar sedan 1960 all vetenskaplig ringmarkning av vilda faglar i
Sverige. Museet ar tillstandsgivande myndighet for verksamheten och utfardar licenser som
uppdateras arligen. Arbetet med att ringmarka faglar utfors huvudsakligen av skickliga amatorer som
ofta avsatter en stor del av sin fritid for detta, vilket innebér att den utférs som en form av
medborgarforskning (Citizen Science). Ett stort antal forskare som anvénder ringmarkning som metod
finns ocksa bland de som licensieras som ringmarkare.

Ringmarkningscentralen vid museet utfardade under 2021 totalt 913 personliga licenser. Av de som
licensierades var 167 kvinnor (18 %). Andelen kvinnor bland de som licensieras har successivt okat
under de senaste aren och var 2003 7,2 %.

I tillagg till de som licensieras hjélper ett stort antal personer till i verksamheten och det innebdr att
flera tusen manniskor &r engagerade i den svenska ringmarkningsverksamheten. Pa manga platser ar
verksamheten publik och innebér att allmanheten far méjlighet att se faglar pa nara hall och héra om
ringmarkning och fagelflyttning.

Tabell 10. Volym och kostnader ringméarkning

Resultat (antal) 2021 2020 2019

Ringmarkta faglar i svensk databas 8526656 8236006 7866062
Aterfyndsposter svenska ringar 4 065 4930 4 095
Aterfyndsposter utlandska ringar 820 1146 852
Personaltimmar 5963 5967 6 656
Kostnader, tkr -4 683 -4 345 -4 573

Arets ringmérkning och &terfynd

Det exakta antalet faglar som ringmarktes under 2021 kommer tidigast att kunna sammanstallas i
februari eftersom det ar en viss efterslapning i rapporteringen fran ringmarkarna. En uppskattning ar
att ungefar 250 000 faglar ringmérktes under 2021, vilket ar en klart lagre arssumma dan genomsnittet
for perioden 1990-2021 och nastan 90 000 farre an under foregaende ar. Den ovanligt ldga arssumman
ar framst orsakad av att faglarna under 2021 hade ett ar med en ovanligt liten hackningsframgang.

Trots den radande pandemin har ringmarkningen runt om i landet inte paverkats i ndgon namnvard
utstrackning. Det totala antalet ringmarkta faglar i Sverige sedan ringmarkningen startade i landet
1911 uppgar efter 2021 till ungefar 16 miljoner.

Fran 2009 och framat finns samtliga markningar i landet tillgangliga i digital form. Att antalet
ringmarkta faglar i databasen 6kar mer an antalet ringmarkta under aret beror pa att ringmarkare
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dataregistrerat ringmarkningar utforda langre tillbaka och som bara funnits arkiverade som
handskrivna protokoll pa museet. Nar dessa skickats éver till ringmarkningscentralen har de
inkluderats i den databas éver ringmarkta faglar som nu innehaller mer &n hélften av de faglar som
ringmarkts i Sverige sedan starten 1911.

En viktig uppgift for ringmérkningscentralen &r att hantera, utreda och besvara rapporter om
ringmérkta faglar. Aterfynden bidrar med viktig information om faglarnas flyttning, hur gamla de blir
och vad de rakar ut for i naturen. Samtliga aterfynd dataregistreras och tackbrev genereras automatiskt
till den som rapporterat fyndet och till den ringméarkare som markt fageln.

Antalet aterfynd som behandlades under aret ar nagot lagre an under féregaende ar, men tamligen
likartat med de senaste tio aren. Aven om &terfynden till 6vervagande del gjordes i Europa, finns det
exempel pa ringar som aterfanns sa avlagset som exempelvis Svalbard och Sydafrika. Det mest
avlagsna fyndet 2021 gallde en fisktarna som hittades vid Lambert’s Bay i Sydafrika, 9818 km fran
mérkplatsen i Sverige.

Samarbeten

| ett forskningssamarbete med Stockholms universitet bedrivs studier av faglars hackningsframgang
och flyttning under de senaste fyra decennierna och hur detta paverkats av ett forandrat klimat. Denna
forskning grundar sig pa langsiktigt insamlade ringméarkningsdata. Ringmarkning ar en internationell
verksamhet med ett omfattande och kontinuerligt utbyte av information om patréaffade faglar mellan
olika ringmarkningscentraler. | Europa och angransande omraden samordnas verksamheten via
organisationen EURING (European Union for Bird Ringing). Genom samarbetet inom EURING
uppratthalls en gemensam databas med uppgifter om aterfunna faglar. Avsikten med databasen ar
bland annat att forskare ska kunna véanda sig till en plats for att fa tillgang till stérre material av
aterfynd. Under aret inkom 16 forfragningar om att fa tillgang till svenska aterfynd via EURINGs
databas. Vid 15 tillfallen har ringmérkningscentralen dessutom ldamnat ut material till personer som
efterfragat aterfynd eller annan information fran den svenska ringmarkningen.
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1.5.Verksamhetsomrade: Upplevelser for besokaren

Ur myndighetens instruktion:

Myndigheten ska sarskilt driva och stdédja publik och pedagogisk verksamhet och
kommunicera kring fragor som rér myndighetens verksamhetsomrade.

Detta verksamhetsomrade bidrar till att uppnd myndighetens strategiska mal, framfor allt mal 5, 6 och
7 (beskrivs i detalj i dokumentet Strategisk plan 2019-2022).

Strategiskt mal 5: Vi starker var position som ett av landets mest populdra museer.
Strategiskt mal 6: Vi dkar forskningens och samlingarnas tillganglighet i var publika miljo.

Strategiskt mal 7: Vi okar den publika verksamhetens genomslagskraft i hela landet.

Verksamhetsomradets effekter 2021

Det gangna aret har pandemin medfort stora begransningar och manga omstallningar for museets
publika verksamhet. De erfarenheter vi fick fran nedstangningen under 2020 gav oss ny kunskap som
mojliggjorde &nnu snabbare anpassningar och omstéllningar i verksamheten under 2021.

Fran den 1 januari till den 12 april var museet stangt for att forhindra smittspridningen av covid-19.
Den 13 april kunde museet 6ppna for ett begransat antal besokare med forbokad biljett och fran den 28
juni 6ppnade Cosmonova for ett begransat antal. Fran den 29 september kunde begransningen av
antalet besokare tas bort. Det innebar en stor tillstromning av besokare, framforallt under helgerna i
oktober och under hostlovet. Fran den 1 december aterinfordes restriktioner som innebar krav pa
vaccinationsbevis i Cosmonova och begréansningar av antalet samtidiga bestkare i museet. Darmed
minskade antal bestkare igen.

Trots de langa perioderna da vi hallit museet stangt eller haft begransningar i besoksantal har vi genom
digitala plattformar kunnat uppratthalla och vidareutveckla en stor del av det publika erbjudandet till
bade allméanhet och skolor. 2021 ligger Naturhistoriska riksmuseet i topp bland museers digitala
besok. Antalet digitala besok pa var webbplats nrm.se under 2021 var ca 3,1 miljoner. Under
pandemin har sidvisningar av fakta om naturen 6kat, men aven skolmaterial att anvanda pa distans
eller i klassrummet. Sidvisningar for att planera ett fysiskt besok har minskat under pandemin, men vi
har tagit fram digitala utstallningsformat som ett alternativ till ett fysiskt besok.

Sarskilt betydelsefullt under 2021 for att starka var position som ett av landets mest populdra museer
(strategiskt mal 5) har utvecklingen av det digitala museibeséket samt den snabba omstallningen till
online-pedagogik varit. Dessa kan ni l&sa mer om i 1.5.4 och 1.5.5.

| syfte att 6ka forskningens och samlingarnas tillganglighet i var publika miljo (strategiskt mal 6) har
ett intensivt arbete pagatt med museets nya vattenutstallning dar bade samlingsféremal och museets
egen forskning inom omradet kommer att fa en framtradande plats. Museets digitala erbjudanden
genom livesanda foredrag och aktiviteter i samband med den arliga kommunikationssatsningen
ForskarFredag (Researchers’ Night) har ocksa bidragit till att synliggéra och tillgangliggora forskning
och samlingar under 2021. Dessa kan ni lasa mer om i 1.5.2 och 1.5.5.

Den publika verksamhetens genomslagskraft i hela landet (strategiskt mal 7) har under 2021 fortsatt
att utvecklas i positiv riktning. Museets digitala erbjudanden har visat sig ha stor betydelse for att na
grupper som geografiskt eller av andra tillganglighetsskal haft svart att ta del av verksamheten. Inte
minst har den fortsatta satsningen pa digitalt pedagogiskt material haft betydelse, vilket finns redovisat
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i 1.5.4, men aven de olika satsningarna pa digital programverksamhet och kommunikation som gar att
ldasa om i 1.5.5 samt 1.6.

1.5.1. Aterrapportering bestksutveckling, fri entré och ung publik

Ur myndighetens regleringsbrev 2021.:

Naturhistoriska riksmuseet ska redovisa atgarder som har vidtagits for att nd nya besokare,
samt forandringar i besoksutvecklingen i férhallande till tidigare ar.

Naturhistoriska riksmuseet ska redovisa den verksamhet som svarar mot den unga publikens
behov samt insatser for att 6ka den unga publiken.

Antalet besokare till Naturhistoriska riksmuseet ar 2021 var 196 134. Siffran galler alla besok, oavsett
om besoket avsag utstallningar, Cosmonova, program eller konferens/event. Personal och
restauranggaster ar inte inkluderade. Antalet besdk under april-september ar antalet besékare som
scannade sin biljett vid ankomst. Under oktober-december mattes antal besok med automatiska
raknare i museets entréer, med en noggrannhet pa +/-5%.

Tabell 11. Antal verksamhetsbesok Naturhistoriska rikmuseet

Resultat (antal) 2020 2019

Besok 170 291 693 000

Naturhistoriska riksmuseets éppethallande for besokare ar 2021
1 januari — 12 april: Stangt

13 april — 31 december: Oppet for begransat antal besdkare. Begransningen for max antal besokare
andrades lopande under aret for att folja aktuella restriktioner och begransningar pa grund av
coronapandemin. Cosmonova hade 6ppet for begrénsat antal besdkare 28 juni - 28 september, och utan
begransningar mellan 29 september och 31 december.

Besoksutveckling

Antal besék under 2021 var 28 % av antalet besok fore coronapandemin ar 2019. Samtidigt var det en
okning med 15 % jamfort med ar 2020. Antalet besok under 2021 paverkades mest av antalet dagar
som museet var 6ppet, samt begransningen av antalet samtidiga besokare pa grund av restriktioner for
begrénsad smittspridning.

Fri entré
Naturhistoriska riksmuseet har haft fri entré for alla besdkare i utstallningarna under 2021. Avgifter
har tagits ut for besokare till Cosmonova och vissa programaktiviteter.

Ung publik

Barn och ungdomar i aldern 5-15 ar ar en huvudmalgrupp fér Naturhistoriska riksmuseet och svarade
for en stor andel av vara besokare. Barn besokte museet tillsammans med sina foraldrar eller i
samband med sin skolundervisning.
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| denna arsredovisning beskrivs de storre insatserna for att 6ka den unga publiken och na nya
bestkare, samt den breda folkbildande verksamheten i museet och digitala kanaler. Se dvriga avsnitt i
kapitel 1.5 och 1.6.

1.5.2. Resultat utstallningsverksamhet

Utstallningsverksamheten under aret har bidragit framst till tva mal i museets strategiska plan,
strategiskt mal 5 Vi starker var position som ett av landets mest populdra museer” och strategiskt mal
6 Vi okar forskningens och samlingarnas tillganglighet i var publika miljo”.

Tabell 12. Kostnader och volym utstallningsverksamhet

Resultat (antal) 2020 2019

Utstallningar 16 16
Personaltimmar 9491 7 164
Kostnader, tkr -10 505 -9 365

Komplettering tabell 2021

Under 2021 visade Naturhistoriska riksmuseet totalt 14 utstéliningar, varav tio basutstéllningar, tre
tillfalliga utstallningar och en enbart digtal. De tillfalliga utstallningarna har éver tid minskat nagot i
antal. Det beror dels pa att en tidigare utstallningssal har byggts om till aktivitetsrummet Labbet, och
dels pa att arbetet med att utveckla museets basutstéllningar har prioriterats. De tillfalliga utstallningar
som erbjudits har &ven visats under en langre period an tidigare.

Vissa tillfallen stdngdes delar av utstallningarna for att minska trangsel och kontaktsmitta, exempelvis
museets mest interaktiva utstallning Djuret manniskan och vissa trdnga utrymmen i andra
utstallningar.

For att gora utbudet tillgangligt for fler, sérskilt under pandemins begransningar i antal besokare, har
flera av utstallningarna digitala motsvarigheter i olika omfattning. Under aret producerades ett digitalt
komplement till The Thin Line. Vi lanserade aven "Skogens biologiska mangfald” i september, en
enbart digital utstélining med foto, text, kartor och filmmaterial kring vikten av att bevara biologisk
mangfald i skogen.

Dessutom har basutstallningarna kunnat upplevas visuellt i museets digitala motsvarighet Upplev
museet, upplevmuseet.nrm.se. Dér klickar bestkaren sig fram i beséksmiljon och utstallningarna i
valfri riktning. Pa flera stallen finns dven fordjupningsfilmer att ta del av vid sarskilt intressanta
utstallningsforemal.

Visade utstallningar 2021
Avser den del av aret som museet holls 6ppet, fran 13 april och resten av aret. Utstallningarna ar i
bokstavsordning.

Basutstéllningar
Den manskliga resan

Djuret manniskan
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En souvenir for livet
Expeditioner

Fossil och evolution
Livets mangfald

Natur i Sverige
Polartrakterna

Skatter fran jordens inre

Uppdrag: KLIMAT

Tillfalliga utstéliningar
Odla staden, utstallning om stadsodling p& museets innergard. Oppen 18 maj — 26 september
Survival of the Fittest, installation i kassahallen. Oppnade 7 december

The Thin Line — fotoutstélining med konstfotografen Bjorn Persson

Enbart digital utstéllning

Skogens biologiska mangfald, 6ppnade 22 september

Arbete med basutstéllningar

Mycket av utstallningsverksamhetens resurser har lagts pa planering av en ny basutstéllning om
vatten, vilken kommer att ersatta Liv i vatten som dppnade 1997. Liv i vatten monterades fullstandigt
ned under 2021 och var inte 6ppen for besdkare. Ett omfattande arbete har gjorts kring synopsis och
gestaltning av den nya vattenutstallningen. Arbetet bedrevs i projektform med medarbetare fran alla
museets avdelningar. En viktig roll i projektet har foretaget Expology AB som efter en
formgivningstavling fick uppdraget att gestalta utstallningen. Arbetet bedrevs ocksa i ndara samarbete
med Statens fastighetsverk, som bland annat ansvarade for fonsterrenovering och andra forberedelser
av salen for att kunna bygga en ny utstéllning (strategiskt mal 5).

Planeringen av den nya basutstallningen om vatten har inneburit att hitta I6sningar for att pa ett
modernare satt an idag lyfta fram museets forskning och samlingar i en kontext kring hallbar
utveckling och varsamhet med jordens resurser. (Strategiskt mal 6). Som ett led i museets eget
hallbarhetsarbete besléts att vissa dioramor och modeller fran den tidigare utstallningen ska renoveras
och ateranvandas i den nya utstallningen.

En forvaltnings- och utvecklingsplan har tidigare tagits fram till respektive basutstallning. Under aret
har planeringen fordjupats och atgéardsplaner har uppréttats i ett brett samarbete mellan museets
avdelningar. | planerna samlades aven uppgifter om upphovsrétter, inlan och 6vrig dokumentation som
ritningar med mera.

Arbete med tillfalliga utstallningar

| var storre sal for tillfalliga utstaliningar har vi visat en pakostad, tillfallig fotoutstallning under hela
aret; “The Thin Line — Bjérn Persson”. Museet valde att forlanga utstallningen fran 2020 eftersom en
stor del av den kontrakterade visningstiden sammanfoll med museets stangning pa grund av pandemin.
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The Thin Line, av konstfotografen Bjorn Persson, &r en tankevéckande betraktelse dver en storslagen
och vacker djurvarld som befinner sig i en tunn skiljelinje mellan dverlevnad och utrotning.
Utstallningen visar Afrikas vilda djur, vilka har funnits pa var planet i 6ver 50 miljoner ar, och som nu
hotas av manniskan och var paverkan. Utstallningen ar producerad i samarbete med Dunkers
Kulturhus i Helsingborg. The Thin Line &r en hyllning till varldens utrotningshotade arter, kanske de
sista av sina slag. Fem av bilderna presenterades dven i en digital version, The Thin Line Online, dar
fotografen berdttade om bakgrunden till bilderna. 1 utstaliningen visades dven en film om hur
Naturhistoriska riksmuseet arbetat med hotade arter i Sverige (Strategiskt mal 6). | filmen
exemplifieras detta av fjallraven.

”Survival of the Fittest” var en installation som visades i kassahallen och resultatet efter ett
konstprojekt av Sara Ekholm Eriksson i ett samarbete mellan studenter fran Kungl. Konsthogskolan,
det internationella masterprogrammet i Curating Art vid Stockholms universitet, Naturhistoriska
riksmuseet och konsthallen Accelerator. Installationen lyfte fragor om kulturarv, kolonialism,
posthumanism, evolution och artddd. Installationen visades aven under 2020 och aterupptogs i
december 2021.

For attonde aret i rad visade vi var stadsodling ”Odla staden” utomhus under sommaren. Utstallningen
syftar till att vacka tankar om naturens roll i staderna, och visade konkreta exempel pa hur vi kan
bjuda in naturen i staden. Utstallningen tog ocksa upp aktuella &mnen som pollinering och
ekosystemtjanster relaterade till bin och deras viktiga roll i naturen. I Odla staden fanns ocksa en
Dino-tradgard med sléktingar till de vaxter som var vanliga under dinosauriernas tid. | ar fokuserade vi
annu mer pa hur vi kan hjélpa insekter och gynna den biologiska mangfalden. En nyanlagd ang och en
sa kallad mulmholk var nyheter for 2021.

Med museets basutstéliningar och den populara tillfalliga utstaliningen "The Thin Line”, samt de
digitala produktionerna, har museet haft ett attraktivt utstallningsutbud under aret, vilket bidrar till att
starka var position som ett av landets mest populara museer, strategiskt mal 5.

Se &ven 1.7.4 Aterrapportering tillganglighet i utstaliningar.

Aterrapportering medverkans- och utstallningsersattning

Ur myndighetens regleringsbrev 2021:

Naturhistoriska riksmuseet ska sarskilt redovisa utbetalda ersattningar till konstnérer som
gjorts i enlighet med MU-avtalet.

Fotoutstallningen ”The Thin Line” har museet hyrt fran en tredje part, Dunkers Kulturhus, och den
platsspecifika installationen ”Survival of the fittest” har museet kopt in direkt av konstnéren, vilket gor
att riktlinjerna i MU-avtalet inte &r applicerbara.
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1.5.3. Resultat Cosmonova

Tabell 13. Volym och kostnader Cosmonova

Resultat (antal) 2021 2020 2019

Antal forestallningar 1 063 564 2141
Besok 75 810 55 948 229 805
Personaltimmar 3 586 3417 3474
Kostnader, tkr -11 029 -3746 -16 629

Filmutbud och 6ppethallande

Cosmonovas lopande verksamhet har under ar 2021 fortsatt varit starkt paverkad av pandemin.
Besokssiffrorna aterspeglar Cosmonovas begransade 6ppethallande under ar 2021. Forst under hosten
ar 2021 var Cosmonova Gppet helt utan restriktioner. Perioden oktober till november 2021 var
besoksantalet +5% jamfort med motsvarande period ar 2019 innan pandemin, en positiv signal infor
framtiden.

For att méta hostens positiva publiktillstromning avlutade Cosmonova ar 2021 med en premiér pa
juldagen av filmen Asteroid Hunters fran IMAX. Filmen rekommenderades fran 8 ar och handlade om
solsystemets asteroider och uppfinningsrikedom for att skydda oss mot dem. Filmen togs emot mycket
positivt av publiken och hade under jullovet en belaggningsgrad hogt Gver snittbelaggningen pa
Cosmonova. Filmens lansering sammanfoll med nyhetsrapportering fran NASA om meteoriter samt
Netflix-premiar av en Hollywoodfilm med liknande tema. Det ar exempel pa omvarldshandelser som
kan ha bidragit ytterligare till filmens mottagande.

Under aret visades aven regelbundet filmerna Oceans: Our Blue Planet, Superpower Dogs och En
skoldpaddas resa. Aven andra, aldre filmtitlar visades pa begaran av skolor.

Delaktighet i dome-branschens utveckling

Cosmonova har under 2021 fortsatt haft stark delaktighet i den globala utvecklingen av dome-
branschen i och med fortsatt representation i styrelsen fér GSCA (Giant Screen Cinema Association)
och ordférandepost i dess kommitté ”Industry Development”. Vart aktiva deltagande i
branschorganisationen har gett oss mdjlighet att lara oss av andra dome-kollegor runt om i varlden och
att dela med oss av vara erfarenheter. Vi har blivit inbjudna att delta i virtuella konferenser dér vi
bland annat berattat om vart utvecklingsarbete med framgangsrika filmlanseringar i Cosmonova, vilket
har lett till att Cosmonova idag har ett hogt anseende och fortroende i branschen.

Strategi for utveckling av Cosmonova

Under 2021 fattade t.f. 6verintendent ett inriktningsbeslut med intentionen att genomfdra en
teknikuppgradering av Cosmonova. Inriktningsbeslutet var baserat pd sammanstéallningen av det
strategiska beredningsarbetet som genomfors for Cosmonova under aren 2019-2021. Beslutet innebar
att Cosmonovas strategiska projekt gick in i ett mer aktivt skede dar férutsattningarna for ett
genomforande av en teknikuppgradering har utretts och underlag for ett genomfdrandebeslut tagits
fram under hosten ar 2021.
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1.5.4. Resultat pedagogik mot skolor och aterrapportering kultur i hela landet (del 1)

Ur myndighetens regleringsbrev 2021

Naturhistoriska riksmuseet ska, med utgdngspunkt i §11 museilagen (2017:563), redovisa
myndighetens insatser och resultat av arbetet for att kulturen ska komma fler till del i hela
landet.

En stor del av museets verksamhet for ung publik vander sig till skolan. Den pedagogiska insatsen
riktad mot skolan bestar av undervisningstillfallen med museipedagog for skolklasser pa plats och
online. Museet tillhandahaller ocksa arbetsmaterial for skolelever att anvanda pa museet och direkt i
klassrummet. De digitala larresurserna anvands av skolor i hela landet, &ven de som inte har mojlighet
att besdka museet. Museet fortbildar och utbildar yrkesverksamma lérare och lararstudenter inom
museets expertomraden. Under 2021 utokades det digitala utbudet med lararfortbildningar online.
Under varterminen 2021 var museet delvis stangt och alla skolprogram digitala. Fran 14 september
erbjods skolprogram pa plats for besokande skolklasser, medan lararfortbildningar enbart erbjods
online.

Under 2021 har skolverksamheten haft tre prioriterade aktiviteter som utgangspunkt:

- Att larare och elever ska soka sig till museets skolverksamhet for att fA mer kunskap om
biosfarmalen i Agenda 2030.

- Att skolgrupper ska anvénda sig av skolprogram i aktivitetsrummet Labbet for att 1ara mer om
naturvetenskapligt arbetssétt med hjélp av museets resurser.

- Att museets digitala larresurser anvands aterkommande av larare i hela landet.

Dessa atgarder kopplar till att uppna flera mal i museets strategiska plan, mal 5 (Vi starker var position
som ett av landets mest populara museer), mal 6 (Vi 6kar forskningens och samlingarnas tillganglighet
i var publika miljé) och mal 7 (Vi 6kar den publika verksamhetens genomslagskraft i hela landet).
Detta utgor ocksa en del av det arbete som ar relevant att aterrapportera kring hur vi arbetar for att
kultur ska komma fler till del i hela landet.

Tabell 14. Volym pedagogik mot skolor

Resultat (antal) 2020 2019
Fortbildningstillfallen for larare 25 8 23
Undervisningstillfallent 95 374

! Undervisningstillfallen omfattar samtliga skolprogram med museipedagog.
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Tabell 15. Volym elevbesdk

Resultat (antal) 2021 2020 2019
Elevbesok i utstallningarna 15 4463 12 2521 64 501
Elevbesok pa Cosmonova 57244 37922 30 560

LAv 12 252 elevbesok kom 11 427 innan Naturhistoriska riksmuseet stangde den 21 mars. Under resten av aret
har fa skolor kunnat bestka museet som en konsekvens av pandemin.

2 Cosmonova hade endast oppet 100 dagar av planerade 326 dagar.

3Museet hade stangt i borjan av aret och ateréppnade den 13 april.

“Den 28 juni ateroppnade Cosmonova for ett begransat antal besokare.

Undervisning med museipedagog

Under varterminen 2021 genomfordes endast online-visningar eftersom museet var stangt fram till den
12 april. Nar Naturhistoriska riksmuseet ateroppnade under varen genomfordes ingen undervisning pa
plats da det inte var tillatet att samla grupper. Nér restriktionerna lattade under hostterminen infordes
den 14 september forbokning for skolgrupper fore ordinarie dppningstid klockan 11.00. Det gjordes
for att kunna reglera antalet skolklasser, for att fa ett jamnare besokstryck fran skolan fordelat 6ver
aret och battre kvalitet pa besoket - ett skolbesék med arbetsro.

Antalet undervisningstillfallen med museipedagog som bokades var 159 stycken, 64 fler &n 2020.
Orsakerna till detta ar dels att klasserna erbjods online-visningar under hela aret. dels att museet hade
Oppet under en langre period an 2020. Online-visningar blev totalt 72 stycken, jamfort med 35 under
2020 da online-visningar genomfdérdes endast under hostterminen.

Effekterna av att genomféra online-visningar var att museets visningar kunde na elever i hela landet
och att de genomfordes dven nar museet holl stangt for besdkare. Online-visningarna har varit
uppskattade och holl hog kvalitet, vilket foljdes upp i den enkat som skickas efter visningarna. Online-
visningarna fick Net Promoter Score (NPS) 85 pa NPS-skalan, som gar mellan -100 och 100, och lag
pa samma niva som 2020. Det betyder att en majoritet av de larare som deltog med en klass pa online-
visning skulle rekommendera den till andra l&rare.

Fortbildning for larare

Yrkesverksamma larare har under aret kunnat delta i kostnadsfri fortbildning inom @mnena biologi,
geologi, astrobiologi, evolution och museipedagogik. Under 2021 genomférdes samtliga
lararfortbildningar online. Totalt deltog 1 227 larare vid arets 25 fortbildningstillfallen, jamfort med
245 larare vid 8 tillfallen ar 2020. Sju av tillfallena genomfordes i samarbete med Nationellt
resurscentrum for biologiundervisning.

Enligt enkatsvaren fran utvarderingarna av lararfortbildningarna fick fortbildningarna totalt 69 poang
pa NPS-skalan, som gar mellan -100 och 100. Det indikerar att fortbildningarna enligt lararna hade en
hog kvalitet. Av enkatsvaren framgick aven att deltagarna kom fran 82 kommuner och att
fortbildningarna darmed nadde larare i en stor del av landet.

Naturhistoriska riksmuseet och Kungliga Vetenskapsakademins satsning Naturvetenskap och teknik
for alla (NTA) fortsatte och riktade sig till larare i forskoleklass och arkurs 1-6. Museet har haft tva
fortbildningar under 2021. Vi har noterat, i samtal med lararna, att vi genom detta samarbete nar larare
som vanligtvis inte besoker Naturhistoriska riksmuseet.
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Undervisning for studenter pa hogskola/universitet

Under 2021 har 215 blivande larare som studerar vid Stockholms universitet fatt undervisning i
museipedagogik och biologi vid sju undervisningstillfallen. Genom kursen “Vetenskap, teknik och
larande” pa Kungliga tekniska hogskolans program for lararstudenter gjordes fyra korta
museiundersokningar under handledning av museets pedagoger. | ar gav arbetena kunskap om hur
lararna anvande museets online-visningar och vara digitala larresurser i sin undervisning, vilket ar
anvéandbart i museets verksamhetsutveckling.

Aven i ar har museipedagogerna utbildat studenter i utstallningspedagogik vid fortbildningskursen
Kultur- och naturmiljéer vid Stockholms universitet.

Skolprogram i det publika aktivitetsrummet Labbet

Under hostterminen kunde tre nya skolprogram for grundskolan testas, och blev efter justeringar
bokningsbara for skolan. Ett ytterligare program med temat forlust av biologisk mangfald, riktat till
gymnasiet och hogstadiet, blev klart i december. Det énskade resultatet av de nya skolprogrammen i
aktivitetsrummet Labbet &r att elever 1ar sig mer om naturvetenskaplig metod, den forskning som finns
pa museet och forlusten av biologisk mangfald (prioriterad atgard Agenda 2030).

Da skolprogrammen &nnu inte har bokats i nagon storre omfattning har det inte varit mojligt att folja
upp detta under aret.

Det nya konceptet ”Labbet online skola” lanserades i mars med lektionsmaterial dar vetenskapligt
arbetssatt och museets forskning och samlingar star i centrum.

Samtliga produktioner bidrog till strategiskt mal 6 och fick ett mycket gott mottagande, framst bland
larare for yngre elever.

Digitala satsningar for att na ut till skolor i hela landet

Efterfragan pa lektionsmaterial som distribueras digitalt (digitala larresurser) var fortsatt hog under
2021. Detta bidrog i hog grad till att 6ka forskningens och samlingarnas tillganglighet (strategiskt mal
6) och att 6ka den publika verksamhetens genomslagskraft i hela landet (strategiskt mal 7).

Museets utbud av digitala larresurser 6kade under aret fran 58 till 72 stycken och nadde larare och
elever i stora delar av Sverige. Under aret producerades en visningsfilm i utstallningen Den manskliga
resan med tillhérande arbetsmaterial. Dessutom producerades tre nya escape room-inspirerade
uppdrag och tva nya digitala tipspromenader. Genom att ta del av dessa produktioner fick eleverna lara
ké&nna flera av museets forskare och experter.

Antalet prenumeranter pa nyhetsbrevet for larare 6kade fran 8 074 till 10 101 och nadde larare i 287 av
landets 290 kommuner. | nyhetsbrevet presenteras varannan vecka museets aktuella digitala larresurser
och dvriga erbjudanden for skolor. Av prenumeranterna uppgav 66% att de var verksamma utanfor
Stockholmsregionen, 31% att de var verksamma i Stockholmsregionen, medan 274 prenumeranter (ca
3%) arbetade utanfor Sveriges granser, bland annat i svenska skolan i Thailand, Osterrike,
Storbritannien och Spanien.

| augusti startade museet en facebookgrupp for pedagoger kopplat till museets facebooksida. Syftet
med gruppen var framst att hitta testgrupper till digitala larresurser under utveckling. Sidan spred
ocksa kannedom om museets digitala erbjudanden till skolan. Gruppen hade i december 1 780
medlemmar och bidrog tillsammans med lararbrevet i hog grad till att 6ka den publika verksamhetens
genomslagskraft i hela landet (strategiskt mal 7).
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ForskarFredag

ForskarFredag, den svenska delen av European Researchers’ Night, arrangerades den 24 september.
Totalt deltog tre forskare fran museet som sammanlagt traffade sex klasser med 227 elever digitalt.
Aktiviteten fick en bred spridning i landet och bidrog till strategiskt mal 6.

Ovrigt

Museets barnklubb Museosaurien, for barn mellan 6 och 15 ar, forsoker tillgodose de ungas intressen
for bade forhistoriska och andra spannande djur. Klubben hade 973 registrerade prenumeranter 2021
vilket var en 6kning fran 830 ar 2020. Medlemmarna fick under aret mgjlighet att testa och utvardera
en aktivitet for Labbet online. Under aret har flera nyhetsbrev skickats ut med information om museets
digitala erbjudanden som filmer med Dino Doris, Labbet online och julkalendern.

Under 2021 utvecklades ett skolprogram om biologisk mangfald och ekosystem med elever fran
Fryshusets gymnasium som medskapande. Elever och larare fran skolans estetiska inriktning deltog i
pedagogledda aktiviteter pa temat som resulterade i en festivalvecka pa Fryshusets gymnasium.

1.5.5. Resultat programaktiviteter och aterrapportering kultur i hela landet (del 2)

Ur myndighetens regleringsbrev 2021

Naturhistoriska riksmuseet ska, med utgangspunkt i §11 museilagen (2017:563), redovisa
myndighetens insatser och resultat av arbetet for att kulturen ska komma fler till del i hela
landet.

Verksamhetens mal och resultat

Programverksamheten fortsatte under 2021 att fokusera pa tva prioriterade atgéarder i museets
strategiska plan. Den ena har varit erbjuda aktiviteter for var huvudmalgrupp barn och unga, samtidigt
som vi vidareutvecklat programaktiviteter till andra malgrupper. Den andra prioriterade atgarden har
varit att erbjuda ett utokat utbud i aktivitetsrummet Labbet. Dessa bada atgarder syftar till att starka
positionen som ett av landets mest populédra museer.

Att lyfta fram och skapa intresse for museets forskning och samlingar har varit den gemensamma
namnaren for alla programaktiviteter. Som en konsekvens av pandemilaget fortsatte museet under aret
att dven utveckla helt nya programupplagg i digitala format. Med digitala aktiviteter exempelvis under
ForskarFredag, livesanda foredrag och intervjuer fran museet nadde vi i hogre grad en malgrupp av
vuxna med intresse for natur och naturvetenskap. En positiv effekt av det blev att tillgangligheten i
hela landet fortsatte att 6ka och fler kunde ta del av aktiviteterna oavsett var man bor.

Beddmningen &r att programverksamheten sammanfattningsvis under aret val har uppnatt de uppsatta
malen att erbjuda publika aktiviteter trots de forutsattningarna som ratt i och med pandemin.

Aktivitetsrummet Labbet — fran mineral till DNA, mammutar och dinosaurier

| det publika aktivitetsrummet Labbet &r fokus pa aktiviteter kopplat till museets forskning och
samlingar. | Labbet far barn tillsammans med en medféljande vuxen majlighet att lara sig mer om
forskarnas arbete genom att I6sa olika uppgifter, studera foremal pa nara hall, experimentera och prova
pa olika hands-on-aktiviteter i kombination med kreativt skapande.

Under varterminen erbjods inga aktiviteter i Labbet till f6ljd av radande restriktioner. | september
manad 6ppnades Labbet ater for besokare under l6rdagar med tema geologi. Aktiviteterna pa temat var
anpassade for besokare fran sju ar och uppat och deltagarna kunde bland annat testa att identifiera
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olika mineral och bergarter, undersoka mineral i miniatyr samt skapa fritt pa temat. Museets geologer
var med pa plats och métte publiken vid flera tillfallen.

Uppféljning genom enkéter visade att deltagarna uppskattade métet med museets medarbetare och att
fa mojlighet att prova pa utforskande aktiviteter i en lugn och rofylld miljo. Uppféljningen visade att
92 % hade lart sig nagot nytt om geologi och 80 % uppgav att de skulle mycket sannolikt
rekommendera Labbet for en van. Geologitemat i labbet varade under sju l6rdagar med sammanlagt
518 deltagare, vilket motsvarar 93 % av platserna som erbjods.

Hostlovet inleddes med temat mammutar och DNA i Labbet. Temat belyste aktuell forskning fran
museet inom amnet och bestkarna kunde bland annat testa att vara DNA-detektiv, undersoka riktiga
mammutforemal, gissa tander fran olika djur samt skapa med inspiration fran mammutar. Temat
varade under perioden oktober till december och 829 personer deltog under perioden 30/10-13/11
vilket motsvarar 90 % av platserna som erbjods. Under perioden 20/11-18/12 minskade antalet salda
biljetter, troligen en effekt av forandrade restriktioner under perioden samt en begrénsning av antalet
besokare till museet. Enkatuppfoljningen visade att 68 % gav aktiviteterna hdgsta betyg (96 % av
respondenterna gav betyg fyra eller fem pa den femgradiga skalan).

Under jullovet holls Labbet 6ppet under sex dagar med det populéra temat dinosaurier och fossil for
besokare fran sex ar och uppat. Dino Doris valkomnade publiken och héll en kortare visning med sang
och fakta om fossil och dinosaurier presenterades. Personal visade intressanta fossil fran museets
fossilsamling och flera kreativa aktiviteter fanns framdukade for eget skapande. En utstallningsdel, en
dinovagg skapades dar manga fantasifulla bidrag av bade barn och vuxna stéalldes ut.

Totalt saldes 1525 biljetter till Labbet under 2021 (843 st biljetter till barn och 682 st till vuxna).

Dino Doris i digital version

De uppskattade visningarna for barn fran sex ar som genomforts under flera ar i utstallningen Fossil
och evolution” med karaktaren Dino-Doris fick stallas in i och med pandemin. Istéllet fortsatte
produktionen som inleddes hésten 2020 med korta filmsekvenser som berdr olika &mnen inom temat
jordens historia och dinosaurier. Exempelvis intervjuades en av museets forskare som visade bilder av
nya fossila fynd av véxter och dinosaurier. Till sportlovsveckorna valkomnades besokarna pa detta satt
in i Dino-Doris varld digitalt. P4 temasidan pa museets webbplats kunde man aven stalla fragor till
bade Dino-Doris och jourhavande paleontolog, se film om museets forskning, delta i quiz och mycket
annat. Det arrangerades aven en sportlovstavling digitalt dar priset var en egen online-visning fran
utstallningen.

Stadsodling

Stadsodlingsutstallningen Odla staden pa museets innergard bemannades under sommaren av guider
och en stadsodlingsexpert som visade utstallningen och svarade pa besokarnas fragor. Besokarna fick
bland annat lara sig mer om vad man kan gora for att gynna biologisk mangfald i sin tradgard eller pa
sin balkong, exempelvis hur man gor en dng, en mulmholk eller sandbadd fér marklevande bin.

Mysteriet i parken — ny digital aktivitet utomhus med AR-teknik

Mysteriet i parken var museets kostnadsfria sommarnyhet som erbjods fran den 30 juni for
barnfamiljer. En app med AR-teknik (Augmented Reality) erbjod bestkarna ett upptackande utomhus.
Ett djur har under natten ovantat rymt fran museet och ror sig fritt i omgivningarna. Genom att vara
aktiv och att anta frdgeutmaningen far deltagarna leta och spana runt i museets parkmiljoé genom sin
smartphone, och far se det hemliga djuret vandra runt. Syftet med appen ar att lyfta fakta om djur,
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insekter och museet pa ett lekfullt satt. Appen byggdes for bade Iphone och Android och sedan starten
har cirka 1500 personer deltagit. Aktiviteten var ocksa ett satt att mota efterfragan pa
utomhusaktiviteter under pandemin.

Escape room

Museets Escape room “Escape Extinction” dppnade igen under hosten efter att ha varit stangt under
pandemin. | rummet fick deltagarna ikléda sig rollen som forskare och tillsammans hitta bevisen for
varfor insekterna i varlden blir farre. Vi tog emot 20 grupper med 83 personer sammanlagt i november
och december. Effekterna vi kunde se i enkatsvar var att bestkarna larde sig mer om insekter och
biologisk mangfald, att de fick en 6kad kdnnedom om att museet forskar och ett 6kat engagemang for
malen i Agenda 2030, sarskilt mal 15 om att hejda forlusten av biologisk mangfald.

Svamphelgen

Svamphelgen ar ett aterkommande evenemang pa museet som anordnas tillsammans med foreningen
Stockholms svampvanner. Besokare kunde 18-19/9 under tva dagar bland annat ta del av en stor
svamputstallning utanfor museet, folja med pa vandringar i museets omgivningar, mota svampexperter
och fa nybarjartips om olika arter och tillagning. Ett stort antal besokare deltog i svamputstéllningen
och 40 personer deltog vid svampvandringar.

ForskarFredag

Den 24 september deltog museet i ForskarFredag — den svenska delen av European Researchers’
Night. Vi tog fram ett helt nytt digitalt koncept — den interaktiva livesandningen ”Jakten pa de
forsvunna forskarna”. Hemma fran soffan kunde barn och unga med familjer hjalpa komikern och
programledaren Daniel Norberg att hitta tre av museets forskare genom att l6sa gator i utstallningar
och samlingar. Aventyret nddde 6ver 8000 personer varav 70 % utanfor Stockholms l4n. Det var ett
mycket stort engagemang i chatten med 6ver 12 000 kommentarer och manga fragor till forskarna. Vi
lyckades vacka intresse for forskning och skapa engagemang for naturen pa ett nytt och lustfyllt satt.

Livesanda intervjuer med forskare bakom kulisserna

Under aret erbjods fyra bokningsbara kostnadsfria livesandningar dar syftet var att méta forskare och
experter pa museet och kunna stalla fragor. Forsta tillfallet den 9 juni visades hur arbetet pa enheten
for botanik gér till nar en ny art upptacks och vetenskapligt ska beskrivas och illustreras. Aven en
kortare film producerades som en fordjupning att ta del av pa nrm.se.

Under hosten arrangerades tre nya sandningar. Sjatte oktober direkt fran utstallningen Skatter fran
jordens inre. Meteoriter fran mineralsamlingen vid enheten for geovetenskap visades samt smakprov
fran den unika Hjalmar Sjogren samlingen.

Den 12 oktober var temat "Rapport fran en faltresa” da tre forskare fran enheten for botanik berattade
och visade bilder fran deras expedition i Norrlands skogslandskap — vad samlade de in och varfor var
temat. Den 21 oktober riktades stralkastaren mot utrotningshotade djur i Afrika i samband med
fotoutstallningen pd museet ”The thin line”. Amnet var framtidens viltvard och inbjudna
konstfotografen Bjérn Persson och professor Fredrik Gustafsson intervjuades om ny svensk gps-teknik
i djurens tjanst.

Nérmare 300 personer deltog totalt vid dessa intervijutillfallen. Att direkt i chatten till medverkande
kunna stalla fragor var mycket uppskattat och ett hégt engagemang noterades. Vid sandningarnas slut
stalldes ocksa fragor om nar nasta tillfalle skulle erbjudas.
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Foredrag om aktuella och angelagna amnen

Under 2021 genomfordes tre foredrag dar aktuella @amnen om biologisk mangfald och museets
forskning var i fokus. Den fjarde maj sandes foredraget Hur mar den svenska skogen? med
skogsbiolog Sebastian Kirppu, ett livestreamat foredrag déar dven en av museets biologer medverkade
med specialkunskaper om lavar, alger och kérlvéxter. 352 personer hade kopt biljett och deltog och
manga fragor och kommentarer i chatten vittnade om ett hogt engagemang.

Ett foredrag kunde den 14 oktober genomfdras pa plats i museets horsal, titeln var Hur kanns det att
vara en svamp? Upplagget var ett samarbete mellan museet och forlaget VVolante med anledning av
utgivning av boken Ett sammanvévt liv. Formatet var ett samtal med forfattaren, den engelske
biologen Merlin Sheldrake och journalisten Andrev Walden om den spektakuldra och okénda vérld
som ar svamparnas. Foredraget inleddes av forskare vid Naturhistoriska riksmuseet som berattade om
museets pagaende forskning inom omradet.

Nasta foredrag skedde 1 december, Biologisk mangfald i kris. Det livesandes direkt fran museet med
tre medverkande forskare vid enheten for botanik. Olika aspekter av biologisk mangfald togs upp
liksom hur arbetet gar till pa enheten med att beskriva, analysera och kartlagga biologisk mangfald pa
olika nivaer i naturen. Vikten av artrikedom i skogen, om mangfalden i fjallen och om hur mossornas
biologi paverkas av jordbruket stod i fokus. Totalt deltog 535 personer vid dessa tre foredrag.

1.5.6. Aterrapportering férsaljning av varor

Ur myndighetens regleringsbrev 2021:

Naturhistoriska riksmuseet ska redovisa hur arbetet med att &stadkomma ekonomisk balans i
den avgiftsbelagda verksamheten forsaljning av varor fortskrider.

| myndighetens strategiska plan kopplas Naturhistoriska riksmuseets butik till mal 5 (Vi starker var
position som ett av landets mest populdra museer) samt prioriterad atgard 5 d (Vi okar kvaliteten i
bes6ksmottagande fore, under och efter besoket).

Naturhistoriska riksmuseets butik &r en viktig del av besdkarnas helhetsupplevelse. Butikens sortiment
ska spegla museets verksamhet genom produkter som inspirerats av utstallningarna och Cosmonova.
Butiken ska ha full kostnadstéckning.

Under 2021 paverkades museibutikens verksamhet och resultat mycket av pandemins begransningar
da butiken behover ett hogt besoksantal for att fa en bra forséljning. Nar restriktionerna tillfalligt
lattades under senhésten och besékarna atervande till museet i stor skala under hostlovet ledde det till
en fin forséljning och butikens varulager minskade.

Pandemin har dock inneburit att butikens underskott dkat kraftigt. Detta hdrsammades dock av
regeringen och hdsten 2021 kom ett reviderat regleringsbrev som innebar ett ekonomiskt tillskott for
Cosmonova och butiken, dér anslagsposten kunde técka det ackumulerade underskottet fram till 2021.
Detta var ett valkommet besked som gav verksamheten nya mojligheter framat.

Stor vikt har under éret fortsatt lagts pa hallbarhet i de produkter som kops in. Under varen 2021
utférde museibutiken I6pande undersékningar av olika leverantdrers miljépolicy med syftet att
undersoka vilka produkter hos befintliga och nya leverantérer som stammer in i butikens 6nskan om
ett mer miljomarkt sortiment, vilket gjort det lattare for kunderna att vélja hallbara varor.

| samband med museets verksamhetsanalys har en rapport for museibutiken tagits fram under aret. |
rapporten har uppgiften varit att utreda butiken, se 6ver méjligheten att éka utbudets koppling till
museets karnverksamhet/forskning och butiken som ett verktyg for att fora ut kunskap samt hur star
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detta i relation till principen om full kostnadstackning. Vi har tagit med resultat fran rapporten till
kommande verksamhetsplanering.

Museibutiken &r en uppskattad och férvéntad del av ett museibesok. Har finns en mojlighet for museet
att anvénda butikens produkter for att forlanga museibesoket genom att bestkarna tar med
larandeprodukter baserade pa museets forskning och samlingar hem. Férvéantningar framat pa
utvecklingen av museets egentillverkade produkter finns. Ett specifikt projekt i samarbete med
enheten for botanik ar uppstartat. Dér tar vi fram museets egna botaniska affischer. Detta projekt
finansieras genom ett bidrag fran Riksmusei vanner.
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1.6.Verksamhetsomrade: Kommunikation

Detta verksamhetsomrade bidrar till att uppna myndighetens strategiska mal, framfor allt mal 5 och 7
(beskrivs i detalj i dokumentet Strategisk plan 2019-2022).

Strategiskt mal 5: Vi starker var position som ett av landets mest populara museer

Strategiskt mal 7: Vi 6kar den publika verksamhetens genomslagskraft i hela landet

Verksamhetsomradets effekter 2021

Naturhistoriska riksmuseet &r ett forskande museum som sprider &mneskunskap och kommunicerar
med besokare via fysiska museibesok, traditionella redaktionella medier och manga digitala
plattformar. Engagerande och kunskapsspridande innehall via digitala plattformar skapar engagemang
och dialog for museets amnesomrade samtidigt som det bygger ett intresse for museet som besoksmal.

I slutet av varen 2021 beslutades var nya varumarkesplattform som tydligt lyfter fram att vi ar ett
forskande museum som forskar, bevarar och forklarar. Vi har saledes under 2021 &n tydligare lyft
fram vara experter, forskare och var forskning i var kommunikation pa alla de plattformar vi verkar pa.
Ett annat av vara stora utvecklingsprojekt inom kommunikation &r att arbeta fram ett nytt intranat och
ett nytt nrm.se, bada dessa webbplatser har planerad lansering under 2022.

1.6.1. Resultat kommunikation och digitala produkter

Under det andra pandemiaret 2021 var museet stangt fram till borjan av april. Vi arbetade da fortsatt
framgangsrikt med digital kommunikation med vara malgrupper via var webbplats och sociala
medieplattformar. Enligt branschorganisationen Sveriges museers undersékning av analoga och
digitala besokssiffror ar Naturhistoriska riksmuseet liksom under 2020 det mest digitalt besdkta under
2021.

Tabell 16. Volym och kostnader kommunikation och digitala produkter

Resultat (antal) 2021 2020 2019
Personaltimmar 10 189 9534 9622
Kostnader, tkr -9 926 -9 148 -8 693
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Resultat (antal) 2021 2020 2019
Www.nrm.se

Sessioner 3150 027 2 788 000 2717 000

Sidvisningar 6 770 873 5490 000 6 462 269
Facebook ("gillare”) 45 127 41 869 38 624
Twitter ("foljare”) 4167 4002 3917
Instagram (“foljare”) 29 400 24 246 20 600
YouTube ("prenumeranter”) 5173 4 850 4780
YouTube (visningar) 418 100 210 402 221 567

Webbplatser

Pa museets webbplats, nrm.se, 6kade antalet sessioner med 13 % under 2021 jamfort med 2020.
Antalet sidvisningar 6kade med 23 %. Visningar av sidor om att planera ett fysiskt museibesok dkade
med nastan 70 % efter foregaende ars kraftiga nedgang, vilket ar en tydlig effekt av att museet
ateroppnat for besokare. Visningar av museets sidor med digitalt skolmaterial fortsatte att 6ka. Under
2021 var 6kningen 31 % jamfort med 2020. Detta kan, liksom foregaende ar, forklaras av museets
satsningar pa det digitala utbudet for skolorna samt kommunikationen i sociala medier. Besok till sidor
med fakta om naturen ligger kvar pa néstan lika hoga nivaer som aret innan.

Fordelningen av varifran besékarna kom féljde ungefar samma maénster som tidigare ar, via
sokmotorer, direktbesok, lankar hos andra webbplatser och sociala medier. S6kmotorer star for 80 %
av besoken. Andelen besok pa nrm.se som gjordes med datorer och mobila enheter fordelade sig pa
smarta telefoner 64 %, datorer 33 % och surfplattor 4 %, dar vi sdg en 6kning av smarta telefoner med
21 % och datorer med 8 %. Andelen surfplattor har ddremot har minskat med 26 %.

Arbetet med att fornya museets interna och externa webbplatser i syfte att forbattra bade
tillgangligheten och anvandbarheten fortsatte under aret.

Sociala medier

Under 2021 har museet lyft fram museets forsknings- och samlingspersonal pa de sociala
plattformarna. Det var ett led i ett storre strategiskt arbete med att synliggéra museets roll som ett
forskande museum och tydliggora museets betydelse som samhallsaktér. Museets foljare har genom
moten med olika experter fatt en inblick i savél det vetenskapliga arbetssattet som vad museets
forsknings — och samlingsverksamhet leder till. Inl&ggen har syftat till att satta museets expertroll i ett
storre sammanhang. Foljarna har till exempel fatt inblick i hur flyttfaglars monster paverkas av
klimatforandringar, pa vilket satt mossor och lavar kan vara miljéindikatorer och vad allménheten kan
gora for att gynna biologisk mangfald.

Totalt har tio olika medarbetare fran museets samtliga forskningsenheter deltagit som ansikten utat pa
saval Instagram som Facebook. Expertmotena har uppskattas av museets foljare och de mest
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uppskattade forskarinlaggen nadde en rackvidd pa éver 100 000. Innehall fran videométen har
distribuerats i olika sociala kanaler och paketerats efter kanalens format. Langre intervjuer pa
Facebook med forskare, har till exempel anpassats till fragesportstavling pa Instagram stories.

Det redaktionella teamet har kompletterats med ytterligare en vetenskapskommunikatér med
kompetens inom nyhetsrapportering och filmproduktion for att fa an béattre havstang pa den digitala
kommunikationen.

Pa museets Instagramkonto fortsatte museet att lata géstinstagrammare dela med sig av sin bild av
naturen i Instagramflodet. Gastinstagrammare har i hogre utstrackning an tidigare ar formedlat ett
ansvarstagande for natur — och klimatkrisen. Under aret kompletterades den strategin med gastspel
fran museets forskare och breddade pa sa satt bilden av museets verksamhet. Tre olika forskare fran
museet bidrog under 2021 med engagerande och intressevackande historier fran museets olika
forskningsfalt.

Satsningarna innebar en god tillvaxt for Naturhistoriska riksmuseets storsta sociala mediekanaler
under det ganga aret.

Antalet visningar pa Youtube okade kraftigt med nastan en fordubbling. En stor del av forklaringen
var filmer med den populéra karaktaren Dino-Doris som ingick i en forstarkning av museets digitala
utbud under 2021.

Press om publikt utbud

Som stort besoksmal ar Naturhistoriska riksmuseet i blickfanget i borjan av varje ar, nar det
foregaende kalenderaret summeras. | januari 2021 fick museets flera positiva omnamnanden i
samband med Sveriges museers publikation av de museer i Sverige med flest fysiska och digitala
besokare, dar museet intog en forstaplats med den mest vélbesokta webbplatsen under ar 2020. Denna
branschlista gav eko i manga stora medier som Sveriges television och Sveriges radio Kulturnytt P1.
Aven museets fysiska besoksmottagande under ar 2021 har bevakats av media och jamforts med
tidigare ar. Museets publika aterdppning i april 2021 rapporterades av Dagens Nyheter och
Tidningarnas telegrambyra.

Utnamnandet av Lisa Mansson som ny myndighetschef noterades av savél Kulturnyheterna i P1 som
Aftonbladet.

Bland arets publika erbjudanden bevakades jullovet av Sveriges radio P4 som bade lyfte
Cosmonovafilmen Asteroid Hunters och programaktiviteten med Dino-Doris.

Press om forskning och expertkunskap

Museet satsade pa att synliggora sin egen pagaende forskning och forskningsresultat i saval egna
kanaler (webbplats, nyhetsbrev, Facebook, Twitter) som genom press, webbartiklar, radio och tv.
Utfallet har varit positivt med stort gensvar i sociala medier, intresserade fragor och direktdialog
mellan forskare och allméanhet och god medial tdckning av de 18 forskningsprojekt som lyfts i aktivt
pressarbete. Den nyhet som fick stdrst genomslag, &ven internationellt, var ”Vérldsrekord i gammalt
DNA visar mammutars genetiska historia” dar museets forskare lyckats analysera 1,2 miljoner ar
gammalt DNA. | Sverige fick museets undersokning av boliden som orsakade meteoritfall (7 nov
2020) mycket utrymme under 2021. Andra nyheter med bra genomslag i media var ”Antligen ett
gladjande tecken for Ostersjons val”, ”"Noshorningars familjetrad kartlagt” och ”Museibjornars
tandsten berattar om ménniskans antibiotikaanvandning”.
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Utbver detta intervjuas museets forskare regelbundet som experter och kommentatorer till annan
forskning och i aktuella fragor inom museets kunskapsomraden. Majoriteten av dessa
expertkommentarer ar fran museets jourhavande biolog som under aret medverkat i fler &n 80 inslag i
TV, radio och tidningar.

1.6.2. Resultat arena

Naturhistoriska riksmuseet utgor en arena for arbetet med planetar hallbarhet. Dessa aktiviteter
utmarks av att de genomfors i samverkan med en eller flera andra aktorer. Arenaaktiviteterna utmérks
av att vara aktuella och relevanta for var omvarld och for att ha en koppling till vart uppdrag. De ska
bygga pa var roll som ett opartiskt och trovardigt kunskaps- och larandecentrum, och ska kunna utgora
ett stod for allmanheten att ta stallning i aktuella fragor.

Under aret har Naturhistoriska riksmuseet varit arena for tva viktiga konferenser. Den forsta, som holls
i oktober i samarbete med Naturvardsverket, behandlade vikten av bevarandet av den biologiska
mangfalden med sarskild fokus pa manniskans roll, och berérde dven konsekvenserna for samhallet i
stort om inte atgarder mot den hotade artrikedomen satts in.

Den andra arrangerades av Vetenskap & Allméanhet och 6ppningsanférandet holls av Naturhistoriska
riksmuseets 6verintendent Lisa Mansson. Konferensen behandlade medborgarforskning i Sverige, det
vill séga aktiviteter dar forskare och intresserade medborgare tillsammans tar fram ny kunskap.
Féredragen foljdes av intressanta diskussioner, exemplifierat med museets medborgarforskning.

Tabell 18. Arets arenaaktiviteter

Samarbetspartner Arrangemang 2021

Naturvardsverket 20 oktober, Biologisk mangfald och manniskans
valbefinnande

8 december, Medborgarforskning i Sverige — praktik

Vetenskap & Allmanhet och potential
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1.7.0Ovrig verksamhetsredovisning

Ur myndighetens instruktion:

Myndigheten ska bedriva internationellt och interkulturellt utbyte och samarbete.

Verksamheten inom detta omrade bidrar till att uppna myndighetens strategiska mal, framfor allt mal
1, 2 och 3, samt 8 och 9 (beskrivs i detalj i dokumentet Strategisk plan 2019-2022).

Strategiskt mal 1: Vi sakerstaller samlingarnas aktualitet och langsiktiga bevarande samt 6kar deras
digitala tillganglighet.

Strategiskt mal 2: Vi befaster var stallning som en stark vetenskaplig institution, saval nationellt som
internationellt.

Strategiskt mal 3: Vi utvecklar, driver och nyttjar forskningsinfrastrukturer av absolut toppklass.

Strategiskt mal 8: Vi sakerstéller att vi ar en attraktiv arbetsgivare och arbetsplats, praglad av god
forvaltningskultur.

Strategiskt mal 9: Vi sakrar att vi har lokaler och utrustning som moter verksamhetens behov.

1.7.1. Internationellt och interkulturellt utbyte

Naturhistoriska riksmuseet verkar brett for 6kad kunskap om naturens och jordens mangfald samt
utveckling, och tillhtr kategorin stora forskningsmuseer i véarlden. En stor del av museets samverkan,
merparten genom insatser av medarbetare vid avdelningen for forskning och samlingar, sker darfor
med internationella aktorer. Har redovisas endast storre internationella samarbeten, dér ett aktivt
deltagande fran myndigheten fortsatte under 2021.

Medlemskapen i ett urval organisationer och innebdrden av deras forkortningar redovisas i Tabell 19.
Utover dessa finns internationella engagemang som ar mer direkt kopplade till forskningsprojekt.
Naturligtvis paverkades verksamheten i alla dessa delar av de minskade majligheterna till resor dven
under detta ar, men méten ersattes i hog grad av distansmaten.

Europeiskt samarbete kring arbete med samlingar sker inom CETAF, ett natverk for stora
naturhistoriska museer och botaniska tradgardar, som arbetar for att bevara och erbjuda tillgang till
naturhistoriska resurser. Organisationen har ocksa deltagit i att initiera stora EU-finansierade projekt
och natverk, daribland SYNTHESYS+ och DiSSCo Prepare, vilka bland annat har malet att skapa en
gemensam digital infrastruktur for naturhistoriska samlingar (DiSSCo). Genom nya samarbeten och
teknik, bland annat maskininlarning och artificiell intelligens, skapas mdjligheter till storskalig
digitalisering av samlingar, som i sin tur kan déppna for revolutionerande analyser av biologiska och
geologiska data.

Medarbetare fran Naturhistoriska riksmuseet har aktiva och langvariga samarbetsprojekt med ett antal
olika universitet och forskningsinstitut i utvecklingslander for att utveckla undervisning och forskning
inom biodiversitet och klimatforskning, bland annat i Mongoliet och Madagaskar.

Med bidrag fran Vetenskapsradet ar Naturhistoriska riksmuseet vard for den svenska noden av GBIF,
som har utvecklats till den frdmsta internationella infrastrukturen for att tillgdngliggdra information
om biologisk mangfald fran museisamlingar och andra datakéallor. GBIF-Sweden ingar numera i den
nationella forskningsinfrastrukturen SBDI, dar Naturhistoriska riksmuseet ar huvudman.
Naturhistoriska riksmuseet &r med i ytterligare internationella samarbeten kring databaser, till exempel
FishBase, och samarbetar dven med GEO-BON och FN:s miljéprogram UNEP.
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Medarbetare vid museet dr engagerade i namngivning och globala taxonomiska databasresurser, som
ar centrala for taxonomisk forskning. Detta innebdr uppdrag i nomenklaturkommittéer inom IAPT,
ICZN, WoRMS och IMA.

Naturhistoriska riksmuseet & medlem, och var 2017-2021 ordférande, i EURING, som arbetar for
samordning och metodutveckling inom ringmarkning av faglar for forskning och fagelskydd.

Naturhistoriska riksmuseet medverkar dven i det internationella initiativet CBOL for att ta fram
artspecifika DNA-markérer. Dessa sa kallade DNA-streckkoder anvands for 6vervakning av handel
med hotade arter, samt for tidig upptéckt av invasiva arter, men &ven i annan miljédvervakning och
kartlaggning av biologisk mangfald. Museet samarbetar ocksa kring DNA-streckkoder med andra
svenska aktdrer inom ramen for SweBOL.

Naturhistoriska riksmuseet spelar en central roll inom nationell miljodvervakning, vilket gor att var
kompetens &r viktig i arbetet med internationella konventioner och éverenskommelser (som
HELCOM, OSPAR och ASCOBANS), samt for mellanstatliga organisationer (som ICES och
AMAP). Arbetet inom dessa grupper sker pa uppdrag av Naturvardsverket samt Havs- och
vattenmyndigheten.

For att uppratthalla internationella kontakter och halla oss underrattade om utvecklingen i vérlden &r
museet medlem i internationella foreningar och branschorgan for utstallningsverksamheter och
domebiografer/planetarier. Har ingdr ECSITE, EUROMAX, GSCA (dar museet var med i styrelsen
2021) och ICOM.

Naturvetenskaplig verksamhet med samlingar och databaser som grund, samt forskning, ar till sin
karaktar internationell och forutsétter samarbeten pa olika nivaer och i varierande omfattning. Arbetet
bedrivs ofta inom organisationer och kommittéer, dar museet har valt att inga for att vi kan bidra med
kunskap och paverka beslut av strategisk betydelse, men dven for att erhalla nya lardomar. Allt
sammantaget med avsikt att framja Naturhistoriska riksmuseets utveckling och stérka Sverige som
forskningsnation. De internationella och interkulturella inslagen i museets verksamhet ligger val i linje
med de strategiska malen 1-3, sarskilt i de delar som galler digitalt tillgangliggérande (mal 1), starkt
forskning (mal 2) samt okad anvandning av forskningsinfrastrukturer (mal 3).

Tabell 19. Kort beskrivning av de viktigaste internationella
organisationerna/samarbetspartnerna.

Akronym Fullstandigt namn Verksamhetsomrade/Uppgift

AMAP Arctic monitoring and assessment Arbetsgrupp inom nordiska radet som
programme overvakar och bedomer miljétillstandet
(www.amap.no) i Arktis.

ASCOBANS Agreement on the Conservation of | Overenskommelse om bevarande av
Small Cetaceans of the Baltic, marin miljo.

North East Atlantic, Irish and North
Seas (www.ascobans.org)

CBOL Consortium for the Barcode of Life | Internationellt initiativ som arbetar med
(www.ibol.org) att ta fram artspecifika DNA-markorer,
sé kallade DNA-streckkoder, for
kartlaggning och 6vervakning av
biologisk mangfald.
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Taxonomy
(www.iaptglobal.org)

CETAF Consortium of European Intresseorganisation for stora
Taxonomic Facilities europeiska naturhistoriska museer och
(www.cetaf.org) botaniska tradgardar.

DiSSCo Distributed System of Scientific Forskningsinfrastrukturprojekt for 6kat
Collections samarbete mellan naturhistoriska
(www.dissco.eu) museer och for att skapa en pan-

europeisk infrastruktur for
naturvetenskapliga samlingar. DiSSCo
ingar i European Strategy Forum for
Research Infrastructures.

ECSITE European Network of Science Samverkansprojekt for foéreningar och
Centres and Museums branschorgan inom utstéllnings-
(www.ecsite.eu) verksamheter.

EURING European Union for Bird Ringing Europeisk organisation som arbetar
(www.euring.org) med samordning och metodutveckling

av ringmarkning samt dess anvandning
inom vetenskap och fagelskydd.

EUROMAX European Association for Giant Branschorganisation for europeisk
Screen Documentary and storfilmsindustri.

Educational Cinema
(www.euromax.org)

FishBase FishBase Internationellt samarbete kring en fritt

(www.fishbase.se) tillganglig databas som har som uppgift
att sprida bred information om varldens
fiskarter.

GBIF Global Biodiversity Information Internationell infrastruktur for att
Facility tillgangliggdra information om
(www.gbif.org) biologisk mangfald fran varldens

naturhistoriska samlingar och andra
datakéllor.

GEO-BON Global Earth Observation Global organisation till stod for
Biodiversity Observation Network | insamling, koordinering och leverans
(www.geobon.org) av biodiversitetsdata till beslutsfattare

och forskare.

GSCA Giant Screen Cinema Association Branschorganisation for internationell
(www.giantscreencinema.com) storfilmsindustri.

HELCOM Helsinki Commission Helsingforskonventionen &r en
(www.helcom.fi) overenskommelse mellan Ostersjons

strandstater om att varna miljon i
Ostersjon.
IAPT International Association for Plant | Natverk till stod for upptackt,

namngivning och klassificering av
vaxter.
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ICES International Council for the Mellanstatlig organisation for marina
Exploration of the Sea miljofragor.

(www.ices.org)

ICOM International Council of Museums ICOM verkar for internationellt
(www.icom.museum/en/) samarbete och professionell utveckling

pa museer.

ICZN International Commission on Kommission till stéd for upptéckt,
Zoological Nomenclature namngivning och klassificering av djur.
(www.iczn.org)

IMA International Mineralogical Organisation som utarbetar riktlinjer
Association for olika omraden inom mineral-
(www.ima-mineralogy.org) vetenskap, som exempelvis

namngivning, klassificering och
foremalshantering.

OSPAR Oslo and Paris Conventions EU-samarbete om miljofragor i
(www.ospar.org) Norddstra Atlanten.

SweBOL SweBOL Ett natverk som kan koordinera
(www.swebol.org) nationella initiativ nar det galler DNA-

streckkodning och olika tillampningar.

SBDI Svensk biodiversitetsdata- SBDI tillhandhaller 6ppna
infrastruktur biodiversitetsdata inom den nationella
(www.biodiversitydata.se) portalen for datadtkomst, -nedladdning

och -analys. SBDI samordnar alla de
elva viktigaste aktorerna inom omradet.
Infrastrukturen &r delfinansierad av
Vetenskapsradet.

SYNTHESYS+ | SYNTHESYS Infrastrukturprojekt som finansierats av

(www.synthesys.info) Europeiska kommissionens
ramprogram for forskning och
innovation med syftet att 6ka
tillgéngligheten till samlingar och
andra museiresurser samt framja
samlingsforvaltningen.

UNEP United Nation Environmental Samordnar Forenta Nationernas (FN)
Programme miljoarbete.
(www.unenvironment.org)

WOoORMS World Register of Marine Species Nétverk till stod for namngivning och

(www.marinespecies.org)

klassificering av marina organismer.

Naturhistoriska riksmuseet

Arsredovisning 2021




56

1.7.2. Samverkan med andra myndigheter och 6vriga aktérer
| och med rollen som ett stort, forskande riksmuseum bedrivs inom i stort sett alla delar av
myndighetens verksamhet nagon form av samarbeten med andra myndigheter och aktorer i Sverige.

Naturvard och miljéovervakning

Inom flera program och projekt har museet en langsiktig samverkan med Naturvardsverket och Havs-
och vattenmyndigheten. Det omfattar bland annat de miljodvervakningsprogram som bedrivs inom
utvalda land-, sjo- och havsomraden i hela landet och dér insamlade prover analyseras och placeras i
museets miljéprovbank for framtida studier, i syfte att dvervaka miljogifters spridning i Sveriges
natur.

Pa uppdrag av Naturvardsverket har museet ett ansvar att samordna och kvalitetssakra inventeringar
av brunbjorn, fjallrav och kungsorn. Den samordningen sker i samverkan med l&nsstyrelser,
jaktorganisationer, och allméanhet.

Samverkan omfattar &ven omhandertagandet av statens vilt, dar medverkar Statens
veterinarmedicinska anstalt. Museet bistar ett flertal lansstyrelser eller kommuner i olika
forvaltningsfragor och i utveckling av atgardsprogram.

Naturhistoriska riksmuseets kompetens utnyttjas regelbundet av myndigheter inom rattsvésendet och
totalforsvaret som Polisen, Aklagarmyndigheten, Tullen, Jordbruksverket och Nationellt forensiskt
centrum for analyser och artbestamningar. Har tillgodoser Naturhistoriska riksmuseets Centrum for
genetisk identifiering ett 6kande behov i samhéllet av DNA-baserad identifiering inom naturvard,
rovdjursforvaltning, forskning och livsmedelskontroll.

Grundforskning

Pa nationell niva har museet omfattande forskningssamarbeten med andra statliga museer, universitet
och hégskolor och nationella infrastrukturer. Med Stockholms universitet sker flera utbyten och
samarbeten inom forskning, forvaltning och utbildning. Centrum for paleogenetik (CPG) &r ett med
Stockholms universitet gemensamt center kring forskning baserat pa forhistoriskt DNA; ett
forskningsomrade dar Naturhistoriska riksmuseet ser ett stort framtida expanderande falt och darfor ar
CPG av stor strategisk betydelse.

Under 2021 initierades projektet PLANT-ERA i samarbete med Lunds universitet, ett projekt
samfinansierat av Knut och Alice Wallenbergs Stiftelse som dppnar upp for ett nytt forskningsfalt
mellan botanik, paleontologi och geologi.

Forskare vid Naturhistoriska riksmuseet har under 2021 utvecklat och beféast samarbete med den
nationella infrastrukturen MAX IV i Lund. Det &r framst stralréren Balder och NanoMax som
utnyttjats av forskare i paleontologi och geovetenskap, och dessa stralror mojliggér hogupplost
rontgenanalys av mineral, biologiskt material och andra naturliga och syntetiska material.

Museets forskare ingar ocksa i styrelser och beredningskommittéer for ett brett spektrum av nationella
och internationella organ som tillhandahaller beredning, granskning och kvalitetskontroll inom olika
naturvetenskapliga omraden. Dessa inkluderar befattningar i redaktionerna for 6ver 50 facktidskrifter,
roller i kvalitetsutvardering av olika avdelningar och program vid universitet och
forskningsfinansiarer. Museets forskare tillhandahaller expertis till kommittéer for geologisk,
paleontologisk, botanisk och zoologisk nomenklatur, bevarandeplanering och miljéévervakning,
tillsammans med ansvar for att sékerstélla att museets verksamhet éverensstammer med internationella
bestammelser, sdsom Nagoyaprotokollet. Dessa uppdrag okar pa detta sétt Naturhistoriska riksmuseets
inflytande och erkdnnande.
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Medarbetare vid museet presenterar ocksa ett flertal seminarier och workshops for intressegrupper och
lekmannaforeningar i amnen som stracker sig fran bevarande av véaxter och vilda djur till
fagelskadning, miljéévervakning, fiske, fossil-, mineral- och insektsinsamling. Dessa samarbeten sker
ofta pa lokal niva med allménhet och ofta i form av medborgarforskning, initiativ som bidrar med
material och data till museets naturhistoriska samlingar.

1.7.3. Integration, jamstalldhet och mangfald

Naturhistoriska riksmuseet arbetar for att framja en samhallsutveckling som k&nnetecknas av
jamstalldhet mellan méan och kvinnor, mangfald samt respekt och tolerans mellan ménniskor. Museets
verksamhet &r 6ppen for alla och strévan ar att motverka varje form av diskriminering.

Verksamhet med relevans for arbetet att framja etnisk mangfald och jamstalldhet samt motverka
diskriminering bedrivs kontinuerligt genom museets breda folkbildande arbete i utstaliningar,
forskningspresentationer, foredrag, programaktiviteter och det pedagogiska arbetet.

I all utstallningsproduktion beaktas ett jamstallt genusperspektiv s& langt det &r mojligt. Aven etnisk
mangfald ar prioriterat, vilket bland annat lyfts fram i museets basutstéallning ”Djuret manniskan”.

Museet efterstravar en god balans mellan mén och kvinnor som i samband med tillfélliga utstallningar
far stalla ut foto och konst. I konstprojektet "The survival of the Fittest” ar det en kvinnlig konstnar
som staller ut; Sara Ekholm Eriksson. | konstfotoutstéliningen The Thin Line, som &r ett samarbete
med Dunkers kulturhus i Helsingborg, ar samtliga bilder tagna av fotografen Bjorn Persson.

Museets verksamhet omfattar ett stort internationellt kulturellt och yrkesméssigt utbyte med musei-
och forskarkollegor vérlden 6ver. Museet valkomnar och tar dven emot gastforskare fran hela vérlden
och under 2021 valkomnades bland annat nya doktorander och postdoktorer fran Kina.

Bland museets medarbetare finns ett stort antal med annan etnisk bakgrund &n svensk, och under aret
har flera medarbetare med annan etnisk bakgrund &n svensk nyanstéllts. Jamstalldhets- och
mangfaldsperspektiv genomsyrar arbetet med arbetsforhallanden, kompetensforsérjning samt l6ner
och andra arbetsvillkor. Det férebyggande och framjande arbetet med aktiva atgarder enligt
diskrimineringslagens regler fortgar, exempelvis genom den arliga lonekartlaggningen med syfte att
upptécka och forhindra osakliga Ioneskillnader mellan kvinnor och mén.

Tabell 20. Andel kvinnor p& myndigheten och per befattning

Resultat (procentandel) 2021 2020 2019

Totalt anstallda, kvinnor 52 % 51 % 52 %
Chefer, kvinnor 53 % 50 % 43 %
Forskare/intendenter, kvinnor 36 % 37 % 41 %
Handlaggare, kvinnor 77 % 70 % 65 %
Forste assistenter/assistenter, kvinnor 71 % 67 % 63 %
Museivardar/vaktmastare, kvinnor 69 % 68 % 81 %
Tekniker, kvinnor 35% 32 % 30 %
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Museet efterstravar en jamn konsfordelning dar andelen medarbetare av underrepresenterat kon
uppgar till minst 40 procent inom de olika yrkesomradena. Totalt sett &r konsfordelningen pa museet
jamn, men for vissa yrkesomraden balanserar fordelningen annu inte. Vid rekrytering beaktas det
darfor sérskilt om det finns ett underrepresenterat kon inom yrkeskategorin som ar aktuell fér
rekrytering, aven om Kriterierna om fortjanst och skicklighet alltid slutligen maste rangordnas hogst.

Andelen kvinnliga chefer har 6kat under aret och kénsfordelningen i gruppen samtliga chefer ar jamn.
Museets ledningsgrupp bestar av 6verintendenten (kvinna) och tre avdelningschefer (en kvinna och tva
maén). Konsfordelningen i ledningsgruppen ar darmed helt jamn.

1.7.4. Aterrapportering tillganglighet i utstallningar

Ur myndighetens regleringsbrev 2021

Naturhistoriska riksmuseet ska redovisa de atgarder som vidtagits for att 6ka tillgangligheten
for personer med funktionsnedséttning.

Museet arbetar kontinuerligt med att forbattra tillgangligheten i utstaliningar och publika utrymmen.

Under 2021 tillgangliggjordes utstallningstexterna fran Den manskliga resan pa museets webbplats.
Det gjorde det mojligt att fa tillgang till texterna och fa dem uppléasta, oberoende av ett museibesok.
Utstallningstexterna till Fossil och evolution och Natur i Sverige fanns redan tillgangliga pa museets
hemsida.

Den tillfalliga utstallningen “The Thin Line — Bjorn Persson” var helt tvasprakig. Pa museets
webbplats var dven delar av utstéllningen tillgéngliga, The Thin Line On line, med fotografens
personliga beréattelser kring fem av bilderna i utstéllningen.

Ljudguiden 10 favoriter” pa latt svenska syns tydligt i utstallningarna med lyssningslankar via QR-
koder. 10 favoriter visades d&ven med filmer i det digitala Upplev museet, upplevmuseet.nrm.se, for
dem som inte hade mdjlighet att bestka museet fysiskt.

Ljudspar med syntolkning fanns i tre av basutstallningarna. Syntolkningssparen kunde laddas ner till
mobilen.

Teckenspraksfilmer fanns pa webben vilka gav en introduktion till basutstallningarna.

Med hjalp av en 3D-modul pa webben kan besokarna navigera runt i entrédelen av museet. Med hjalp
av denna &r det latt att planera sitt besok och hitta Cosmonova, butik, utstéliningar, restaurang,
horsalar mm.

Genom de digitala utstallningsformat som museet har producerats under aret har besokare i hela landet
kunnat ta del av museets utbud av tillfélliga utstéliningar.
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1.7.5. Lokalkostnader

Ur myndighetens regleringsbrev 2021

Naturhistoriska riksmuseet ska i rsredovisningen specificera myndighetens totala
lokalkostnader for 2021 enligt féljande:

Hyra, varav kostnadshyra

El och uppvarmning

Reparationer och underhall

Ovriga driftskostnader

Om myndigheten har fler &n en hyresvérd ska kostnaderna fordelas per hyresvard.

Att museets lokaler moter verksamhetens behov och krav ar en prioriterad fraga vilken finns
formulerad som mal 9 i myndighetens strategiska plan (Vi sakrar att vi har lokaler och utrustning som
moter verksamhetens krav).

Under 2021 har flera for verksamheten viktiga lokalprojekt fortsatt. Det mest omfattande utgors av
den genomgripande renoveringen av Botanhuset. Efter viss forsening i Statens fastighetsverks
entreprenad beraknas projektet att avslutas under verksamhetsaret 2023, sa att den botaniska
verksamheten da kan flytta tillbaka till fardigrenoverade och mer &ndamalsenliga lokaler. Syftet med
upprustningen &r att mota verksamhets- och arbetsmiljérelaterade krav for det arbete som ar kopplat
till de botaniska samlingarna. For den tid renoveringen pagar har museet tecknat ett avtal om hyra av
evakueringspaviljonger intill museet sa att verksamheten ska kunna bedrivas samtidigt med den
pagaende upprustningen. Som en ytterligare konsekvens av upprustningen &r &ven den stora mangden
botaniska samlingsforemal externplacerade i forhyrda lagerlokaler. Personalens inflyttning i tillfalliga
lokaler skedde under hosten 2020 medan upprustningen inleddes under varvintern 2021, efter en
flerarig och omfattande planering och projektering.

Statens fastighetsverk har under aret utfort ett flertal reparationer och underhallsatgarder av betydelse
for museets verksamhet, s som ytskikts- och fonsterrenovering, el och belysningsarbeten samt
ventilationsatgarder utifran viss forekomst av radon i nagra lokaldelar.

Kostnaden for hyrda lokaler har 6kat vid jamforelse med foregaende ar. Detta huvudsakligen beroende
pa effekten av en periodavstamning med Statens fastighetsverk inom ramen for den tillampade
kostnadshyresmodellen, vilken genererat temporéra hyresreduktioner for verksamhetsaren 2019-2021
som férdelades med olika arliga belopp. Forhyrningen av tillfalliga kontorspaviljonger kopplade till
Botanhusrenoveringen nadde helarseffekt under 2021, vilket forklarar den nara nog dubblerade
kostnaden for dessa i forhallande till 2020. Kostnaden for forhyrningen av tillfallig lagringsyta for
samlingsforemal under Botanhusrenoveringen minskade under aret till foljd av en engangsvis
hyresrabatt 2021 som det aktuella hyreskontraktet omfattade.

Museets el- och stadkostnader har i likhet med 2020 fortsatt vara lagre an tidigare genomsnittsnivaer
som en direkt konsekvens av perioderna med stdngning av de publika delarna under pandemin.
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Tabell 21. Lokalkostnader
Resultat (tkr) 2021 2020 2019

Statens fastighetsverk

Hyra och uppvarmning? -50442 -42 527 -47 867
varav kostnadshyra -32700 -24 7007 -

El -2 348 -2 381 -3 040
Reparationer/underhall -63 -7 -41
Ovriga driftskostnader -14 -19 -191
Summa Statens fastighetsverk -52 867 -44934 -51139

Stockholms hamn AB
Hyra -1 150 -1 026 -839
El -9
NFB Transport Systems AB
Hyra -1 453 -2 804 -2729
Bring Frigo AB

Hyra =28 -37 -43
FSB Akeri AB
Hyra -24 -38 -38

Expandia Moduler AB
Hyra -1 740 -847 -

Stockholms universitet

Hyra -1 750 -1 765 -
Ovriga lokalkostnader, inkl. stad och sakerhet -9598 -9141% -11 3774
Summa lokalkostnader totalt -68 614 -60592 -66 165

! Uppvarmning ingdr i hyran,

2 Sarredovisningen av kostnadshyra ar ett nytt krav for 2020, och posten aterfinns darfor inte for tidigare ar.

3 Det har noterats att ett belopp avseende kopa bevakningstjanster om 309 tkr felaktigt belastat kopta tjanster istallet for
lokalkostnader 2020. Darmed blir jamforelsen mellan &ren missvisande, da det upplevs som att 6vriga lokalkostnader 2021
Okat mer &n vad som varit fallet.

4 Det ska noteras att ett belopp om 611 tkr avseende kopta bevakningstjanster felaktigt belastat lokalkostnader under 2019 till
foljd av dubbla rattelser mellan képta tjanster och lokalkostnader. Vid jamforelse av kostnadsutfallet mellan 2019 och senare
ar upplevs darfor lokalkostnaderna ha 6kat i hogre utstrackning vad som i realiteten varit fallet.
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1.7.6. Aterrapportering coronapandemins paverkan pé verksamheten

Ur myndighetens regleringsbrev 2021

Naturhistoriska riksmuseet ska sarskilt redovisa de konsekvenser som spridningen av
sjukdomen covid-19 har haft for resultat, genomforande av verksamhet och ekonomi.

Detta avsnitt ar en dvergripande sammanstallning av de viktigaste konsekvenserna av coronapandemin
for Naturhistoriska riksmuseets verksamhet 2021, och ska darfor lasas med stod av
resultatredovisningen under andra avsnitt i arsredovisningen for att ge den heltackande bilden av
pandemins paverkan pa verksamhet och ekonomi.

Med stod i pandemilagstiftningen ateroppnades Naturhistoriska riksmuseets publika delar 13 april
2021 efter att ha hallit stangt i 165 dagar. Detta var den langsta period som museet haft stangt sedan
det slog upp sina portar pa Frescati 1916, trots vérldskrig och andra samhallsprovningar.

Da Naturhistoriska riksmuseet till stor del &r en anslagsfinansierad verksamhet och lyder under fri-
entréreformen har ekonomin under 2021 inte paverkats i lika hog utstrackning som hos vissa andra
museer dar besoksintikterna utgor grundplaten for finansieringen av verksamheten.

De intaktsberoende delarna av verksamheten, som Cosmonova och museibutiken har haft en
utmanande situation. Aven om aterhallsamhet har varit nodvandig gallande personalresurser i den
publika verksamheten under de perioder da arbetsuppgifter inte funnits i dessa delar, har inga drastiska
atgarder for att skédra ner budgetar varit nodvandiga.

Museets medarbetare har nastan uteslutande arbetat hemifran, i enlighet med det direktiv som
utfardades av regeringen i december 2020, och som forlangts ett flertal ganger. Vissa undantag for
verksamhetskritiskt arbete har gjorts. Medarbetare knutna till den publika verksamheten har varit
nérvarande foretradesvis under de perioder och i den utstrackning den publika verksamheten har
kunna halla 6ppet. Under perioden januari-juni, da statistik insamlades for inrapportering till
Arbetsgivarverket, varierade nivan pa hemarbete fran 91% i januari till 73% i juni. Med anledning av
den omfattande forlaggningen av arbete hemifran beslutade Naturhistoriska riksmuseet i februari 2021
att i viss utstrackning tillhandahalla kontors- och IT-utrustning for bruk i hemmet.

Den publika verksamheten

De olika digitala satsningar som gjorts under 2021 har resulterat i att Naturhistoriska riksmuseet for
andra aret i rad toppar listan med svenska museers digitala besok med siffran 3,15 miljoner — en
okning med ca 12% jamfort med 2020 (och mer an dubbelt s3 manga som museum nummer tva pa
listan).

Oppethéllande for besokare 2021

De publika delarna av lokalerna hélls helt stangda 1 januari — 12 april. Fran 13 april och aret ut var det
Oppet for begrénsat antal besdkare dar antalet samtidiga bestkare anpassades Iépande i enlighet med
utfardade restriktioner. Cosmonovas dppethallande, i egenskap av biograflokal med sittande publik,
avvek fran ovanstaende med oppet for begransat antal besokare 28 juni — 28 september, 6ppet utan
begransningar 29 september — 30 november samt 6ppet med krav pa vaccinbevis 1-31 december.

Det totala antalet fysiska besokare 2021 var 28 % av antalet besok fore coronapandemin ar 2019 (ar
2020 var siffran 24%). Noteras kan att da restriktionerna lattades 29 september atervande besokarna
till museet omgaende och oktober manad blev lika vélbesokt som motsvarande manad innan
coronapandemin brét ut (jamfort med medeltal for aren 2017-2019). Pa hostlovsveckan 2021 slog
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museet besoksrekord med hela 35 000 bestkare. Detta vittnar om att museibesok aven efter
pandemiperioden &r eftertraktat bland allménheten. Se dven avsnitt 1.5.1.

Utstallningar

Digitala versioner av utstéliningarna i olika omfattning har tagits fram for att kunna erbjuda en
besoksupplevelse under de perioder museet haft stangt eller 6ppet med stora begrénsningar. Dessa
digitala utstallningar har sedan kvarstatt som ett komplement till det ordinarie utbudet.

Aven under den tid museet har varit 6ppet har exempelvis museets mest interaktiva utstallning Djuret
manniskan tidvis hallits stangd for att minska risken for kontaktsmitta. For att minska trangsel och
smittspridning har aven vissa tranga utrymmen i utstallningarna tidvis varit stingda. Extra rondering
av personal i utstéllningslokalerna har ocksa kravts under perioderna med strangare restriktioner for att
sakerstalla att besokarna holl avstand. Se dven avsnitt 1.5.2.

Programverksamhet och kommunikation

Perioderna med fysisk stangning av museet och begréansat oppethallande har sedan mars 2020 flyttat
fokus till att utféra museets uppdrag genom att erbjuda upplevelser via digitala plattformar. Under
pandemin har Naturhistoriska riksmuseet i stadigt 6kande omfattning kommunicerat med sina
malgrupper via sin webbplats och sociala medieplattformar. Kommunikationens innehall anpassades
till allménhetens 6kade intresse for naturen, som var en effekt av pandemins restriktioner, genom att
filma museets forskare och experter i naturen dar de delade med sig av sin nyfikenhet och kunskap.

En positiv effekt av detta har varit att tillgangligheten i hela landet 6kat, da fler kan ta del av
aktiviteterna oavsett hemvist. Under hosten 2021 aterupptogs programverksamhet inomhus.
Aktivitetsrummen Labbet och Escape room, som var nydppnade nér pandemin slog till och bara hade
kunnat erbjudas under en mycket kort period, aterfordes till programtablan fér forbokade sallskap och
mindre grupper. Museet fortsatte samtidigt att producera digitala, livesdnda upplevelser och
forinspelat material for att bibehalla den rackvidd dessa satsningar fatt nationellt. Se dven avsnitt 1.5.5
och 1.6.1.

Pedagogisk verksamhet mot skolor och léarare

Skolklassers fysiska besok i museet har varit ungefér en fjardedel jamfort med innan pandemin. For att
uppratthalla den pedagogiska utatriktade verksamheten under de skiftande forutsattningar
pandemirestriktionerna medfért, har museets pedagoger utvecklat online-visningar samt dven okat
utbudet av digitalt undervisningsmaterial och lararfortbildningar. Med dessa digitala satsningar har
museet natt ut till skolor och larare pa ett nytt sétt i hela landet. Bokningarna av online-visningarna har
haft en geografisk spridning fran Skane till VVasterbotten, och prenumerationerna pa museets lararbrev
aterfanns i slutet av aret i 282 av landets 290 kommuner. Online-visningarna har fortsatt aven efter det
att den publika verksamheten Oppnats igen. Se aven avsnitt 1.5.4.

Forskning och samlingsverksamhet

Forskningsverksamheten pa Naturhistoriska riksmuseet har framst paverkats av reserestriktionerna och
pa grund av dessa har flera faltexpeditioner, konferensresor och gastforskarbesok inte kunnat
genomfdras som planerat. Under iakttagande av nédvandiga forsiktighetsatgarder har dnda ett antal
inrikes och utrikes insamlingsresor kunnat genomféras. Kostnaderna for resande 2021 var endast 20 %
jamfort med fore pandemin (motsvarande siffra for 2020 ars resande var 24 %). Museets forskare har i
ovrigt i mojligaste man stallt om till den radande situationen och har bland annat deltagit i digitala
vetenskapliga konferenser for kunskapséverforing, att bygga natverk och att sprida forskningsresultat.
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Vissa bestk av gastforskare har ersatts av digitala eller fysiska utlan av material fran samlingarna. Se
aven avsnitt 1.3.1.

Naturhistoriska riksmuseets laboratorieverksamhet inom DNA-analys, paleogenetik,
miljogiftforskning samt isotopanalys och mikroavbildning har paverkats i och med att personalen i
storsta mojligaste man uppmanats att arbeta hemifran. Verksamheten har kunnat paga i en reducerad
omfattning genom en noggrann planering av nar nyckelpersoner for laboratoriedriften kunnat forlagga
arbetstid till museet.

Samlingsverksamhetens paverkan har inneburit farre fysiska besok i samlingarna och aven en markant
minskning av utlan till forskare vid andra institutioner. Antalet utlan 2021 var visserligen hogre &n
2020, men bara knappt 50 % jamfort med fore pandemin. Pa sikt kan detta innebéra att fler forskare
varlden 6ver kommer att utnyttja samlingarna via de digitala mojligheter som erbjuds. Se dven avsnitt
1.2.1 samt Tabell 5.

Den hdga graden av hemarbete pa grund av pandemin har under 2021 haft kraftig paverkan pa
arbetssattet avseende digitaliseringen av samlingsféremal och kréavt sarskild planering,
omprioriteringar och alternativa losningar. Takten i arbetet har varit lagre an fore pandemin men far
efter omsténdigheterna anses god. Se dven avsnitt 1.2.2 samt Tabell 6.

Verksamhet med mal om full kostnadstéackning
Cosmonova och museibutik

Cosmonova och butiken ar delar av den publika verksamheten men sarskiljer sig genom att vara
intaktsfinansierade med malet att na full kostnadstackning. Detta mal har inte varit mgjligt att na under
pandemiperioden da besokarna uteblivit medan en rad fasta kostnader kvarstatt. Med anledning av
detta beslutade regeringen att inom hostandringsbudgeten medge Naturhistoriska riksmuseet en extra
anslagstilldelning om 10 miljoner kronor som kompensation for intaktsbortfallet 2021 och
ackumulerade underskott for saval Cosmonova som butiken (se nedan).

Cosmonovas lopande verksamhet har under 2021 fortsatt varit starkt paverkad av pandemin. Forst
under hosten tillat de lattade restriktionerna Cosmonova halla 6ppet helt utan begransningar.
Gladjande nog kunde det konstateras att for perioden oktober — november 2021 visade besoksantalet
en 6kning med 5% jamfort med motsvarande period 2019 (innan pandemin). Intdktsbortfallet for
Cosmonova under aret resulterade i ett underskott pa ca 5 463 tkr.

Det begransade oppethallandet under aret pa grund av géllande restriktioner har dven paverkat
museibutikens resultat negativt. Att uppna full kostnadstackning for butiken ar, liksom for de flesta
museibutiker, en utmaning och ett hogt besdksantal ar en forutséttning for en bra forséljning. Butikens
underskott for 2021 uppgick till ca 1 210 tkr. Se dven avsnitt 1.1.3, 1.5.3 och 1.5.6.

Undersokningar, utredningar och andra tjanster

Uppdragsverksamheten inom miljoévervakning har under 2021 bedrivits i stort sett enligt plan och
utan negativ paverkan pa ekonomin. Nodvéndigt faltarbete, sasom inventering och insamling av
prover for analys av miljogifter har kunnat utféras, dock under iakttagande av forsiktighetsatgarder
anpassat till géllande restriktioner. Se dven avsnitt 1.4.1 samt Tabell 8.

Verksamhet som genererar intakter
Restaurang Fossilen

Museets restaurang, vars dppethallande under 2021 foljt den publika verksamhetens, gav ett
nettounderskott i den anslagsfinansierade verksamheten pa ca 522 tkr.
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Konferensverksamhet

Konferensverksamheten pa Naturhistoriska riksmuseet far framst intakter fran uthyrning av lokalerna
Lilla horsalen och Stora horsalen for grupper pa ca 100-290 personer. Under stora delar av
pandemiperioden har konferensverksamheten varit helt stdngd, dven vid en 50-personersgrans for
grupper har det varit svart att hyra ut lokalerna. Myndigheten har darfor inte haft nagra intakter fran
konferensverksamheten forrén lattnaderna i restriktionerna som infordes 29 september 2021 tillat
moten med stdrre grupper.

Ovriga storre ekonomiska forandringar budgetaret 2021 som kan hérledas till pandemin

e Minskat stadbehov i lokalerna nar de publika delarna av museet var stangda, samt lagfrekvent
stadning i 6vrigt pa grund av hemarbete, medférde en kostnadsreducering pa ca 1 590 tkr
jamfort med budget.

e Lagre elforbrukning, pa grund av den hoga graden av hemarbete hela aret samt perioderna med
stangd publik verksamhet, medforde en kostnadsreducering pa ca 640 tkr jamfort med budget.

e Tillhandahallande av viss kontors- och IT-utrustning for hemarbete medférde en
kostnadsokning med ca 160 tkr.

1.8.Miljéledningssystem (Miljocertifiering)

Ur Férordning om miljéledning i statliga myndigheter (2009:907) omfattas Naturhistoriska
riksmuseet av denna férordning enligt 26 § punkt 8.

Myndigheten ska enligt 3 8 inom ramen for sitt ordinarie uppdrag ha ett miljdledningssystem
som integrerar miljohansyn i myndighetens verksamhet sa att man tar hansyn till
verksamhetens direkta och indirekta miljopaverkan pa ett systematiskt satt.

| myndighetens strategiska mal 8 (Vi sékerstaller att vi ar en attraktiv arbetsgivare och arbetsplats,
praglad av god forvaltningskultur), ingar som prioriterad atgérd att sakerstalla att Naturhistoriska
riksmuseet arbetar systematiskt med sin miljopaverkan och behaller sin miljocertifiering. Museets
miljoledningssystem &r certifierat enligt den internationella miljostandarden 1SO 14001.

Miljocertifieringen syftar till att kontinuerligt minska verksamhetens totala miljébelastning. Med stod
av miljostandardens krav har museet ocksa fatt god kontroll éver miljoarbetets utveckling nar det
galler resultat och kostnader. Certifieringen har &ven inneburit att museet blivit godkant inom det
kontinuerliga arbetet med planering, uppfdljning och forbattringar av miljéledningsarbetet enligt
museets miljopolicy och miljomal.

Naturhistoriska riksmuseet har en lang tradition av kunskapsuppbyggnad och kunskapsférmedling
inom omraden som ar centrala for hallbar utveckling och bevarande av den biologiska mangfalden. Pa
sa satt har myndighetens huvudverksamhet bidragit till att uppna flera av de nationella och globala
miljo- och hallbarhetsmalen. Detta innebér att resultatredovisningen under avsnitten 1.2 Samlingar for
framtiden, 1.3 Forskning, 6vrig kunskapsuppbyggnad och hdgskoleutbildning, 1.4 Natur- och
miljévard, 1.5 Upplevelser for besokaren, 1.6 Kommunikation samt 1.7 Ovrig verksamhetsredovisning
(avsnitt 1.7.1-1.7.3) har baring pa museets miljéledningsarbete och bor lasas for att fa en fullstandig
bild av omfattningen och effekten av museets miljoarbete.

Den arliga externa miljorevisionen genomfordes varen 2021, under anpassade former pa grund av
smittorisken for covid-19, och med gott slutresultat. Forvéntad effekt av miljoledningsarbetet var att
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inom ramen for den I6pande verksamheten uppna en 6kad medvetenhet om, och en effektivare
planering och uppféljning av miljoarbetet pa myndigheten.

I likhet med foregaende ar har miljoarbetet under 2021 paverkats av pandemin och radande
restriktioner, i bade positivt och negativt avseende. Aktiviteten i miljoledningsarbetet har varit
begransad pa grund av omprioriteringar av arbetsuppgifter. Omfattningen av tjansteresor har dock
fortsatt varit pa en lagre niva an fore pandemin, vilket haft positiv effekt pa verksamhetens direkta
miljopaverkan genom minskade CO.-utslapp. Under aret implementerades "SUNET e-mote” som ett
extra verktyg till stod for digitala maten och workshops. Aven efter att mer reguljara forhallanden
infunnit sig forvantas en hogre grad av arbete pa distans och anvandande av digitala méten utgéra en
naturlig och medvetet vald del av verksamheten. Naturhistoriska riksmuseet medverkar fortsatt i
Trafikverkets REMM-projekt (Resfria/digitala méten i myndigheter), som en del av arbetet med att
langsiktigt minska antalet fysiska arbetsrelaterade méten och resor.

Naturhistoriska riksmuseet anvander ett webbaserat kemikaliehanteringssystem som inneburit en
standardisering i form av arlig registrering, inventering och riskbedémning av kemikalier. Systemet
har medfort att hela organisationens kemikalieinnehav enkelt och tillfrlitligt kan éverblickas, och
sékerhetsinformationen enligt gallande regelverk avseende riskklassning, eventuella sarskilda hansyn
samt avfallshantering uppdateras automatiskt. Effekten &r en kontinuerlig forbattring av
kemikaliesékerheten. Under 2021 genomfordes riktade insatser med syftet att ytterligare forbéattra
kunskapen och sakerheten specifikt kring hanteringen av brandfarliga varor. Dartill lamnade museet
under aret en ansokan om fortsatt tillstand for att hantera brandfarlig vara i den omfattning museet
behdver for sin verksamhet.
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1.9.Kompetens

Forordning (2000:605) om arsredovisning och budgetunderlag 3 kap.

Enligt 1 § ska den individbaserade statistik som ingar i resultatredovisningen vara uppdelad
efter kon, om det inte finns sarskilda skal mot detta. Forordning (2018:1342).

Myndigheten ska enligt 3 § redovisa de atgarder som har vidtagits i syfte att sakerstalla att
kompetens finns for att fullgéra de uppgifter som ar myndighetens. | redovisningen ska det
ingd en bedomning av hur de vidtagna atgarderna sammantaget har bidragit till fullgérandet
av dessa uppgifter. Férordning (2008:747).

Naturhistoriska riksmuseets kompetensforsorjning ska sakerstélla att ratt kompetens finns tillganglig
for att na verksamhetens mal pa kort och lang sikt, i enlighet med myndighetens styrande dokument
och principer for rekrytering och kompetensutveckling. Vid museet finns kompetens inom ett stort
antal amnesomraden for att genomfora museets uppdrag. Professorer, intendenter, forste assistenter,
laboratorietekniker, tekniker, hantverkare, museipedagoger och museivardar ar exempel pa
personalkategorier som alla bidrar till verksamhetens mal och utveckling.

Arbete avseende ledarskap och en flerarig plan for kompetensforsorjning finns med bland prioriterade
atgarder inom mal 8 i myndighetens strategiska plan (Vi sakerstéller att vi &r en attraktiv arbetsgivare
och arbetsplats, praglad av god forvaltningskultur).

1.9.1. Kompetensforsorjning

Inom ramen for den pagaende myndighetsovergripande verksamhetsanalysen har en process for
kompetensplanering tagits fram med syfte att sékerstéalla myndighetens langsiktiga
kompetensforsorjning. Museet genomforde utifran detta en kompetensinventering under varen 2021
och beslutade som ett resultat av arbetet en kompetensforsorjningsplan for Naturhistoriska riksmuseet
2021-2022. Dess syfte &r att identifiera och sékerstalla tillgang till den erforderliga kompetens som
kravs for att omsatta den strategiska planens intentioner och mal i en kvalitativ verksamhet under en
period om tva till fem ar.

Tabell 22. Antal anstallda pa myndigheten och anstallningsform

Resultat (antal) 2021 2020 2019

Antalet anstéllda per den 31 december 225 241 245
Varav tillsvidareanstallda 197 199 198
Varav tillsvidareanstallda kvinnor 101 100 99
Varav tillsvidareanstallda man 96 99 99
Varav tidsbegransat anstéllda 28 42 a7
Varav tidsbegransat anstallda kvinnor 16 24 27
Varav tidsbegransat anstallda man 12 18 20
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Antalet anstallda per den 31 december 2021 var 225 personer, vilket var 7 procent farre an foregaende
ar. Antalet tillsvidareanstéllda har varit relativt oforandrat under perioden 2019-2021, medan andelen
tidsbegransat anstallda har minskat till 12 procent for ar 2021, under ar 2020 och 2019 var andelen 17-
19 procent. En orsak till minskningen har varit den pagaende coronapandemin genom att farre
tidsbegransat anstéllda behovts inom den publika verksamheten och da hemarbetet paverkat
verksamheten vid avdelningen for forskning och samlingar, samt att fler tillsvidaretjanster
rekryterades. Majoriteten av visstidsanstéllda var anstallda inom avdelningen for forskning och
samlingar som bedriver ett flertal tidsbegransade projekt med bidrag fran externa
forskningsfinansidrer.

Tabell 23. Nyanstallda, avgangar och personalrorlighet

Resultat (antal) 2021 2020 2019
Nyanstéllda 19 29 43
Varav tillsvidareanstallda 11 4 5
Varav kvinnor 6 2 2
Varav méan 5 2 3
Varav tidsbegransat anstéllda 8 25 38
Varav kvinnor 6 12 22
Varav méan 2 13 16
Avgangar 33 44 39
Varav tillsvidareanstallda 9 4 10
Varav kvinnor 5 2 9
Varav mén 4 2 1
Varav tidsbegransat anstéllda 19 40 26
Varav kvinnor 13 17 14
Varav mén 6 23 12
Varav i pension 5 0 3
Varav kvinnor 1 0 0
Varav mén 4 0 3

Myndigheten rekryterade 11 medarbetare for tillsvidareanstallningar och 8 medarbetare for
tidsbegrénsade anstéallningar. Antalet sokande till utlysta tjanster var generellt god och sokande
uppfyllde i hog utstrackning kraven enligt aktuell kravprofil. Under aret har bland andra foljande
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funktioner rekryterats: forste intendent, forste assistent, registrator, systemutvecklare och
vetenskapskommunikator.

Totalt 33 medarbetare Iamnade sina anstallningar, vilket var farre &n under ar 2020 och 2019. Antalet
tidsbegransade anstéllningar som avslutades var 19 stycken vilket var farre i forhallande till tidigare
ar. Av de nio tillsvidareanstallda som lamnade myndigheten blev tva medarbetare uppsagda pa grund
av arbetsbrist da ett externfinansierat projekt avslutades, tva medarbetare har avlidit under aret och
ovriga fem medarbetare valde att Iamna verksamheten pa egen begaran. Fem medarbetare gick i
pension under 2021.

Tabell 24. Medelalder vid myndigheten

Resultat (antal) 2021 2020 2019

Medelalder totalt 50 48 49
Medelalder, kvinnor 47 46 47
Medelalder, man 52 50 50

Naturhistoriska riksmuseet har en nagot hogre medelalder an statsforvaltningen som helhet (44,4 ar
2021, Arbetsgivarverket). Framst beror den hogre medelaldern pa en Iag personalrérlighet och att
myndigheten vid nyanstéllning ofta staller krav pa hogre studier och langre arbetslivserfarenhet.
Liksom i 6vriga staten ar medelaldern for man nagot hogre an for kvinnor.

Tabell 25. Sjukfranvaro

Resultat (%) 2021 2020 2019

Total sjukfranvaro, % 2,6 41 3,9
for kvinnor 3.4 53 5,0
for man 1,8 2,9 2,8
29 ar och yngre 0,4 2,3 1,5
30-49 ar 3,2 5,7 5,7
50 ar och &ldre 2,1 2,7 2,2

Andel langtidssjukfranvaro (mer &n 60 dagar) 52,3 49,3 51,5

Den totala sjukfranvaron har minskat jamfort med foregaende ar medan langtidssjukfranvaron (minst
60 kalenderdagar) har 6kat nagot. Den totala sjukfranvaron har minskat bade bland kvinnor och man
samt for alla alderskategorier. Myndigheten bevakar kontinuerligt utvecklingen av sjukfranvaron och
tolkar arets minskning i forsta hand som en konsekvens av det relativt omfattande hemarbetet dér det
varit mojligt att i hogre utstrackning an pa arbetsplatsen utfora arbetsuppgifter aven med lindriga
symptom pa sjukdom och att det i takt med den dkande vaccinationsgraden varit farre som drabbats av
svarare symptom kopplade till covid-19.
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For att framja halsa och forebygga ohalsa arbetar museet systematiskt med arbetsmiljofragor. En
handlingsplan med beskrivna atgarder som ska vidtas under en tvaarsperiod ar upprattad for det
systematiska arbetsmiljoarbetet och uppféljning sker kontinuerligt. Myndigheten arbetar &ven med
forebyggande rehabilitering samt med att utveckla och starka ledarskap och medarbetarskap for att pa
sa satt framja halsa och forebygga ohilsa.

Myndigheten erbjuder friskvardsbidrag och friskvardstimme for att uppmuntra héalsoframjande
aktiviteter och forebygga arbetsrelaterad ohalsa. Under delar av aret har majligheten att ta ut
friskvardstimme utokats fran en till tva timmar per vecka. Detta for att stimulera och uppmuntra
medarbetarna till 6kad fysisk aktivitet under den pagaende pandemin. Vid behov och efter samrad med
museets foretagshélsovard anskaffas ergonomiska hjalpmedel, darutéver finns aven majlighet att
besoka foretagshalsovarden for exempelvis stodsamtal.

1.9.2. Kompetensutveckling
Enligt museets riktlinje for kompetensutveckling ansvarar varje chef for planeringen av sina
medarbetares kompetensutveckling, utifran verksamhetens uppdrag, mal och medarbetarnas behov.

Restriktionerna med anledning av coronapandemin har minskat mojligheterna till stérre gemensamma
insatser for kompetensutveckling, men viss kompetensutveckling har anda méjliggjorts under aret
genom museet tagit tillvara digitala méjligheter och forum. Exempelvis genomférde avdelningen for
forskning och samlingar arets sa kallade Melting Pot digitalt. Melting Pot &r en arena dér doktorander
och postdoktorer presenterar aktuell forskning och aktiviteter knutna till Naturhistoriska riksmuseet,
med syfte att erbjuda museets medarbetare 6kad kunskap och forstaelse for hela verksamheten.

Under aret genomfordes aven ett flertal arbetsmiljoutbildningar digitalt i samarbete med externa
leverantorer, i syfte att 6ka kunskapen kring risker i arbetsmiljon och att hdja den generella kunskapen
i arbetsmiljorelaterade fragor. Exempelvis genomférdes en arbetsmiljoutbildning for myndighetens
arbetsmiljoombud och chefer om organisatorisk och social arbetsmiljo, inklusive riskbedémning.
Ocksa en stralskyddsutbildning har anordnats i enlighet med det lagkrav som finns for arbetsgivare om
hantering av stralkallor i arbetsmiljon, och som for museets del foretradesvis beror avdelningen for
forskning och samlingar. Dels handlar det om stralkallor i samlingarna och dels handlar det om
stralkéllor i den utrustning som ar nodvandig for att bedriva viss verksamhet, exempelvis i
rontgenutrustning for matning och analys.

I museet hanteras kemikalier och en utbildning om kemiska arbetsmiljérisker har anordnats for
berérda chefer och kemikaliesamordnare.

Samtliga chefer har under aret erbjudits individuell coachning i ledarskapsfragor med stod i
exempelvis grupputveckling.
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2. Finansiell redovisning

2.1.Resultatrakning

Tabell 26. Resultatrdkning
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(tkr) Not 2021 2020
Verksamhetens intékter

Intékter av anslag 1 195 715 204 398
Intékter av avgifter och andra ersattningar 2 53 221 41 612
Intékter av bidrag 3 40 926 46 285
Finansiella intékter 4 29 41
Summa 289 891 292 336
Verksamhetens kostnader

Kostnader for personal 5 -155 374 -158 289
Kostnader for lokaler -68 614 -60 592
Ovriga driftkostnader -52 372 -59 212
Finansiella kostnader -199 -121
Avskrivningar och nedskrivningar -12 922 -12 669
Summa -289 480 -290 884
Verksamhetsutfall 411 1453
Transfereringar

Medel som erhallits frAn myndigheter for

finansiering av bidrag 6 651 4041
Lamnade bidrag 8 -6 651 -4 041
Saldo 0 0
Arets kapitalférandring 9 411 1453
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2.2.Balansrékning

Tabell 27. Balansrakning

(tkr) Not 2021-12-31 2020-12-31
TILLGANGAR

Immateriella anlaggningstillgangar

Balanserade utgifter for utveckling 10 6 796 8 630
Réattigheter och andra immateriella

anlaggningstillgangar 11 0 0
Summa 6 796 8 630
Materiella anlaggningstillgangar

Forbattringsutgifter pa annans fastighet 12 6 241 7 047
Maskiner, inventarier, installationer m.m. 13 24723 29 317
Pagéaende nyanlaggningar 14 1198 1122
Summa 32 162 37 486
Varulager m.m.

Varulager och forrad 838 1022
Summa 838 1022
Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 1563 1162
Fordringar hos andra myndigheter 15 16 255 4110
Ovriga kortfristiga fordringar 16 195 1
Summa 18 013 5272
Periodavgransningsposter

Foérutbetalda kostnader 17 14 189 15 442
Upplupna bidragsintékter 18 3542 5072
Ovriga upplupna intakter 19 0 18
Summa 17 731 20532
Avrakning med statsverket

Avrakning med statsverket 20 -5 326 7 507
Summa -5 326 7 507
Kassa och bank

Behallning rantekonto i Riksgéldskontoret 21 51 481 46 855
Kassa och bank 30 60
Summa 51 511 46 915
SUMMA TILLGANGAR 121 724 127 363
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KAPITAL OCH SKULDER
Myndighetskapital

Balanserad kapitalférandring
Kapitalférandring enligt resultatrakningen
Summa

Avsattningar
Avsattningar for pensioner och liknande
forpliktelser

Ovriga avséttningar
Summa

Skulder m.m.

Lan i Riksgaldskontoret

Kortfristiga skulder till andra myndigheter
Leverantorsskulder

Ovriga kortfristiga skulder

Summa

Periodavgransningsposter
Upplupna kostnader
Ofdrbrukade bidrag

Ovriga forutbetalda intakter

Summa

SUMMA KAPITAL OCH SKULDER

Naturhistoriska riksmuseet
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24

25
26

27

28
29
30
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6 764 2100
411 1453
7175 3552
524 291

4 433 4 236
4 957 4 526
38 341 45 368
7298 8 346
5824 1971
2 286 2214
53 748 57 899
16 101 15813
39 743 40 489
0 5083

55 844 61 386
121 724 127 363
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2.3.Anslagsredovisning

Tabell 28. Anslagsredovisning
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Anslag Ingaende Arets Omdis- Indrag- Totalt Utgifter  Utgaende

(tkr) over- tilldelning ponerade ning disponibelt over-
forings- enl regle- anslags- belopp forings-
belopp ringsbrev belopp belopp

Not

Uo 17 1:4 Ramanslag

Forsknings- och utvecklingsinsatser inom kulturomradet

ap.12 Naturhistoriska riksmuseet 31 0 7 260 0 0 7 260 -7 260 0

Uo 17 8:1 Ramanslag

Centrala museer: Myndigheter

ap.3 Naturhistoriska riksmuseet 32 -5 818 194 499 10 000 0 198 681 -192 122 6 559

Summa -5 818 201 759 10 000 0 205941 -199 382 6 559
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2.4. Avgiftsbelagd verksamhet

Redovisning av avgiftsbelagd verksamhet dar intdkterna disponeras

Tabell 29. Avgiftsbelagd verksamhet
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Over-/ Over-/ Beraknad Intakter Kostnader  Over-/ Ack. Ack. 6ver-/
underskott underskott budget enligt 2021 2021 underskott underskott underskott
tom 2019 2020 regleringsbrev 2021 2020 2021
Verksamhet (tkr) finansierat
Intakter Kostnader av anslag
2021 2021 2021
Verksamhet med full kostnadstackning
Forsaljning av varor -1 957 -1 254 1900 3700 2476 -2 476* 0 3211** 0
Undersokningar, utredningar och i
andra tjanster 2178 1262 23 000 23 000 37 676 33941 3735 7175
Cosmonova 1879 1445 6 500 13 000 7553 -10877** -3324 0
Summa 2100 1453 31 400 39 700 47 705 -47 294 411 3211 7 175
Ovrig avgiftsbelagd verksamhet
Entréer och visningar 200 268
Ovrigtr**x 5 000 4964
Summa 5200 5232

*Arets faktiska kostnader var ursprungligen hogre da 1 210 tkr finansierats av anslag enl. dndringsbeslut i RB 2021-12-02.
**Ack underskott 2020 finansierat av anslag enl. &ndringsbeslut i RB 2021-12-02.

*** A rets faktiska kostnader var ursprungligen hogre da 2 139 tkr finansierats av anslag enl. andringsbeslut i RB 2021-12-02.

****Intakter fran restaurangverksamheten har redovisats under 6vrig avgiftsbelagd verksamhet.
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2.5.Tillaggsupplysningar

Alla belopp redovisas i tusentals kronor (tkr) om inget annat anges. Till foljd av detta kan
summeringsdifferenser forekomma.

2.5.1. Redovisningsprinciper

Tillampade redovisningsprinciper

Naturhistoriska riksmuseets bokfdring foljer god redovisningssed och férordningen (2000:606) om
myndigheters bokforing samt Ekonomistyrningsverket (ESV):s foreskrifter och allmanna rad till
denna férordning. Arsredovisningen &r upprattad i enlighet med forordningen (2000:605) om
arsredovisning och budgetunderlag samt ESV:s foreskrifter och allmanna rad till denna férordning.

I enlighet med ESV:s foreskrifter till 108 FBF (Férordning om myndigheters bokforing) tillampar
myndigheten brytdagen den 5 januari.

Efter brytdagen har fakturor éverstigande 100 tkr bokférts som periodavgransningsposter.

Kostnadsmassig anslagsavrakning
Semesterdagar som intjanats fore ar 2009 avraknas fran och med ar 2009 anslaget forst vid uttaget
enligt undantagsbestammelsen. Utgdende balans ar 2020, 1 689 tkr, har ar 2021 minskat med 456 tkr.

2.5.2. Upplysningar av vasentlig betydelse
Aven 2021 har praglats av coronapandemin vilket paverkat verksamheten aven detta &r.

2.5.3. Varderingsprinciper

Anlaggningstillgangar

Storre anskaffningar av likartade tillgangar redovisas som anlaggningstillgangar om anskaffningen
overstiger ett halvt prisbasbelopp. Som anlaggningstillgangar redovisas egenutvecklade dataprogram,
forvarvade licenser och rattigheter samt maskiner och inventarier som har ett anskaffningsvérde om
minst ett halvt prisbasbelopp och en beraknad ekonomisk livslangd som uppgar till lagst tre ar.
Beloppsgransen for forbattringsutgifter pa annans fastighet ar ett halvt prisbasbelopp. Avskrivning
sker enligt linjar avskrivningsmetod. Avskrivning under anskaffningsaret sker fran den manad
tillgangen tas i bruk.

Tillampade avskrivningstider for anlaggningstillgangar anskaffade fore 2018-10-01
3ar Datorer och natverksutrustning

5ar Maskiner
Laboratorieutrustning och instrument
Ovriga inventarier
Immateriella anlaggningstillgangar

10 ar Mobler

Basutstallningar
Forbattringsutgifter pa annans fastighet
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Tillampade avskrivningstider for anlaggningstillgangar anskaffade efter 2018-10-01
3ar Datorer och kringutrustning
System, applikationer och licenser

5ar Egenutvecklade system och applikationer
Maskiner och andra tekniska tillgangar
Servrar och liknande

10 &r Ovriga inventarier
(Har ingar basutstallningar)

Auvskrivningstiden for forbattringsutgifter pa annans fastighet uppgar till hogst den aterstaende
giltighetstiden pa hyreskontraktet, dock lagst tre ar.

Omsattningstillgangar

Varulagret har varderats till det lagsta av anskaffningsvardet och det verkliga vérdet pa balansdagen.
Fordringar har tagits upp till det belopp varmed de beréknas inflyta. Fordringar i utlandsk valuta har
varderats till balansdagens kurs. Ovriga omséttningstillgangar har tagits upp till anskaffningsvardet
enligt 1&gsta vardets princip.

Skulder
Skulderna har tagits upp till nominellt belopp. Skulder i utldndsk valuta har vérderats till
balansdagens kurs.

2.5.4. Ersattningar och andra formaner

Ledande befattningshavare
Ersattning i tkr
Joakim Malmstrom Overintendent januari-mars 279
Ledamot i styrelsen Hogskolan Dalarna
Ledamot i styrelsen for Hogskoleforeningen Stockholms universitets vanférening

Par Réadling T.f. 6verintendent mars-oktober 1 016*

Lisa M&nsson Overintendent november-december 963*

* uppgifterna avser hela arets skattepliktiga ersattningar

Anstalldas sjukfranvaro
Uppgifter om sjukfranvaro, se Tabell 25 i resultatredovisningen.
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Tabell 30. Noter
Resultatrakning (tkr)
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Not 1

Intakter av anslag 2021 2020

Intékter av anslag 195 715 204 398

Varav Anslag 1:4 ap.12 Forsknings- och

utvecklingsinsatser inom kulturomradet 7 260 7 260

Varav Anslag 8:1 ap.3 Centrala museer: Myndigheter 188 455 197 138

Summa 195 715 204 398

Utgifter i anslagsredovisningen anslag 1:4 ap. 12 -7 260 -7 260

Utgifter i anslagsredovisningen anslag 8:1 ap. 3 -192 122 -197 222

Saldo -3 667 -84

Minskning av semesterléneskuld som intjanats fore ar

2009. Denna post har belastat anslaget men inte

bokforts som kostnad i resultatrakningen. -456 -84

Medel fr&n anslag Uo 17 1:8 ap.3 har anvands for att

tédcka ackumulerat underskott i avgiftsfinansierade

verksamheten. -3211

Summa -3 667 -84
Not 2 Intékter av avgifter och andra ersattningar 2021 2020

Intakter enligt 3§ avgiftsforordningen

Cosmonova 7 553 5104

Butiksforsaljning 2476 1376

Miljoévervakning 37 676 29 691

(varav tjansteexport 2021: 1 308 tkr, 2020: 1 463 tkr)

Ovriga intakter av avgifter 4 964 3777

(varav tjansteexport 2021: 1 889 tkr, 2020 1 198 tkr)

Entréer och visningar 268 210

Intakter enligt 4 § avgiftsférordningen

Uthyrning av lokaler 44 237

Ovriga andra ersattningar 240 1219

Summa 53221 41 612

Haogre intakter till foljd av att museet kunde vara 6ppet mer under 2021 jamfért med 2020.
Okningen forklaras ocksa av 6kad fakturering av forskningsavdelningens

uppdragsverksamhet.
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Not 3 Intékter av bidrag 2021 2020
Statliga bidrag 29 418 38 333
Bidrag frdn mellanstatliga organisationer 2 406 2759
Icke-statliga bidrag 9102 5194
Summa 40 926 46 285

Minskad forbrukning av bidragen till foljd av att en del verksamhet inte har kunnat utféras
under pandemin

Not 4 Finansiella intakter 2021 2020
Réanta pa lan i Riksgaldskontoret 0 2
Ovriga ranteintakter 0 0
Kursvinster 28 38
Summa 29 41

Réntesatsen for rante- och avistakonton hos Riksgalden har sedan 2020-01-08 varit noll.

Not 5 Kostnader for personal 2021 2020
Lonekostnader (exkl arbetsgivaravgifter, pensions-
premier och andra avgifter enligt lag och avtal) 102 910 104 788
Varav lénekostnader ej anstélld personal 232 149
Sociala avgifter 50 996 51 663
Ovriga kostnader for personal 1467 1839
Summa 155 374 158 289

Not 6 Ovriga driftkostnader 2021 2020
Reparationer och underhall 2 388 1752
Resor, representation, information 2039 2 447
Kop av varor 8 409 11 288
Kdp av tjanster 39121 43 762
Forandring av varulager 184 -266
Ovrigt 231 229
Summa 52 372 59 212

Not 7 Finansiella kostnader 2021 2020
Réanta pa rantekonto i Riksgaldskontoret 0 2
Kursforluster 64 56
Avgift for internetbetalningar 129 58
Ovriga finansiella kostnader 5 6
Summa 199 121

Réntesatsen for rante- och avistakonton hos Riksgalden har sedan 2020-01-08 varit noll.

Not 8 Lamnade bidrag 2021 2020
Medel for polleninsamling 751 870
Finansiering av SBDI- Svensk biodiversitets-
datainfrastruktur 5900 3171
Summa 6 651 4041
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Not 9 Arets kapitalforandring 2021 2020
Avgiftsfinansierad verksamhet - Uppdragsverksamhet 3735 1262
Avgiftsfinansierad verksamhet - Cosmonova -3324 1444
Avgiftsfinansierad verksamhet - Butiken 0 -1 254
Summa 411 1453

Balansrakning

Not 10 Balanserade utgifter for utveckling 2021-12-31 2020-12-31

Ingdende anskaffningsvarde 10 293 10 028
Arets anskaffningar 187 265
Summa anskaffningsvarde 10 480 10 293
Ingdende ackumulerade avskrivningar -1 663 0
Arets avskrivningar -2 021 -1 663
Summa ackumulerade avskrivningar -3685 -1 663
Utgaende bokfort varde 6 796 8 630

Ingdende anskaffningsvarde har justerats 2020 till foljd av att en fardigstalld immateriell

anlaggning tidigare redovisats som pagaende nyanlaggning.

Not 11 Rattigheter och andraimmateriella 2021-12-31 2020-12-31
anlaggningstillgangar
Ingadende anskaffningsvarde 1531 1641
Arets forsaljningar/utrangeringar, anskaffningsvérde 0 -110
Summa anskaffningsvarde 1531 1531
Ingdende ackumulerade avskrivningar -1531 -1 641
Arets férsaljningar/utrangeringar, avskrivningar 0 110
Summa ackumulerade avskrivningar -1531 -1531
Utgaende bokfort varde 0 0

Not 12 Forbattringsutgifter pa annans fastighet 2021-12-31 2020-12-31
Ingdende anskaffningsvarde 49 582 50 067
Arets anskaffningar 972 1191
Arets forsaljningar/utrangeringar, anskaffningsvérde -2270 -1 676
Summa anskaffningsvarde 48 284 49 582
Ingdende ackumulerade avskrivningar -42 535 -42 515
Arets avskrivningar -1779 -1 695
Arets forsaljningar/utrangeringar, avskrivningar 2270 1676
Summa ackumulerade avskrivningar -42 043 -42 535
Utgaende bokfort varde 6 241 7 047
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Not 13 Maskiner, inventarier, installationer m.m. 2021-12-31 2020-12-31
Ingdende anskaffningsvarde 230 722 233592
Arets anskaffningar 3484 4202
Arets forséaljningar/utrangeringar, anskaffningsvérde -1541 -8 195
Overforingar 1078 1123
Summa anskaffningsvarde 233744 230 722
Ingdende ackumulerade avskrivningar -201 405 -200 290
Arets avskrivningar 9121 -9 310
Arets forsaljningar/utrangeringar, avskrivningar 1506 8 195
Summa ackumulerade avskrivningar -209 021 -201 405
Utgaende bokfort varde 24 723 29 317
Not 14 Pagéende nyanlaggningar 2021-12-31 2020-12-31
Ingdende anskaffningsvarde 1122 1269
Arets anskaffningar 1154 977
Fardigstallda anlaggningar -1 078 -1123
Utgaende bokfort varde 1198 1122
Not 15 Fordringar hos andra myndigheter 2021-12-31 2020-12-31
Fordran ingaende mervardesskatt 2 258 1922
Kundfordringar hos andra myndigheter 13 997 2185
Ovriga fordringar hos andra myndigheter 0 2
Summa 16 255 4110
Okningen av kundfordringar forklaras dels av hogre avgiftsintikter generellt under 2021
men ocksa av tidpunkten for fakturering.
Not 16 Ovriga kortfristiga fordringar 2021-12-31 2020-12-31
Fordringar hos anstéllda 8 1
Avrakning kontanter och kontokortsfordran
butik och entré 187 0
Summa 195 1
Not 17 Forutbetalda kostnader 2021-12-31 2020-12-31
Foérutbetalda hyreskostnader 13 199 14 524
Ovriga forutbetalda kostnader 991 919
Summa 14 189 15442
Not 18 Upplupna bidragsintakter 2021-12-31 2020-12-31
Vetenskapsradet 213 476
Naturvardsverket 145 346
EU-bidrag 263 1739
Wallenbergs stiftelse 1639 2 475
Ovriga upplupna bidragsintéakter 1281 35
Summa 3542 5072
Not 19 Ovriga upplupna intakter 2021-12-31 2020-12-31
Upplupna avgiftsintékter, utomstatliga 0 18
Summa 0 18
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Not 20 Avrakning med statsverket 2021-12-31 2020-12-31
Anslag i rantebédrande fléde
Ingdende balans 5818 8 356
Redovisat mot anslag 199 382 204 482
Anslagsmedel som tillfrts rantekonto -211 759 -207 020
Fordringar (+)/Skulder (-) avseende anslag i
rantebarande flode -6 559 5818
Fordran avseende semesterldneskuld som inte
har redovisats mot anslag
Ingdende balans 1689 1773
Redovisat mot anslag under aret enligt
undantagsregeln -456 -84
Fordran avseende semesterldneskuld som inte
har redovisats mot anslag 1233 1689
Summa Avrdkning med statsverket -5 326 7 507
Not 21 Behallning rantekonto i Riksgaldskontoret 2021-12-31 2020-12-31
Behallning rantekonto i Riksgaldskontoret 51481 46 855
Summa 51 481 46 855
Beviljad kredit enligt regleringsbrev 22 000 22 000
Maximalt utnyttjad kredit 0 0
Not 22 Myndighetskapital 2021-12-31 2020-12-31
Specifikation férandring av myndighetskapitalet
Balanserad
kapitalforandring, Kapitalférandring
avgiftsbelagd enligt resultat-
verksamhet rakningen Summa
Ingdende balans 2021 2 100 1453 3552
Foregaende ars kapitalforandring 1453 -1 453 0
Forlusttackning fran anslag 3211 3211
Arets kapitalférandring 411 411
Summa arets férandring 4 664 -1041 3623
Utgaende balans 2021 6 764 411 7175
Not 23 Avséattningar for pensioner och liknande 2021-12-31 2020-12-31
forpliktelser
Ingdende avsattning 291 166
Arets pensionskostnad 398 215
Arets pensionsutbetalningar -165 -90
Utgéende avsattning 524 291
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Not 24 Ovrigaavsattningar 2021-12-31 2020-12-31
Avsattning for lokalt omstallningsarbete
Ingadende balans 3246 3038
Arets férandring 197 208
Utgaende balans 3443 3246
Ca 100 tkr kommer nyttjas under pafoljande ar
Avséttning avetablering Botanhuspaviljong
Ingdende balans 990 0
Arets forandring 0 990
Utgaende balans 990 990
Inget kommer nyttjas under pafoljande ar
Summa utgéende balans 4433 4236
Not 25 Lani Riksgaldskontoret 2021-12-31 2020-12-31
Avser lan for investeringar i anlaggningstillgangar.
Ingaende balans 45 368 51018
Under aret nyupptagna lan 5931 8019
Arets amorteringar -12 958 -13 670
Utgaende balans 38 341 45 368
Beviljad laneram enligt regleringsbrev 81 000 81 000
Utnyttjad laneram inklusive finansiell leasing 38 341 45 368
Not 26 Kortfristiga skulder till andra myndigheter 2021-12-31 2020-12-31
Utgaende mervardesskatt 1218 802
Arbetsgivaravgifter 2 662 2 636
Leverantorsskulder andra myndigheter 3418 4 907
Summa 7 298 8 346
Not 27 Ovriga kortfristiga skulder 2021-12-31 2020-12-31
Personalens kallskatt 2252 2214
Ovriga kortfristiga skulder till personalen 26 0
Ovrigt 8 0
Summa 2 286 2214
Not 28 Upplupna kostnader 2021-12-31 2020-12-31
Upplupna semesterléner inklusive sociala avgifter 11 652 11372
Ovriga upplupna léner inklusive sociala avgifter 521 1097
Analystjanster fran KTH SciLife Lab 1151 1674
Royalties 1626 129
Ovriga upplupna kostnader 1151 1541
Summa 16 101 15813
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Not 29 Oférbrukade bidrag 2021-12-31 2020-12-31
Bidrag som erhallits fran annan statlig myndighet
Vetenskapsradet 14 321 11 180
Naturvardsverket 108 155
FORMAS 251 490
Sveriges lantbruksuniversitet 4 685 4 664
Uppsala universitet 0 90
Havs- och vattenmyndigheten 405 262
Ovriga bidrag inomstatliga 93 89
Summa inomstatliga bidrag 19 862 16 930
varav bidrag fran statlig myndighet som forvantas tas
i ansprak:
inom tre manader 4 886 1862
mer an tre manader till ett ar 12 513 14 559
mer an ett ar till tre ar 2 463 339
mer an tre ar 0 169
Summa 19 862 16 930
Bidrag som erhallits fran icke-statliga
organisationer eller privatpersoner
EU-bidrag 2774 4 156
Bidrag som svarar mot framtida avskrivningar 5135 6 496
Ovriga bidrag utomstatliga 11971 12 908
Summa icke-statliga bidrag 19 881 23 560
Summa 39 743 40 489
Not 30 Ovriga forutbetalda intakter 2021-12-31 2020-12-31
Ovriga forutbetalda intakter 0 5083
Summa 0 5083

Anslagsredovisning

Not 31 Uo 17 1:4ap.12

Forsknings- och utvecklingsinsatser inom kulturomradet

Anslaget ar rantebarande

Not 32 Uo 17 1:8ap.3
Centrala museer. Myndigheter

Enligt regeringsbeslutet 20211202 har Naturhistoriska riksmuseet tilldelats ytterligare

10 000 tkr.

Av anslagsposten far hogst 10 000 tkr anvandas for att tdcka ackumulerat underskott
t.o.m. 2021 i de avgiftsfinansierade verksamheterna Cosmonova och Forsaljning av

varor, 6 561 tkr har anvants for detta andamal.

Anslaget ar rantebarande.
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Tabell 31. Sammanstéllning av vasentliga uppgifter
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(tkr) 2021 2020 2019 2018 2017
Laneram Riksgéaldskontoret

Beviljad 81 000 81 000 66 000 71000 81 000
Utnyttjad 38 341 45 368 51018 54 665 54 020
Kontokrediter Riksgéaldskontoret

Beviljad 22 000 22 000 22 000 22 000 22 000
Maximalt utnyttjad 0 0 0 0 0
Réantekonto Riksgéldskontoret

Ranteintékter 0 0 0 0 0
Rantekostnader 0 2 90 256 276
Avgiftsintakter

Avgiftsintakter som disponeras

Beréknat belopp enligt regleringsbrev 36 600 48 140 53 840 44 540 55900
varav Cosmonova 6 500 16 100 14 700 15 500 14 300
Avgiftsintakter 52 937 40 157 55 684 48 566 47 275
varav Cosmonova 7 553 5104 18 933 15 966 15 402
Ovriga avgiftsintakter 284 1455 968 1417 675
Anslagskredit

Beviljad 17 1:4 ap.12

Forskning- och utvecklingsinsatser

inom kulturomradet 217 217 217 217 214
Beviljad 17 8:1 ap. 3

Centrala museer: Myndigheter 5834 8000 10 000 12 000 5417
Utnyttjad 17 8:1 ap. 3

Centrala museer: Myndigheter 0 -5818 -8356  -11577 0
Anslag

Ramanslag

Anslagssparande 6 559 0 0 0 5305
Bemyndiganden

Ej tillamplig

Personal

Antalet arsarbetskrafter (st) 224 218 225 232 234
Medelantalet anstallda (st)* 229 243 241 241 246
Driftkostnad per arsarbetskraft 1234 1276 1250 1267 1153
Kapitalforandring

Arets 411 1453 5187 -34 -1 057
Balanserad 6 764 2100 -3088 -3 054 -1 997

* | berakningen av medelantalet anstallda ar inte eventuellt tjanstledig personal franraknad.
| medelantalet anstallda ingar inte timanstallda.
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