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Overintendenten har ordet

Det gar inte att summera aret 2020 utan att namna den pandemi som dragit fram ver varlden. Hela
samhaéllet har paverkats i grunden och for museisektorn har pandemin inneburit mycket stora
pafrestningar. Under sammanlagt fem manader var Naturhistoriska riksmuseets lokaler stangda for
besokare for att bidra till minskad smittspridning i samhallet. Aven under de perioder da vi holl 6ppet
under pandemin var antalet besékare som gavs tilltrade kraftigt reducerat. I ar kunde vi darfor bara ta
emot en fjardedel s3 manga besokare som ifjol.

Pandemin har ocksa inneburit betydande forluster i de intaktsfinansierande delarna av var publika
verksamhet, framfor allt Cosmonova men ocksa var museibutik. Tack vare extra tilldelning av
anslagsmedel fran kulturdepartementet under aret har den ekonomiska negativa paverkan for
Cosmonova gladjande nog kunnat minskas betydligt.

Under aret har en betydande del av personalen behévt arbeta hemifran den mesta av tiden, ndgot som
medfort stora utmaningar att bedriva verksamheten men ocksa inneburit en arbetsmiljomassig

utmaning. Museets medarbetare ar mycket stolta 6ver sin arbetsplats och trivs med sina kollegor. Att
inte kunna vara pa plats pa arbetet eller traffa kollegorna i vardagen har varit en prévning for manga.

Samtidigt ar 2020 ocksa ett ar dar museets medarbetare verkligen visat sin formaga att hantera och
overvinna svara hinder. Trots de utmaningar pandemin inneburit har vi snabbt och flexibelt kunna
stalla om var verksamhet, for att sakerstélla att vi fullgor vart uppdrag enligt instruktion och
regleringsbrev och att vi fortsatt ror oss mot de mal vi formulerat i museets strategiska plan.

Né&r museet stangdes for besokare styrdes resurser och kraft om till nya satt att digitalt mota bestkare
och skolor. Var digitala narvaro har starkts enormt, bland annat genom att vi utvecklat interaktiva
former for att visa upp vara utstéllningar digitalt och genom en mycket framgangsrik omstallning till
digitala méten med skolelever. Efterfragan pa sadan online-pedagogik har varit mycket stor under
pandemin. Museets utbud av undervisningsmaterial som kan anvandas direkt i klassrummet har
dubblerats under dret. Antalet anslutna larare till vara digitala tjanster har flerdubblats och vi nar idag
larare och elever i 285 av landets 290 kommuner. Pa dessa satt har pandemin drivit pa en utveckling
av den publika verksamheten déar museet blivit en nationell resurs for hela landet och darmed ett
riksmuseum i ordets alla bemarkelser.

Var forskningsverksamhet har trots de utmaningar pandemin medfort fortsatt att vara oerhort
framgangsrik. Mangden forskningspublikationer har varit imponerande hog och museets forskare har
mottagit flera prestigefulla och ekonomiskt fordelaktiga forskningsanslag under aret, i hard
konkurrens. Ytterligare ett mycket starkt kvitto pa forskningens kvalitet kom nar Knut och Alice
Wallenbergs stiftelse under aret presenterande en mangmiljardsatsning inom datadriven Life science.
Till var stora gladje och stolthet var Naturhistoriska riksmuseet en av de parter som sarskilt pekades ut
som del i denna satsning, tillsammans med nagra av landets ledande forskningsuniversitet. Detta
understryker att museet dven i omvarldens 6gon bedriver forskning i absolut toppklass.

Inom samlingsvarden har ett storartat arbete slutforts mitt under pagaende pandemi. Museets
ovarderliga botaniska samlingar har packats ned och flyttats till ett fjarrlager, for att kunna mojliggora
renoveringen av museets Botanhus. Renoveringen &r det storsta fastighetsprojektet sedan museet
flyttade till Frescati for Gver 100 &r sedan. Over 45 000 kartonger med samlingar, biblioteks- och
arkivmaterial har packats och flyttats av personalen for att mojliggora startskottet for renoveringen!
Under renoveringen har personalen fatt moderna arbetsplatser i tillfalliga lokaler intill Naturhistoriska
riksmuseet. Nar renoveringen &r slutférd och verksamheten &r tillbaka i Botanhuset, kommer vi
antligen att ha tillgang till verksamhetsanpassade lokaler, en fullgod arbetsmiljo och en modern
samlingsforvaring for herbariet.
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De senaste aren har ett viktigt arbete lagts pa att starka Naturhistoriska riksmuseet som myndighet. Vi
har utvecklat den évergripande styrningen, inte minst genom formulerandet av den strategiska plan
som nu vagleder oss i vara prioriteringar, och vi har starkt interna beslutsrutiner och processer pa en
mangd omraden. Den ekonomiska styrningen och uppféljningen har utvecklats betydligt. Den ordning
och reda som idag praglar myndigheten syns ocksa i den finansiella redovisningen for aret. Trots de
pafrestningar som pandemin medfort ekonomiskt har museet, tack vare god ekonomisk kontroll och
overblick, kunnat vidta de kostnadsbesparande atgarder som behovts for att sakerstalla onskat
ekonomiskt resultat.

Aven fast museet gjort en omfattande resa vad galler ledning och styrning finns alltid utrymme for
fortsatt utveckling. Under éret har darfor ocksa en omfattande verksamhetsanalys sjosatts som ska
sakerstalla att verksamhetens innehall, omfattning, organisering och resurssattning i alla delar speglar
medvetna val pa myndighetsovergripande niva och samtidigt har en langsiktigt hallbar finansiering.

Jag kanner stor stolthet dver hur museet, genom sina engagerade och kunniga medarbetare i alla
verksamhetsdelar, kunnat hantera det svara pandemiaret 2020. Vi har inte bara uppratthallit var
verksamhet, vi har i viktiga delar starkt och utvecklat den. Jag vill darfor avsluta med att utrycka min
stora uppskattning for det fina arbete som alla vid museet statt for under aret.

Joakim Malmstrom

Overintendent
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Arsredovisningens undertecknande

Jag intygar att arsredovisningen ger en rattvisande bild av verksamhetens resultat samt av kostnader,
intékter och myndighetens ekonomiska stéllning.

Stockholm 19 februari 2021

Joakim Malmstrom

Overintendent
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1. Resultatredovisning

1.1.Naturhistoriska riksmuseet 2020

Myndigheten har valt tio strategiska mal for perioden 2019-2022 och de olika verksamhetsomradena
som beskrivs i denna arsredovisning bidrar pa olika satt till att na dessa. De strategiska malen
sammanfattas som ”framstaende forskning och tillgangliga samlingar, engagerande beséksupplevelser
samt en omtyckt arbetsplats och féredémliga administrativa processer”.

Verksamhetsaret 2020 har i hog utstrackning préaglats av den pandemi som brot ut under érets
inledande manader och som sedan fortgick under hela den resterande delen av aret. | den féljande
redovisningen aterfinns beskrivningar av dess paverkan och konsekvenser integrerat inom respektive
verksamhetsavsnitt.

1.1.1. Uppdrag

Naturhistoriska riksmuseet ar en myndighet under kulturdepartementet. Enligt 1, 2och 2 a 88 i
forordning (2007:1176) med instruktion for Naturhistoriska riksmuseet ska myndigheten verka for
féljande:

1 8 Naturhistoriska riksmuseet har till uppgift att framja intresset for och kunskapen och forskningen
om universums, jordens och livets uppbyggnad och utveckling, biologisk mangfald, manniskans
biologi samt miljo och landskap. Myndigheten ska verka for att dess verksamhet ska vara en
angelégenhet for alla manniskor i samhallet. Férordning (2015:1000).

2 8 Myndigheten ska sérskilt

1. varda, forteckna, vetenskapligt bearbeta och genom nyforvarv berika de samlingar som anfortrotts
myndigheten och halla ett urval av samlingarna tillgangligt for allmanheten,

2. driva och stddja publik och pedagogisk verksamhet och kommunicera kring fragor som rér
myndighetens verksamhetsomrade,

3. verka for att 6ka forstaelsen for och ge perspektiv pa fragor inom myndighetens
verksamhetsomrade, framst nar det galler langsiktiga effekter pa den biologiska mangfalden, miljon
och landskapet,

4. driva och stodja forskning inom de @&mnesomraden som omfattas av myndighetens verksamhet,

5. bistd andra myndigheter i fragor som rér myndighetens verksamhetsomrade, och

6. verka for 6kad kunskap grundad pa forskning och samverkan med andra, exempelvis universitet och
hogskolor, och formedla kunskap inom sitt verksamhetsomrade. Forordning (2011:562).

2 a § Myndigheten ska bedriva internationellt och interkulturellt utbyte och samarbete.
Forordning (2017:1088).

1.1.2. Organisation
Naturhistoriska riksmuseet leds av dverintendenten som ar myndighetschef.

Under 2020 har verksamheten varit organiserad i tre avdelningar; avdelningen for forskning och
samlingar, avdelningen for l&rande och avdelningen for verksamhetsstod.

Inom avdelningen for verksamhetsstdd har en organisationsfordndring genomforts med syfte att stirka
stodet till myndighetsledningen och som ett led i detta bildades den nya enheten fér samordning,
utredning och férvaltning. Detta for att héja kapaciteten for utredning och framtagande av underlag for
valgrundade strategiska beslut, ge museet tillgang till hogre kapacitet for samordning och
processledning av myndighetsévergripande fragor, 6ka tillgangen till spetskompetens och stéd inom
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forvaltningsomradet, samordning och beredning av forskningsrelaterade fragor samt utveckla arbetet
med riskhantering, riskanalys och intern styrning och kontroll.

Avdelningarnas ansvar

Avdelningen for forskning och samlingar har till uppgift att ansvara fér museets samlingar, bedriva
grundforskning och tillampad forskning inom museets &mnesomraden, bedriva uppdragsverksamhet
samt arbeta med formedling och radgivning till allmanhet och andra samhéllssektorer.

Avdelningen for larande har till uppgift att ansvara for verksamhet riktad till museets publik i det
dagliga motet, oberoende av om detta sker fysiskt pa museet, pa annan plats i Sverige eller i den
digitala varlden. Detta inkluderar vérdskap, utstallningar, Cosmonova samt programverksamhet riktad
till allménhet och skolor. Avdelningen ansvarar vidare for marknadsféring och
kommunikationsinsatser samt myndighetens internkommunikation.

Avdelningen for verksamhetsstod har till uppgift att ansvara for samordning av myndighetens
Overgripande styrning samt utformning och drift av ledningssystemet, gemensamma administrativa
funktioner, gemensamma I T-stodsystem och i dvrigt stod till museets verksamheter. Avdelningen
bevakar att museet tillampar lagar och avtal inom administrativa ansvarsomraden samt ansvarar vidare
for fastighetsfragor, underhall av befintliga utstallningar samt uppbyggnad av nya utstéllningar.

Figur 1. Naturhistoriska riksmuseets organisation 2020

| Overintendent
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1.1.3. Ekonomiskt utfall
Myndigheten finansieras genom anslag, bidrag och avgifter.

Anslagstilldelningen for 2020 har pris- och I6neuppréaknats fran 2019, ytterligare tilldelning har
erhallits om totalt 10,5 miljoner kronor i reviderade regleringsbrev. Fér Cosmonova har denna
ytterligare tilldelning inneburit 7,5 miljoner kronor for att delvis tdcka forlorade intdkter som
stangningen under pandemin har medfort. Resterande 3 miljoner kronor avsag tacka tillkommande
kostnader for markberedning och montering av tillfalliga evakueringslokaler under den kommande
renoveringen av Botanhuset.

Verksamheten vid museet hade vid ingdngen av 2020 med sig ett underskott pa anslaget om 8,4
miljoner kronor. Underskottet uppstod under 2018 da myndigheten utifran en stamning fran 2016
domdes att betala ett skadestand jamte ranta och rattegangskostnader om totalt 15 miljoner kronor. Vid
utgangen av 2020 har underskottet genom myndighetens egna anslagssparanden under aren 2019 och
2020 for att na ekonomisk balans minskat till 5,7 miljoner kronor. En medgiven kredit finns pa 8
miljoner kronor.

Den avgiftshelagda verksamheten har for 2020 ett dverskott pa totalt 1,5 miljoner kronor. Inom
forskningsverksamheten har understkningar, utredningar och andra tjanster ett éverskott om 1,3
miljoner kronor. Cosmonova har ett gverskott om 1,4 miljoner kronor medan butiksverksamhetens
underskott uppgar till 1,2 miljoner kronor. Detta innebar att det ackumulerade 6verskottet har dkat fran
2,1 miljoner kronor till totalt 3,6 miljoner kronor.

Den externt finansierade verksamheten har minskat i forhallande till féregaende ar (Tabell 2). Storst
relativ minskning aterfinns inom posten upplevelser for besokare, vilket ar kopplat till pandemin med
stangt museum och Cosmonova under delar av aret, vilket medfort kraftigt minskade
forséljningsintakter.

Verksamhetens indelning
Myndigheten har valt att redovisa resultat for féljande verksamhetsomraden:

e Samlingar for framtiden (samlingsarbete, digitalisering)

e Forskning, 6vrig kunskapsuppbyggnad och hégskoleutbildning (forskning och dvrig
kunskapsuppbyggnad)

e Natur- och miljovard (miljodvervakning, nationella pollenprognoser, ringmarkning)

o Upplevelser for besdkare (utstallningsverksamhet, Cosmonova, pedagogik mot skolor,
programaktiviteter)

o Kommunikation (kommunikation och digitala produkter, arena)

Tidredovisning
For 2020 har 355 863 timmar redovisats pa myndigheten vilket ligger i linje med foregaende ars
redovisade tid.

Individbaserad statistik

Ett forordningskrav gallande konsuppdelad statistik i resultatredovisningen galler fran 2017. Enligt
forordning (2000:605) om arsredovisning och budgetunderlag 3 kap 1 § ska den individbaserade
statistik som ingar i resultatredovisningen vara uppdelad efter kon, om det inte finns sarskilda skal mot
detta.
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Uppgifter om kon, alder och hemvist, som normalt inhamtats fran besokarna i dagliga
besoksundersokningar, har under 2020 inte kunnat inhdmtas efter 19 mars nar museet antingen varit
stangt eller haft begransade Gppetforhallanden. Darfor saknas denna redovisning for 2020.
Konsuppdelningen for Naturhistoriska riksmuseets samtliga personalrelaterade nyckeltal aterfinns i
kapitel 1.9.1.

Tabell 1. Kostnader férdelade pa verksamhetsomrade

Resultat (tkr) 2020 2019 2018

Samlingar for framtiden -58 590 -55 347 -63 067

Forskning, 6vrig kunskapsuppbyggnad och

hogskoleutbildning -130 159 -133 693 -122 721

Natur- och miljévard -47 268 -42 915 -53 595
Upplevelser for bestkare -43 230 -51 001 -57 204
Kommunikation -11 637 -13 486 -11 469
Summa -290 884 -296 442 -308 056

Tabell 2. Intdkter finansierade av externa medel

Resultat (tkr) 2019 2018
Samlingar for framtiden 7 365 6 838
F9rskn|ng, Ovrig kunskapsuppbyggnad och 46 920 56 545 47 766
hdgskoleutbildning

Natur- och miljovard 24 175 20 371 23 068
Upplevelser for bestkare 8 403 26 544 23 303
Kommunikation 131 1130 671
Summa 111 955 101 646

Naturhistoriska riksmuseet Arsredovisning 2020




16

Tabell 3. Intékter finansierade av anslag

Resultat (tkr) 2020 2019 2018
Samlingar foér framtiden 48 674 46 599 54 555
Fgrsknlng, ('j_vrlg_ kunskapsuppbyggnad och 86 853 81 193 78 717
hdgskoleutbildning

Natur- och miljovard 22 969 22 370 29 695
Upplevelser for besokare 34 129 26 935 32 335
Kommunikation 11773 12 577 11074
Summa 204 398 189 674 206 376

1.1.4. Verksamhetsanalys

Under aret har museet inlett ett omfattande arbete med att genomféra en myndighetsévergripande
verksamhetsanalys. Syftet med analysen &r att med beaktande av myndighetens strategiska plan
strukturerat ga igenom hela verksamheten utifran myndighetens uppdrag och forutsattningar — for att
sakerstalla att verksamhetens innehall, omfattning, organisering och resursséttning speglar medvetna
val pa myndighets6vergripande niva och samtidigt har en langsiktigt hallbar finansiering. Arbetet
bedrivs inom ramen for en process med sex identifierade delomraden: Ekonomi, Lokaler, Personal,
Organisation, Kultur och Verksamhetens innehall. Samtliga delomraden har underindelats i ett antal
identifierade fokusomraden som underlag for en fordjupad beredning dar utgangspunkten ar att
synliggora och forankra mojligheter, risker, utvecklingsomraden och atgarder.

Figur 2. Verksamhetsanalysens delomraden.

Verksamhetsanalysen

Verksamhetens

Ekonomi Lokaler Personal Organisation Kultur innehall

+ Kostnader + Lokalanvandning + Kompetens + Organisationsstruktur « Vision « Forskning

* Intakter + Lokalutformning » Bemanning + Ledningsstruktur « Vardegrund » Samlingar

+ Finansiering  + Lokalutveckling « Attraktiv « Arbetsordning « Kultur « Publik verksamhet
« Investeringar  + Lokalf6rsorjning arbetsgivare + Styrdokument « Forvaltning

+ Beroenden » Ledarskap *» Arbetssatt

+ Ekonomistyrning * Medarbetarskap « Arbetsformer
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1.2.Verksamhetsomrade: Samlingar for framtiden

Ur myndighetens instruktion:

Myndigheten ska sarskilt varda, forteckna, vetenskapligt bearbeta och genom nyforvarv
berika de samlingar som anfortrotts myndigheten och halla ett urval av samlingarna
tillgangligt for allménheten.

Detta verksamhetsomrade bidrar till att uppna myndighetens strategiska mal, framfor allt mal 1 och 3
(beskrivs i detalj i dokumentet Strategisk plan 2019-2022).

Strategiskt mal 1: Vi sakerstéller samlingarnas aktualitet och langsiktiga bevarande samt 6kar deras
digitala tillganglighet.

Strategiskt mal 3: Vi utvecklar, driver och nyttjar forskningsinfrastrukturer av absolut toppklass.

Verksamhetsomradets effekter 2020

Det vetenskapliga och kulturhistoriska varde som samlingarna representerar ar karnan i
Naturhistoriska riksmuseets verksamhet och de utgdr en global resurs for att beskriva den biologiska
och geologiska mangfalden. Ett langsiktigt och strategiskt arbete exemplifierat i resultaten och
leveranserna som beskrivs i avsnitt 1.3.1 visar pa de naturhistoriska samlingarnas betydelse for
forskning inom framfdrallt biodiversitet, ett vitalt &mne for samhéllet. Férandringarna i den svenska
faunan och floran registreras i samlingarna genom att nya djur och véxter tillkommer som tidigare inte
funnits, och skapar genom insamlingen en bild av forandringarna i den svenska naturen. Effekter fran
den pagaende coronapandemin for samlingarna har inneburit farre fysiska besok och dven en markant
minskning av utlan till forskare vid andra institutioner. P4 sikt kan detta innebéra att det blir fler som
utnyttjar samlingarna via de digitala mojligheter som erbjuds. Ytterligare en effekt av pandemin ar att
andra personalgrupper &n normalt har erbjudits mojligheter att arbeta med samlingsrelaterade
uppgifter, vilket varit positivt for verksamheten, men aven for fordjupade kontakter och forstaelse
mellan avdelningar.

Naturhistoriska riksmuseet deltar aktivt i att skapa den nya digitala infrastrukturen bland annat genom
dataregistrering av foremalen. Vardskapet for Svensk Biodiversitetsatlas (BAS), som Gvergar i det nya
Svensk biodiversitetsdatabasinfrastruktur (SBDI) fran 2021, inkluderar ocksa den svenska noden for
GBIF (Global Biodiversity Information Facility). De digitala plattformarna ger mojligheter for
forskare, andra myndigheter och nya grupper av en intresserad allmanhet att ta del av naturhistoriska
samlingar pa ett bade enklare och snabbare sétt &n tidigare.

1.2.1. Resultat samlingsarbete

Kvalitativt resultatmatt for samlingsarbete

For att kunna mata kvalitativa aspekter i samlingsforvaringen har museet utarbetat matt for att bedoma
lampligheten hos sjalva samlingslokalerna, exempelvis hos de skap och lador dar foremalen forvaras.
Genom att klassificera forvaringsenheterna baserat pa en sammanvagning av temperatur, relativ
fuktighet, skydd mot skadedjur och ljusforhallanden kan museets hela foremalsbestand kategoriseras.
Den kontinuerliga évervakningen gor att angrepp fran skadedjur kan upptackas och atgérdas pa ett
tidigt stadium, och att riktade insatser for att hoja kvaliteten hos samlingsforvaringen kan goras pa ett
effektivt satt. Pa sa satt har till exempel insektssamlingarna fatt ett antal nya forvaringsskap och en
storre del av daggdjursskinnen kan nu forvaras liggande.
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Museets samlingar haller hog internationell kvalitet vilket visas av det stora intresse som finns att
studera dem.

Tabell 4. Volym och kostnader samlingsarbete

Resultat (antal) 2020 2019 2018

Foremal i samlingarna, styck 11 357 000 11 324 000 11 286 000
Forandring i % 0,3 0,3 0,7
Personaltimmar 40 849 39 437 40 551
Kostnader, tkr -35 196 -31 826 -34 750

12018 har efter avstamning justerats ned med narmare 1 000 féremal.

Kvalitativt resultatmatt for laneverksamhet

Foremalen i Naturhistoriska riksmuseets samlingar ar efterfragade av forskare fran hela varlden. Detta
av manga olika anledningar, men ofta for att foremalen representerar ovanliga arter eller mineral som
forskare och samhallet efterfragar mer kunskap om. En effekt av detta ar de manga lanearenden som
hanteras, som gor att forskare fran hela véarlden kan anvéanda vara féremal for noggranna
undersokningar.

Vissa foremal, framst de som ar vetenskapligt eller historiskt oersattliga, lanas inte ut men kan
studeras pa plats pa museet. Hit hor ocksa mycket skéra foremal eller foremal som ar for stora for
postforsandelser. Utlan sker ibland aven for andra andamal som till exempel i utbildningssyfte och
andra museers utstallningar.

Tabell 5. Kvalitativa resultatmattet laneverksamhet

Resultat (antal) 2020 2019 2018
Antal lanearenden 180 251 440
Antal utlanade féremal 2 474 9030 11 403

Under 2020 skickades 2 474 exemplar pa utlan i totalt 180 arenden, av vilka manga utgjordes av
hogupplosta digitala foton. Manga av foremalen som skickades anvandes for DNA-baserade studier
och méatningar av miljégifter. Antalet &r en kraftfull nedgang jamfort med tidigare ar, och vi gor
beddmningen att orsaken &r restriktionerna mot att vistas pa museer och forskningsinstitutioner runt
om i varlden som f6ljd av coronapandemin. Utflyttning av de botaniska samlingarna i vantan pa
renovering av Botanhuset har fort med sig att utlaning och besok i stort sett har upphort.

Samlingarnas betydelse

Manga av foremalen pa Naturhistoriska riksmuseet har ocksa ett mycket hogt vetenskapshistoriskt
varde och flera projekt som pagatt under 2020 syftade till att identifiera och sarskilja de individer i
samlingarna som ar barare av de vetenskapliga namnen hos vaxt- och djurarter, och darfor ar av hogsta
betydelse inom taxonomisk och systematisk forskning. Exempel pa dessa projekt &r arbetet med nagra
av de aldre insektssamlingarna, som under aret dokumenterades digitalt och avgransades fran resten av
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samlingarna. Nya forvaringssystem for nagra av de mest vetenskapligt vardefulla samlingarna
inforskaffades och installerades under aret.

Antalet arter i Sveriges flora och fauna forandras standigt da vissa forsvinner och andra tillkommer.
Insamlade belaggexemplar i vara samlingar vittnar om forandringar i den biologiska mangfalden. Ett
exempel pa detta ar insamlingen av vattenlevande insekter som genomfordes pa ett hundratal lokaler
mellan Haparanda och Malmg, vilket givit vardefulla bidrag till forstaelsen av andringarna i den
biologiska mangfalden som skett inom ett kort tidsperspektiv.

Det kulturhistoriska vardet av vara samlingar &r stort, inte minst gor upptackten av foremal i
samlingarna insamlade under Carl von Linnés tid att var kunskap om 1700-talets naturstudier
forbattras. Bade djur och vaxter, men ocksa mineral fran denna tid &r rikligt foretradda i samlingarna.
Till exempel anvandes museets aldsta samlingar av snokar till att reda ut avgdrande taxonomiska
fragestallningar. Vid manga skolor finns sedan lang tid samlingar av djur och vaxter som inte langre
anvands inom undervisningen och da Naturhistoriska riksmuseet &r positivt till att bevara sarskilt
vardefulla skolsamlingar, mottogs under aret hundratals monterade faglar och daggdjur fran olika
skolor runt om i Sverige. Dessa samlingar innehaller ofta vetenskapligt unika och oerséttliga
exemplar. En annan vardefull donation kom fran Havsfiskelaboratoriet i Lysekil och omfattade ett
antal rundrockor fran de djupare svenska vattnen.

Som del av den pagaende forskningen om den nuvarande och forna biologiska mangfalden och
geologin genomfor forskare pa Naturhistoriska riksmuseet arligen insamling i olika delar av Sverige
och andra delar av vérlden. Insamlingen ¢kar aktualiteten och vardet av vara samlingar, for saval
inhemska som utlandska forskare och specialintresserad allmanhet och naturvardare. Under 2020
begransades faltresorna till ett fatal, och alla utom en genomférdes i Sverige, bland annat till
Vérmland, Vastra Gétaland och Uppsala 1&n dar vardefulla mineral insamlades, och Jdmtland déar
vaxter insamlades. En grupp paleontologer gjorde mycket véardefulla fynd i omradet kring Tornetrask i
Lappland dér fossil fran tidig kambrium insamlades. Den enda insamlingsresan utanfor Sverige under
aret genomfordes till Madagaskar dar en grupp forskare samlade véxter. Totalt utokades de
vetenskapliga samlingarna pa Naturhistoriska riksmuseet med mer dn 33 000 exemplar.

Naturhistoriska riksmuseet har en viktig roll i att bevara naturalieféremal som samlats in av
privatpersoner och testamenteras till myndigheten, eller som tidigare bevarats pa olika institutioner
runt om i Sverige, och som utgor viktiga historiska dokument av Sveriges natur. Daggdjur och faglar
som rdknas som statens vilt lamnas till Naturhistoriska riksmuseet. For dessa arter finns ett speciellt
forvaltningsansvar och Naturhistoriska riksmuseet sparar en del av det inkomna materialet for
forskning inom till exempel populationsférandringar, flyttmonster, dodsorsaker och sa vidare. Individ
av statens vilt kommer fran alla delar av landet vilket ger en bred bas for forskning, undervisning och
dvervakning under langa tidsserier.

Sedan l&nge har bristerna i arbetsmiljo och samlingsforvaring vid Botanhuset varit kénda, och flera
renoverings- och nybyggnationsplaner har initierats under aren, men har av olika anledningar inte
fullfoljts. Ar 2016 togs dock ett inriktningsbeslut om renovering och ombyggnation av Botanhuset for
att forbattra forutsattningarna for samlingarna och atgarda arbetsmiljo- och verksamhetsproblemen. Ar
2017 paborjades “Botanhusprojektet” vars forsta del, evakueringen av samlingar och personal fran
Botanhuset, avslutades under hosten 2020. Sedan varen 2018 har personal vid enheten for botanik
packat 2 317 pallar med 45 421 kartonger med samlingar, bibliotek och arkivmaterial for forvaring i
ett klimatiserat fjarrlager soder om Stockholm. Under renoveringen har personalen fatt moderna
arbetsplatser i tillfalliga lokaler intill Naturhistoriska riksmuseet. Nar renoveringen ar slutférd och
verksamheten &r tillbaka i Botanhuset, kommer herbariet att ha verksamhetsanpassade lokaler och en
modern samlingsforvaring.
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1.2.2. Resultat digitalisering

Vérdet av den digitalt tillgdngliga méngden information om Naturhistoriska riksmuseets samlingar kan
métas i anvandningen av dessa uppgifter inom forskning och kunskapsuppbyggnad samt dess
tillampningar inom natur- och miljévard, och i den dagliga debatten om dessa och relaterade fragor.
Mangden vetenskapliga publikationer baserade pa anvandningen av information om samlingsforemal
vaxer stadigt, bade genom direkt anvandning inom museet och i det vidare forskarsamhallet.

For att oka det digitalt tillgangliggjorda innehallet i Naturhistoriska riksmuseets samlingar pagar en
rad olika aktiviteter som alla inryms under begreppet digitalisering. Dessa omfattar transkribering av
etikettsinformation, avhildning och registrering av information knuten till savél nytillkomna som aldre
foremal, stod till och vidareutveckling av datahanteringssystem samt publicering av data via museets
egna och andra publika webbplatser. Dataregistreringen utférs kontinuerligt vid museets enheter inom
avdelningen for forskning och samlingar.

Dataregistrering

Sammantaget har under 2020 information om ytterligare 131 007 foremal tillforts museets databaser
som darvid kan redovisa mer dn en tredjedel av hela bestandet av uppskattningsvis ungefar 11
miljoner samlingsformal.

Registreringen av samlingsforemal under 2020 varierade vid de olika enheterna pa avdelningen for
forskning och samlingar. Enheten for bioinformatik och genetik har inga egna samlingar att registrera.
Botanikenheten som har stora samlingar fran saval Sverige, Norden och viérlden i 6vrigt, har trots att
mycket tid gatt till utflyttning av material till tillfalliga lokaler &nda hallit en hog takt i
registreringsarbetet och digitaliserat drygt 60 000 foremal i databaserna. Samtidigt héjdes kvalitén pa
tidigare registrerade foremal. Vid enheten for geovetenskap har nybeskrivet typmaterial och andra
prover avbildats for aktuella och kommande publikationer. | databas har 1 233 poster (objekt med
unika katalognummer) registrerats. Mer an 90 % av enhetens samlingar finns nu i digital katalog
varvid totalt 166 126 poster &r tillgangliga via webben. Digitaliseringsarbetet vid enheten for
paleobiologi nadde sitt uppsatta mal for 2020. Drygt 35 000 fossil nyregistrerades och en mangd
fotografier fran samlingarna har forsetts med ID-nummer for framtida digital presentation. En stor del
av enhetens mikrofossil fran Skanes kalksten registrerades. Dessa bestar av tusentals sma brickor
innehdllande drygt 70 miljoner ar gamla plankton. I arbetet deltog dven personal fran avdelningen for
larande nar museets publika delar var stangda pa grund av pandemin. Inom enheten for zoologi gav
man foretrade at typmaterial i den I16pande digitaliseringen. Under 2020 har ett stort antal typposter
forsetts med fler uppgifter, till exempel for snackor, havsborstmaskar och mossdjur. Ett antal typer
registrerats for bland annat steklar och tvavingar. En ny databas 6ver daggdjuren star klar for
anvandning och ersatter tidigare databaser.

Med nuvarande takt i digitaliseringsprocessen kommer hela Naturhistoriska riksmuseets samlingar,
inklusive I6pande nyaccession, att vara genomford om i storleksordningen 50 ar. Storskalig, snabb
digitalisering av samlingsféremal kraver en stor insats som for narvarande inte ar mojlig att
astadkomma. Saval utrustning/maskinell hardvara som processutveckling kravs, samt omfattande
kunskap och tid hos den personal som skoter arbetet.

En noterbar konsekvens av coronapandemins nedstdngning av utstéliningarna var att museianstéallda ur
andra kategorier &n samlingspersonal kunde erbjudas arbetsuppgifter i samlingarna vilket —om &n inte
langsiktigt hallbart — visade sig vara bade uppskattat och effektivt ur samlingshanteringssynpunkt
saval som av dessa medarbetare sjélva.
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Tabell 6. Volym och kostnader digitalisering

Resultat (antal) 2020 2019 2018

Antal foremal registrerade i databas 3833 682 3702675 35356772
Antal foremal tillgangliga via webben 2 890 103t 2801 165 2682 828
Personaltimmar 22 370 24 139 29 652
Kostnader, tkr -23 394 -23 521 -28 318

12020 exklusive FishBase, som tidigare medraknats trots att inte alla poster harror fran Naturhistoriska
riksmuseets samlingar. 2020-12-31 redovisade FishBase 731 045 dataposter.
22018 har efter avstamning justerats med ytterligare 94 registrerade foremal.

Digital samlingshantering

Det system som skall hantera informationen &r under utveckling. I dagsléget finns samlingarnas
digitala information fortfarande i ett stort antal disparata och av historiska skal lokalt anpassade
system utan gemensam synkronisering. | Naturhistoriska riksmuseets strategiska plan ingar som en
prioriterad uppgift att etablera ett gemensamt digitalt samlingshanteringssystem. Arbetet med att
infora ett sddant system har dragit ut pa tiden men baserat pa en genomlysning av tidigare projekt har
arbete inletts for att se Gver hur interna rutiner och arbetssatt inom samlingsarbetet kan samordnas
mellan avdelningens enheter.

Nationellt och internationellt samarbete for tillgangliggdrande av 6ppna data om biologisk mangfald
Naturhistoriska riksmuseet &r sedan nastan tjugo ar vard for den svenska nationella noden inom det
globala natverket for biodiversitetsdataférsorjning Global Biodiversity Information Facility (GBIF;
https://gbif.org) erbjod i december 2020 6ver 1,6 miljarder dataposter av en méngd olika slag
(samlingsdata samt observations-, moniterings-, tracking-, sensor- och DNA-data) och anvands flitigt
inom forskarsamfundet. Vid slutet av 2020 presenterade GBIF-Sweden/SBDI
(https://biodiversitydata.se) drygt 100 miljoner svenska dataposter (en 6kning med 10% fran
foregaende ar), varav uppemot 10 miljoner kom fran Naturhistoriska riksmuseet — och darav knappt
2,5 miljoner som representerar samlingsféremal, resten observationsdata fran ringmarkningscentralen,
andra observationsrapportsystem samt FishBase (som vi presenterar men som innehaller samlingsdata
fran hela varlden inklusive fran Naturhistoriska riksmuseets egen fiskdatabas). Utvecklingen inom
GBIF bygger pa internationella 6verenskommelser och &r en for Sverige viktig del i att uppfylla vara
konventionsbundna ataganden i globalt perspektiv.

Fran arsskiftet 2020/2021 ingar denna GBIF-nod tillsammans med tio andra forskningsinstitutioner i
landet i den nationella forskningsinfrastrukturen Svensk biodiversitetsdatainfrastruktur (SBDI) — med
Naturhistoriska riksmuseet som huvudman. Med stod fran Vetenskapsradet (Radet for
forskningsinfrastruktur) pagar SBDI i dagslaget under perioden 2021-2024. For att uppna hogsta
tdnkbara funktionalitet for presentation och analys av biodiversitetsdata fordjupar SBDI enligt
Vetenskapsradets direktiv det internationella samarbetet inom Living Atlases Community som med
stora insatser har byggt ett internationellt accepterat system vars teknik effektiviserar flodet av
information mellan dataleverant6rer och -anvandare.

Populérvetenskaplig information om den svenska floran och faunan hélls tillganglig pa internet for
allménhet och amatorbiologer. Naturhistoriska riksmuseet bidrar till den virtuella floran
(http://linnaeus.nrm.se/flora/welcome.html) som lamnar digital information om alla Sveriges vilda
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vaxter. FishBase, varldens storsta web-baserade uppslagsverk om fisk, innehaller utéver rena
foremals- och observationsdata information om alla vérldens fiskarter och hade cirka 1 miljon unika
bestkare i manaden globalt. FishBase Sverige bidrog med inmatning av data i FishBase databas for
cirka 200 nybeskrivna fiskarter, som beskrivits av forskare vid institutioner runt om i vérlden.
FishBase Sverige skotte webbpubliceringen av Naturhistoriska riksmuseets fisksamlings-databas
Artedian och reptilsamlings-databas Skalman, samt forsdg GBIF Sverige med data fran FishBase och
fisksamlingen. Under aret utférdes ocksa en uppdatering av FishBase anvandargranssnitt (for att tas i
bruk 2021). Ringmérkningscentralen samlar in och hanterar stora méngder information kring
ringmarkta faglar, aterfynd i Sverige och andra lander samt uppgifter om kullstorlekar. I ett samarbete
mellan ringmarkningscentralen och enheten for bioinformatik erbjuds tjanster via GBIF som belyser
svenska faglars flyttningsmonster.
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1.3.Verksamhetsomrade: Forskning, ovrig kunskapsuppbyggnad och
hégskoleutbildning

Ur myndighetens instruktion:

Myndigheten ska driva och stodja forskning inom de amnesomraden som omfattas av
myndighetens verksamhet. Myndigheten ska verka for ckad kunskap grundad pa forskning
och samverkan med andra, exempelvis universitet och hégskolor, och férmedla kunskap
inom sitt verksamhetsomrade.

Detta verksamhetsomrade bidrar till att uppna myndighetens strategiska mal, framfor allt mal 2 och 3
(beskrivs i detalj i dokumentet Strategisk plan 2019-2022).

Strategiskt mal 2: Vi befaster var stallning som en stark vetenskaplig institution, saval nationellt som
internationellt.

Strategiskt mal 3: Vi utvecklar, driver och nyttjar forskningsinfrastrukturer av absolut toppklass.

Verksamhetsomradets effekter 2020

Resultaten och leveranserna som beskrivs i avsnitt 1.3 fran den omfattande forskning som bedrivs vid
Naturhistoriska riksmuseet visar bade pa en bredd men dven en tydlig spets i verksamheten.
Forskningen inom biologisk mangfald har beskrivit manga nya arter, en viktig uppgift for en
taxonomisk verksamhet eftersom artbeskrivning &r central for kartldggning av organismerna och deras
samspel. Detta bidrar till att samhéllet ska kunna na de globala hallbarhetsmalen.

Som en gemensam infrastruktur med Stockholms universitet bildades 2020 ett centrum for analys av
forhistoriskt DNA, Centrum for paleogenetik (CPG), ett omrade som ar ytterst expansivt och kan
kopplas till naturhistoriska samlingar vilka utgér en ovarderlig bank av historiskt genetiskt material
och 6ppnar for manga nya och ovéantade upptéackter. Effekterna av det nybildade centrumet syntes
redan under 2020 genom flera publicerade forskningsresultat.

En effekt av forskningens hdga kvalitet &r att resultaten citeras och far stor spridning. En av de mest
uppmarksammade studierna som publicerades under 2020, var den forsta kartlaggningen av den
ullhédriga noshorningens arvsmassa som utfordes vid CPG. Studien visade att arten inte paverkades
negativt av méanniskans ankomst i Sibirien, utan att utdéendet troligen orsakades av klimatforandringar
vid senaste istidens slut.

Satsningarna pa forskning och forskningsinfrastrukturer bidrar till en kompetensuppbyggnad vid
Naturhistoriska riksmuseet som &r viktig for att fortsatt kunna vara en attraktiv samarbetspartner bade
nationellt och internationellt. Utmaningar kopplade till infrastrukturer ar framférallt finansieringen av
bade utrustning och personal, da externa medel fran forskningsrad blir allt mer uppbundna och ocksa
krymper.

En effekt av den omfattning och hdga kvalitet som forskningen vid Naturhistoriska riksmuseet har, ar
de stora satsningar som Knut och Alice Wallenbergs stiftelse gjorde 2020. Dessa innebar finansiering
av forskningsprojekt som studerar véxters éverlevnadsstrategier i samband med klimatférandringar
och forskning inom Data Driven Life Science (DDLS) dar Naturhistoriska riksmuseet identifierats
som en viktig partner inom omradet biodiversitet och evolution. Bade dessa satsningar visar
betydelsen av langsiktigt arbete for att skapa forutséttningar for bra forskningsprojekt.
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1.3.1. Resultat forskning och 6vrig kunskapsuppbyggnad

Naturhistoriska riksmuseet &r en av landets mest framstaende institutioner for forskning rérande var
planet. Museets forskare arbetar i ett brett falt med fragor om jordens uppbyggnad, djur och véaxters
utveckling, jordens klimat, men aven var narmiljo och halsa. En stor del av museets forskning ror
kartlaggning av den biologiska mangfalden inom landet och internationellt. Forskning dar mineral,
vaxter och djur beskrivs ar centralt for arbetet med att bevara den biologiska mangfalden.
Naturhistoriska riksmuseets styrka &r den starka kopplingen mellan forskning och museets
vetenskapliga samlingar och vi fortsatter att vara en varldsledande aktér inom taxonomi och
systematik. Vi bidrar med underlag till uppfoljningen av riksdagens miljokvalitetsmal, sarskilt malen
for biologisk mangfald och giftfri miljo. Formedlingen av ny kunskap till allmanhet, myndigheter,
néringsliv och beslutsfattare &r i detta sammanhang av stor betydelse. Arbetet bidrar till att uppfylla
Sveriges ataganden i konventionen om biologisk mangfald och till arbetet for hallbarhet da delar av
forskningen direkt kopplar till FNs globala mal for en hallbar utveckling.

Naturhistoriska riksmuseets forskare medverkar i kartlaggningen av olika organismgrupper inom
ramen for Svenska artprojektet. Forskningen inom biologisk mangfald har under 2020 resulterat i
upptackten av manga nya arter och forskningen har bidragit med viktiga kunskaper till grund for det
politiska arbetet och naturvarden. Ett exempel ar att museets forskare kunnat visa att besok pa
badstranden kan paverka den biologiska mangfalden negativt. Med DNA-baserade och klassiska
marinbiologiska metoder visar studien att den till synes livlosa sanden ar hemvist for en mangfald av
smadjur, sa kallad meiofauna, som kan skadas av att badgaster trampar omkring pa stranden.
Resultaten av statistiska jamforelser mellan strander visar att tilltradesforbud pa vissa platser kan
gynna den biologiska mangfalden och hjélpa till att minska negativ paverkan pa biologisk mangfald.

Naturhistoriska riksmuseet ar huvudansvarig for den nationella forskningsinfrastrukturen NORDSIM-
Vegacenter. Ett modernt laboratorium som anvénds av museets forskare och &ven utnyttjas av
gastforskare fran Sverige och hela vérlden. Infrastrukturen har fokus pa isotopgeokemisk mikroanalys
och dar gors noggranna dateringar av fossil och bergarter for kartlaggning av livets och jordskorpans
utveckling och kontinenternas rorelser. Under 2020 studerades bland annat utvecklingen av vara
narmaste himlakroppar manen och Mars som del i ett omfattande projekt. Den unika kombinationen
av vetenskapligt vardefulla samlingar, avancerad analysutrustning och expertis i vérldsklass
attraherade under 2020 hundratalet géstforskare till NORDSIM-Vegacenter.

Medarbetare vid myndighetens avdelning for forskning och samlingar har undervisat vid universitet
och hdgskolor (drygt 660 timmar), handlett forskarstuderande och varit mentorer for nyligen
disputerade forskare. Museets forskare handledde &ven doktorander inskrivna vid universitet utanfor
Sveriges granser. Genom dessa engagemang bidrar Naturhistoriska riksmuseet till att rekrytera och
utbilda nya generationer av experter inom biodiversitet, klimat-, miljostudier och hallbara
naturresurser.

Museets forskare arbetade i nara samarbete med medarbetare vid avdelningen for larande med att
utveckla utstallningar och larandearenor. Forskningsrén och annan vetenskaplig kunskap spreds dven
genom museets publika utbud, pressbearbetning, publicering pa internet och sociala medier samt
populérvetenskapliga artiklar. Forskarna presenterade &ven sina ron i debattartiklar i media och bidrog
med kunskap rorande bland annat vikten av att bevara jordens biologiska mangfald. Medarbetare vid
museet medverkade pa dessa satt till att sprida kunskap till allméanheten om livets historia, arter och
naturmiljon samt forandringar till foljd av mansklig paverkan. Pa sa satt bidrar museet till battre
allman kannedom kring hur vi kan forbattra forutsattningarna for en hallbar utveckling. Mer om detta
arbete kan l&sas i kapitel 1.5.
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Som alla andra delar av samhallet har museets forskning paverkats av den pagaende coronapandemin.
Pa grund av reserestriktionerna under pandemiutbrottet kunde flera faltexpeditioner, konferensresor
och gastforskarbesok inte genomforas som planerat. Dock har museets forskare i méjligaste man stallt
om till den radande situationen och har bland annat deltagit i digitala vetenskapliga konferenser for att
sprida forskningsnyheter och vissa besok av gastforskare ersattes av digitala eller fysiska utlan av
material fran samlingarna. PA NORDSIM-Vegacenter genomfordes manga besok i digital form, via
extern uppkoppling till analysutrustningen.

Tabell 7. Volym och kostnader forskning och 6vrig

kunskapsuppbyggnad

Resultat (antal) 2020 2019 2018

Vetenskapliga publikationer 226 248 228
varav tidskrifter med impaktfaktor 207 216 192
Medianvarde for impaktfaktor 3,14 2,8 3,0
Antal nya arter beskrivha 176 167 102
Personaltimmar 104 394 102 209 92 512
Kostnader, tkr -128 740 -132 400 -121 246

Tidredovisning

Antalet personaltimmar inom forskning varierar mellan olika ar vilket framst beror pa att antalet
externfinansierade forskare varierar. Detta beror pa hur framgangsrika forskarna varit i att erhalla
externa medel samt pa hur manga forskare som soker sig till museet med medel fran sina hemlander.

Vetenskaplig och populérvetenskaplig publikation

Den vetenskapliga produktionen holl sig pa en fortsatt hog niva med 226 vetenskapliga artiklar
publicerade i internationella tidskrifter (Tabell 7). Museets forskare publicerar regelbundet resultat i
internationella tidskrifter med mycket hdg renommé sa som Science, Nature och andra tidskrifter.
Flera av genombrotten uppmarksammas av svensk och internationell media och skapar en bred
kédnnedom om museets forskning och samlingar.

Under 2020 beskrevs 176 nya arter av vaxter, djur, fossil och mineral. Antalet nybeskrivna arter
varierar ar fran ar beroende pa till exempel vilka insamlingsexpeditioner som museets forskare deltar i.
Under aret publicerades bland annat beskrivningar av ett stort antal nya insekter, framforallt
nattslandor, steklar och skalbaggar. Dessutom beskrevs ett antal fossila djur och véxter, inte minst
fossila musslor som for miljontals ar sedan levde kring metankallor pa havsbotten i det som idag ar
Peru och Filippinerna. Aven tre nya mineral har beskrivits under &ret. Genom detta arbete bidrar vi
med ny kunskap om jordens artrikedom, bade i nutid och genom historien, viktigt for var forstaelse av
jordens biologiska mangfald, hur den har uppkommit och hur vi ska kunna skydda den.

Naturhistoriska riksmuseet Arsredovisning 2020




26

Doktorander som disputerat under aret

Naturhistoriska riksmuseet hade under aret 28 forskarstuderande (17 kvinnor och 11 man) med projekt
forlagda till museet och dessa handleddes av museets forskare, i vissa fall som ett samarbete med
utlandska institutioner. Tre doktorander disputerade under aret.

Nagra exempel pa viktiga och uppmarksammade forskningsresultat

En av de mest uppmarksammade studierna som publicerades under 2020, som helt och hallet leddes av
forskare vid Naturhistoriska riksmuseet och Centrum for paleogenetik, var den forsta kartlaggningen
av den ullhdriga noshérningens arvsmassa. Studien visade att arten inte paverkades negativt av
méanniskans ankomst i Sibirien, utan att utdéendet troligen orsakades av klimatférandringar vid senaste
istidens slut.

Genom att analysera svavelisotoper vid laboratoriet NORDSIM-Vegacenter pa Naturhistoriska
riksmuseet har forskare fran museet, i samarbete med NASAs Lunar and Planetary Institute, undersokt
borrkarnor fran Chicxulub-kratern utanfér Mexiko dar det asteroid-nedslag som slog ut dinosaurierna
for 66 miljoner ar sedan intraffade. Dér hittade forskarna sakra tecken pa att mikrobiellt liv har frodats
under tusentals, formodligen miljontals ar efter nedslaget.

Ett annat viktigt forskningsresultat under 2020 var en kartldggning av hur halten av koldioxid i luften
varierat under perioder i jordens historia med hdgre temperaturer &n idag, baserad pa studier av fossila
10v. Resultatet visar att koldioxidhalten under tidsperioden Miocen var lagre & man har antagit
baserat pa de hoga temperaturer som man vet radde. Det antyder att vara klimatmodeller kan
underskatta effekten av hoga koldioxidhalter. P sa sétt bidrar forskningen till att forbattra de
klimatmodeller som anvands for att forutsdga klimatférandringar orsakade av manniskan.

Botaniker vid Naturhistoriska riksmuseet har lyckats utvinna och analysera DNA fran unika vaxter
fran Nya Guinea som legat i museets samlingar i 150 ar. Genom att jamfora DNA sekvenser har man
kunnat visa att flera etablerade vaxtslakten egentligen hor ihop, och att materialet innehaller ett helt
nytt och oként vaxtslakte. Resultaten visar hur viktiga moderna DNA-baserade metoder ar for
kartlaggning av biodiversitet och for framtida bevarandeinsatser.

Forskare vid Naturhistoriska riksmuseet har dven bidragit till vetenskapshistorisk forskning, bland
annat genom publikationen av utforskningshistorien av insektsfaunan i Sveriges landskap och genom
tva artiklar i Svenskt kvinnobiografiskt lexikon om kvinnliga entomologer.

Forskningsexpeditioner

Museets forskare deltar aktivt i expeditioner och berikar sa vis samlingarna med djur, véxter, mineral
och fossil men inte minst ny kunskap som kommer samhéllet till nytta. Forskare fran enheten for
botanik genomfdrde en insamlingsresa till Madagaskar under februari for att dokumentera
biodiversiteten i Madagaskars sista urskogar. Insamlingarna genomfoérdes i samarbete med forskare
fran Madagaskar och arbetet har bidragit till ett starkt vetenskapligt samarbete och kunskapsutbyte
mellan landerna. Ett antal insamlingsresor kunde dven genomforas i Sverige. Museets paleontologer
reste till Tornetrask i norra Lappland for insamling av fossil fran tidsperioden kambrium. Dessa fossil
fran ryggradslosa djur var nagra av Sveriges allra forsta invanare och ger nya ledtradar till hur
ekosystemet i haven fungerade under kambrium, den tid da djuren utvecklades.

Viktigt miljéarbete
Att anvanda DNA-streckkodning for artbestdmning av prover blir ett allt viktigare verktyg for
miljo6vervakning. Museets personal har varit ledande i kartldggningen av DNA hos svenska arter och
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i skapandet av ett DNA-streckkodsbibliotek for identifiering. Fran ett EU-perspektiv utgor den skeva
fordelningen av referens-streckkoder ett problem. Den stérsta mangfalden och genetiska variationen
finns i S6dra Europa men majoriteten av referensstreckkoder kommer fran Norra Europa. Forskare
fran Naturhistoriska riksmuseet och deras medarbetare har i en artikel visat hur detta bidrar till att
forsvara artidentifiering av prover fran Sodra Europa och att en satsning pa DNA streckkodning i
Medelhavsomradet — Europas “biodiversitets-hotspot” — vore mest fordelaktigt fran ett EU-perspektiv.

Externa forskningsmedel

Forskningen vid Naturhistoriska riksmuseet finansieras till stor del av externa bidrag fran
forskningsrad, privata stiftelser och andra myndigheter som Artdatabanken vid Sveriges
lantbruksuniversitet. Naturhistoriska riksmuseets forskare har varit fortsatt framgangsrika i att erhalla
externa bidrag fran olika forskningsfinansiérer. Totalt beviljade belopp for forskningshidrag 2020
uppgar till 77 miljoner kronor. Av de forbrukade medlen for forskningen 2020 kom 47 miljoner kronor
(35 procent) fran externa bidragsmedel. Ett storre anslag fran Knut och Alice Wallenbergs Stiftelse
beviljades under 2020 for ett forskningsprojekt under ledning av forskare fran Naturhistoriska
riksmuseet (28.6 miljoner kronor Gver 5 ar). Projektet ska studera vaxters 6verlevnadsstrategier i
samband med klimatférandringar.

| oktober presenterade Knut och Alice Wallenbergs Stiftelse en 12-arig satsning att stodja datadriven
forskning inom medicin och biologi (DDLS — Data Driven Life Science) finansiellt med 3,1 miljarder
kronor. DDLS-projektet som leds av SciLifeLab omfattar 11 svenska forskningsinstitutioner daribland
Naturhistoriska riksmuseet som erhaller ca 34 miljoner kronor under perioden. Projektet syftar till att
utnyttja den senaste tekniken inom datavetenskap och molekylarbiologi och malet for programmet ar
att bygga en bred kompetens dver hela landet for att sdkerstélla det framtida behovet av forskare inom
detta omrade bade inom akademien och industrin. Ett av de identifierade omradena i DDLS ar
evolution och biodiversitet och har kommer Naturhistoriska riksmuseet att fa mojligheter att rekrytera
tva toppforskare inklusive doktorander och postdoktorer med stéd fran den stora satsningen. For
Naturhistoriska riksmuseet innebér detta forbattrade forutsattningar att fortsatt driva toppforskning
inom samhéllsviktiga omraden.

Ett samarbetsprojekt mellan botaniker och paleontologer vid Naturhistoriska riksmuseet och
Maharanja-universitetet pa Madagaskar tilldelades medel fran Vetenskapsradet for att arbeta med
fragor rérande biodiversitet och evolution, framst angaende forandringar av Madagaskars mangfald
och vegetation over tid, fran dinosauriernas tidsalder och fram till idag. Det langsiktiga malet med
detta projekt ar att starta en forskarskola pa Madagaskar dar studenter fran Sverige och Madagaskar
kommer att utbildas i falt- och labbmetodik samt i medvetenheten om Madagaskars flora och fauna
och vikten av hallbar anvandning av naturresurser.
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1.3.2. Aterrapportering forsknings- och utvecklingsétgarder inom kulturomradet

Ur myndighetens regleringsbrev fér 2020:

Naturhistoriska riksmuseet ska redovisa hur myndigheten har anvant eller fordelat medlen
fran anslag 1:4 Forsknings- och utvecklingsinsatser inom kulturomradet. Redovisningen ska
omfatta vilka strategiska prioriteringar som legat till grund for anvandningen eller
fordelningen av medel, vilka insatser som finansierats eller delfinansierats av anslaget under
aret, pa vilket satt insatserna forvantas bidra till kulturomradets utveckling samt en
resultatbeddmning av genomforda insatser.

Betydelsen av infrastrukturer for forskningen identifieras som ett nyckelomrade i Naturhistoriska
riksmuseets strategiska plan (mal 3). Utifran denna prioritering anvande Naturhistoriska riksmuseet de
medel som erh6lls fran anslag 1:4 Forsknings- och utvecklingsinsatser inom kulturomradet till att
bygga upp och vidmakthalla forskningsinfrastrukturer som kommer forskare till godo och da sarskilt
for att driva flera av museets forskningslaboratorier inom geologi och biologi.

Museets forskningslaboratorier kraver bade utrustning, ofta externfinansierad, och personal, oftast
anslagsfinansierad. Pa de geologiska laboratorierna finns olika masspektrometrar for bestamning av
isotopsammansattningen i geologiska material. De biologiska laboratorierna och instrumenten
innefattar ett DNA-laboratorium, inklusive ett hogrent laboratorium for arbete med starkt degraderat
forhistoriskt DNA, samt ett avancerat svepelektronmikroskop.

De moderna analyslaboratorierna ar langsiktiga satsningar som tillsammans med samlingarna utgor en
forskningsinfrastruktur av stor nationell och internationell betydelse. Denna forskningsinfrastruktur ar
fundamentet for att kunna attrahera bidragsmedel fran externa finansiarer.
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1.4.Verksamhetsomrade: Natur- och miljovard

Detta verksamhetsomrade bidrar till att uppna myndighetens strategiska mal, framfor allt mal 4
(beskrivs i detalj i dokumentet Strategisk plan 2019-2022).

Strategiskt mal 4: Museets roll inom miljoévervakningen starks och breddas.

Verksamhetsomradets effekter 2020

Miljodvervakningen vid Naturhistoriska riksmuseet utgor en viktig del av Sveriges nationella
miljé6vervakning och finansieras framst genom uppdrag fran Naturvardsverket och Havs- och
vattenmyndigheten. Miljodvervakningen sker i alla livsmiljoer, fran hav och sjoar till fjall och skog.
Naturhistoriska riksmuseet kartlagger halter av miljogifter i biologiska material men studerar ocksa
effekter av miljogifter genom att studera populationsutveckling och halsa hos marina toppkonsumenter
som sél (grasal, knubbsél och vikare), tumlare och havsorn. Naturhistoriska riksmuseet ar aven
verksamt i projekt som kartlagger utbredning av arter och populationer av vilda djur. Verksamheten
bidrar till effektiv férvaltning av viktiga naturresurser genom att ta fram underlag for beslut i
viltforvaltning och for miljovardslagstiftningen.

1.4.1. Resultat miljoévervakning

Ur myndighetens instruktion:

Myndigheten ska verka for att 6ka forstaelsen for och ge perspektiv pa fragor inom
myndighetens verksamhetsomrade, framst nar det géller langsiktiga effekter pa den
biologiska mangfalden, miljon och landskapet.

Inom museets miljodvervakning ryms arbetet med att uppratthalla miljoprovbanken med systematiskt
inhdmtade, nedfrysta miljoprover, 6vervakning av arter och populationer inklusive metodutveckling,
genetisk identifiering, samt radgivning. Ett sarskilt strategiskt mal for detta omrade (mal 4) finns
eftersom omradets redan stora relevans for samhallet bedoms 6ka narmaste aren.

Tabell 8. Volym och kostnad miljoévervakning

Resultat (antal) 2020 2019 2018

Prover i miljoprovbanken 427 541 417 945 407 423*
Publicerade vetenskapliga manuskript 22 17 6
Rapporter 16 9 6
Personaltimmar 23 551 22 819 30 730
Kostnader, tkr -39 213 -35 243 -44 136

*2018 har efter avstdmning justerats ned med 726 prover i miljoprovbanken.

Miljéprovbanken

Naturvardsverket finansierar drift och insamling av material till Naturhistoriska riksmuseets
miljoprovbank som utgor ett arkiv for miljoprover fran 1960-talet och framat. Miljoprovbanken har
stor betydelse for var kunskap kring miljogifter i Sverige och gor det méjligt att félja hur halter av
miljogifter forandras Gver tid. Merparten av de langtidsstudier som genomforts pa fisk och av
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toppredatorer som sal, havsorn och utter i Sverige ar baserade pa material fran miljéprovbanken.
Denna unika tillgang till prover fran manga djurarter och langa tidsserier gor provbanken mycket
intressant for projekt som vill utveckla och soka efter nya miljogifter. I en studie som publicerades
under aret studerades i ett flertal arter (blamussla, tanglake, strémming, grasal, knubbsal, tumlare,
ejder, sillgrissla och havsdrn) hur nya miljogifter ersédtter gamla miljogifter och vilka halter som vi
hittade i miljon under perioden 2006-2016. Studien visar att manga av dessa nya amnen har en
potential att bioackumuleras och att riskerna med detta beh6ver utredas vidare.

Overvakning av arter och populationer

Overvakning av vilda djur syftar till att kartlagga utbredning, antal och populationsutveckling hos djur
som sélar, 6rnar, tumlare, bjérn och fjallrav. Detta utfors pa uppdrag fran Naturvardsverket och Havs
och Vattenmyndigheten och metoderna varierar mellan uppdragen. Traditionella metoder som
inventering av djur i sina hemomraden anvands till exempel for salar, 6rnar och fjallrav medan
akustiska metoder anvénds for tumlare och genetiska metoder for Overvakningen av bjorn. Inventering
av rovdjursstammarnas storlek och utbredning samt uppféljning av rovdjurens genetiska status och
hilsotillstand, utgor grunden i svensk rovdjursforvaltning. Ett gediget och kvalitetsgranskat underlag
ar nodvandigt for att det ska vara mojligt att bedriva en ansvarsfull och langsiktigt hallbar férvaltning
bade pa internationell, nationell och regional niva. Under aret har 6vervakningen av bjorn omfattat
insamling och analys av nastan 6 000 spillningsprover fran bjornar i Jamtlands- och Vasternorrlands
lan. Dessa analyser kommer under 2021 vara underlag fér en uppskattning av populationsstorleken av
bjornar i lanen, vilket blir underlag fér kommande forvaltningsbeslut.

For vara tre sélarter och for tumlare bedrivs ocksa studier av djurens hélsotillstdnd, genom att
obducera djur som falls i jakt eller samlas in som bifangster. Dessa studier i kombination med studier
av halter av miljogifter ger en mojlighet att studera effekter av miljogifter pa vilda djur. Under aret har
ett utvecklat samarbete med Statens veterinarmedicinska anstalt (SVA) initierats som syftar till att
utveckla dvervakningen av marina daggdjur langs Sveriges kuster. Projektet syftar bland annat till att
utveckla insamlingen av strandade djur for att forbattra sjukdomsévervakningen hos dessa djurarter.

Radgivning och samarbeten

Naturhistoriska riksmuseet bidrar &ven med sina kunskaper till nationella myndigheter. Kontakterna
och diskussionerna med naturvardande myndigheter ar manga och frekventa. Fragorna kan galla allt
fran uppehallsplatser for skyddade arter, till effekter av forvaltningsbeslut pa populationsniva. Under
aret har Naturhistoriska riksmuseet bland annat bidragit med kunskaper i den nya forvaltningsplanen
for vikaresal och deltagit i arbetet inom flertalet arbetsgrupper bade inom konventioner som
HELCOM och OSPAR.

Uppdrag om DNA-analys

Under aret har Centrum for genetisk identifiering (CGI) vid enheten fér miljéforskning och
overvakning utfort uppdrag at andra myndigheter och organisationer sasom Naturvardsverket,
lansstyrelser, kommuner, Polisen, Nationellt Forensiskt Centrum (NFC), Tullverket och universitet.
Uppdragen fran lansstyrelser och kommuner har till storsta delen handlat om artidentifiering av fisk-,
groddjur- och amfibiefauna dar DNA-analys har gjorts fran vattenprover. Malet med dessa
understkningar var att fa kunskap om biodiversitet och utbredning av malorganismer. Manga av
malorganismerna ar rodlistade och/eller fridlysta. Syftet med dessa undersokningar var uppfdljning av
atgarder och kartlaggning. Det finns behov av nya metoder for inventering av vissa arter inom den
nationella forvaltningen. CGI utvecklar tillsammans med Naturvardsverket och lansstyrelser nya
metoder for inventering med hjalp av Next generation sequencing (NGS) av spillningsprover och
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eDNA (environmental DNA) for att 6ka ké&nslighet och kostnadseffektivisera évervakning. Projekten
ror bjorn, kraftor och insekter.

Tullverket beslagtar regelbundet féremal som inte kan artbestammas okulart och kan innefattas av
CITES. Dessa kan oftast artbestimmas med DNA-analys. CGI har bistatt med underlag till Tullverkets
utredningar. CGI har aven bistatt Polisen/NFC vid utredningar om jaktbrott och valdsbrott dar DNA-
analys av djurprover eller miljéprover har ingatt i utredningsmaterialet.

1.4.2. Resultat nationella pollenprognoser

Pollen6vervakningen idag bygger pa ett frivilligt samarbete mellan ett stort antal aktérer inom flera
sektorer varav Palynologiska laboratoriet vid Naturhistoriska riksmuseet ar den storsta. Tva av de
andra aktorerna i landet ar Pollenlaboratoriet i Umed AB samt Pollenlaboratoriet vid Géteborgs
universitet. Tillsammans har samtliga aktorer under aret bedrivit pollenmatningar pa 20 orter och
framstallt totalt 1 886 ortsprognoser (Tabell 9). Prognoserna presenteras pa webbplatsen
www.pollenrapporten.se i regi av Naturhistoriska riksmuseet. Antalet ortsprognoser skiljer sig mellan
aren trots att antalet matstationer ar samma, vilket forklaras av olika langd pa pollensasongen. De tva
senaste aren har vintrarna varit milda och pollensésongen har startat ovanligt tidigt. 2018 var daremot
vintern kall och snérik och pollensdsongen startade senare &n normalt.

Extra finansiering for samordning

Naturhistoriska riksmuseet har via Socialstyrelsen fatt stod sedan 2013 for att koordinera och stodja
pollenverksamheten i Gvriga landet och sedan 2019 dven for metodutveckling avseende
pollenverksamheten. De tilldelade medlen, 1,5 miljoner kronor for 2020, tackte dock bara en mindre
del av den totala kostnaden for pollendvervakningen i Sverige. Merparten av pollenévervakningen
finansierades av de enskilda aktorerna.

De tillskjutna medlen for pollenverksamheten under 2020 fordelades av Naturhistoriska riksmuseet
som bidrag for att uppréatthalla driften av pollenverksamhet vid ett antal méatstationer; Goteborg,
Jonkadping, Vastervik, Norrkoping och Eskilstuna. Dessa medel anvandes ocksa for museets analyser
och prognoser for matstationerna i Nassjo och Forshaga.

Pollenlaboratoriet vid Goéteborgs universitet fick medel for att kunna fortsatta driva matstationen i
Skovde pa uppdrag av Naturhistoriska riksmuseet. Pollenlaboratoriet i Umea AB fick fortsatt uppdrag
av museet att driva méatstationerna i Ostersund och Sundsvall.

Sammantaget har de tillskjutna medlen under aret finansierat drygt 500 av totalt 1 886 ortsprognoser.
Analyser och prognoser fér matstationerna i Borlange, Gavle, Visby samt Stockholm har bekostats av
anslag samt intaktsmedel fran forsaljning av pollenprognoser.

Osékerhet kring framtida nationell pollenévervakning

Pollen6vervakningen i Sverige har i manga ar varit i behov av samordnad organisation och
finansiering. Pollenprognoserna ar ur samhéllssynpunkt en mycket viktig verksamhet, antalet
pollenallergiker berdknas till knappt 3 miljoner och tillforlitliga prognoser &r mycket viktiga for att
allergikerna ska kunna styra sin medicinering. Fram till 2020 har verksamheten hankat sig fram trots
bristen pa enhetlig finansiering och prognoser for stora delar av landet har kunnat produceras under
pollensasongen. Under hosten har Pollenlaboratoriet i Umea AB som driver de fyra nordligaste
matstationerna aviserat att verksamheten upphor och darmed kommer det for nasta ar inte finnas nagra
pollenprognoser norr om Dalarna och Gastrikland.
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Tabell 9. Volym och kostnader nationella pollenprognoser

Resultat (antal) 2020 2019 2018
Antal matstationer 20 20 20
Pollenprognoser

Ortsprognos, totalt for hela landet 1886 1816 1650

Ortsprognos, egen regi 587 520 445

Nationell prognos, egen regi 76 69 58
Antal sidvisningar www.pollenrapporten.se 3247000 2576000 2082000
Personaltimmar 4341 4 289 4521
Kostnader, tkr -3710 -3 099 -3 752
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Metodutveckling

Palynologiska laboratoriet deltar i arbetet i det europeiska projektet, AutoPollen inom EUMETNET
(European meteorological network). Syftet med projektet innebér bland annat att experter inom
aerobiologi, geologi, meteorologi och medicin samarbetar for att testa, utvardera och utveckla
mojligheterna att automatiskt mata och samla in pollen. Pa sikt ar syftet att kunna integrera
pollenprognoserna i befintliga luftpartikel- och vaderprognosmodeller for att ge automatiska
pollenprognoser med storre geografisk tackning baserade pa realtidsinformation.

Parallellt med detta arbete har Palynologiska laboratoriet under aret inforskaffat en automatisk
pollenfélla av market PollenSense for att utvardera om den gar att anvanda som ett komplement till de
nuvarande manuella matningarna. Naturhistoriska riksmuseet har ocksa upphandlat ett
scanningmikroskop med syfte att digitalisera, dokumentera och analysera nya och gamla
pollenpreparat.

Pollensasongen 2020 — fran januari till december.

Arsmedeltemperaturen har under 2020 varit den hégsta som uppmatts. Till foljd av
klimatférandringarna och ett allt varmare klimat 6kar behovet av tidig pollendvervakning. Ett tidigare
riktméarke har varit att pollenmétningar och prognosrapportering behovt starta kring den 1 mars for att
tacka in pollenspridning hos de tidigaste vindpollinerade véxterna som orsakar allergiska besvar. Arets
matningar i Stockholm startade 7 januari och redan forsta dagen forekom alpollen i luften. Aven
blomningen hos hassel var tidig med en sasongsstart i Stockholm 14 januari. Sedan 2017 har
satsningar i Skane gjort att matningarna dar har kunnat starta kring manadsskiftet januari/februari,
dock endast med veckovisa uppdateringar av pollenlaget. Flera andra matstationer har i den man det
varit mojligt ocksa forsokt starta tidigare an i mars.

Aven om pollensasongen borjade tidigt visade sig mangden av framforallt alpollen vara valdigt 1&g,
5-10 % av normalméngden, dver hela landet.

Precis som inledningen pa aret var dven hosten ovanligt varm. | november strommade det in fragor
fran personer som upplevde att de hade symptom pa pollenallergi som de brukar kanna vid hasselns
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blomning vanligen i februari-mars. Att ett fatal hasselbuskar kan blomma redan i slutet av november
har observerats dven andra ar men nu fanns exemplar i landet som blommade tidigare &n sa, och i annu
stdrre omfattning under december.

Pollenprognosens webbplats

Under aret 2020 har antalet sidvisningar pa webbplatsen, www.pollenrapporten.se varit hogre an
tidigare, drygt 3 miljoner mot att antalet under flera ar legat kring tva miljoner sidvisningar per ar
(Tabell 9). En samvariation mellan antalet sidvisningar och mangden pollen brukar vara tydlig, bade
pa arsbasis men ocksa manads- eller veckovis. Aven under 2019 var antalet sidvisningar nagot hogre
an tidigare vilket kunde forklaras av det arets mycket omfattande bjorkpollensasong. Under 2020 finns
inga motsvarande hdga pollenhalter som kan forklara det stora antalet sidvisningar. Istallet finns
anledning att anta att det delvis &r en effekt av coronapandemin. Intresset for eventuella likheter
mellan symptom pa pollenallergi och covid-19 kan troligen forklara den stora 6kningen av
sidvisningar i ar.

Samarbeten och natverk

| borjan av aret holl Naturhistoriska riksmuseets som vanligt i den arliga nationella traffen for
pollenanalytiker med syftet att starka och utveckla samarbetet mellan matstationerna och
Naturhistoriska riksmuseet. Aven en kurs i pollenanalys anordnades for tva nya analytiker fran
métstationen i Eskilstuna.

I november hélls distansméte med EAS:s (Europaean Aerobiology Society) styrelse i vilken en
medarbetare fran laboratoriet blivit invald.

| november deltog tre personer fran Naturhistoriska riksmuseet i European Symposium on
Aerobiology Virtual Edition (ESA2020). Symposiet ska framja det multidiciplinéra faltet aerobiologi,
studien av luftburna mikroorganismer och biologiska partiklar.

1.4.3. Resultat ringmarkning

Ringmarkning av vilda faglar har bedrivits i Sverige sedan 1911. Resultaten som erhalls genom denna
langsiktiga verksamhet ar viktiga for att Overvaka fagelbestanden i landet och att studera hur
forandringar i miljon och ett forandrat klimat pa olika satt paverkar faglarna. Svensk ringmarkning har
sedan 1990 bedrivits med en insats som i stort varit oférandrad. Antalet arligen ringmarkta faglar har
daremot varierat hogst avsevart under de senaste tio aren, vilket till stor del speglar faglarnas numerar
och skillnader i hackningsframgang mellan olika ar. Verksamheten under 2020 har i stort kunnat
bedrivas som planerat och bidrar till att uppna myndighetens strategiska mal 1, 2 och 3.

Naturhistoriska riksmuseet administrerar sedan 1960 all vetenskaplig ringméarkning av vilda faglar i
Sverige. Museet ar tillstandsgivande myndighet for verksamheten och utfardar licenser som
uppdateras arligen. Arbetet med att ringmarka faglar utfors huvudsakligen av skickliga amatorer som
ofta avsétter en stor del av sin fritid for detta, vilket innebdr att den utférs som en form av
medborgarforskning (Citizen Science). Ett stort antal forskare som anvéander ringmarkning som metod
finns ocksa bland de som licensieras som ringmarkare. Ringmarkningscentralen vid museet utfardade
under 2020 totalt 911 personliga licenser. Av de som licensierats ar 152 kvinnor (17 %). Andelen
kvinnor bland de som licensieras har successivt 6kat under de senaste aren och var 2003 7,2 %. |
tillagg till de som licensieras hjélper ett stort antal personer till i verksamheten och det innebar att flera
tusen manniskor ar engagerade i den svenska ringmarkningsverksamheten. P4 manga platser ar
verksamheten publik och innebar att allmanheten far maojlighet att se faglar pa nara hall och héra om
ringmarkning och fagelflyttning.
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Tabell 10. Volym och kostnader ringmarkning
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Resultat (antal) 2020 2019 2018

Ringmarkta faglar i svensk databas 8 236 006 7 866 062 7 337916
Aterfyndsposter svenska ringar 4 930 4 095 4 745
Aterfyndsposter utlandska ringar 1146 852 939
Personaltimmar 5967 6 656 7761
Kostnader, tkr -4 345 -4 573 -5 706

Arets ringmérkning och aterfynd

Det exakta antalet faglar som ringmarktes under 2020 kommer tidigast att kunna sammanstallas i
februari eftersom det ar en viss efterslapning i rapporteringen fran ringmarkarna. En uppskattning ar
att ungefar 340 000 faglar ringmarktes under 2020, vilket ar en klart hogre arssumma &n genomsnittet
for perioden 1990-2019 och drygt 65 000 fler an under féregaende ar. Det innebér att den radande
pandemin inte namnvart paverkade ringmarkningen i landet och att faglarna hade ett ar med god
hackningsframgang. Det totala antalet ringmarkta faglar i Sverige sedan ringméarkningen startade i
landet 1911 uppgar efter 2020 till ungefar 15,7 miljoner.

Fran 2009 och framat finns samtliga markningar i landet tillgangliga i digital form. Att antalet
ringmarkta faglar i databasen 6kar mer an antalet ringmarkta under aret beror pa att ringmarkare
dataregistrerat ringmarkningar utforda langre tillbaka och som bara funnits arkiverade som
handskrivna protokoll pa museet. Nar dessa skickats dver till ringmarkningscentralen har de
inkluderats i den databas Gver ringmarkta faglar som nu innehaller mer an héalften av de faglar som
ringmaérkts i Sverige sedan starten 1911.

En viktig uppgift for ringmarkningscentralen &r att hantera, utreda och besvara rapporter om
ringmérkta faglar. Aterfynden bidrar med viktig information om faglarnas flyttning, hur gamla de blir
och vad de rakar ut for i naturen. Samtliga aterfynd dataregistreras och en bekraftelse genereras
automatiskt till den som rapporterat fyndet och till den ringméarkare som markt fageln. Under aret
behandlades Kklart fler aterfynd an under féregaende ar. Detta kan till viss del bero pa att fler
manniskor, som ett resultat av pandemin, vistades ute i naturen under aret.

Samarbeten

| ett forskningssamarbete med Stockholms universitet bedrivs studier av faglars hackningsframgang
och flyttning under de senaste fyra decennierna och hur detta paverkats av ett forandrat klimat. Denna
forskning grundar sig pa langsiktigt insamlade ringmarkningsdata. Ringmarkning ar en internationell
verksamhet med ett omfattande och kontinuerligt utbyte av information om patraffade faglar mellan
olika ringmarkningscentraler. | Europa och angransande omraden samordnas verksamheten via
organisationen EURING (European Union for Bird Ringing). Genom samarbetet inom EURING
uppratthalls en gemensam databas med uppgifter om aterfunna faglar. Avsikten med databasen ar
bland annat att forskare ska kunna vanda sig till en plats for att fa tillgang till storre material av
aterfynd. Under aret inkom sju forfragningar om att fa tillgang till svenska aterfynd via EURINGS
databas. Vid 12 tillfallen har ringmarkningscentralen dessutom ldamnat ut material till personer som
efterfragat aterfynd eller annan information fran den svenska ringmarkningen.
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Figur 3. Platser dar faglar ringmarkta i Sverige patraffats och
behandlats som aterfynd under 2020.
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1.5.Verksamhetsomrade: Upplevelser for besokaren

Ur myndighetens instruktion:

Myndigheten ska sarskilt driva och stdédja publik och pedagogisk verksamhet och
kommunicera kring fragor som rér myndighetens verksamhetsomrade.

Detta verksamhetsomrade bidrar till att uppnd myndighetens strategiska mal, framfor allt mal 5, 6 och
7 (beskrivs i detalj i dokumentet Strategisk plan 2019-2022).

Strategiskt mal 5: Vi starker var position som ett av landets mest populdra museer.
Strategiskt mal 6: Vi okar forskningens och samlingarnas tillganglighet i var publika miljo.

Strategiskt mal 7: Vi dkar den publika verksamhetens genomslagskraft i hela landet.

Verksamhetsomradets effekter 2020

Pandemiaret 2020 har inneburit stora omstallningar for museets publika verksamhet. Utifran de rad,
riktlinjer och direktiv som kommit fran expertmyndigheter och regering har bade museets publika
verksamhet och vart interna arbetssétt justerats I6pande. For att minska spridningen av coronaviruset
var museet, inklusive Cosmonova och butiken, stangt 21 mars till 21 juni. Under sommaren var
bestksantalet begrénsat till 40 samtidiga besdkare och biljetter kunde bokas till tre pass per dag, totalt
maxantal besokare per dag var darmed 120. Den 11 september utdkades det publika erbjudandet och
utéver formiddagar som pa vardagar reserverades for skolbesok slapptes mellan 250 till 800 forbokade
biljetter per dag. Den 1 oktober kunde d&ven Cosmonova ateroppnas med biljettantalet per forestéllning
begrénsat till 50 stycken.

Né&r smittspridningen sedan 6kade under hosten skarpte Folkhdlsomyndigheten 29 oktober de
allmanna raden for Stockholms lan och i dessa namndes museer specifikt som en plats som man ska
avsta fran att besoka. Utifran det samlade laget var krisledningen pa museet enig om att en skyndsam
stdngning av den publika verksamheten var nddvandig och dverintendenten fattade beslut om att
stanga museet for fysiska besokare fran och med 30 oktober 2020 tills vidare. Vid arsskiftet 2020/2021
ar museets publika verksamhet fortsatt stangd for fysiska besok.

Trots den omfattande paverkan coronapandemin haft pa museets maéjlighet att utfor sitt publika
uppdrag har vi genom en snabb omstallning till digitala plattformar kunnat uppréatthalla en stor del av
erbjudandet till bade allménhet och skolor.

Sarskilt betydelsefullt under 2020 for att starka var position som ett av landets mest populdra museer
(strategiskt mal 5) har invigningen av var nya larandemiljo Labbet, utvecklingen av det digitala
museibesdket samt den snabba omstéliningen till online-pedagogik varit (I&s mer i avsnitt 1.5.4 och
1.5.5). For att kunna analysera hur vara olika erbjudanden upplevs av besokarna och vilken effekt de
har gor vi l6pande utvéarderingar vilket gar att Iasa mer om i angivet stycke.

Att det vi erbjuder uppskattas av vara besokare avspeglas i besoksantalet, vilket redovisas for i 1.5.1,
men da stangningen av museet brutit den serien av méatdata och de fysiska besoken till viss del ersatts
eller kompletterats med digitala besok behover vi har folja upp den digitala trafiken pa ett mer
ingaende satt. Detta behover forfinas under kommande ar och vi valkomnar en diskussion inom
museibranschen och tydligare riktlinjer fran var uppdragsgivare kring hur detta ska goras.

Flera steg har dven tagits for att 6ka forskningens och samlingarnas tillganglighet i var publika miljo
(strategiskt mal 6). Uppdateringen av basutstallningen Den méanskliga resan som redovisas for i 1.5.2
var foranledd av att kunskapen inom forskningsfaltet utvecklats pa ett sadant satt att fakta behovde
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korrigeras och nya beréttelser och gestaltningar for att formedla detta behdvde tas fram. En annan
framgangsfaktor har varit att de teman for aktiviteterna som holls i Labbet utvecklades i nara
samarbete mellan museets publika och forskande personal. Detsamma géller for museets bidrag till
den arliga internationella forskningskommunikationssatsningen ForskarFredag (Researchers’ Night)
som pa grund av pandemin omformades till livesanda forskningsseminarier med interaktionsmojlighet
for bade skolor och allmanhet, vilket beskrivs i 1.5.4 och 1.5.5. Museets samlingar stod i fokus och
utvarderingarna gav att genomférandet fick mycket goda omdémen. Utifran detta kan vi konstatera att
vi arbetat aktivt och framgangsrikt med att synliggéra och tillgangliggora forskning och samlingar
under 2020.

Den publika verksamhetens genomslagskraft i hela landet (strategiskt mal 7) har under 2020 fatt en
sarskild skjuts i och med den digitala omstéllning som museets stangning i pandemins spar foranlett.
Inte minst har den digitala satsningen pa pedagogiskt material haft betydelse, vilket finns redovisat i
1.5.4, men aven de olika satsningarna pa digital programverksamhet och kommunikation som gar att
lasa om i 1.5.5 samt 1.6. Sammantaget gor vi bedomningen att 2020 har inneburit ett stort steg framat
for verksamhetens genomslagskraft i hela landet och att den inslagna vagen med digitala erbjudanden
har stor potential for oss som riksmuseum att nd grupper som vi geografiskt eller av andra
tillganglighetsskal inte natt tidigare.

1.5.1. Aterrapportering bestksutveckling, fri entré och ung publik

Ur myndighetens regleringsbrev 2020:

Naturhistoriska riksmuseet ska redovisa atgarder som har vidtagits for att nd nya besokare,
samt foérandringar i besoksutvecklingen i forhallande till tidigare ar.

Naturhistoriska riksmuseet ska redovisa den verksamhet som svarar mot den unga publikens
behov samt insatser for att 6ka den unga publiken.

Antalet besokare till Naturhistoriska riksmuseet ar 2020 var 170 291. Siffran galler alla besok, oavsett
om besoket avsag utstéllningar, Cosmonova, program eller konferens/event. Personal och
restauranggaster ar inte inkluderade. Antalet besok fore 14 mars méttes med automatiska réknare i
museets entréer med en noggrannhet pa +/-5 %. Fran 14 mars behdvde alla besokare kostnadsfri biljett
och antal besok efter det &r antalet som scannade sin biljett vid ankomst.

Tabell 11. Antal verksamhetsbesok Naturhistoriska rikmuseet

Resultat (antal) 2020 2019 2018

Besok 170 291 693 000 608 317

Naturhistoriska riksmuseets éppethallande for besokare 2020
1 januari — 11 mars: Normalt dppethallande

12 mars — 21 mars: Oppet for max 500 personer i taget

21 mars — 21 juni: Stangt

22 juni — 29 oktober: Oppet for begransat antal besokare (maximalt mellan 120-800 per dag)
30 oktober — 31 december: Stangt.
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Besoksutveckling
Antalet bes6k minskade under 2020 med 75 % jamfort med 2019. Orsaken var att museet var stangt
eller endast Oppet for begrénsat antal besdkare. Detta for att minska smittspridningen.

Vi observerade att de begransade biljetterna ofta var slut och att fler hade kommit om fler biljetter
hade funnits, trots radande pandemi.

Demografiska uppgifter om besokarna saknas detta ar eftersom undersokningen pausades 21 mars
2020 nar begransat 6ppethallande infordes.

Fri entré
Naturhistoriska riksmuseet har haft fri entré for alla besokare i utstallningarna under 2020. Avgifter
har tagits ut for besokare till Cosmonova och vissa programaktiviteter.

Ung publik

Barn och ungdomar i aldern 5-15 ar ar en huvudmalgrupp for Naturhistoriska riksmuseet och svarar
for en stor andel av vara besokare. Barn i yngre aldrar kommer med sina foréldrar eller i samband med
sin skolundervisning.

| denna arsredovisning beskrivs de storre insatserna for att 6ka den unga publiken och na nya
bestkare, samt den breda folkbildande verksamheten i museet och digitala kanaler. Se dvriga avsnitt i
kapitel 1.5 och 1.6.

1.5.2. Resultat utstallningsverksamhet

Utstallningsverksamheten under aret har bidragit framst till tva mal i museets strategiska plan;
strategiskt mal 5, (Vi starker var position som ett av landets mest populara museer) och strategiskt mal
6, (Vi okar forskningens och samlingarnas tillganglighet i var publika miljo).

Tabell 12. Kostnader och volym utstallningsverksamhet

Resultat (antal) 2020 2019 2018

Utstallningar 16 16 16
Personaltimmar 9491 7 164 8 733
Kostnader, tkr -10 505 -9 365 -11 453

De senaste aren har museet visat knappt 20 utstallningar per ar, en blandning av basutstéllningar och
tillfalliga utstéliningar av olika karaktar. Under 2020 visade Naturhistoriska riksmuseet totalt 16
utstéllningar, varav elva basutstallningar och fem tillfalliga utstallningar. De tillfalliga utstallningarna
har dver tid minskat nagot i antal, framférallt beroende pa att en tidigare utstallningssal har byggts om
till Labbet; en arena for skolverksamhet och publika aktiviteter. De tillfalliga utstallningar som
erbjudits har dven visats under en langre period for att verksamheten ska kunna prioritera mer resurser
till uppdatering av basutstallningarna. Antalet, 16 utstéliningar, ar dock detsamma under 2018, 2019
och 2020.

2016 infordes fri entré och som en féljd av detta har beséken i utstéllningarna ékat under flera ar.
Under 2020 da pandemin hérjat, har besoken minskat markant eftersom museet varit stangt i tva
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omgéangar. Aven under den tid museet har varit éppet har nagra utstallningar hallits stangda i syfte att
minimera riskerna for smittspridning. Under sommaren sa var exempelvis bara tre av
basutstéllningarna, Fossil och evolution, Natur i Sverige och Liv i vatten, 6ppna for besokare.

Visade utstéllningar 2020
Basutstéllningar 6ppna 1 januari — 20 mars och 22 juni — 30 oktober

Fossil och evolution
Natur i Sverige
Liv i vatten
Basutstéllningar 6ppna 1 januari — 20 mars och 11 september — 30 oktober
Skatter fran jordens inre
Livets mangfald
Polartrakterna
En souvenir for livet
Expeditioner
Uppdrag: KLIMAT
Den ménskliga resan (Stangd under juni — september for renovering)
Basutstallning 6ppen 1 januari — 20 mars
Djuret manniskan
Tillfalliga utstéliningar
Odla staden, 6ppen 22 juni — 27 september
Microsculpture, dppen till 30 augusti
Nature in Me, 6ppen till 11 april
Survival of the Fittest, 6ppen 14 februari — 8 mars

The Thin Line, 6ppnade 29 september

Basutstallningar

Under aret har utstéllningen Den ménskliga resan genomgatt en vélbehovlig uppdatering och
renovering. Sedan utstéliningen 6ppnades 2008 har det tillkommit mycket ny kunskap inom
forskningsomradet. Nya manniskoarter som Denisova-méanniskan och Homo Naledi presenteras nu i
ett uppdaterat slakttrad. Museets vetenskapliga arbete och forskning har fatt en mer framtradande roll,
och presenteras nu i flera filmer, i textbarare och med féremal ur samlingarna (strategiskt mal 6). |
utstallningen presenteras aven sju personers genetiska tidsresor som alla &r olika.

Mycket av utstallningsverksamhetens resurser under aret har lagts pa planering av en ny basutstéllning
om vatten. Ett omfattande arbete har gjorts med att ta fram ett synopsis till utstéliningen. Samtliga
enheter fran avdelningen for forskning och samlingar bistod i arbetet och deltog i en workshop. En
direktupphandling, utformad som en formgivningstavling med fem inbjudna utstallningsformgivare
och scenografer, har genomforts for att utse en formgivare till projektet. Projektgruppens arbete
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paborjades i slutet av aret. Den nya utstallningen ar planerad att 6ppna 2023 och kommer att ersatta
museets dldsta utstallning, Liv i vatten fran 1997 (strategiskt mal 5).

En forvaltnings- och utvecklingsplan har under aret tagits fram till respektive basutstéllning. Dessa ska
ligga till grund for bade underhall och utveckling av museets utstallningsutbud. I planerna samlas aven
uppgifter om upphovsrétter, inlan och 6vrig dokumentation som ritningar m.m.

Se dven 1.7.4 Aterrapportering tillganglighet i utstallningar.

Tillfalliga utstallningar
| den storre salen for tillfalliga utstaliningar har museet under 2020 visat tva pakostade
fotoutstéllningar; ”Microsculpure” samt ”The Thin Line — Bjérn Persson”.

The Thin Line, av konstfotografen Bjorn Persson, var en tankevackande betraktelse dver en storslagen
och vacker djurvarld som befinner sig i en tunn skiljelinje mellan éverlevnad och utrotning.
Utstéllningen visade Afrikas vilda djur, vilka har funnits pa var planet i Gver 50 miljoner ar, och som
nu hotas av manniskan och var paverkan. Utstallningen var producerad i samarbete med Dunkers
Kulturhus i Helsingborg. Fem av bilderna presenterades aven i en webbversion, The Thin Line On
Line, dar Bjorn Persson beréttar om bakgrunden till fotografierna. I utstéliningen visades dven en film
om fjallraven, som ger ett exempel pa hur Naturhistoriska riksmuseet arbetar med hotade arter i
Sverige, (strategiskt mal 6).

“Microsculpture” var en utstallning dar den brittiske fotografen Levon Biss presenterade insekter fran
Oxford Universitets Naturhistoriska Museum pa ett helt nytt satt. Bilderna avslojade en ovéantad och
ofta hisnande skonhet och synliggjorde insektsformens manga invecklade anpassningar. Utstallningen
kompletterades med presentationer av museets entomologiska forskning, forskare och
samlingspersonal. Aven material fran samlingarna stélldes ut. Denna utstallning har under ret dven
turnerat vidare till Almhult i ett samarbete med Region Kronoberg.

Under inledningen av 2020 visades utstallningen ”Nature in Me” — unga rdster om naturen.
ARTmovement och Aventyrsgruppen Flaten har forenat ungdomar med olika bakgrunder och
erfarenheter, for att genom kamerans lins mota naturen och sig sjalva.

”Survival of the Fittest”, ett konstprojekt av Sara Ekholm Eriksson, lyfter fragor om kulturarv,
kolonialism, posthumanism, evolution och artutdende. Installationen visades i kassahallen och var ett
samarbete mellan Kungl. Konsthdgskolan, mastersprogrammet i Curating Art vid Stockholms
universitet, Naturhistoriska riksmuseet och konsthallen Accelerator.

For sjunde aret i rad visade vi under sommaren var stadsodling ”Odla staden” pa museets innergard.
Utstallningen syftar till att vacka tankar om naturens roll i staderna, och visar med konkreta exempel
hur vi kan bjuda in naturen i staden. | utstaliningen fick besdkarna bland annat inspireras till odling,
spana in ett insektshotell, lara sig mer om véxterna under dinosauriernas tid i Dinotradgarden, samt se
honungsbin arbeta pa nara hall i visningsbikupan. Utstéllningen tog ocksa upp aktuella &mnen som
pollinering och ekosystemtjanster relaterade till bin och deras viktiga roll i naturen.

Med gjorda renoveringar och pakostade tillfalliga utstallningar har museet haft ett attraktivt
utstallningsutbud under aret, vilket sammantaget bidrar till att starka var position som ett av landets
mest populdra museer, strategiskt mal 5. Dar det varit mojligt, i bade basutstallningar och tillfalliga
utstallningar, har vi dven 6kat forskningens och samlingarnas tillganglighet (strategiskt mal 6).
Sammantaget konstaterar vi darmed att vi under 2020 har levt upp till de mal som &r satta for
verksamheten.
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Aterrapportering medverkans- och utstéllningsersattning

Ur myndighetens regleringsbrev 2020:

Naturhistoriska riksmuseet ska sarskilt redovisa utbetalda ersattningar till konstnarer som
gjorts i enlighet med MU-avtalet.

Fotoutstéllningarna namnda ovan, ”The Thin Line” och *Microsculpture”, har museet hyrt fran en
tredje part, Dunkers Kulturhus respektive Grenabo i Hjo AB. Museet har inte betalt nagon erséttning
direkt till fotograferna, vilket gor att riktlinjerna i MU-avtalet inte ar applicerbara.

1.5.3. Resultat Cosmonova

Tabell 13. Volym och kostnader Cosmonova

Resultat (antal) 2020 2019 2018

Antal forestallningar 564 2141 2182
Besok 55948 229 805 205 791
Personaltimmar 3417 3474 3 596
Kostnader, tkr -3 746 -16 629 -16 010

En malséttning for aret har varit att genom ett attraktivt utbud av naturdokumentarer na minst 220 000
besokare till Cosmonova. Pa grund av den pagaende pandemin och de konsekvenser det inneburit med
ett begransat 6ppethallande har Cosmonova endast kunnat na 25 % av den forvantade besoksvolymen.
Detta har medfort ett betydande finansiellt underskott for verksamheten som uppmarksammats av var

huvudman kulturdepartementet med ett riktat ekonomiskt stod.

Ett annan malsattning for 2020 har varit att genomfora ett analysarbete for strategiska vagval framat.
Syftet med arbetet har varit att inventera bade utveckling av befintlig verksamhet och de nya
marknadsmassiga mojligheter som en dvergang till digital teknik skulle kunna medféra. Ett resultat av
detta arbete ar att museiledningen under bérjan av 2021 kommer att ha underlag tillgangliga for att
kunna fatta beslut om det vagval som verksamheten maste gora i det teknikskifte som hela branschen
befinner sig i.

Filmutbud och 6ppethallande

Aret inleddes med ett filmutbud som lockade manga besokare b&de under jullov och sportlov. Filmen
”Superpower Dogs” som hade premidr i oktober 2019 fick ett mycket bra mottagande och &ven BBC-
produktionen ”Oceans” hade en mycket hdg beldggningsgrad under perioden. Infor sportlovet
lanserades filmen Skoldpaddans resa. Filmen ar kortare an dvriga filmer i tablan och lanserades for att
mota publikens efterfragan pa ett format som kan passa familjer dér tiden ar begransande for besoket.
Filmen hann endast visas i tva veckor innan Cosmonova stangdes ner den 19 mars, vilket ar en for kort
tidsperiod for att utvardera hur den tagits emot av publiken.

De formodade effekterna ar att de dver 55 000 bestkarna tagit till sig av filmernas olika budskap och
kunskap om ménniskans samarbete med hundar, det 6msesidiga behovet av véxter och djur i haven
och skoéldpaddans resa genom havens rika biologiska mangfald.
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De operativa insatserna under sommaren fokuserade pa att kunna genomfara en ateréppning med ett
begransat antal besokare i salongen i syfte att minska risken for smittspridning. Infor ateréppningen av
Cosmonova den 1 oktober gjordes ett omfattande arbete for att ta emot besokarna pa ett tryggt och
sikert satt. Oppethallandet blev tyvirr mycket kortvarigt och fran och med den 30 oktober stangde
museet och Cosmonova igen. Totalt hade Cosmonova dppet under 100 dagar, jamfort med planerade
326 dagar.

Delaktighet i branschens utveckling

Cosmonova har under 2020 ytterligare stérkt sin delaktighet i den globala utvecklingen av dome-
branschen i och med fortsatt representation i styrelsen for GSCA (Giant Screen Cinema Association)
och ordfoérandepost i kommittén “Industry Development”. Vart aktiva deltagande i
branschorganisationen har gett oss manga nya kontaktytor och mojlighet att paverka bade utbud och
innehall framat. Vi har till exempel blivit inbjuda att delta i expertrad i utvecklingen av flera nya
filmer. Da branschen har lidit mycket av pandemin, ar deltagande och utbyte medlemmar emellan
vardefullt fér Cosmonovas utveckling.

Strategi for utveckling av Cosmonova

Under 2020 har museet genomfort ett strategiarbete for Cosmonova som omfattat branschanalys,
varumarkesanalys, malbildsformulering och strategiska vagval framat. Intervjuer med besokare
genomfordes under varen och en branschanalys av extern konsult presenterades i borjan av sommaren
for ledningsgruppen. | september genomfordes ett malbildsseminarium med museets ledningsgrupp
och Cosmonovas planeringsgrupp. Arbetet ledde fram till ett par olika malbilder for den fortsatta
utvecklingen som kan bli aktuella beroende pa vilket vagval som gors i 6vergangen till digital teknik.

Cosmonovas verksamhet har under 2020 varit starkt paverkad av pandemin och osakerhetsfaktorerna
infor 2021 ar manga. Trots detta har strategiarbetet som bedrivits under aret lett fram till insikter som
kommer att vara betydelsefulla for Cosmonovas utveckling kommande ér.

1.5.4. Resultat pedagogik mot skolor och aterrapportering kultur i hela landet (del 1)

Ur myndighetens regleringsbrev 2020:

Naturhistoriska riksmuseet ska, med utgangspunkt i §11 museilagen (2017:563), redovisa
myndighetens insatser och resultat av arbetet for att kulturen ska komma fler till del i hela
landet.

En stor del av museets verksamhet for ung publik vander sig till skolan. Insatserna bestar bland annat
av undervisningstillfallen (visningar och mini-lektioner) for skolklasser pa museet, och arbetsmaterial
till de skolklasser som bestker museet med sin l&rare utan att boka ett skolprogram. Museet fortbildar
aven yrkesverksamma larare och lararstudenter inom museets expertomraden. En annan del av
erbjudandet till skolor &r att tillhandahalla pedagogiskt material digitalt (digitala larresurser) som kan
anvandas i klassrummet oberoende av ett besok pa museet.

Under 2020 har skolverksamheten haft tre prioriterade atgarder i museets strategiska plan som
utgangspunkt: att 6ka antalet skolklasser som deltar i skolprogram, att skapa fler méten mellan
skolklasser och museets forskare och samlingspersonal genom att etablera verksamhet i den nya
lokalen Labbet, samt utoka vart erbjudande till skolan med ett storre digitalt utbud av pedagogiskt
stod. Dessa atgarder kopplar till att uppna mal 5 (Vi starker var position som ett av landets mest
populara museer), mal 6 (Vi 6kar forskningens och samlingarnas tillganglighet i var publika miljo)
och mal 7 (Vi okar den publika verksamhetens genomslagskraft i hela landet) i museets strategiska
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plan. Detta utgor ocksa en del av det arbete som ar relevant att aterrapportera kring hur vi arbetar for
att kultur ska komma fler till del i hela landet.

Tabell 14. Volym pedagogik mot skolor

Resultat (antal) 2020 2019 2018
Fortbildningstillfallen for larare 8 23 25
Undervisningstillfallen! (timmar) 95 374 389

! Undervisningstillfallen & en gemensam benamning pa visningar och mini-lektioner. Aven online-
visningar &r inrdknade.

Tabell 15. Volym elevbestk

Resultat (antal) 2020 2019 2018
Elevbesok i utstallningarna 12 2521 64 501 52 253
Elevbesok pa Cosmonova 37922 30 560 33774

L Av 12 252 elevbesok kom 11 427 innan Naturhistoriska riksmuseet stangde den 21 mars. Under resten av aret
har fa skolor kunnat besoka museet som en konsekvens av pandemin.
2 Cosmonova hade endast 6ppet 100 dagar av planerade 326 dagar.

Visningar och minilektioner

Endast under forsta kvartalet bedrevs undervisning pa plats i museets utstallningar. Naturhistoriska
riksmuseet var sedan stangt fran den 21 mars till 22 juni, da det ateréppnades under begransade
former. Eftersom skolorna rekommenderades att undvika kollektivtrafiken var antalet skolvisningar pa
plats under hosten fa. Den 30 oktober stangdes museet igen for besokare. Antalet
undervisningstillfallen har darfor minskat mycket och under 2020 genomférdes endast 95
undervisningstillfallen, inklusive online-visningar, jamfort med 374 aret innan. Inga minilektioner
genomfordes.

Nytt for i ar &r att museets pedagoger erbjudit online-visningar som ett satt att na ut till skolor i hela
landet. Visningarna har gjort det majligt bade for de skolor som inte kunde komma till museet under
pandemin och de skolor som inte kan besdka museet for att de bor langt fran Stockholm att ta del av
utstallningarnas gestaltningar. Totalt genomférdes 35 online-visningar fran september till december
och visningarna har bokats av alla stadier. Aven efter pandemin kommer museet att fortsatta erbjuda
online-visningar som ett satt att dka tillgangligheten. Att erbjudandet har varit uppskattat vet vi genom
den enkatutvardering som skickades till 1ararna efter visningen. Online-visningarna fick NPS-vardet
86 (av 100), vilket betyder att en stor majoritet av de larare som deltog med en klass pa online-visning
skulle rekommendera den till andra larare.

Den framsta orsaken till att skolverksamheten under aret inte har natt malet att 6ka antalet klasser som
deltar i skolprogram forklaras av det begransade 6ppethallande och restriktioner som pandemin har
inneburit.
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Lararfortbildning

Yrkesverksamma larare har under aret kunnat delta i kostnadsfri fortbildning, framst inom d&mnena
biologi, geologi, astronomi, evolution och museipedagogik. Totalt deltog 245 larare i arets 8
fortbildningstillfallen, jamfort med 575 larare vid 23 tillfallen ar 2019. Halften av de planerade
lararkvallarna fick stallas in pa grund av restriktioner for att minska risken for smittspridning. Under
hosten skedde endast tva fortbildningstillfallen pa plats pa museet och antalet larare begransades da till
hogst 10 deltagare jamfort med 30 under normala férhallanden. En fortbildning om miljogifter och
Ostersjon arrangerades och genomférdes pa Baltic Sea Science Center, Skansen i samarbete med deras
pedagoger.

Nytt for i ar var att museet erbjod tre fortbildningstillfallen online under hosten. Totalt deltog 148
larare. Tva online-fortbildningar skedde i samarbete med Sveriges geologiska undersékning och den
tredje i samarbete med Hall Sverige Rent om de globala hallbarhetsmalen.

Efter varje genomfort fortbildningstillfalle skickas en webbaserad enkat ut till deltagarna. For att veta
om kvéllarna haller en hog kvalitet anvander vi oss av kvalitetsmattet NPS, som ger en indikation i hur
hog utstrackning deltagarna skulle rekommendera dem till andra larare. Lararfortbildningarna under
aret har fatt ett varde pa totalt 71 av 100. Med hjélp av enkétsvaren har viktiga slutsatser kunnat dras
som till exempel att online-fortbildningar bor vara kortare én de vi erbjuder pa plats och helst
innehélla interaktiva moment. En annan slutsats &r att de fortbildningar som erbjuds online har
forutsattningar att na ut till fler deltagare med en storre geografisk spridning.

Naturhistoriska riksmuseet samarbete med Kungliga Vetenskapsakademin inom satsningen
Naturvetenskap och teknik for alla (NTA) som riktar sig till larare i forskolan och arkurs 1-6 har inte
kunnat genomforas under 2020 pa grund av pandemin.

Undervisning for studenter pa hogskola/universitet

Under 2020 har 383 blivande larare som studerar vid Stockholms universitet fatt undervisning i
museipedagogik och biologi vid 11 undervisningstillfallen. Genom kursen “Vetenskap, Teknik och
Léirande” pa Kungliga Tekniska hogskolans program for lararstudenter fick 10 studenter géra korta
museiundersokningar under handledning av museets pedagoger pa plats i museet. Dessa arbeten ger
kunskap om hur besokarna upplever och anvander utstallningarna och hur skolklasser anvander sig av
vart pedagogiska utbud, vilket ar anvandbart i utvecklingen av utstallningar och pedagogik.

Labbet — en ny lokal for skolprogram

| februari 2020 invigdes museets nya lokal for skolprogram och programaktiviteter, och fick namnet
Labbet. Dar 6ppnas nya majligheter for skolklasser att fa kunskap om museets forskning och
samlingar genom skolprogram som bygger pa ett elevaktivt, utforskande arbetssatt. Utrustning och
undervisningsféremal som dr majliga for eleverna att hantera i undervisningen har kopts in, till
exempel stereoluppar, skelett och repliker av formanniskor, och innehallet har utvecklats i nara
samarbete med medarbetare fran avdelningen for forskning och samlingar. Pa grund av pandemin
kunde lokalen inte tas i bruk for skolverksamhet under aret, men flera nya skolprogram har tagits fram
av museets pedagoger som vi avser att erbjuda skolorna nar verksamheten kan éppna igen.

Digitala satsningar for att na ut till skolor i hela landet

Som ett resultat av pandemin har efterfragan pa det digitala utbudet for bade larare och elever varit
mycket stort. Inte bara for att museet varit stdngt, utan &ven for att skolor haft distansundervisning.
Detta har i hog grad bidragit till att 6ka forskningens och samlingarnas tillganglighet (strategiskt mal
6) och att 6ka den publika verksamhetens genomslagskraft i hela landet (strategiskt mal 7).
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Museets utbud av undervisningsmaterial som kan anvéndas direkt i klassrummet 6kade under aret fran
27 till 58 stycken och nadde larare och elever i stora delar av Sverige. Nyhetsbrevet for larare 6kade
fran mars till december antalet prenumeranter fran 2 569 till 8 074 och nar nu mottagare i 285 av
landets 290 kommuner. Av prenumeranterna uppger en majoritet, 68 % att de finns utanfor
Stockholmsregionen. 84 prenumeranter &r utspridda Over stora delar av svensktalande Finland.
Lararbrevet nér dven svenska skolan i Thailand, Osterrike, Storbritannien och Spanien.

Under andra halvaret 2020 markte vi en 6kad efterfragan pa de digitala larresurserna efter att vi hade
tipsat om dem i olika facebookgrupper dar larare ar aktiva. Under aret producerades ocksa tre kortare
visningsfilmer i museets utstallningar med tillhdrande arbetsmaterial. Filmerna har fatt ett mycket stort
genomslag.

Under 2020 utvecklade vi nya format for att na landets elever. Under aret producerades tva digitala
escape room-inspirerade uppdrag som gar ut pa att eleverna far ett uppdrag eller mysterium att l6sa
inom en viss tidsrymd. | dessa produktioner medverkade medarbetare fran avdelningen for forskning
och samlingar i filmer och faktagranskning. Aven kortare filmproduktioner om svampar, flyttfaglar
och vartecken fick ett mycket positivt mottagande av larare i framforallt lagre arskurser.

ForskarFredag

ForskarFredag, den svenska delen av European Researchers’ Night, arrangerades den 27 november.
Avrets tema, ”Forskning for en héllbar framtid”, kopplades till museets arbete med att nd malen i
Agenda 2030. Skolklasser erbjods ett digitalt méte med museets forskare. Totalt deltog sju forskare
som traffade sammanlagt 10 klasser med 257 elever. Aktiviteten fick en bred spridning i landet och
mycket uppskattning fran bade elever och larare.

Ovrigt

Museets barnklubb Museosaurien, for barn mellan 6 och 15 ar, forsoker tillgodose ungas intressen for
bade forhistoriska och andra spannande djur. Klubben hade 830 registrerade prenumeranter 2020
vilket &r en 6kning fran 2019 da antalet var 702. Aktiviteterna som erbjudits under aret har varit fa till
antalet pa grund av pandemin och huvudsakligen digitala. Till exempel producerades infor sommaren
en digital sommarkurs i samarbete med Kulturskolan Stockholm dér bildpedagoger och
museipedagoger i atta filmade inslag inspirerade till eget skapande med naturen som tema.

Under varen 2020 har museets medarbetare i den publika verksamheten deltagit i
kompetensutveckling arrangerad av Universitets- och hdgskoleradets (UHR) verksamhet Den globala
skolan som arbetar med larande for global hallbar utveckling riktat till larare. Museets pedagoger har
som ett resultat av detta inlett ett samarbete med Fryshusets gymnasium i syfte att utveckla
skolprogram kring de globala hallbarhetsmalen, med fokus pa de mal som relaterar till biosfaren.
Efterfragan pa praktikplatser for hogstadie- och gymnasieelever brukar vara stor men 2020 har endast
sju praktikanter tagits emot. Aret innan hade museet 13 praktikanter.
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1.5.5. Resultat programaktiviteter och aterrapportering kultur i hela landet (del 2)

Ur myndighetens regleringsbrev 2020:

Naturhistoriska riksmuseet ska, med utgdngspunkt i §11 museilagen (2017:563), redovisa
myndighetens insatser och resultat av arbetet for att kulturen ska komma fler till del i hela
landet.

Under 2020 har programverksamheten fokuserat pa foljande prioriterade atgarder i museets strategiska
plan. Aktiviteter har erbjudits var huvudmalgrupp barn och unga, samtidigt som vi vidareutvecklat
vart erbjudande till andra malgrupper, vilket kopplar till mal 5 (Vi starker var position som ett av
landets mest populdra museer). Ett utokat utbud i den nya lokalen for program- och skolverksamhet,
Labbet, samt fler mdten mellan museets besdkare och museets forskare och samlingspersonal, kopplar
till mal 6 (Vi 6kar forskningens och samlingarnas tillganglighet i var publika milj6). Genom att
dessutom erbjuda digitala programaktiviteter har vi arbetat med mal 7 (Vi 6kar den publika
verksamhetens genomslagskraft i hela landet). Detta utgdr ocksa en viktig del av det arbete som ar
relevant att aterrapportera kring hur vi arbetar for att kultur ska komma fler till del i hela landet.

Under 2020 har aktiviteter i Labbet erbjudits barn fran sju ar i sallskap av vuxna, varje I6rdag under de
perioder som museet har varit 6ppet. Med aktiviteter under ForskarFredag och féredrag och
vandringar pa museet nadde vi i hogre grad en malgrupp av vuxna med ett sérskilt intresse for natur
och naturvetenskap. Museets Escape room nadde i hog grad malgruppen unga vuxna 16-25 ar. En
gemensam namnare for alla programaktiviteter har varit att lyfta fram och skapa intresse for museets
forskning och samlingar.

Som en konsekvens av pandemiutbrottet i mars tog museet fram alternativa programupplégg i digitala
format. En positiv effekt av detta blev att tillgangligheten i hela landet 6kade, da fler kunde ta del av
aktiviteterna oavsett var man bor. Sammanfattningsvis ar bedémningen att programverksamheten har
uppnatt de mal som sattes upp for aret trots de annorlunda forutsattningar som pandemin orsakade.

Escape room

I museets Escape room “Escape Extinction” kan deltagarna ikl&da sig rollen som forskare och under
60 minuters samarbete och problemldsning hitta bevisen for varfor insekterna i varlden blir farre.
Rummet vander sig i forsta hand till malgruppen unga vuxna fran 16 till 25 ar. Rummet var i stort sett
fullbokat och hann under 2020 spelas av 246 personer uppdelade i 58 grupper under januari till mars.

Effekterna vi kunde se i enkétsvar var att besokarna i mycket stor utstrackning larde sig mer om
insekter och biologisk mangfald, att de fick en 6kad kannedom om att museet forskar och ett 6kat
engagemang for malen i Agenda 2030, sarskilt mal 15 om att hejda forlusten av biologisk mangfald.

Kvéllsdppet infér sportlovet

Sportlovet startade med en kvallséppen fredag 21 februari som lockade 1456 besokare efter klockan
17. Musik spelades under den ljussatta kupolen och publiken kunde ta del av det nedsléckta museet
och se skatter ur samlingarna. Guider cirkulerade i utstallningarna och motte besokarna och forevisade
utvalda objekt i ficklampans sken.

Labbet — fran insekter och faglar till mineral och DNA

Den nya publika lokalen fér program.- och skolverksamhet, Labbet, invigdes och dppnade upp i
samband med sportlovet. | fokus stod museets samlingar och forskning och aktiviteterna pa temat
insekter och faglar var anpassade for besokare fran sju ar och uppat. I Labbet far barnen tillsammans
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med medfoljande vuxen mojlighet att studera foremal pa nara hall, sjélva experimentera och prova pa
olika hands-on-aktiviteter i kombination med kreativa, skapande dvningar. Gensvaret var stort och
flera av passen blev fullbokade vid starten. Museets forskare och experter var med pa plats och métte
publiken vid flera tillfallen. Inte minst visade enkatsvaren att deltagarna uppskattade métet med
personalen och att fa majlighet att prova pa utforskande aktiviteter i en lugn och rofylld miljo. 688
deltagare hann vara med under sportlovsveckan vid de 28 workshops som erbjdds.

Labbet kunde 6ppnas igen efter sommaren och aktiviteterna och upplédggen anpassades for att minska
risken for smittspridning, bland annat genom ett begrénsat antal biljetter och att varje séllskap kunde
sitta enskilt. Ett innehall med tema geologi erbjods vid sex I6rdagar och innehdll saval forskarméten
med experter fran museets enhet for geovetenskap som nya utarbetade aktiviteter pa temat. Totalt
deltog under dessa 18 pass 241 besokare. Deltagarna kunde bland annat testa och spara olika mineral
och bergarter, underséka mineral i miniatyr och skapa fritt pa temat.

Hostlovets tema mammutar och DNA belyste aktuell forskning fran museet inom @mnet genom
aktiviteter och forskarfilmer. Besokarna fick bland annat testa DNA-detektiven, gissa tander fran olika
djur samt skapa med inspiration fran mammutar. Totalt saldes 254 biljetter under hostlovet vilket
motsvarar 94 % av biljetterna som erbjods. Enkatuppféljningen visade att 77 % skulle mycket
sannolikt rekommendera labbet for en vén och 75 % gav aktiviteterna hégsta betyg.

Temakvall for vuxna

Den fjarde mars genomfdrdes ett kvéllsféredrag med professor Thord Fransson, ansvarig for
Ringmarkningscentralen pa museet. Foredraget “Fagelflyttning pa langden och tviren” handlade om
flyttfaglarnas fascinerande varld och arbetet med att ringmarka faglar. Kvéllen avslutades med mingel
i utstallningen Natur i Sverige. Evenemanget blev snabbt utsalt, de 40 deltagarplatserna utokades med
elva extra efter 6nskemal och enkatsvaren visade pa en 6nskan om fler tillfallen

Digital rundtur

Till sommaren lanserades en nyutvecklad digital upplevelse dar bes6ksmiljon tillgéngliggjordes via
museets hemsida i form av en digital rundtur “Upplev museet”. Satsningen gjordes for att
tillgangliggora var fysiska museiupplevelse under stangningen, skapa intresse for vart museum hos en
rikspublik och som ett led i arbetet med att bredda bilden av Naturhistoriska riksmuseet. Den virtuella
rundturen var ett satt att orientera sig pa museet, men gav ocksa fordjupad information och en nara
upplevelse av vissa utvalda féremal. Denna upplevelse var utformad for att ge bade barn och vuxna ett
inspirerande upptackande tillsammans i vart virtuella museum. Den digitala museiupplevelsen
lanserades 22 juni och fick cirka 64 000 besokare innan arets slut, vilket som jamforelse motsvarar
ungefar en tredjedel av museets fysiska bestkare 2020.

Stadsodling

Stadsodlingsutstallningen Odla staden pa museets innergard bemannades under sommaren av guider
och en stadsodlingsexpert som visade utstallningen och svarade pa besokarnas fragor. Besokarna fick
bland annat veta mer om bin och andra pollinatérer, fick tips pa odling och vad man sjélv kan gora for
att gynna biologisk mangfald i sin tradgard eller pa sin balkong.

Sommarvisning utomhus

En annan nyhet detta ar for att kunna mota besokarna pa smittsakert satt blev en visning som erbjods
utomhus under sommaren. Maxantalet var 15 deltagare per grupp och krévde forbokad biljett.
Visningen erbjdds vid 48 tillfallen och 488 personer foljde med. Upplégget var en rundtur dar museets
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historia liksom verksamhet idag belystes. Byggnaden och naturen omkring var den roda traden,
intressanta detaljer saval i arkitekturen, okdnda museiféremal som finns runt museet liksom
vaxtligheten.

ForskarFredag

Den 27 november deltog museet i ForskarFredag — den svenska delen av European Researchers’
Night. Temat var “Forskning for en hallbar framtid” som vi valde att koppla till museets arbete med
Agenda 2030. En ny digital programaktivitet togs fram, ett livestreamat event med tva sandningar:
”Vad kan faglar och fossil beratta om dagens klimatkris” samt ”Vem Overlever ett massutdéende”. Sju
av vara forskare deltog och livesandningarna sags av 599 personer. Vi fick en bred spridning runtom i
landet och manga uppskattande ord fran deltagarna kring att ta del av museets forskning kopplat till
hallbar utveckling i ett nytt digitalt format.

Livesandning fran utstallning

Den 9 december hade 107 personer kopt biljett till foredraget ”En hylining till varldens
utrotningshotade arter” som livesandes direkt fran fotoutstallningen »The Thin Line”. Fotografen
Bjorn Persson berattade om sitt bildskapande med utgangspunkten att alla djur &r tankande
individuella varelser. Medverkade gjorde ocksa Daniela Kalthoff, intendent fran enheten for zoologi,
som visade tand- och benféremal fran museets samlingar. En enkatuppféljning visade att mojligheten
for deltagarna att kunna stélla fragor direkt under sandningen var viktig, och en 6nskan om fler
digitala event kunde utlasas.

Dino Doris i digital version pa nrm.se

De uppskattade visningarna for barn fran sex ar som genomforts under flera ar i utstallningen “Fossil
och evolution” fick stéllas in i och med pandemiutbrottet. Istallet producerades under hdsten korta
filmsekvenser med Dino Doris som visar olika foremal och teman i utstallningen. Filmklippen lades
upp pa museets hemsida och fanns tillgangliga fran och med 21 december. Fram till den 31 december
har de visats 1294 ganger. | samband med publiceringen av filmerna lanserades ocksa en fragelada for
barn att kunna stélla fragor om fossil och dinosaurier via Dino Doris till museets jourhavande
paleontolog.

Love Evolution — Darwinhelg i Labbet

Andra helgen i februari genomfordes for tredje aret ett storre evenemang om evolutionsbiologi i
samarbete med Uppsala universitet. | entrén valkomnades museets besokare hela helgen och cirka 50
studenter och forskare visade hands-on experiment for nyfikna barn och vuxna vid sex olika stationer i
museet och i den nya publika lokalen Labbet. Pa olika kreativa och lekfulla satt riktades ljuset mot
temat evolution och stationernas innehall anknot ofta till innehallet i museets samlingar. 1 de
uppfoljande enkatfragorna fanns positiv feedback, generellt énskades fler aktiviteter for de yngsta och
att det vid varje station ocksa ska finnas svensktalande studenter och forskare vid instruerandet av
experimenten.

Svamphelgen

Svamphelgen ar ett aterkommande evenemang pa museet som anordnas tillsammans med foreningen
Stockholms svampvanner. P& grund av radande restriktioner erbjods bokningsbara utomhusaktiviteter,
en utomhusforeldsning och svampvandringar, for ett begransat antal besdkare. Alla biljetter bokades
snabbt upp infér helgen och totalt deltog ett sextiotal personer.
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I anslutning till svamphelgen producerades korta filmer med roliga och viktiga fakta om svamp,
presenterade av en svampexpert fran museet.

1.5.6. Aterrapportering férsaljning av varor

Ur myndighetens regleringsbrev 2020:

Naturhistoriska riksmuseet ska redovisa hur arbetet med att &stadkomma ekonomisk balans i
den avgiftsbelagda verksamheten forséaljning av varor fortskrider.

| myndighetens strategiska plan kopplas Naturhistoriska riksmuseets butik till mal 5 (Vi starker var
position som ett av landets mest populara museer) samt prioriterad atgard 5 d (Vi dkar kvaliteten i
besdksmottagande fore, under och efter besoket).

Naturhistoriska riksmuseets butik &r en viktig del av besdkarnas helhetsupplevelse och kan ses som en
forlangning av besoket da ett minne tas med hem. Butikens sortiment ska spegla museets verksamhet
genom produkter som inspirerats av utstallningarna och Cosmonova. Butiken ska ha full
kostnadstackning. Under de forsta tre manaderna 2020 hade butiken ett fint resultat som speglade
satsningar pa forbattrad lagerhallning, prishjningar pa varor, kvallsoppet samt kommunikativa
insatser pa exempelvis webbplatsen, intranatet Vega, nyhetsbrev, skyltning i museet samt exponering
av varor i utstallningar. Det var aven framgangsrikt att utga fran Cosmonovas utbud som exempelvis
skoldpaddsrelaterade produkter kopplat till filmen Skoldpaddans resa. Var bedémning ar att vi genom
dessa satsningar nadde ett mycket bra resultat de forsta manaderna av 2020.

Museet och butikens stangning och begransade 6ppethallande under aret pa grund av pandemin har
kraftigt paverkat butikens resultat. Butiken behover ett hogt besdksantal och bra forsaljning for att
uppna full kostnadstackning.

Under hosten har en forstudie for uppstart av webbshop pabdrjats samt aven en utveckling av eget
unikt sortiment i form av herbarieposters fran Linnésamlingen. Ett nytryck av kokshandduken
fjarilsvagg, med inspiration fran utstallningen Livets mangfald, har gjorts. Genom att satsa pa nya
produkter och populéra produkter kan efterfragan fran kunderna métas upp i var fysiska butik, men
kan ocksa forstarkas genom en majlig framtida webbshop.

Stor vikt laggs ocksa pa hallbarhet i de produkter som kops in. Hallbarhet ar en prioriterad fraga for
museet och var malgrupp ar mycket insatt och medveten om dessa fragor vilket gor det extra viktigt att
butiken ocksa visar detta i sortimentet. Detta har till exempel lett till att butiken aktivt minskat
plastprodukter och tagit bort varor som inte séljer med sa stor volym samt tagit in ett boksortiment
som speglar larande om hallbarhet och ger kunskap om mer “klimatsmart” beteende vilket gar i linje
med Naturhistoriska riksmuseets vision. Var bedomning &r att utifran detta ocksa kunna tillgodose
vara besokares forvantningar pa museibutiken och kunna 6ka kvaliteten i besoksmottagandet bade
under och efter besoket. Genom att kunna ta hem ett minne fran museet kan det sporra till fortsatta
samtal och en forlangd larandeupplevelse.
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1.6.Verksamhetsomrade: Kommunikation

Detta verksamhetsomrade bidrar till att uppna myndighetens strategiska mal, framfor allt mal 5 och 7
(beskrivs i detalj i dokumentet Strategisk plan 2019-2022).

Strategiskt mal 5: Vi starker var position som ett av landets mest populara museer

Strategiskt mal 7: Vi dkar den publika verksamhetens genomslagskraft i hela landet

Verksamhetsomradets effekter 2020

Naturhistoriska riksmuseet &r ett forskande och folkbildande museum som sprider &amneskunskap och
kommunicerar med besokare via fysiska museibesok, traditionella redaktionella medier och manga
digitala plattformar. Engagerande och kunskapsspridande innehall via digitala plattformar skapar
engagemang och dialog for museets @mnesomrade samtidigt som det bygger ett intresse for museet
som besoksmal.

Den fysiska stangningen av museet i mars pa grund av coronapandemin och det begrénsande
oppethallandet flyttade fokus till att utféra museets uppdrag via digitala plattformar som huvudkanal.
Under pandemiaret 2020 har vi kommunicerat med vara malgrupper via var webbplats och sociala
medieplattformar genom dagsaktuellt innehall under devisen *Naturen har alltid 6ppet” for att méta
det 6kade intresset for att vara utomhus och upptécka naturen och dven genom att lyfta fram var
forskning och vara experter. Satsningarna gav en god tillvaxt for Naturhistoriska riksmuseets storsta
sociala mediekanaler under det ganga aret. Instagramkontot véxte med 18 % nya foljare och
motsvarande siffra for Facebook var +8 %. Enligt den sammanstéllning som féreningen Sveriges
museer gjorde av digitala besok till museerna i Sverige under 2020 konstaterades att Naturhistoriska
riksmuseet hade flest besok av alla och nastan dubbelt s& manga besék som det museum som kom som
nummer tva pa listan.

Museet ar ocksa i 6kande utstrackning en kunskapskalla kring aktuella handelser i naturen for bade
lokala och nationella medier.

Vi har ocksa noterat en 6kande mangd inkommande fragor till var jourhavande biolog under detta ar,
detta ar troligen en effekt av att besokarna vistats mer utomhus. Var webbplats nrm.se har under 2020
haft fler besok pa faktasidorna an tidigare ar da sidorna med besoksinformation legat hogst i
besokstraffarna. Bland de forskningsnyheter som fatt stérre genomslag var ”Klimatforindringar trolig
orsak till den ullhariga noshorningens utdéende”, “’Sveriges insekter ar riknade”, och 28,6 miljoner
for att studera véxters dverlevnadsstrategier”.

1.6.1. Resultat kommunikation och digitala produkter

Tabell 16. Volym och kostnader kommunikation och digitala produkter

Resultat (antal) 2020 2019 2018
Personaltimmar 9534 9622 8 700
Kostnader, tkr -9 148 -8 693 -9 022
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Resultat (antal) 2020 2019 2018
www.nrm.se

Sessioner 2 788 000 2717 000 2227 000

Sidvisningar 5 490 000 6 462 269 5 376 800
Facebook ("gillare”) 41 869 38 624 35731
Twitter ("foljare”) 4 002 3917 3738
Instagram (“f6ljare”) 24 246 20 600 18 600
YouTube ("prenumeranter”) 4 850 4780 4827
YouTube (visningar) 210 402 221 567 208 405

Webbplatser

Museets webbplats, nrm.se, beholl ungefar samma antal sessioner under 2020 som aret innan.
Daremot minskade antalet sidvisningar med cirka 15 procent. Sammantaget tyder detta pa en tydlig
effekt av coronapandemin. Visningar av sidor om att planera ett fysiskt museibesok minskade med
cirka 50 % Flest visningar hade sidor med fakta om naturen, som 6kade med cirka 13 % och i vissa
fall till exempel sidor om faglar och insekter 30 %. Visningar av sidor med digitalt skolmaterial mer
an fordubblades jamfoért med 2019. Dessa 6kningar hanfors till en 6kad kommunikation i sociala
medier med innehall riktat till manniskor som vill ut i naturen samt ett utokat digitalt utbud till skolor
med eller utan distansundervisning och dven detta kommunicerades framgangsrikt till skolor och
larare via Facebook.

Fordelningen av varifran besokarna kom féljde ungefar ssmma monster som tidigare ar, via
sokmotorer, direktbesok, lankar hos andra webbplatser och sociala medier. Andelen besok pa nrm.se
som gjordes via datorer och mobila enheter fordelade sig pa smarta telefoner 60 %, datorer 34 % och
surfplattor 6 %, vilket ar ungefar som féregaende ar. Pa Youtube fortsatte filmerna att ha hog
visningsgrad.

| myndigheten pagar ett genomgripande arbete med att ta fram nya webbplatser for saval intern som
extern webb. Syftet med arbetet ar att forbattra tillgangligheten och anvandbarheten for bade interna
och externa anvandare samt att modernisera webbplatsernas utseende i enlighet med var
varumérkesplattform och grafiska profil.

Sociala medier

Den fysiska stangningen av museet och det begransande 6ppethallandet flyttade fokus till att utfora
museets uppdrag via digitala plattformar som huvudkanal. En satsning under ar 2020 var expertméten
som inspirerade till eget upptackande i naturen. Museets olika experter valdes ut for att kommunicera
ett sdsongsaktuellt tema med relevans for museets féljare. Féljarna kunde bland annat spana
vartecken, faglar, sommarens insekter och djur samt svampar. Detta tema prioriterades mot bakgrund
av det radande pandemilaget och ett 6kat intresse for att vara ute i naturen. De mest uppskattade
inlaggen nadde en rackvidd pa 6ver 150 000. Manga foljare uttryckte en positiv respons for det
underhallande och allménbildande bidragen under coronapandemin och darfor & bedémningen att
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inlaggen fick 6nskad effekt. Detta tema var en rod trad i museets sociala kanaler sa som Facebook,
Instagram Stories och Youtube.

P& museets instagramkonto fortsatte museet att lata gastinstagrammare dela med sig av sin bild av
naturen. Under aret kompletterades den strategin med gastspel fran museets forskare och breddade pa
sa satt bilden av museets verksamhet. Tre olika forskare fran museet bidrog under 2020 med
engagerande och intressevéackande historier fran museets olika forskningsfalt.

For arets kommunikation valde museet att prioritera den breda mottagargruppen med fortsatt fokus pa
foraldrar. En forhoppning var att de vuxna formedlar innehallet till unga i sin omgivning. Flera av vara
berattelser i sociala medier kompletterades med nedladdningsbart material pa webben, till exempel
fagel- och sommarbingot for utskrift. Satsningarna innebar en god tillvéaxt for Naturhistoriska
riksmuseets storsta sociala mediekanaler under det ganga aret.

Arets digitala fokus synliggjorde nya utmaningar och mojligheter fér museet att utféra sitt uppdrag
digitalt och darfor inleddes ett arbete med att ta fram en uppdaterad digital plan for 2021. Utifran
géllande lagstiftning kring GDPR iakttar vi samtidigt en forsiktighet i arbetet med sociala medier dar
vi arbetar med en fortsatt kartlaggning av nya registreringar i registerforteckningen pa varje enskild
social mediekanal.

Press om publikt utbud

Museets begransade 6ppethallande, stiangning och ateréppning féljdes av media. Som stort publikt
besoksmal var museet i blickfanget for att gestalta besoksrestriktioner i pandemins spar. Dagens
Nyheter besokte bland annat ett besokstomt museum i mars 2020 i samband med pandemins utbrott.
Vid museets aterdppning i juni 2020 gick museet i braschen for en smittsékrad ateréppning och tog
med P4 Stockholms reporter pa en tur genom det corona-anpassade museibesoket.

Under pandemiaret kunde endast ett pressmote associerat till museet som besoksmal genomfaras och
det var invigningen av den tillfalliga fotoutstallningen The Thin Line- Bjorn Persson i september
2020. Pa grund av coronapandemin genomfordes en individuell pressbearbetning som gav mycket
positiv utdelning. Den tillfalliga utstallningen uppmarksammades i saval lokal- som rikspress. Radions
P4 rapporterade om invigningen. Detta foljdes upp av nyhetsinslag om Bjorn Persson och
utstallningen i saval Svenska Dagbladet, Perfect Guide, Vagabond och Allers. Medias intresse for
Bjorn Perssons engagemang i bevarandefragan bidrog i hog grad till det positiva pressutfallet for
utstallningen.

Aven museets digitala satsningar uppmarksammades i press. Den digitala upplevelsen ”Upplev
museet” blev recenserad av tidningen Utstallningskritik med rubriken ”Digital och fysisk utstélining
utan inbordes konkurrens” och fick hdga betyg. Recensionen kunde anvandas i den fortsatta
marknadsforingen av den digitala upplevelsen. Aven arets digitala julkalender, riktad mot skolor,
uppmarksammades av P4 som ett sétt att sprida kunskap pa digitala plattformar. Digitala evenemang,
som livesandning med konstfotograf Bjorn Persson och vart digitala jullov, uppmarksammades av
kalendariepress sa som Welma och DN pa Stan.

Vardagsinfluerare (personer med farre an 200 foljare) har fortsatt stor betydelse for att tipsa och sprida
museets publika utbud. For skolsatsningar var delningar av lektionstips fran Naturhistoriska
riksmuseet, larare emellan, ett av de viktigaste satten att skapa redaktionellt engagemang for och
spridning av museets amnesomraden och aktiviteter.
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Press om forskning och expertkunskap

Museet satsade pa att synliggora sin egen pagaende forskning och forskningsresultat i saval egna
kanaler (webbplats, nyhetsbrev, Facebook, Twitter) som genom press, webbartiklar, radio och tv.
Utfallet har varit positivt med stort gensvar i sociala medier, intresserade fragor och direktdialog
mellan forskare och allménhet och god medial tdckning av de 21 forskningsprojekt som lyfts i aktivt
pressarbete. Bland de nyheter som fatt stérre genomslag var ”Klimatforéndringar trolig orsak till den
ullhariga noshorningens utdéende”, ”Sveriges insekter ar riknade”, “Parasiter redan pa de forsta
djuren”, > 28,6 miljoner for att studera vaxters 6verlevnadsstrategier”, ”Fler fjdllrdvar i Sverige”.

Utover detta intervjuas museets forskare regelbundet som experter och kommentatorer till annan
forskning och i aktuella fragor inom museets kunskapsomraden. Majoriteten av dessa
expertkommentarer ar fran museets jourhavande biolog som under aret medverkat i fler an 200 inslag i
TV, radio och tidningar. Detta utgér en betydande del av museets kunskapsspridning, sarskilt i
kombination med ca 7 500 mejlsvar dér jourhavande biolog svarade pa privatpersoners naturfragor.
Antal mejlfragor till jourhavande biologi kade kraftigt och uppfattades bero pa att medborgare
spenderar mer tid i naturen under pandemin.

1.6.2. Resultat arena

Naturhistoriska riksmuseet genomfor det som kallas arenaaktiviteter, dar museets roll &r att vara en
arena for att bidra till arbetet med en hallbar samhallsutveckling. Dessa aktiviteter utméarks av att de
genomfors i samverkan med en eller flera andra aktérer inom verksamhetsomradet, att de budskap
som fors fram &r angelagna och aktuella och en hjalp for manniskor att ta stallning i aktuella fragor.
Arenaaktiviteterna ska vara relevanta for var omvarld och det omgivande samhéllet och ha en
koppling till vart uppdrag. De ska slutligen bygga pa var roll som ett opartiskt och trovardigt
kunskaps- och larandecentrum.

Under aret har Naturhistoriska riksmuseet varit arena for tva viktiga konferenser med det évergripande
temat biodiversitet och dess betydelse for samhallsutvecklingen. Biodiversitet ar ett karnomrade i
Naturhistoriska riksmuseets verksamhet och genom att erbjuda méjligheter bidrar vi till att sprida
kunskap om detta bland till saval forskare som andra myndigheter och beslutsfattare.

Tabell 18. De viktigaste arena-arrangemangen

Samarbetspartner Arrangemang 2020

Regeringskansliet, 11 februari, Folk och Naturkonferensen 2020
Miljodepartementet, Internationella
Naturvardsunionen IUCN

Naturvardsverket 21 oktober, Mangfaldskonferensen 2020
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1.7.0Ovrig verksamhetsredovisning

Ur myndighetens instruktion:

Myndigheten ska bedriva internationellt och interkulturellt utbyte och samarbete.

Verksamheten inom detta omrade bidrar till att uppna myndighetens strategiska mal, framfor allt mal
1, 2 och 3, samt 8 och 9 (beskrivs i detalj i dokumentet Strategisk plan 2019-2022).

Strategiskt mal 1: Vi sakerstéller samlingarnas aktualitet och langsiktiga bevarande samt okar deras
digitala tillganglighet.

Strategiskt mal 2: Vi befaster var stallning som en stark vetenskaplig institution, saval nationellt som
internationellt.

Strategiskt mal 3: Vi utvecklar, driver och nyttjar forskningsinfrastrukturer av absolut toppklass.

Strategiskt mal 8: Vi sakerstaller att vi ar en attraktiv arbetsgivare och arbetsplats, praglad av god
forvaltningskultur.

Strategiskt mal 9: Vi sakrar att vi har lokaler och utrustning som moter verksamhetens behov.

1.7.1. Internationellt och interkulturellt

Naturhistoriska riksmuseet verkar brett for 6kad kunskap om naturens och jordens mangfald samt
utveckling, och tillhor kategorin stora forskningsmuseer i vérlden. En stor del av museets samverkan -
merparten genom insatser av medarbetare vid avdelningen for forskning och samlingar - sker darfor
med internationella aktdrer. Har redovisas endast de storre internationella samarbetena.
Medlemskapen i ett urval organisationer redovisas i Tabell 19. Utéver dessa finns internationella
engagemang som ar mer direkt kopplade till specifika forskningsprojekt. Naturligen har verksamheten
i dessa delar paverkats av de minskade mojligheterna till resor under detta ar, men dessa har i hog grad
ersatts av distansmoten.

Europeiskt samarbete sker inom CETAF, ett natverk for stora naturhistoriska museer och botaniska
tradgardar, som arbetar for att bevara och erbjuda tillgang till naturhistoriska resurser. Organisationen
har ocksa initierat stora EU-finansierade projekt och nétverk, daribland SYNTHESY S+ och DiSSCo
Prepare, vilka bland annat har malet att skapa en gemensam digital infrastruktur for naturhistoriska
samlingar (DiSSCo). Genom nya samarbeten och teknik, bland annat maskininlarning och artificiell
intelligens (Al), skapas mojligheter till storskalig digitalisering av naturhistoriska samlingar, som i sin
tur kan oppna for revolutionerande analyser av biologiska och geologiska data.

Med bidrag fran Vetenskapsradet ar Naturhistoriska riksmuseet vérd for den svenska noden av GBIF,
som har utvecklats till den framsta internationella infrastrukturen for att tillgdngliggdra information
om biologisk mangfald fran naturhistoriska samlingar och andra datakallor. Museet &r representerat i
styrgruppen for GBIF-noderna 2017-2021. GBIF:s betydelse 0kar fortsatt, och idag redovisas mer én
1,6 miljarder dataposter fran drygt femtiofemtusen dataset. GBIF-Sweden ingar i den nationella
forskningsinfrastrukturen SBDI dér Naturhistoriska riksmuseet ar huvudman. SBDI bygger sin
bakomliggande teknologi i samarbete med det internationella Living Atlases Community som
samarbetar intimt med GBIF i fraga om teknikutveckling. Naturhistoriska riksmuseet ar med i
ytterligare internationella samarbeten kring databaser, till exempel FishBase, och samarbetar med
GEO-BON och med FN:s miljéprogram UNEP.

Medarbetare vid museet &r engagerade i namngivning och globala taxonomiska databasresurser, som
ar centrala for taxonomisk forskning. Detta innebar uppdrag i nomenklaturkommittéer inom IAPT,
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ICZN, WoRMS och IMA. Naturhistoriska riksmuseets ringmérkningscentral ar medlem, och 2017-
2021 ordfdrande, i EURING, som arbetar for samordning och metodutveckling av ringmérkning inom
forskning och fagelskydd.

Naturhistoriska riksmuseet medverkar i det internationella initiativet CBOL for att ta fram artspecifika
DNA-markérer. Dessa sa kallade DNA-streckkoder anvands bland annat for 6vervakning av handel
med hotade arter, vilket regleras av CITES-konventionen, samt for tidig upptackt av invasiva arter och
i annan miljéovervakning och kartlaggning av biologisk mangfald. Museet samarbetar ocksa kring
DNA-streckkoder med andra svenska aktorer inom ramen fér SweBOL.

Naturhistoriska riksmuseets spelar en central roll inom nationell miljédvervakning, vilket gor att var
kompetens ar viktig bade for arbetet med internationella konventioner samt Gverenskommelser (som
HELCOM, OSPAR och ASCOBANS), och fér mellanstatliga organisationer (som ICES och AMAP).
Arbetet inom dessa grupper sker pa uppdrag av Naturvardsverket och Havs- och vattenmyndigheten.

For att uppratthalla internationella kontakter och halla oss underrattade om utvecklingen i vérlden ar
museet medlem i internationella féreningar och branschorgan for utstallningsverksamheter och
domebiografer/planetarier. Har ingar European Network of Science Centres and Museums (ECSITE),
branschorganisation for europeisk storfilmsindustri (EUROMAX), Giant Screen Cinema Association
(GSCA) dar museet var med i styrelsen 2020, och International Council of Museums (ICOM).

Naturvetenskaplig verksamhet med samlingar och databaser som grund, samt forskning, r till sin
karaktar internationell och forutsatter samarbeten pa olika nivaer och i varierande omfattning. Arbetet
bedrivs ofta inom organisationer och kommittéer, dar museet har valt att inga for att vi kan bidra med
kunskap och paverka beslut av strategisk betydelse, men dven for att erhalla nya lardomar, allt
sammantaget med avsikt att fraimja Naturhistoriska riksmuseets utveckling och stérka Sverige som
forskningsnation. De internationella och interkulturella inslagen i museets verksamhet ligger val i linje
med de strategiska malen 1-3, sarskilt i de delar som galler digitalt tillgangliggérande (mal 1), starkt
forskning (mal 2) samt ékad anvéandning av forskningsinfrastrukturer (mal 3).

Tabell 19. Lista och en kort beskrivning av de viktigaste internationella
organisationerna/samarbetspartnerna.

Akronym Fullstandigt namn Verksamhetsomrade/Uppgift

AMAP Arctic monitoring and assessment Arbetsgrupp inom nordiska radet som
programme overvakar och bedomer miljctillstandet
(www.amap.no) i Arktis.

ASCOBANS | Agreement on the Conservation of Overenskommelse om bevarande av

Small Cetaceans of the Baltic, North | marin miljo.
East Atlantic, Irish and North Seas
(www.ascobans.org)

CBOL Consortium for the Barcode of Life Internationellt initiativ som arbetar med
(www.ibol.org) att ta fram artspecifika DNA-markdrer,
sa kallade DNA-streckkoder, for
kartlaggning och 6vervakning av

biologisk mangfald.
CETAF Consortium of European Taxonomic | Intresseorganisation for stora
Facilities europeiska naturhistoriska museer och
(www.cetaf.org) botaniska tradgardar.
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DiSSCo Distributed System of Scientific Forskningsinfrastrukturprojekt for 6kat
Collections samarbete mellan naturhistoriska
(www.dissco.eu) museer och for att skapa en pan-

europeisk infrastruktur for
naturvetenskapliga samlingar. DiSSCo
ingar i European Strategy Forum for
Research Infrastructures.

ECSITE European Network of Science Samverkansprojekt for foreningar och
Centres and Museums branschorgan inom utstéllnings-
(www.ecsite.eu) verksamheter.

EURING European Union for Bird Ringing Europeisk organisation som arbetar
(www.euring.org) med samordning och metodutveckling

av ringmarkning samt dess anvandning
inom vetenskap och fagelskydd.

EUROMAX European Association for Giant Branschorganisation for europeisk
Screen Documentary and storfilmsindustri.

Educational Cinema
(www.euromax.org)

FishBase FishBase Internationellt samarbete kring en fritt

(www.fishbase.se) tillgénglig databas som har som uppgift
att sprida bred information om varldens
fiskararter.

GBIF Global Biodiversity Information Internationell infrastruktur for att
Facility tillgéngliggdra information om
(www.gbif.org) biologisk mangfald fran varldens

naturhistoriska samlingar och andra
datakéllor.

GEO-BON Global Earth Observation Global organisation till stod for
Biodiversity Observation Network insamling, koordinering och leverans
(www.geobon.org) av biodiversitetsdata till beslutsfattare

och forskare.

GSCA Giant Screen Cinema Association Branschorganisation for internationell
(www.giantscreencinema.com) storfilmsindustri.

HELCOM Helsinki Commission Helsingforskonventionen &r en
(www.helcom.fi) overenskommelse mellan Ostersjons

strandstater om att varna miljon i
Ostersjon.

IAPT International Association for Plant Néatverk till stod for upptackt,
Taxonomy namngivning och klassificering av
(www.iaptglobal.org) vaxter.

ICES International Council for the Mellanstatlig organisation for marina

Exploration of the Sea
(www.ices.org)

miljofragor.
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ICOM International Council of Museums ICOM verkar for internationellt
(www.icom.museum/en/) samarbete och professionell utveckling

pa museer.

ICZN International Commission on Natverk till stod for upptackt, namn-
Zoological Nomenclature givning och klassificering av djur.
(www.iczn.org)

IMA International Mineralogical Organisation som utarbetar riktlinjer
Association for olika omraden inom mineral-
(www.ima-mineralogy.org) vetenskap, som exempelvis

namngivning, klassificering och
foremalshantering.

OSPAR Oslo and Paris Conventions EU-samarbete om miljofragor i
(www.ospar.org) Norddstra Atlanten.

SweBOL SweBOL Ett natverk som kan koordinera
(www.swebol.org) nationella initiativ nar det galler DNA-

streckkodning och olika tillampningar.

SBDI Svensk biodiversitetsdata- Svensk biodiversitetsatlas ar en del av
infrastruktur Svensk biodiversitetsdatabas-
(www.biodiversitydata.se) infrastruktur som fritt tillhandhéaller

biodiversitetsdata. Infrastrukturen ar
delfinansierad av Vetenskapsradet.

SYNTHESYS | SYNTHESYS Infrastrukturprojekt som finansierats av

+ (www.synthesys.info) Europeiska kommissionens

ramprogram for forskning och
innovation med syftet att dka
tillgangligheten till samlingar och
andra museiresurser samt framja
samlingsforvaltningen.

UNEP United Nation Environmental Samordnar Férenta Nationernas (FN)
Programme miljoarbete.
(www.unenvironment.org)

WoRMS World Register of Marine Species Nétverk till stod for namngivning och

(www.marinespecies.org)

klassificering av marina organismer.

1.7.2. Samverkan med andra myndigheter och évriga aktorer

Naturhistoriska riksmuseet tillhor en internationell grupp av stora forskningsmuseer som samlar in,
forvaltar, beforskar och genom sin publika verksamhet presenterar den natur som ménniskan lever av.
I och med rollen som ett stort forskningsmuseum sa bedrivs inom i stort sett alla delar av museets
verksamhet nagon form av samarbeten med externa parter, ofta internationella. Naturhistoriska
riksmuseets bidrar med sin unika roll med efterfragad kompetens till andra myndigheter och
organisationer inom statsforvaltningen, men ocksa pa individniva mellan forskare bade nationellt och

internationellt.
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Pa nationell niva har museet omfattande samarbeten med andra statliga museer, med universitet och
hogskolor samt med ett antal sektorsmyndigheter inom natur- och miljoomradet. Under 2020 har
Centrum for paleogenetik (CPG) invigts. CPG &r ett med Stockholms universitet gemensamt center
kring forskning baserat pa gammalt DNA, ett forskningsomrade dar Naturhistoriska riksmuseet ser ett
stort framtida expanderande félt. Darfor &r CPG av stor strategisk betydelse.

Merparten av alla samarbeten sker mellan enskilda forskare vid museet och deras kollegor runt om i
vérlden inom gemensamma forskningsfalt. Ett storre antal samarbeten ror insamling till museets
samlingar, ocksa dessa ar till stor del internationella samarbeten. | 6vrigt & samarbeten relativt jamnt
spridda inom bade karn- och stédverksamhet.

Inom flera program och projekt har museet en langsiktig samverkan med Naturvardsverket och Havs-
och vattenmyndigheten. Det omfattar bland annat de miljédvervakningsprogram som bedrivs inom
utvalda land-, sjo- och havsomraden i hela landet och dar insamlade prover analyseras och placeras i
museets miljoprovbank for framtida studier. Samverkan omfattar &ven omhandertagandet av statens
vilt. I denna samverkan medverkar Statens veterinarmedicinska anstalt och Polisen. Museet bistar ett
flertal lansstyrelser och kommuner i olika forvaltningsfragor och i utveckling av atgardsprogram.

Naturhistoriska riksmuseets kompetens utnyttjas regelbundet av myndigheter inom réttsvasendet och
totalférsvaret som Polisen, Aklagarmyndigheten, Tullen och Nationellt forensiskt centrum (NFC) for
analyser och artbestamningar. Verksamheten bedrivs inom Naturhistoriska riksmuseets Centrum for
genetisk identifiering (CGI), i syfte att méta ett 6kande behov i samhallet av DNA-baserad
identifiering inom naturvard, rovdjursforvaltning, forskning och livsmedelskontroll.

1.7.3. Integration, jamstéalldhet och mangfald

Naturhistoriska riksmuseet arbetar for att framja en samhallsutveckling som k&nnetecknas av
jamstalldhet mellan man och kvinnor, mangfald samt respekt och tolerans mellan ménniskor. Museets
verksamhet ar dppen for alla och stréavan &r att motverka alla former av diskriminering.

Verksamhet med relevans for arbetet att framja etnisk mangfald och jamstélldhet samt motverka
diskriminering bedrivs kontinuerligt genom museets breda folkbildande arbete i utstallningar,
forskningspresentationer, foredrag, programaktiviteter och det pedagogiska arbetet.

| all utstallningsproduktion beaktas ett jamstallt genusperspektiv sa langt detta & mojligt. Etnisk
mangfald ar viktigt, vilket ocksa lyfts fram i museets basutstallning ”Djuret ménniskan” fran 2012.
Vid renoveringen 2020 av Den manskliga resan har nya gentester genomforts pa ett antal personer,
ungefar lika manga kvinnor som méan med ursprung i olika delar av varlden. Dessa presenteras som
genetiska tidsresor i utstaliningen.

Museet efterstravar en balans mellan man och kvinnor som i samband med tillfalliga utstallningar far
stélla ut foto och konst. | fotoutstallningen Microsculpture ar samtliga makrofotografier tagna av den

engelske fotografen Levon Biss. | tillagget dar nagra av museets forskare presenteras, ar bade kvinnor
och man presenterade.

| skolprojektet ”Nature in Me”, vilket visades som utstélining under del av 2020, &r representationen
jamstélld mellan kvinnliga och manliga studenter. I konstprojektet The Survival of the Fittest” &r det
en kvinnlig konstnar som stéller ut; Sara Ekholm Eriksson. | konstfotoutstallningen The Thin Line,
som &r ett samarbete med Dunkers kulturhus i Helsingborg, ar samtliga bilder tagna av fotografen
Bjorn Persson.

Museets verksamhet innebar stort kulturellt och yrkesmassigt utbyte internationellt med musei- och
forskarkollegor och museet tar emot gastforskare fran hela varlden. Bland museets anstéllda finns
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manga med annan etnisk bakgrund &n svensk och under aret har flera medarbetare med annan etnisk
bakgrund &n svensk nyanstallts. Jamstalldhets- och mangfaldsperspektiv genomsyrar till exempel
arbetet med arbetsforhallanden, kompetensforsorjning samt I6ner och andra arbetsvillkor. Arbetet med
aktiva atgarder, i enlighet med diskrimineringslagens regler, fortgar.

Tabell 20. Andel kvinnor pa myndigheten och per befattning

Resultat (procentandel) 2020 2019 2018

Totalt anstallda, kvinnor 51 % 52 % 51 %
Chefer, kvinnor 50 % 43 % 40 %
Forskare/intendenter, kvinnor 37 % 41 % 44 %
Handlaggare, kvinnor 70 % 65 % 66 %
Forste assistenter/assistenter, kvinnor 67 % 63 % 67 %
Receptionister/vaktmastare, kvinnor 68 % 81 % 69 %
Tekniker, kvinnor 32 % 30 % 29 %

Museet efterstravar en jamn konsfordelning (minst 40 procent av underrepresenterat kon) inom
organisationens olika delar och yrkesomraden. Totalt sett &r konsfordelningen jamn, men for vissa
yrkesomraden balanserar férdelningen annu inte pa ett tillfredsstallande satt. Andelen kvinnliga chefer
har 6kat under aret och konsfordelningen ar nu helt jamn bland cheferna.

Museets ledningsgrupp bestar av 6verintendenten (man) och tre avdelningschefer (en kvinna och tva
maén). Konsfoérdelningen i ledningsgruppen ar darmed 25 procent kvinnor och 75 procent mén.

1.7.4. Aterrapportering tillganglighet i utstaliningar

Ur myndighetens regleringsbrev 2020:

Naturhistoriska riksmuseet ska redovisa de atgarder som vidtagits for att 6ka tillgangligheten
for personer med funktionsnedsattning.

Museet arbetar kontinuerligt med att forbéattra tillgangligheten i utstéllningar och publika utrymmen.

De senaste aren har flera utstallningar uppdaterats och renoverats. Under 2020 har fokus legat pa
utstallningen Den manskliga resan. Nytt filmmaterial som lyfter fram museets forskning, ar textat pa
bade svenska och engelska. Upphdgjningar vid montrar, som tidigare var sma granitblock, vilka var
latta att snubbla pa for synsvaga, har nu ersatts av ljusgrona rundade upphdjningar som syns tydligt.
Awven ljussattningen har setts 6ver och forbattrats for synsvaga.

De tillfalliga utstaliningarna The Thin Line — Bjorn Persson” och ”Microsculpture” vilka visats under
aret, har varit helt tvasprakiga och filmer har 6versatts och textats. The Thin Line har aven varit
tillganglig i vissa delar pa museets hemsida, med The Thin Line On line; fotografens personliga
berattelser kring fem av bilderna i utstallningen.

Naturhistoriska riksmuseet Arsredovisning 2020




60

Ljudguiden 10 favoriter” pa latt svenska, som lanserades 2016, har nu en framskjuten plats pa
webbplatsen. Den finns dven pa engelska. Stationerna har sedan tidigare skyltar med QR-kod till
ljudspar. Det ar framfor allt fran utlandska besékare som nagon form av audioguider efterfragas.
Under 2020 har 10 favoriter dven gjords tillganglig via en 3D modul pa webben dar samtliga favoriter
kan bestkas.

Spar med syntolkning finns i tre av basutstallningarna. Syntolkningssparen kan laddas ner till mobilen.
Teckenspraksfilmer finns pa webben vilka ger en introduktion till basutstallningarna.

Med hjalp av en 3D modul pa webben, vilken lanserades 2019, kan besokarna navigera runt i
entrédelen av museet. Med hjélp av denna ar det létt att planera sitt besok och hitta Cosmonova, butik,
utstéliningar, restaurang, horsalar mm. Under 2020 utokades den med utstallningen Fossil och
evolution, som nu ocksa kan upplevas i 3D via mobil, lasplatta eller dator.

1.7.5. Lokalkostnader

Ur myndighetens regleringsbrev 2020:

Naturhistoriska riksmuseet ska i arsredovisningen specificera myndighetens totala
lokalkostnader for 2020 enligt féljande:

Hyra, varav kostnadshyra

El och uppvarmning

Reparationer och underhall

Ovriga driftskostnader

Om myndigheten har fler &n en hyresvérd ska kostnaderna fordelas per hyresvard.

Att lokalerna moter verksamhetens behov ar en prioriterad fraga och finns formulerat som mal 9 i
myndighetens strategiska plan (Vi sékrar att vi har lokaler och utrustning som méter verksamhetens
krav).

Kostnaden for hyrda lokaler har totalt sett minskat sedan foregaende ar. Detta beroende huvudsakligen
pa en periodavstamning med Statens fastighetsverk inom ramen for den tillampade
kostnadshyresmodellen, vilken genererade en tillfallig hyresreduktion som fordelades 6ver tre ar. En
annan forklaring var att museets el- och stddkostnader minskade som en direkt konsekvens av
perioderna med stangning av de publika delarna under pandemin.

Under 2020 har flera for verksamheten viktiga lokalprojekt fortsatt. Nagra har avslutats medan andra
I6per vidare aven under kommande verksamhetsar. Exempelvis har ett nytt centralarkiv fardigstallts
och dverlamnats till museet. Flytten av arkivmaterial till det nya arkivet har planerats och kommer att
inledas under 2021.

Upprustningen av Botanhuset har projekterats och entreprendr har upphandlats. Syftet med
upprustningen &r att moéta verksamhets- och arbetsmiljoérelaterade krav for det arbete som &r kopplat
till de botaniska samlingarna. Under aret har ocksa ett avtal tecknats for uppstéllning av personalens
evakueringspaviljonger bredvid museet for att kunna fortsétta verksamheten medan upprustningen
pagar. Personalens inflyttning i de tillfalliga lokalerna skedde under tidiga hosten. Byggentreprendren
paborjar sitt arbete med renoveringen av Botanhuset under januari 2021. Den tillfalliga flytten av den
stora mangden botaniska samlingsforemal, som blev nédvandig till f6ljd av upprustningen, slutfordes
under aret.
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Med anledning av museets samarbete med Stockholms universitet och etableringen av det nya
Centrum for paleogenetik har en hyreskostnad tillkommit avseende de lokaler centret disponerar inom
Stockholms universitet.

Statens fastighetsverk har under aret utfort ett flertal reparationer och underhallsatgarder av betydelse
for museets verksamhet.

Tabell 21. Lokalkostnader

Resultat (tkr) 2020 2019 2018
Statens fastighetsverk

Hyra och uppvarmning? -42 527 -47 867 -48 560

varav kostnadshyra -24 7002 - -

El -2 381 -3040 -2 992

Reparationer och underhall -7 -41 91

Ovriga driftskostnader -19 -191 -108
Summa Statens fastighetsverk -44 934 -51 139 -51 751
Stockholms hamn AB

Hyra -1 026 -839 -740
NFB Transport Systems AB

Hyra -2 804 -2729 -2 224
Bring Frigo AB

Hyra -37 -43 -41
FSB Akeri AB

Hyra -38 -38 -24
Expandia Moduler AB

Hyra -847 - -
Stockholms universitet

Hyra -1 765 - -
Ovriga lokalkostnader, inkl. stad och sakerhet -9 141 -11 3773 -10 290
Summa lokalkostnader totalt -60 592 -66 165 -65 070

! Uppvarmning ingdr i hyran.

2Redovisning varav kostnadshyra fran 2020 enligt nytt aterrapporteringskrav i regleringsbrevet och posten aterfinns darfor
inte for tidigare ar.

3 Det ska noteras att ett belopp om 611 tkr avseende kdpta bevakningstjanster felaktigt belastat lokalkostnader under 2019 till
foljd av dubbla réattelser mellan kdpta tjanster och lokalkostnader. Vid jamfdrelse av kostnadsutfallet mellan 2019 och senare
ar upplevs darfor lokalkostnaderna ha 6kat i hogre utstrackning vad som i realiteten varit fallet.
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1.8.Milj6éledningssystem (Miljocertifiering)

Ur Férordning om miljéledning i statliga myndigheter (2009:907) omfattas Naturhistoriska
riksmuseet av denna férordning enligt 26 § punkt 8.

Myndigheten ska enligt 3 8 inom ramen for sitt ordinarie uppdrag ha ett miljdledningssystem
som integrerar miljohansyn i myndighetens verksamhet sa att man tar hansyn till
verksamhetens direkta och indirekta miljopaverkan pa ett systematiskt satt.

| myndighetens strategiska mal 8 (Vi sakerstaller att vi &r en attraktiv arbetsgivare och arbetsplats,
praglad av god forvaltningskultur), ingar som prioriterad atgard att sakerstalla att Naturhistoriska
riksmuseet arbetar systematiskt med sin miljopaverkan och behaller sin miljocertifiering. Museets
miljéledningssystem &r certifierat enligt den internationella miljostandarden 1SO 14001.
Miljocertifieringen innebér att museet sedan 2013 ingar bland de statliga myndigheter som haller sa
hog kvalitet pa sitt miljoarbete att de klarar att leva upp till den internationella miljostandarden. Denna
syftar till att kontinuerligt minska verksamhetens totala miljébelastning. Med hjélp av miljostandarden
far museet ocksa god kontroll 6ver miljoarbetets utveckling nar det galler resultat och kostnader.
Certifieringen innebér &ven att museet blivit godkéant inom det kontinuerliga arbetet med planering,
uppfoljning och forbattringar av miljoledningsarbetet enligt museets miljépolicy och miljomal.

Naturhistoriska riksmuseet har en lang tradition av kunskapsuppbyggnad och kunskapsférmedling
inom omraden som &r centrala for hallbar utveckling och bevarande av den biologiska mangfalden. Pa
sa sétt bidrar myndighetens huvudverksamhet till att uppna flera av de nationella och globala milj6-
och hallbarhetsmalen. Detta innebar att resultatredovisningen under avsnitten 1.2 Samlingar for
framtiden, 1.3 Forskning, évrig kunskapsuppbyggnad och hogskoleutbildning, 1.4 Natur- och
miljovard, 1.5 Upplevelser for besokaren, 1.6 Kommunikation samt 1.7 Ovrig verksamhetsredovisning
(avsnitt 1.7.1-1.7.3) har béring pa museets miljcledningsarbete och bor lasas for att fa en fullstandig
bild av omfattningen och effekten av museets miljoarbete.

Den arliga externa miljorevisionen genomfordes varen 2020, under anpassade former pa grund av
smittorisken for covid-19, och med fullgott slutresultat. Forvantad effekt av miljéledningsarbetet: att
inom ramen for den I6pande verksamheten uppna en 6kad medvetenhet om, och en effektivare
planering och uppfdljning av miljoarbetet pd myndigheten.

Pandemins paverkan pa miljoarbetet under 2020 har varit tveeggad. A ena sidan har aktiviteten i
miljoorganisationen varit lagre p& grund av nddsakade omprioriteringar av arbetsuppgifter. A andra
sidan har ett kraftigt minskat resande i tjdnsten parat med en 6kad grad av distansarbete resulterat i en
mycket snabb utveckling av och omstélining till digitala mdtesformer i en omfattning som annars hade
tagit langre tid att uppna. Det minskade resandet forvantas aven ge positiv effekt pa verksamhetens
direkta miljopaverkan genom minskade CO,-utsldpp. De tva senare effekterna delar vi troligtvis med
manga myndigheter. En hogre grad av distansarbete och anvandande av digitala moten forvantas
utgora en naturlig och medvetet vald del av verksamheten aven efter det att mer reguljara férhallanden
infunnit sig.

Naturhistoriska riksmuseet anvander ett webbaserat kemikaliehanteringssystem som inneburit en
standardisering av kemikaliehanteringen i form av arlig registrering, inventering och riskbedémning
av kemikalier, med stdd av systemets webbverktyg. Systemet har medfort att vi enkelt och tillforlitligt
kan 6verblicka hela organisationens kemikalieinnehav, och ger oss dven automatisk uppdatering av
sakerhetsinformation for vara kemikalier enligt gallande regelverk om riskklassning, eventuella
sarskilda hansyn samt avfallshantering. Effekten ar en kontinuerlig forbattring av kemikaliesakerheten.

Naturhistoriska riksmuseet Arsredovisning 2020




63

1.9.Kompetens

Forordning (2000:605) om arsredovisning och budgetunderlag 3 kap.

Enligt 1 § ska den individbaserade statistik som ingar i resultatredovisningen vara uppdelad
efter kdn, om det inte finns sarskilda skal mot detta. Forordning (2018:1342).

Myndigheten ska enligt 3 § redovisa de atgarder som har vidtagits i syfte att sékerstalla att
kompetens finns for att fullgéra de uppgifter som ar myndighetens. | redovisningen ska det
ingd en bedomning av hur de vidtagna atgarderna sammantaget har bidragit till fullgérandet
av dessa uppgifter. Férordning (2008:747).

Naturhistoriska riksmuseets kompetensforsorjning ska sakerstélla att ratt kompetens finns for att na
verksamhetens mal pa kort och lang sikt, i enlighet med myndighetens riktlinjer for rekrytering och
kompetensutveckling. Vid myndigheten finns kompetenser inom ett stort antal &mnesomraden for att
genomféra museets uppdrag. Professorer, intendenter, forste assistenter, laboratorietekniker, tekniker,
hantverkare, museipedagoger och museivardar ar exempel pa personalkategorier som alla bidrar till
verksamhetens mal och utveckling.

Arbetet med ledarskap och plan for kompetensforsorjning finns med bland prioriterade atgarder inom
mal 8 i myndighetens strategiska plan (Vi sakerstéller att vi ar en attraktiv arbetsgivare och arbetsplats,
préaglad av god forvaltningskultur).

1.9.1. Kompetensforsorjning

Under aret paborjades arbetet med en myndighetsévergripande verksamhetsanalys, se avsnitt 1.1.4.
Inom ramen for den har en process fér kompetensplanering med femarigt perspektiv tagits fram med
syfte att sakerstéalla myndighetens langsiktiga kompetensforsorjning. Det praktiska arbetet enligt
processen kommer att genomforas forsta gangen under varen 2021 for att sedan ske med
regelbundenhet.

Tabell 22. Antal anstallda pa myndigheten och anstallningsform

Resultat (antal) 2020 2019 2018
Antalet anstéllda per den 31 december 241 245 246
Varav tillsvidareanstallda 199 198 206
Varav tillsvidareanstallda kvinnor 100 99 106
Varav tillsvidareanstallda méan 99 99 100
Varav tidsbegransat anstéllda 42 a7 40
Varav tidsbegrénsat anstallda kvinnor 24 27 20
Varav tidsbegransat anstéllda man 18 20 20

Under perioden 2018-2020 har andelarna tillsvidareanstéllda och tidsbegransat anstallda varit relativt
konstanta. Andelen tillsvidareanstallda har varierat mellan 81-84 procent. Per den 31 december 2020
hade 17 procent av Naturhistoriska riksmuseets medarbetare en tidsbegransad anstéllning. Majoriteten
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av dessa var anstéllda inom avdelningen for forskning och samlingar som bedriver ett flertal
tidsbegransade projekt med bidrag fran externa forskningsfinansiarer. Antalet sokande till utlysta
tjanster var generellt god och s6kande uppfyllde i hdg utstrackning kraven enligt aktuell kravprofil.
Under aret har bland andra foljande funktioner rekryterats: postdoktorer, enhetschefer, museivardar,
forste assistenter och personalhandléggare.

Tabell 23. Nyanstallda, avgangar och personalrorlighet

Resultat (antal) 2020 2019 2018
Nyanstallda
Varav tillsvidareanstallda 4 5 7
Varav tillsvidareanstéllda kvinnor 2 2 5
Varav tillsvidareanstéllda man 2 3 2
Varav tidsbegréansat anstéllda 25 38 23
Varav tidsbegransat anstéllda kvinnor 14 22 14
Varav tidsbegréansat antal man 15 16 9
Summa nyanstéllda 29 43 30
Avgangar
Varav tillsvidareanstallda 4 10 7
Varav tillsvidareanstéllda kvinnor 2 9 3
Varav tillsvidareanstéllda man 2 1 4
Varav tidsbegransat anstallda 40 26 27
Varav tidsbegransat anstallda kvinnor 17 14 12
Varav tidsbegransat anstallda man 23 12 15
Varav i pension 0 3 8
Varav i pension kvinnor 0 0 5
Varav i pension man 0 3 3
Summa avgangar 44 39 42

Myndigheten har under aret rekryterat fyra medarbetare for tillsvidareanstallningar och 25
medarbetare for tidsbegransade anstéllningar. Antalet foljer gangse nivaer éver tid med undantag for
verksamhetsaret 2019 da ett av de externfinansierade projekten paverkade antalet tidsbegransade
anstallningar. Totalt 44 medarbetare lamnade sina anstéllningar, vilket liknar de senaste arens antal
avgangar. Antalet tidsbegransade anstéllningar som avslutades var fler an vanligen. Detta beror delvis
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pa att ett antal museivardar i borjan av aret anstalldes pa deltid istallet for timanstallning, for att 6ka
kontinuiteten i gruppen. De anstallningarna forlangdes inte efter arsskiftet till foljd av pandemin, och
att museet som konsekvens av den holl stdngt for allménheten. Att fler tidsbegransade anstéliningar &n
vanligt avslutades berodde &ven pa att ett nagot storre antal anstéllningar av postdoktorer I6pte ut,
dessa anstéllningar ar alltid tidsbegrénsade. Av de fyra tillsvidareanstéllda som lamnade myndigheten
gick tva vidare till annan statlig verksamhet och 6vriga till annan verksamhet. Ingen anstélld gick i
pension under 2020.

Tabell 24. Medelalder vid myndigheten

Resultat (antal) 2020 2019 2018

Medelalder totalt 48 49 48
Medelalder, kvinnor 46 47 45
Medelalder, man 50 50 50

Naturhistoriska riksmuseet har en nagot hogre medelalder &n statsforvaltningen som helhet (44 ar
2020, Arbetsgivarverket). Framst beror den hogre medelaldern pa en lag personalrérlighet och att
myndigheten vid nyanstéallning ofta staller krav pa hogre studier och langre arbetslivserfarenhet.
Liksom i dvriga staten ar medelaldern for man nagot hogre an for kvinnor.

Tabell 25. Sjukfranvaro

Resultat (%) 2020 2019 2018

Total sjukfranvaro, % 4.1 3,9 3,4
for kvinnor 5,3 5,0 45
for man 2,9 2,8 2,3
29 ar och yngre 2,3 1,5 2,1
30-49ar 5,7 5,7 3.4
50 ar och aldre 2,7 2,2 3,4

Andel langtidssjukfranvaro (mer an 60 dagar) 49,3 51,5 37,6

Den totala sjukfranvaron har ckat ndgot jamfort med foregaende ar och langtidssjukfranvaron (minst
60 kalenderdagar) har minskat. Enstaka fall av fall av bekréftad covid-19 har rapporterats av
medarbetare men savitt kant har inget av dessa koppling till arbetsplatsen. Det ar framst bland kvinnor
som sjukfranvaron har 6kat. Vad géller aldersfordelningen sa liknar den foregdende ar. Myndigheten
bevakar kontinuerligt utvecklingen av sjukfranvaron.

For att framja héalsa och forebygga ohalsa arbetar museet systematiskt med arbetsmiljofragor. En
handlingsplan finns upprattad for det systematiska arbetsmiljoarbetet med atgarder som har
genomforts respektive ska genomforas i syfte att utveckla detta arbete ytterligare. Myndigheten arbetar
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aven med férebyggande rehabilitering samt med att utveckla och stérka ledarskap och medarbetarskap,
for att framja halsa och forebygga ohélsa. Forutom detta erbjuder myndigheten friskvardsbidrag och
friskvardstimme for att uppmuntra halsoframjande aktiviteter och att forebygga arbetsrelaterad ohalsa.
Vid behov kops ergonomiska hjalpmedel in och det finns mojlighet att besoka foretagshalsovarden for
exempelvis stddsamtal.

1.9.2. Kompetensutveckling

Enligt museets riktlinje for kompetensutveckling &r varje chef ansvarig for planering av sina
medarbetares utveckling, utifran verksamhetens uppdrag, mal och medarbetarnas behov. Restriktioner
med anledning av coronapandemin har i viss man minskat mojligheterna till stérre gemensamma
insatser for kompetensutveckling. Exempelvis stéllde museets avdelning for forskning och samlingar
in arets sa kallade "Melting Pot”, dar doktorander och postdoktorer presenterar aktuell forskning och
aktiviteter knutna till Naturhistoriska riksmuseet med syfte att ge medarbetare 6kad kunskap och
forstaelse for hela verksamheten.

Under aret genomfordes ett flertal arbetsmiljoutbildningar i samarbete med externa leverantorer, i
syfte att 6ka kunskapen kring risker i arbetsmiljon och att héja den generella kunskapen i
arbetsmiljorelaterade fragor. Bland annat hélls en arbetsmiljéutbildning for myndighetens
skyddsombud som kommer att foljas upp under 2021. Det holls dven utbildning for berdrda
medarbetare om hérdplaster/allergener samt en utbildning om allergiframkallande &mnen och giftiga
angor.

Viss verksamhet har pa grund av stangningen for allmanheten fatt stalla om tillfalligt, vilket
exempelvis for nagra medarbetare har inneburit att de gatt in och varit behjélpliga med registrering i
samlingsverksamheten som alternativ till sina ordinarie arbetsuppgifter. | samband med detta har det
genomforts utbildningar internt.

For museivérdarna har det givits en utbildning om museets erbjudande till skolorna. Fér samma grupp
har det dven givits en utbildningsinsats pa bemdtande- och véardskapstema, samt genomforts ett
vardegrundsarbete. Den arbetsledande delen av gruppen har ocksa utbildats i emotionellt ledarskap.

Samtliga chefer har under aret erbjudits individuell coachning i ledarskapsfragor med stod i
exempelvis grupputveckling och konflikthantering. De medarbetare som arbetar med museets
kommunikation har genomfért en gemensam workshop och fatt en utbildning om hur anvandandet av
sociala medier kan paverka anvandares valbefinnande och hur kommunikation kan anpassas for att
vérna allménheten.
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2. Finansiell redovisning

2.1.Resultatrakning

Tabell 26. Resultatrdkning

67

(tk) Not 2020 2019
Verksamhetens intékter

Intékter av anslag 1 204 398 189 673
Intakter av avgifter och andra ersattningar 2 41 612 56 653
Intékter av bidrag 3 46 285 55126
Finansiella intakter 4 41 177
Summa 292 336 301 628
Verksamhetens kostnader

Kostnader for personal 5 -158 289 -161 202
Kostnader for lokaler -60 592 -66 165
Ovriga driftkostnader 6 -59 212 -53 789
Finansiella kostnader 7 -121 -2 778
Avskrivningar och nedskrivningar -12 669 -12 507
Summa -290 884 -296 441
Verksamhetsutfall 1453 5187
Transfereringar

Medel som erhallits fran myndigheter for

finansiering av bidrag 4 041 4 431
Lamnade bidrag 8 -4 041 -4 431
Saldo 0 0
Arets kapitalférandring 9 1453 5187
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2.2.Balansrékning

Tabell 27. Balansrakning

(tkr) Not 2020-12-31 2019-12-31
TILLGANGAR

Immateriella anlaggningstillgdngar

Balanserade utgifter for utveckling 10 8 630 6 568
Rattigheter och andra immateriella anlaggningstillgangar 11 0 0
Summa 8 630 6 568
Materiella anlaggningstillgangar

Forbattringsutgifter pa annans fastighet 12 7 047 7 552
Maskiner, inventarier, installationer m.m. 13 29 317 33302
Pagaende nyanlaggningar 14 1122 4729
Summa 37 486 45 582
Varulager m.m.

Varulager och forrad 1022 756
Summa 1022 756
Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 1162 2171
Fordringar hos andra myndigheter 15 4110 12 196
Ovriga kortfristiga fordringar 16 1 716
Summa 5272 15 083
Periodavgransningsposter

Foérutbetalda kostnader 17 15 442 12 686
Upplupna bidragsintéakter 18 5072 3854
Ovriga upplupna intakter 19 18 1078
Summa 20 532 17 618
Avrakning med statsverket

Avréakning med statsverket 20 7 507 10129
Summa 7 507 10129
Kassa och bank

Behallning rantekonto i Riksgaldskontoret 21 46 855 37 342
Kassa och bank 60 59
Summa 46 915 37 401
SUMMA TILLGANGAR 127 363 133 137
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KAPITAL OCH SKULDER

Myndighetskapital
Balanserad kapitalférandring
Kapitalférandring enligt resultatrakningen

Summa

Avsattningar
Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser
Ovriga avsattningar

Summa

Skulder m.m.

Lan i Riksgaldskontoret

Kortfristiga skulder till andra myndigheter
Leverantorsskulder

Ovriga kortfristiga skulder

Summa

Periodavgrénsningsposter
Upplupna kostnader
Oftrbrukade bidrag

Ovriga forutbetalda intékter

Summa

SUMMA KAPITAL OCH SKULDER

Naturhistoriska riksmuseet
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2100 -3 088
1453 5187
3 552 2100
291 166

4 236 3 038
4 526 3 203
45 368 51018
8 346 8 256
1971 6 314
2214 2437
57 899 68 025
15813 17 037
40 489 39 707
5083 3 065
61 386 59 808
127 363 133 137
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2.3.Anslagsredovisning

Tabell 28. Anslagsredovisning
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Anslag Ing. dver-  Arets till- Omdispo- Indrag- Totalt Utgifter Utgaende

(tkr) forings- delning nerade ning disponi- over-
belopp enl.regl. anslags- belt forings-

brev belopp belopp belopp
Not

Uo 17 1:4 Ramanslag

Forsknings- och utvecklingsinsatser inom kulturomradet

ap.12 Naturhistoriska riksmuseet 30 0 7 260 0 0 7 260 -7 260 0

Uo 17 8:1 Ramanslag

Centrala museer: Myndigheter

ap.3 Naturhistoriska riksmuseet 31 -8 356 198 760 1000 0 191404 -197222 -5 818

Summa -8 356 206 020 1 000 0 198664 -204482 -5 818
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2.4.Avgiftsbelagd verksamhet

Redovisning av avgiftsbelagd verksamhet dér intdkterna disponeras

Tabell 29. Avgiftsbelagd verksamhet

. ) Beréknad budget Intékter |Kostnader | Ve’ | Ack.over-
Over-/ Over-/ enligt regleringsbrev 2020 2020  |Underskott| underskott
Verksamhet (tkr) underskott | underskott 2020 2020
tom 2018 2019 Intékter |Kostnader
2020 2020

Verksamhet med full kostnadstéckning
Foérsaljning av varor -2 455 497 4140 4040 1376 -2 630 -1 254 -3 211
Undersokningar, utredningar och andra tjanster -209 2 387 20 500 20 500 29 691 -28 429 1262 3440
Cosmonova -424 2 303 16 100 16 000 5104 -3 659 1444 3324
Summa -3 088 5187 40 740 40 540 36 170 -34 718 1453 3552
Ovrig avgiftsbelagd verksamhet
Entréer och visningar 400 210
Ovrigt* 7 000 3777
Summa 7400 3 986

*Intakter fran restaurangverksamheten har redovisats under 6vrig avgiftsbelagd verksamhet
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Tillaggsupplysningar

Alla belopp redovisas i tusentals kronor (tkr) om inget annat anges. Till foljd av detta kan
summeringsdifferenser férekomma.

2.4.1. Redovisningsprinciper

Tillampade redovisningsprinciper

Naturhistoriska riksmuseets bokféring foljer god redovisningssed och férordningen (2000:606) om
myndigheters bokforing samt Ekonomistyrningsverket (ESV):s foreskrifter och allmanna rad till denna
férordning. Arsredovisningen ar upprittad i enlighet med férordningen (2000:605) om arsredovisning
och budgetunderlag samt ESV:s foreskrifter och allmanna rad till denna férordning.

| enlighet med ESV:s foreskrifter till 10 § FBF (FOrordning om myndigheters bokforing) tillampar
myndigheten brytdagen den 5 januari. Brytdagen foregaende ar var den 3 januari. Efter brytdagen har
fakturor dverstigande 100 tkr bokfdrts som periodavgransningsposter.

Kostnadsmassig anslagsavrakning
Semesterdagar som intjanats fore ar 2009 avraknas fr. 0. m. ar 2009 anslaget forst vid uttaget enligt
undantagsbestammelsen. Utgaende balans ar 2019, 1 773 tkr, har ar 2020 minskat med 84 tkr.

2.4.2. Upplysningar av vasentlig betydelse
2020 har praglas av coronapandemin vilket medfort avvikelser mellan aren eftersom de publika
delarna har varit stangda stor del av aret.

2.4.3. Varderingsprinciper

Anlaggningstillgangar

Storre anskaffningar av likartade tillgangar redovisas som anlaggningstillgangar om anskaffningen
overstiger ett halvt prisbasbelopp. Som anlaggningstillgangar redovisas egenutvecklade dataprogram,
forvarvade licenser och rattigheter samt maskiner och inventarier som har ett anskaffningsvéarde om
minst ett halvt prisbasbelopp och en beraknad ekonomisk livslangd som uppgar till lagst tre ar.
Beloppsgransen for forbattringsutgifter pa annans fastighet ar ett halvt prisbasbelopp. Avskrivning
sker enligt linjar avskrivningsmetod. Avskrivning under anskaffningsaret sker fran den manad
tillgangen tas i bruk.

Tillampade avskrivningstider for anlaggningstillgangar anskaffade fore 2018-10-01
3ar Datorer och natverksutrustning

5ar Maskiner
Laboratorieutrustning och instrument
Ovriga inventarier
Immateriella anlaggningstillgangar

10 ar Mobler

Basutstallningar
Forbattringsutgifter p& annans fastighet

Naturhistoriska riksmuseet Arsredovisning 2019




73

Tillampade avskrivningstider for anlaggningstillgangar anskaffade efter 2018-10-01

3ar Datorer och kringutrustning
System, applikationer och licenser

5ar Egenutvecklade system och applikationer
Maskiner och andra tekniska tillgangar
Servrar och liknande

10 ar Ovriga inventarier
(Har ingar basutstallningar)

Avskrivningstiden for forbattringsutgifter pa annans fastighet uppgar till hogst den aterstaende
giltighetstiden pa hyreskontraktet, dock lagst tre ar.

Omesattningstillgangar

Varulagret har vérderats till det lagsta av anskaffningsvardet och det verkliga vardet pa balansdagen.
Fordringar har tagits upp till det belopp varmed de beréknas inflyta. Fordringar i utlandsk valuta har
varderats till balansdagens kurs. Ovriga omsittningstillgdngar har tagits upp till anskaffningsvardet
enligt 1agsta vardets princip.

Skulder
Skulderna har tagits upp till nominellt belopp. Skulder i utlandsk valuta har varderats till balansdagens
kurs.

2.4.4. Ersattningar och andra formaner

Ledande befattningshavare/styrelseuppdrag
Ersattning/forman (tkr)

Overintendent Joakim Malmstrém 1292

Joakim Malmstrom:

Ledamot i styrelsen Hogskolan Dalarna.

Ordférande i Centralmuseernas samarbetsrad.

Radsmedlem i Varldsnaturfonden WWFs fortroenderad.

Ledamot i styrelsen for Hogskoleféreningen Stockholms universitets vanforening.

Anstalldas sjukfranvaro
Uppgifter om sjukfranvaro, se Tabell 25 pa sida 65 i resultatredovisningen.
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2.5.Noter

Tabell 30. Noter

Resultatrakning (tkr)
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Not 1 Intdkter av anslag 2020 2019
Intakter av anslag 204 398 189 673
Varav Anslag 1:4 ap.12 Forsknings- och
utvecklingsinsatser inom kulturomradet 7 260 7 260
Varav Anslag 8:1 ap.3 Centrala museer: Myndigheter 197 138 182 413
Summa 204 398 189 673
Utgifter i anslagsredovisningen anslag 1:4 ap. 12 -7 260 -7 260
Utgifter i anslagsredovisningen anslag 8:1 ap. 3 -197 222 -182 406
Saldo -84 8
Saldot bestar av forandring av semesterloneskuld som
intjanats fore &r 2009. Denna post har belastat anslaget
men inte bokforts i resultatrakningen. -84 8
Summa -84 8
Not 2 Intdkter av avgifter och andra ersattningar 2020 2019
Intékter enligt 38§ avgiftsforordningen
Cosmonova 5104 18 933
Butiksforséljning 1376 4 682
Miljodvervakning 29 691 24 607
(varav tjansteexport 2020: 1 463 tkr, 2019: 1 407 tkr)
Ovriga intakter av avgifter 3777 7 088
(varav tjansteexport 2020 1 198 tkr, 2019: 2 952 tkr)
Entréer och visningar 210 375
Intakter enligt 4 § avgiftsfoérordningen
Uthyrning av lokaler 237 383
(varav tjansteexport 2020 0 tkr, 2019 24 tkr)
Ovriga andra ersattningar 1219 585
Summa 41 612 56 653
Not 3 Intdkter av bidrag 2020 2019
Statliga bidrag 38 333 52 551
Bidrag fran mellanstatliga organisationer 2759 3535
Icke-statliga bidrag 5194 -961
Summa 46 285 55126
Not 4 Finansiella intakter 2020 2019
Ranta p& lan i Riksgaldskontoret 2 140
Kursvinster 38 35
Ovriga finansiella intakter 0 2
Summa 41 177

Réntesatsen for rante- och avistakonton hos Riksgalden har sedan 2020-01-08 varit noll.
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Not 5 Kostnader for personal 2020 2019
Lonekostnader (exkl arbetsgivaravgifter, pensionspremier
och andra avgifter enligt lag och avtal) 104 788 105 469
Varav lénekostnader ej anstélld personal 149 81
Sociala avgifter 51 663 52 126
Ovriga kostnader for personal 1839 3 608
Summa 158 289 161 202

Not 6  Ovrigadriftkostnader 2020 2019
Reparationer och underhall 1752 1679
Resor, representation, information 2 447 6 618
Kop av varor 11 288 11 892
Kdp av tjanster 43 762 36 267
Forandring av varulager -266 -312
Befarat skadestand 0 -2 479
Ovrigt 229 124
Summa 59 212 53 789

En del av det upplupna befarade skadestandet 2018
bokférdes 2019 om till rantekostnader.

Not 7 Finansiella kostnader 2020 2019
Réanta pa rantekonto i Riksgaldskontoret 2 90
Réantekostnad pa skadestand 0 2414
Kursforluster 56 100
Avgift for internetbetalningar 58 80
Ovriga finansiella kostnader 6 94
Summa 121 2778

Réantesatsen for rante- och avistakonton hos Riksgalden har sedan 2020-01-08 varit noll.

Not 8 Lamnade bidrag 2020 2019
Medel for polleninsamling 870 870
Finansiering av DINA-projekt 2017-2020 0 387
Finansiering av BAS (SBDI- Svensk
biodiversitetsdatainfrastruktur) 3171 3174
Summa 4041 4431

Not 9  Arets kapitalférandring 2020 2019
Avgiftsfinansierad verksamhet - Uppdragsverksamhet 1262 2 387
Avgiftsfinansierad verksamhet - Cosmonova 1444 2 303
Avgiftsfinansierad verksamhet - Butiken -1 254 497
Summa 1453 5187
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Not 10 Balanserade utgifter for utveckling 2020-12-31  2019-12-31
Ingdende anskaffningsvarde 10 028 4934
Arets anskaffningar 265 1634
Summa anskaffningsvéarde 10 293 6 568
Ingdende ackumulerade avskrivningar 0 0
Arets avskrivningar -1 663 0
Summa ackumulerade avskrivningar -1 663 0
Utgdende bokfort varde 8 630 6 568
Ingdende anskaffningsvarde har justerats mellan aren till
féljd av att en nu fardigstalld immateriell anlaggning
tidigare redovisats som pagaende nyanlaggning.

Not 11 Réttigheter och andraimmateriella 2020-12-31  2019-12-31
anléggningstillgangar
Ingaende anskaffningsvarde 1641 1641
Arets férséaljningar/utrangeringar, anskaffningsvérde -110 0
Summa anskaffningsvarde 1531 1641
Ingdende ackumulerade avskrivningar -1 641 -1 641
Arets forsaljningar/utrangeringar, avskrivningar 110 0
Summa ackumulerade avskrivningar -1531 -1 641
Utgaende bokfort varde 0 0

Not 12 Forbattringsutgifter pa annans fastighet 2020-12-31  2019-12-31
Ing&dende anskaffningsvéarde 50 067 50 448
Arets anskaffningar 1191 0
Arets forsaljningar/utrangeringar, anskaffningsvérde -1 676 -381
Summa anskaffningsvarde 49 582 50 067
Ingaende ackumulerade avskrivningar -42 515 -41 096
Arets avskrivningar -1 695 -1775
Arets forséaljningar/utrangeringar, avskrivningar 1676 355
Summa ackumulerade avskrivningar -42 535 -42 515
Utgaende bokfort varde 7 047 7 552

Not 13 Maskiner, inventarier, installationer m.m. 2020-12-31 2019-12-31
Ingaende anskaffningsvarde 233592 232 371
Arets anskaffningar 4202 3444
Arets férséaljningar/utrangeringar, anskaffningsvérde -8 195 -9 305
Overforingar 1123 9 149
Summa anskaffningsvéarde 230 722 235659
Ingaende ackumulerade avskrivningar -200 290 -200 919
Arets avskrivningar -9310 -10 733
Arets forsaljningar/utrangeringar, avskrivningar 8 195 9294
Summa ackumulerade avskrivningar -201 405 2202 357
Utgaende bokfort varde 29 317 33 302
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Not 14 Pagaende nyanlaggningar 2020-12-31  2019-12-31
Ingaende anskaffningsvarde 1269 10619
Arets anskaffningar 977 3259
Fardigstallda anlaggningar -1123 -9 149
Utgaende bokfort varde 1122 4729
Ing&dende anskaffningsvarde har justerats mellan aren till
foljd av att en nu fardigstalld immateriell anlaggning
tidigare redovisats som pagaende nyanlaggning.

Not 15 Fordringar hos andra myndigheter 2020-12-31 2019-12-31
Fordran ingdende mervardesskatt 1922 2 405
Kundfordringar hos andra myndigheter 2185 9 758
Ovriga fordringar hos andra myndigheter 2 34
Summa 4110 12 196

Not 16 Ovriga kortfristiga fordringar 2020-12-31 2019-12-31
Fordringar hos anstallda 1 182
Avrékning kontanter och kontokortsfordran butik och
entré 0 535
Summa 1 716

Not 17 Forutbetalda kostnader 2020-12-31  2019-12-31
Forutbetalda hyreskostnader 14 524 11 693
Ovriga forutbetalda kostnader 919 993
Summa 15442 12 686

Not 18 Upplupna bidragsintakter 2020-12-31  2019-12-31
Vetenskapsradet 476 394
Naturvardsverket 346 355
EU-bidrag 1739 844
Wallenbergs stiftelse 2 475 1842
Kungliga Vetenskapsakademien 0 182
Ovriga upplupna bidragsintakter 35 237
Summa 5072 3854

Not 19 Ovriga upplupna intékter 2020-12-31  2019-12-31
Upplupna avgiftsintdkter utomstatliga 18 0
Miljoovervakning pagaende projekt 0 1078
Summa 18 1078
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Not 20 Avrakning med statsverket 2020-12-31 2019-12-31
Anslag i rantebarande fléde
Ingaende balans 8 356 11577
Redovisat mot anslag 204 482 189 666
Anslagsmedel som tillférts rantekonto -207 020 -192 887
Fordringar avseende anslag i rantebarande flode 5818 8 356
Fordran avseende semesterldneskuld som inte har
redovisats mot anslag
Ingaende balans 1773 1765
Redovisat mot anslag under aret enligt undantagsregeln -84 8
Fordran avseende semesterldneskuld som inte har
redovisats mot anslag 1689 1773
Summa Avrékning med statsverket 7 507 10 129
Not 21 Behallning rantekonto i Riksgaldskontoret 2020-12-31  2019-12-31
Behallning rantekonto i Riksgaldskontoret 46 855 37 342
Summa 46 855 37 342
Beviljad kredit enligt regleringsbrev 22 000 22 000
Maximalt utnyttjad kredit 0 0
Not 22 Myndighetskapital 2020-12-31 2019-12-31
Specifikation forandring av myndighetskapitalet
Balanserad Kapital-
kapitalférandring, foérandring
avgiftsbelagd enl. resultat-
verksamhet rakningen Summa
Ingdende balans 2020 -3 088 5187 2 100
Foregaende ars kapitalforandring 5187 -5 187 0
Arets kapitalférandring 1453 1453
Summa arets forandring 5187 -3735 1453
Utgaende balans 2020 2100 1453 3552
Not 23 Avsattningar for pensioner och liknande 2020-12-31  2019-12-31
forpliktelser
Ingaende avsattning 166 0
Arets pensionskostnad 215 240
Arets pensionsutbetalningar -90 -74
Utgdende avsattning 291 166
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Not 24 Ovriga avsattningar 2020-12-31  2019-12-31
Avsiéttning for lokalt
omstéllningsarbete
Ingdende balans 3038 2 758
Arets foérandring 208 279
Utgdende balans 3246 3038
Ca 100 tkr kommer nyttjas under pafoljande ar
Avsattning avetablering Botanhuspaviljong
Ingdende balans 0 0
Arets forandring 990 0
Utgdende balans 990 0
Inget kommer nyttjas under paféljande ar
Summa utgdende balans 4 236 3038
Not 25 Lani Riksgaldskontoret 2020-12-31  2019-12-31
Avser lan for investeringar i anlaggningstillgangar.
Ingaende balans 51018 54 665
Under aret nyupptagna lan 8019 8 846
Arets amorteringar -13 670 -12 492
Utgaende balans 45 368 51018
Beviljad l&neram enligt regleringsbrev 81 000 66 000
Not 26 Ovriga kortfristiga skulder 2020-12-31  2019-12-31
Personalens kallskatt 2214 2291
NAMSA 0 146
Summa 2214 2437
Not 27 Upplupnakostnader 2020-12-31 2019-12-31
Upplupna semesterloner inklusive sociala avgifter 11 372 11 806
Ovriga upplupna loner inklusive sociala avgifter 1097 727
Analystjanster fran KTH SciLife Lab 1674 2 430
Ovriga upplupna kostnader 1670 2073
Summa 15 813 17 037
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Not 28 Oforbrukade bidrag 2020-12-31 2019-12-31
Bidrag som erhallits fr&n annan statlig myndighet
Vetenskapsradet 11 180 12 435
Naturvardsverket 155 108
Kulturradet 0 57
FORMAS 490 463
Sveriges lantbruksuniversitet 4 664 5623
Lulea tekniska universitet 0 310
Uppsala universitet 90 95
Havs- och vattenmyndigheten 262 441
Ovriga bidrag inomstatliga 89 111
Summa inomstatliga bidrag 16 930 19 642
varav bidrag fran statlig myndighet som forvantas
tas i ansprak:
inom tre manader 1862 1655
mer an tre manader till ett ar 14 559 12 491
mer an ett ar till tre ar 339 3145
mer an tre ar 169 2 352
Summa 16 930 19 642
Bidrag som erhallits fran icke-statliga
organisationer eller privatpersoner
EU-bidrag 4 156 2426
Bidrag som svarar mot framtida
avskrivningar 6 496 6 500
Ovriga bidrag utomstatliga 12 908 11138
Summa icke-statliga bidrag 23560 20 065
Summa 40 489 39 707
Jamforelsetalet for 2019 har raknats om da ett bidrag
fran Havs- och vattenmyndigheten felaktigt redovisats
under Kulturradet

Not 29 Ovriga forutbetalda intakter 2020-12-31  2019-12-31
Forutbetalda intékter av forskningsuppdrag 5083 3 065
Summa 5083 3065
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Anslagsredovisning

Not 30 Uo 17 1:4ap.12
Forsknings- och utvecklingsinsatser inom kulturomradet

Anslaget ar rantebarande.

Not 31 Uo 178:1ap.3
Centrala museer: Myndigheter

Enligt regeringsbeslutet 2020-06-04 har Naturhistoriska riksmuseet tilldelats
ytterligare 6 500 tkr.

Enligt regeringsbeslutet 2020-11-26 har Naturhistoriska riksmuseet tilldelats
ytterligare 4 000 tkr.

Enligt regleringsbrevet disponerar Naturhistoriska riksmuseet en anslagskredit pa
8 000 tkr. Under aret har myndigheten utnyttjat 5 818 tkr av krediten.

Enligt villkor i regleringsbrevet skall anslagsposten anvéndas for omniteatern
Cosmonovas kostnader med 7 500 tkr enligt beslut 2020-06-04 samt 2020-11-26.
7 500 tkr har anvants for detta andamal.

Anslaget ar réantebarande.
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2.6. Sammanstallning av vasentliga uppgifter

Tabell 31. Sammanstéllning av vasentliga uppgifter

(tkr) 2020 2019 2018 2017 2016
Laneram Riksgaldskontoret

Beviljad 81000 66 000 71000 81000 81000
Utnyttjad 45368 51018 54665 54020 62845

Kontokrediter Riksgéldskontoret
Beviljad 22000 22000 22000 22000 22000
Maximalt utnyttjad 0 0 0 0 0

Rantekonto Riksgaldskontoret
Ranteintakter 0 0 0 0 0
Rantekostnader 2 90 256 276 279

Avgiftsintakter
Avgiftsintakter som disponeras
Beréknat belopp enligt regleringsbrev 48 140 53 840 44540 55900 41400

varav Cosmonova 16 100 14 700 15500 14300 14 300
Avgiftsintakter 40 157 55684 48566 47275 45311
varav Cosmonova 5104 18933 15966 15402 14682
Ovriga avgiftsintakter 1455 968 1417 675 553

Anslagskredit
Beviljad 17 1:4 ap.12 Forsknings- och

utvecklingsinsatser inom kulturomradet 217 217 217 214 210
Beviljad 17 8:1 ap. 3

Centrala museer: Myndigheter 8000 10000 12 000 5417 5 336
Utnyttjad 17 8:1 ap. 3

Centrala museer: Myndigheter -5818 -8356 -11577 0 0
Anslag

Ramanslag

Anslagssparande 0 0 0 5 305 3815

Bemyndiganden

Ej tillamplig

Personal

Antalet arsarbetskrafter (st) 218 225 232 234 235
Medelantalet anstallda (st) * 243 241 241 246 245
Driftkostnad per arsarbetskraft 1276 1250 1267 1153 1143

Kapitalforandring
Arets 1453 5187 -34 1057 -1226
Balanserad 2100 -3088 -3054  -1997 -770

* | medelantalet anstéllda ingdr inte timanstallda.
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