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"Vi lagger 2023 till handlingarna som ett ar med

bade toppar och dalar. Ett ar da vi ater igen fick

bryta ny mark och kdnna styrkan av en verk-

samhet med bade bredd, djup och hjarta.” M

Lisa Mdnsson, overintendent
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Overintendenten har ordet

De senaste turbulenta arens erfarenheter av pandemi, katastrof och konflikt gor att
Sverige fokuserar allt mer pa att bygga beredskap for det ovantade och odnskade.

For Naturhistoriska riksmuseet blev 2023 ater igen ett ar da vi var tvungna att hantera
motgangar och kullkastade forutsattningar. Den 16 augusti slappte plétsligt en 200-
300 kg tung bit puts fran innertaket i en av museets samlingar. Vare sig manniska eller
samlingsféremal skadades fysiskt tack och lov. Att tva medarbetare befann sig i rummet
nar raset skedde understrok dock situationens allvar.

Sedan raset har fastighetsagaren stangt av stora delar av museets huvudbyggnad och
konsekvenserna har varit patagliga. Planerad forskning, l6pande samlingsvard och
samhallsviktig uppdragsverksamhet har darfér stallts in och ekonomiska besparingar blivit
nddvandiga. Aven om personalens férmaga att stilla om har varit imponerande mérks det
faktum att samlingar inte har kunnat nas i arets siffror, exempelvis har antalet utladn fran
samlingarna minskat.

Det som paverkade allmdnheten mest och som fick storst medial uppmarksamhet var

att museet tvingades sl igen sina portar for publik verksamhet fran 29 augusti. Det sags
att néden ar kreativitetens moder. Nar besdkarna inte kunde valkomnas till museet sa
hittade personalen andra sitt att na ut. Framforallt vill jag namna de géstspel som gjordes
med "explainer-stationer” pa bibliotek i ytterstadsomraden. Vardskapspersonal tog med
pedagogiskt material och samlingsféremal till biblioteken och motte nyfikna bestékare pa
dess barnavdelningar. Museet har sedan flera ar haft uppdraget att jobba for breddade
malgrupper och pa detta satt motte vi individer som vi sannolikt annars inte hade fatt
kontakt med.

Aret har dock kretsat kring fler handelser 4n innertakets putsproblematik. Det var

forsta aret i en ny strategiperiod. Var nya strategiska plan stracker sig anda till ar

2030 och ar uppdelad i sex malomraden (Samlingar; Forskning; Naturévervakning;
Besoksmal; Nationellt genomslag och Hallbar organisation). Detta innebér att upplagget
for arsredovisningen ar justerad jamfort med tidigare ar. En annan stor nyhet ar att en
omorganisation genomforts. Uppdrags- och naturévervakningsverksamheten ar nu samlad
i Avdelningen for natur- och miljoévervakning. Harigenom far denna viktiga verksamhet en
egen rost i myndighetens ledningsgrupp.

Museet har trots ett tufft ar mycket att gladja sig at. Sommaren 2023 var vilbesokt trots
att entréavgift aterinférdes vid arsskiftet. Museet var 2023 fortsatt Sveriges digitalt
mest besékta museum. Jag vill ocksa framhalla den konferens om Oppen vetenskap som
museet var delarrangor for i samband med Sveriges ordférandeskap i EU:s ministerrad.
Kulturministern holl avslutningsanforandet och langt éver 100 intressenter fran hela
Europa deltog pa plats pa museet och 6ver 400 deltog digitalt.

Ett annat omrade dar museet jobbat fokuserat, detta tack vare flerarig sarskild satsning
fran regeringen, dr inom digitisering av samlingarna. Under 2023 digitiserades narmare
185 000 samlingsféremal och takten 6kade med 17 procent jamfort med aret innan.
Genom att géra samlingarna digitalt tillgdngliga kan de nas av bade akademi och allmanhet
runt om i varlden. Det ar samtidigt en viktig bevarandeinsats. | mars bidrog Naturhistoriska
riksmuseet till en artikel i Science med 6ver 150 forfattare fran hela varlden, som handlade
om museernas samlingar som en global angelagenhet. Att jobba granséverskridande

i berikande natverk ar sjalvklart for ett naturhistoriskt museum. Museernas samlingar



kompletterar varandra och ar nédvandiga pusselbitar for att en helhetsbild av planeten vi
bor pa ska trada fram.

Aven i utmanande tider finns det mycket att gladjas at och vara tacksam éver. Vi lagger
2023 till handlingarna som ett &r med bade toppar och dalar. Ett ar da vi ater igen fick
bryta ny mark och kadnna styrkan av en verksamhet med bade bredd, djup och hjarta.

Lisa Mansson
Overintendent



Arsredovisningens undertecknande
Jag intygar att arsredovisningen ger en rattvisande bild av verksamhetens resultat samt av
kostnader, intdkter och myndighetens ekonomiska stillning.

Stockholm 21 februari 2024

Lisa Mansson

Overintendent vid Naturhistoriska riksmuseet
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Resultatredovisning

Uppdrag och utfall 2023

Myndighetens uppdrag och instruktion styr arbetet vid Naturhistoriska riksmuseet.

For arbetet har myndigheten valt sex strategiska malomraden som géller under perioden
2023-2030. Den for aret nya indelningen i malomraden ersatter det som tidigare
benamnts verksamhetsomraden (se dven 1.1.3). De strategiska malomradena ar féljande;

Malomrade 1. Samlingar - Valbevarade samlingar tillgéngliga for alla

Malomrade 2. Forskning - Forskning om var jord och dess biodiversitet i kunskapens
framkant

Malomrade 3. Naturévervakning - Halsosamma livsmiljoer for bevarad biologisk mangfald
Malomrade 4. Besoksmal - En engagerande helhetsupplevelse i alla delar
Malomrade 5. Nationellt genomslag - Publik verksamhet for hela Sverige

Malomrade 6. Hallbar organisation - En flexibel, hallbar och positiv verksamhetsutévning
med stort fortroendekapital

Till varje malomrade finns ett antal effektmal kopplade vilka ska uppnas under den
attadriga strategiperioden (effektmalen framgar under respektive malomrade). Till stéd
for verksamhetsstyrning och -ledning har myndigheten under aret upphandlat ett digitalt
system for planering och uppféljning, vilket togs i bruk under hosten.

Uppdrag

Naturhistoriska riksmuseet dr en myndighet under kulturdepartementet. Enligt 1, 2
och 2 a §§ i forordning (2007:1176) med instruktion for Naturhistoriska riksmuseet ska
myndigheten verka for féljande:

1 & Naturhistoriska riksmuseet har till uppgift att framja intresset for och kunskapen och
forskningen om universums, jordens och livets uppbyggnad och utveckling, biologisk
mangfald, manniskans biologi samt miljé och landskap. Myndigheten ska verka for att
dess verksamhet ska vara en angelagenhet for alla manniskor i samhallet. Férordning
(2015:1000).

2 § Myndigheten ska sarskilt

1. varda, forteckna, vetenskapligt bearbeta och genom nyférvarv berika de samlingar som
anfortrotts myndigheten och halla ett urval av samlingarna tillgdngligt for allmanheten,

2. driva och stodja publik och pedagogisk verksamhet och kommunicera kring fragor som
réor myndighetens verksamhetsomrade,

Naturhistoriska Riksmuseet 9
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3. verka for att 6ka forstaelsen for och ge perspektiv pa fragor inom myndighetens
verksamhetsomrade, framst nar det galler 1angsiktiga effekter pa den biologiska
mangfalden, miljon och landskapet,

4. ansvara for pollenévervakningen i Sverige, vilket innefattar att genomféra
polleninsamlingar och pollenanalyser, framstélla och offentliggéra pollenprognoser
samt utveckla metoder for pollenverksamheten,

5. driva och stddja forskning inom de dmnesomraden som omfattas av myndighetens
verksamhet,

6. bistd andra myndigheter i fragor som rér myndighetens verksamhetsomrade, och

7. verka for 6kad kunskap grundad pa forskning och samverkan med andra, exempelvis

universitet och hégskolor, och férmedla kunskap inom sitt verksamhetsomrade.
Forordning (2021:1202).

2 a § Myndigheten ska bedriva internationellt och interkulturellt utbyte och samarbete.
Férordning (2017:1088).

Organisation
Naturhistoriska riksmuseet leds av 6verintendenten som ar myndighetschef.

Under storre delen av ar 2023 har verksamheten varit organiserad i tre avdelningar;
Avdelningen for forskning och samlingar, Avdelningen for publik verksamhet och
Avdelningen for verksamhetsstod.

Per den 16 november 2023 tradde en ny organisation i kraft innebarande att delar av
verksamheten vid Avdelningen for forskning och samlingar flyttades till en ny egen
avdelning, Avdelningen for natur- och miljéévervakning. Skalet for detta var att en
fordjupad genomlysning av den uppdragsfinansierade verksamheten visat att den,
som fungerar utifran en annan verksamhetslogik dn anslags- och bidragsfinansierad
verksamhet, behovde ges forandrade forutsattningar och 6kad synlighet pa
myndighetsledningsnivan, vilket sékerstéills genom en forstarkt ledningsstruktur dar
den nyinrattade avdelningschefstjansten ingar i myndighetens ledningsgrupp. | den

nyinrattade avdelningen forlaggs dven pollenverksamheten, ringmarkningscentralen och

miljéprovbanken.

Infor ikrafttradandet av den nya organisationen fattade 6verintendenten den 31 oktober
beslut om revidering av myndighetens arbets- och delegationsordning, med giltighet fran
16 november. Samtidigt fattades beslut om att anta en ny struktur for och klassificering av

Naturhistoriska riksmuseets styrdokument.

Inom ramen for beredningen av den nya arbets- och delegationsordningen genomfdrdes

en oversyn av myndighetens hela ledningsstruktur, varvid sarskilt uppmarksamhet dgnades

fragor om ansvars- och uppgiftsfordelning for chefsbefattningar och ledningsstédjande
funktioner.

Naturhistoriska Riksmuseet

10



ARSREDOVISNING 2023

Avdelningarnas ansvar

Avdelningen for forskning och samlingar ansvarar for museets samlingar, grundforskning
och tillampad forskning, férmedling av kunskap pa och utanfér museet, nya forskningsrén
samt radgivning till allmdnheten och andra samhillssektorer. Avdelningen ansvarar dven
for viss uppdragsverksamhet.

Avdelningen for publik verksamhet ansvarar for besoksupplevelse och besdksmottagande,
digitalt och pa plats. Det inkluderar utstallningsutbud, program och pedagogik samt
besoksmottagande i form av vardskap, biljettforsaljning, konferensverksamhet och butik.
Avdelningen ansvarar for planering och samordning av intern och extern kommunikation.
Avdelningen har samordningsansvaret for Cosmonova. Vidare ansvarar avdelningen for
besoksstatistik och genomférande av beséksundersékningar.

Avdelningen f6r natur- och miljéévervakning ansvarar fér den nationella
pollendvervakningen i Sverige och for svensk ringmarkning av fagel samt for en av varldens
aldsta miljoprovbanker. Avdelningen jobbar dven med populationsévervakning hos utvalda,
ofta hotade, arter, samt genomfor miljédvervakning med avseende pa halsostatus hos
djurbestand pa uppdrag av andra myndigheter.

Avdelningen foér verksamhetsstéd ansvarar for de museidvergripande forvaltningsfragorna
och de gemensamma administrativa funktionerna pa museet. Avdelningen leder
museidvergripande processer och tillhandahaller stod och expertis till verksamheten inom
omradena ekonomi, IT, upphandling, juridik, personalrelaterade fragor, intern styrning och
kontroll, dokumentation och arkiv samt lokaler och sakerhet.

Naturhistoriska Riksmuseet 11
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Overintendent
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Figur 1. Naturhistoriska riksmuseets organisation t.o.m 15 november 2023
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Figur 2. Naturhistoriska riksmuseets organisation fr.o.m. 16 november 2023
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samordning, utredning
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sakerhet och
lokaler
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Ekonomiskt utfall

Anslagstilldelningen for 2023 motsvarade en pris- och I6neupprédknad anslagstilldelning for
2022, inklusive ett tillagg som myndigheten fick anvisat redan 2022 om 3 miljoner kronor
for arbete med digitisering av myndighetens samlingar och den digitala férmedlingen av
verksamheten. Vid ingangen av 2023 uppgick ett sparande pa anslaget till 4,7 miljoner
kronor. Vid utgangen av aret uppgar ett motsvarande anslagssparande till 5,9 miljoner
kronor, som i sin helhet far baras med till 2024.

Att f& med sig ett sa stort anslagssparande som mojligt mellan aren 2023 till 2024

var en prioritet for museet. Detta eftersom Naturhistoriska riksmuseets ekonomiska
langtidsprognos for 2023-2030 visar att museet under en rad av ar framover kommer
att behova hantera en avsevard ekonomisk utmaning. Detta framst pa grund av avsevart
okade hyres- och avskrivningskostnader. For att mota det anstrangda laget resurssattes
verksamheten 2023 med en uttalad malsattning om att na ett anslagssparande om 5,6
miljoner kronor. Handelseutvecklingen under hésten, med uteblivna intakter till f6ljd

Naturhistoriska Riksmuseet 13
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av det stangda museet som konsekvens av en omfattande problematik med putsslapp i
innertak (enligt separat redovisning under rubrik 1.1.4 Fastighetsutmaning med putsslapp
i tak), utgjorde fran detta perspektiv en betydande utmaning. Genom besparingar, stor
ekonomisk aterhallsamhet och framskjutna kostnader kunde museet trots perioden av
stangning uppratthalla nivan pa det efterstravade anslagssparandet, som vid arets slut
uppgick till 5,9 miljoner kronor.

Den sammantagna intaktsforlusten mot anslaget 2023 till f6ljd av stingningen beraknas till
6,3 miljoner kronor, medan férlusten av intakter som avgifter och forsaljning skattas till 4,2
miljoner kronor. Summan av forlorade intakter och avgifter uppgar med detta till berdknat
10,5 miljoner kronor 2023, for vilken museet hos regeringen har dskat kompensation med
avrakning for vissa kostnadsminskningar.

Med syfte att underldtta museets hantering av situationen med tillkommande kostnader
och uteblivna intdkter som konsekvens av problematiken med museets innertak,
meddelade regeringen genom andringsbeslut den 7 september 2023 museet en utékad
anslagskredit fran 6,1 miljoner kronor (3 procent av anslaget) till 20,3 miljoner kronor (10
procent av anslaget) for det fall den reguljara nivan skulle komma att visa sig otillracklig.

Den avgiftsbelagda verksamheten redovisade ett 6verskott om 209 tusen kronor vid arets
slut (Tabell 3 Intékter fordelade pa malomrade (anslag)). Resultatet bestar av tre olika delar.
Ett underskott om 1,92 miljoner kronor har genererats inom Cosmonovas verksamhet,
aven forsaljning av varor i museibutiken redovisar ett underskott om 52 tusen kronor.
Forskningsverksamhetens uppdragsverksamhet redovisar ett 6verskott pa 2,18 miljoner
kronor. Det ackumulerade 6verskottet for uppdragsverksamheten ar 12,38 miljoner kronor,
vilket kan harledas till dels uttagna anvandaravgifter inom forskningsinfrastrukturen

for tackande av I6pande framtida service- och underhallskostnader och dels till vissa
forsenade uppdrag inom uppdragsverksamheten.

Verksamhetens indelning avseende redovisning av ekonomiskt resultat

Myndigheten har valt att redovisa ekonomiskt resultat for myndighetens malomraden
(se rubrik 1.1 Uppdrag och utfall 2023 ovan ) fordelade i fyra poster, med tillhérande
vasentliga delavsnitt (tidigare bendmnt prestationer). Malomradena Samlingar, Forskning
och Naturévervakning redovisas som tre separata poster medan malomradena Bestksmal
och Nationellt genomslag redovisas som en sammanslagen fjarde post. Kostnader och
intakter fér malomrade Hallbar organisation fordelas som gemensamma kostnader och
intdkter och ingar darmed i 6vriga malomraden med procentandel nedlagd tid av total
nedlagd tid per malomrade som fordelningsgrund. Kostnader som sarredovisas for
respektive malomrades vasentliga delavsnitt (angivna per post inom parentes nedan)
utgors saledes av direkta kostnader som hanfors till delavsnittet ifraga och indirekta
kostnader som fordelas enligt ovan ndmnda princip.
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e Samlingar (samlingsarbete, digitalisering)
e  Forskning (forskning och 6vrig kunskapsuppbyggnad)
e Naturévervakning (miljéévervakning, nationella pollenprognoser, ringmérkning)

e Besoksmal och Nationellt genomslag (utstallningsverksamhet, Cosmonova,
programaktiviteter, publik kommunikation, pedagogik mot skolor)

Redovisningsmassigt 6verensstimmer malomradena (med respektive vasentliga delavsnitt)
i stort sett med den tidigare indelningen i verksamhetsomraden, framfor allt som den
anvants i myndighetens arsredovisningar fér 2019-2022. Vissa forandringar har emellertid
varit nddvandiga, och darmed har samtliga kostnader, volymer etc. i tabellerna raknats om
for jamforelsearen 2022 respektive 2021. Detta innebér att dessa uppgifter skiljer sig at
fran vad som redovisats i tidigare arsredovisningar.

For 2023 har 353 387 (338 251 ar 2022) timmar redovisats pa myndigheten vilket ar en
nagot hogre niva an foregaende ar.

Individbaserad statistik

Ett forordningskrav gillande kdnsuppdelad statistik i resultatredovisningen géller fran
2017. Enligt férordning (2000:605) om arsredovisning och budgetunderlag 3 kap 1 § ska
den individbaserade statistik som ingar i resultatredovisningen vara uppdelad efter kon,
om det inte finns sarskilda skal mot detta.

Tabell 1.  Kostnader férdelade pa malomrade

Resultat (tkr) 2023 2022 2021

Samlingar 56 660 67 982 56 687
Forskning 144 862 132 895 128 016
Naturdvervakning 56 273 57 241 51185
Besoksmal & Nationellt genomslag 67 769 66 836 53592
Summa 325 564 324 955 289 480
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Tabell 2. Intdkter férdelade pa malomrade (6vriga intdkter)

Resultat (tkr) 2023 2022 2021

Samlingar 3337 8 642 7 950
Forskning 61723 47 449 46 297
Naturévervakning 18 838 21187 28 265
Besoksmal & Nationellt genomslag 32703 29 962 11 665
Summa 116 601 107 241 94176

Tabell 3.  Intakter férdelade pa malomrade (anslag)

Resultat (tkr) 2023 2022 2021

Samlingar 51 515 57 460 46 494
Forskning 88 335 89 640 84 961
Naturévervakning 36 363 33977 26 062
Besoksmal & Nationellt genomslag 32 959 41 642 38198
Summa 209 172 222719 195715

Det foreligger en relativ skillnad mellan 2022 och 2023 vad géller utfallet av intakter for
bade forskningsverksamheten och samlingsverksamheten (se Tabell 2 Intdkter fordelade
pa malomrade (6vriga intakter) och Tabell 3 Intikter fordelade pa malomrade (anslag)).
Orsakerna till dessa skillnader ar bade en 6kning av uppdragsintakter for uppdrag som
inkluderar en andel forskning (Tabell 2) och det faktum att samlingsverksamheten har
minskat i omfattning under 2023 (Tabell 3). Anledningen till denna minskning ar framst
att samlingsverksamheten pa Enheten for botanik legat nere under 2023 med anledning
av renoveringen av Botanhuset som haft som foljd att de botaniska samlingarna
fiarrforvarats. Utover detta var den geologiska och en del av de zoologiska samlingarna
stangda under en tid 2023 pa grund av takputsproblematiken, vilket lett till att antalet
gastforskare och utlan fran samlingarna under den tiden avstannat. Av detta foljer att farre
personaltimmar redovisats mot samlingsverksamhet och istillet har fler timmar redovisats
mot forskningsverksamhet. Detta férklarar dven skillnaderna i utfallet av kostnader
mellan 2022 och 2023 f6r bade forskning och samlingar (Tabell 1 Kostnader fordelade pa
malomrade).

Fastighetsutmaning med putsslapp i tak

Risk for att puts slapper fran innertaket i Naturhistoriska riksmuseets huvudbyggnad har
varit kdnt under manga ar, och fastighetsforvaltaren Statens fastighetsverk (SFV) har sedan
sommaren 2022 arbetat i projektform for att lokalisera brister och genomféra atgarder.

Den 16 augusti foll dverraskande puts fran taket i ett rum for samlingar dar besékare
inte far vistas. Ingen medarbetare skadades dessbéattre nar putsen foll. Rummet stingdes
omgaende for fortsatt verksamhet.

Da takkonstruktionen ar densamma i delar av museets publika ytor stingdes den 18
augusti tre av museets elva utstallningar, Cosmonova, butik och restaurang. Det innebar
begransad tillgang till matsacksrum och ingen tillgang till forvaringsskap. Utstallningarna
som berérdes var Uppdrag Klimat, Djuret manniskan samt Skatter fran jordens inre.
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Rabatterade priser till utstallningar gallde. 70 kr fér vuxna och 50 kr fér studerande/
pensionarer. Efter ndgra dagar kunde Cosmonova 6ppna igen, med entré genom en
alternativ ingang.

Den 29 augusti fattade SFV beslut om att dven entréhallen och andra ytor behdvde
stangas till foljd av riskerna med putsen i innertaken. Da entréhallen utgor sjdlva navet

i huvudbyggnaden, fattade 6verintendenten beslut om att all publik verksamhet pa
museet behdvde stinga, inklusive Cosmonova. Aven ytor fér personal hélls delvis

stangda i museets huvudbyggnad, det inkluderar utéver utstallningslokaler, korridorer,
trapphus, kontor, lokaler fér samlingsforvaring, laboratorier, toaletter, lunchrum, butik

och restaurang. Beslutet fick mycket stor paverkan pa museets majlighet att fullfélja sitt
uppdrag inom samlingsvard, forskning och publik verksamhet, samt erbjuda personalen en
god och séker arbetsmiljo.

Efter noggranna undersékningar av samtliga lokaler med putsat tak har atgérderna bestatt
av tva slag; befintlig puts har fatt sitta kvar men néitats for att sidkras och inte rasa eller sa
har befintlig puts knackats ned och ny puts applicerats. Vilken metod som anvants och i
vilken ordning som lokalerna atgardats har skett i samrad mellan Statens fastighetsverk
och museet. Det har lett till att avsparrningar har kunnat havas allt eftersom. Restaurang
Fossilen och hérsalarna har kunnat ateréppna for externa besdk under hosten. Den 3
oktober skickade museet ut ett pressmeddelande om att forhoppningsvis 6ppna delar till
sportlovet vecka 8 2024. Enligt nya bedémningar gjorda av SFV i samrad med NRM fran
borjan av december, stod det dessvarre klart att den delvisa 6ppningen av museets publika
verksamhet inte skulle vara majlig. Da konstaterades att:

e for att kunna sakerstélla ett besoksmottagande vid en fortsatt stangd entréhall skulle
en ny entrédisk behdva installeras pa plan tre, utanfér restaurangen. Utéver kostnad
for byggnation skulle dven el och data behéva dras fram.

e for att kunna sakerstilla tillganglighet for personer i permobil eller rullstol skulle den
brandcellsklassade hissen behéva tas i bruk och darmed kravs dven brandsakra vaggar
for att avskdarma byggarbetsplatsen i entréhallen

e for att kunna sakerstélla utrymning genom entréhallen skulle avskdrmande brandsékra
vaggar inklusive dérrar med brandvred behéva monteras

e for att kunna mojliggora oppethallande av butiken skulle brandsaker tunnel behdva
byggas fran trapphus, genom kassahall, till butiken. Under perioden som arbetet pagar
kommer det damma och bullra i byggnaden vid oregelbundna intervaller

e under perioden som arbetet pagar kommer transporter behéva goras fran den stora
transporthissen, genom tva utstallningar och till byggarbetsplatsen

e avsakerhetsskal dr det mojligt att transporterna maste undvikas under de tider museet
haller 6ppet vilket i sin tur forsenar arbetet

e innan ytan kan aterlamnas fran SFV till museet behéver alla byggstallningar monteras
ner och fraktas bort. Det kraver ett helt stingt museum i 2-3 veckor.

e de extra atgarderna skulle pa ett avgorande satt kunna forsena takputsatgarderna och
darmed férsena mojligheten att 6ppna hela museet
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Slutsatsen blev att ett delvis 6ppethallande skulle fordyra, forsvara och férsena projektet,
samt avsevart paverka saval arbetsmiljo for museets personal som upplevelsen for museets
besokare. Istallet behover all kraft och fokus laggas pa att 6ppna museet i sin helhet innan
sommaren 2024,

Betraffande det intaktsbortfall som orsakats av stangning av den publika verksamheten pa
plats i museet, har en redovisning inom ramen fér ett dskande om kompensation lamnats
till regeringen. For perioden 17 augusti till den 31 december 2023 uppgar dskandet till
10,5 miljoner kronor (6,3 miljoner kronor mot anslag och 4,2 miljoner kronor i 6vriga
avgifter och férsaljning).
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1.2 Malomrade 1: Samlingar - Valbevarade samlingar tillgangliga for alla

Ur myndighetens instruktion:

Myndigheten ska sdrskilt vdrda, forteckna, vetenskapligt bearbeta och genom nyférvdrv
berika de samlingar som anfértrotts myndigheten och hdlla ett urval av samlingarna
tillgéingligt for allmdnheten.

Detta malomrade bidrar till att uppna fyra specifika strategiska effektmal for myndigheten
(beskrivs i detalj i dokumentet Strategisk plan 2023-2030):

1a) Museet bidrar till kunskapsnivan i samhallet och starker sin roll
inom samlingsbaserad forskning genom att med samlingarna som
utgangspunkt kommunicera kring deras innehall samt majliggora
forskning.

1b) Samlingarna bevaras i gott skick, vilket sakrar deras tillganglighet for
kommande generationer.

1c) Vara samlingar tillgangliggors for allmanheten, det bredare
vetenskapssamhillet och nya anvandargrupper inom exempelvis
offentlig sektor och néaringsliv, digitalt eller pa plats i museet.

1d) Vara samlingar 6kar i storlek och relevans, genom nya
insamlingsexpeditioner och donationer.

Madlomrddets effekter 2023

De samlingar som Naturhistoriska riksmuseet vardar inkluderar bade biologiska och
geologiska féremal och dessa ligger till grund fér den forskning som bedrivs pa museet.
Tillsammans representerar de olika samlingarna saval en nationell som internationell
resurs och mojliggor en storre forstaelse for forandringar i artrikedom, utbredning och
evolution. Naturvetenskapliga samlingar ar unika i det att de ensamt dger kunskapen
om jordens biologiska och geologiska historia. De hjélper oss att forsta datiden, satta
nutiden i perspektiv och dven att forutspa framtiden. Fran ett perspektiv som grundar
sig i biodiversitet, klimat, evolution och geologisk historia utgér samlingarna den enskilt
viktigaste infrastrukturen for Naturhistoriska riksmuseet.

Samlingsarbetet som bedrivs pa Naturhistoriska riksmuseet syftar till att varda, forteckna
och dataregistrera de historiska samlingarna, men dven att berika samlingarna genom nya
insamlingsexpeditioner liknande de expeditioner under 1700-talet som ligger till grund for
Naturhistoriska riksmuseets grundande. Varje ar gér forskarna och samlingspersonalen pa
Naturhistoriska riksmuseet faltstudier och insamlingsexpeditioner med fokus pa svensk
flora, fauna, funga och geologi. Dessa nya insamlingsinsatser amnar att kartlagga och
dokumentera nutidens biologiska och geologiska mangfald, men dven att sdkra framtidens
forskning om var tids organismer och geologiska foremal. Pa sa satt kan férandringarna i
den svenska faunan, floran, fungan och geologi registreras i samlingarna och tillsammans
skapar vara langa tidsserier en bild av férandringarna i den svenska naturen. Det finns dven
ett kulturhistoriskt varde for Naturhistoriska riksmuseets samlingar, inte minst genom att
foremal insamlade under Carl von Linnés eller Adolf Erik Nordenskiolds expeditioner gér
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att var kunskap om 1700- och 1800-talens naturstudier forbattras. Bade djur och véaxter,
men ocksa mineral fran denna tid ar rikligt féretradda i samlingarna.

Under bade 2022 och framforallt 2023 gjordes en stor insats for att tillgingliggora

vara samlingar for den nationella och internationella forskarkaren. Detta genom att de
databaser som Naturhistoriska riksmuseets samlingar fortecknas i sammanstallts i en
presentationsportal pd museets hemsida (se https:/samlingar.nrm.se). Detta innebar att
allmanheten nu kan utforska museets samlingar digitalt, vilket ar ett viktigt och nédvandigt
steg for att aktualisera naturvetenskapliga samlingar och bidrar till effektmal 1c.

Naturhistoriska riksmuseet deltar aktivt i att skapa den nya digitala infrastrukturen

bland annat genom dataregistrering av féremalen. Huvudmannaskapet fér Svensk
biodiversitetsdatabasinfrastruktur (SBDI) fortsatte dven 2023 fér Naturhistoriska
riksmuseet och infrastrukturen inkluderar ocksa den svenska noden for Global Biodiversity
Information Facility (GBIF) som museet ocksa ar huvudman for. Tillsammans med tio andra
svenska institutioner drivs SBDI med sitt sate pa Naturhistoriska riksmuseet. Dessa digitala
plattformar tillhandahéller data om biologiska féremal och ger méjligheter for forskare,
andra myndigheter och aktorer, samt nya grupper av en intresserad allmanhet att ta del av
naturhistoriska samlingar pa ett bade enklare och snabbare sitt.

Resultat samlingsarbete

Sveriges flora, fauna, funga och geologi férandras standigt da vissa arter férsvinner och
andra tillkommer. Nyinsamlade exemplar i vara samlingar vittnar om férandringar i den
biologiska mangfalden. Som en del av den pagaende forskningen om den nuvarande

och historiska biologiska och geologiska mangfalden genomfér medarbetare pa
Naturhistoriska riksmuseet arligen insamling i olika delar av Sverige och andra delar av
varlden. Insamlingen 6kar aktualiteten och vardet av vara samlingar, for saval inhemska
som utlandska forskare, andra myndigheter samt specialintresserad allmanhet och
naturvardare. Under 2023 genomférde medarbetare fran Naturhistoriska riksmuseet
fortsatta botaniska insamlingsresor till Madagaskar. En stor mangd vaxter samlades in, i
manga fall med dubblettserier fér museets bytesverksamhet. Stérre insamlingsinsatser till
Rwandas sydliga regnskogar resulterade i ett intressant material av vattenlevande insekter.
Materialet &r viktigt for att forsoka forsta vilka effekter pa faunan som delningen mellan
vastliga Kongoflodens och norddstliga Nilens avrinningsomraden har haft. Ett avsevart
material av vattenlevande insekter samlades in fran Vietnam for att bygga pa kunskapen
om landets biodiversitet.

Museets medarbetare genomférde aven flera insamlingsresor inom Sverige for att
komplettera samlingarna med farskt material for grupper som samlats mindre flitigt,
eller for att tacka in sdmre undersékta omraden. Bland annat genomférdes en veckolang
expedition till det nordvastra hérnet av Torne lappmark, ett otillgangligt fidllomrade.

Ett antal lavar och mossor samlades in, varav flera arter som tidigare inte patraffats

i landet. Ett stort antal jord- och vaxtlevande kvalster samlades in i Dalarna under
sommarmanaderna. Vattenlevande insekter samlades in pa ett hundratal platser éver
hela Sverige, med fokus pa gransomradena, déribland Skane och de nordligaste svenska
fiallen. Dessa insamlingar stod for vardefulla bidrag till forstaelsen av forandringar i den
biologiska mangfalden som skett inom ett kort tidsperspektiv. En insamling av mineral
genomférdes i LAngbansfyndigheten i Varmland samt Balltorpsyeniten i Vastra Gétaland
och resulterade i att samlingarna utékades med flera hundra mineralféremal. Pa Stora
Karls6 genomfordes under augusti en blixtinventering av steklar dar museets experter
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deltog tillsammans med svenska och utlandska specialister. Stérre delen av det insamlade
materialet tillfoll museet - daribland atta nya arter for landet samt en eller mgjligen tva nya
for vetenskapen. Havslevande makroalger samlades under en tre dagars insamlingsresa

till Lysekil i Bohuslan. Alger har inte aktivt samlats in till museets herbarium pa mycket
lange, varfor detta var ett vardefullt tillskott till samlingarna. Museets paleontologer

var i juli pa faltresa i Skane dar flera valkdnda fyndplatser besoktes. Fossila musslor och
sjoliljestjalkar samlades in fran Bjarsolagard, medan hajtdnder och belemniter insamlades
fran ett nedlagt stenbrott pa Ivon. Fantastiskt valbevarade, 6ver 160 miljoner ar gamla
ginkgolov fran juratiden samlades in fran Fyledalen. Dessa kan till exempel anvdndas i
klimatstudier. Under aret lades arter av tre sillsynta sldkten av djuphavssnéckor inom
familjen Laubierinidae till samlingen. Trots att familjen beskrevs av en tidigare medarbetare
pa museet, ar de nyforvarvade exemplaren de forsta representanterna for familjen i vara
samlingar. Sammantaget bidrar dessa insamlingsresor till att inférliva bade effektmal 1a
och 1d, enligt ovan.

Tabell 4.  Volym och kostnader samlingsarbete

Resultat 2023 2022 2021

Foremal i samlingarna (antal) 11 435 000 11 407 000 11 370 000
Forandring (procent) 0,25 % 0,3% 0,1%
Personaltimmar 28 136 32 100 35197
Kostnader, tkr 25 237 32 986 32 583

Forskande medarbetare vid Naturhistoriska riksmuseet deltar aktivt i att beskriva varldens
biologiska och geologiska mangfald, bland annat genom att beskriva nya arter och mineral,
ofta genom upptackter gjorda under expeditioner och insamlingsresor. Imponerande ar
att museets forskare beskrev drygt 60 nya arter under 2023, da framst representanter

av fiskar, lavar och fossil av utdéda arter. Men en del av dessa nya arter och mineral
identifieras bland féremal som redan ligger i Naturhistoriska riksmuseets samlingar. Under
aret syftade flera projekt till att identifiera och sarskilja typexemplar, det vill sdga de
specifika exemplar i samlingarna som beskrivningen av en ny art baseras pa. De ar darfor
kritiska for taxonomisk och systematisk forskning och efterfragas i hdgre grad. Exempel pa
dessa projekt ar arbetet med insektssamlingarna, dér langhorningsskalbaggarnas och en
underfamilj av vaxtsteklarnas typexemplar identifierades, registrerades och separerades ut
till ny modern forvaring.

Naturhistoriska riksmuseet har en viktig roll i att ta emot och bevara féoremal som samlats
in av privatpersoner och donerats eller testamenterats, eller som tidigare férvarats pa
olika institutioner runt om i Sverige. Aret som gick var inget undantag nar det giller
nyinkommet material, utan férfragningar fran institutioner och privatsamlare géllande
donationer hor alltjamt till vanligheterna. Den internationellt kinde mykologen Karl Soop
testamenterade sitt vetenskapligt vardefulla svampherbarium, omfattande omkring 3 000
exemplar. Av sarskild betydelse ar det rikliga materialet fran Nya Zeeland som innehdll fler
an hundra typexemplar av arter som Soop beskrivit i sina manga vetenskapliga arbeten. En
spannande samling av 6ver 500 snick- och musselskal skanktes av en privat samlare, och
en fint bevarad samling omfattande ca 2 500 fjarilar insamlade under mitten av 1900-talet
upphamtades fran Vastergotland och ordnades in i samlingarna. Naturhistoriska riksmuseet
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har ocksd mottagit mineralprover fran Goteborgs universitet samt fran privatsamlare,
genomfort byten och inhandlat nya och sallsynta mineral pa massan i Miinchen.

Statens vilt innefattar ca 45 arter av daggdjur och faglar och, da dessa arter patraffas
doéda i naturen, ska de lamnas till Naturhistoriska riksmuseet for forvaring. For dessa arter
finns ett speciellt forvaltningsansvar och Naturhistoriska riksmuseet sparar en del av det
inkomna materialet for forskning inom till exempel populationsférandringar, miljégifters
dynamik, flyttmonster och dédsorsaker. Precis som tidigare ar har Statens vilt kommit
fran alla delar av landet vilket ger en bred bas for forskning, undervisning och 6vervakning
genom att uppratthalla langa tidsserier. Det &r oftast privatpersoner som hittar de djur
som ingar i Statens vilt, vilka anmals till Polisen som vidarebefordrar till Naturhistoriska
riksmuseet. De vanligaste faglarna som skickades in under aret var havsorn, tornfalk,
kungsorn och slaguggla, medan de tre vanligaste daggdjuren var utter, lodjur och varg.
Daggdjurssamlingen fick ett speciellt tillskott genom kraniet av en spackhuggare som flot
i land vid Hunnebostrand, den forsta fran svenskt vatten pa 145 ar (se dven rubrik 1.6.1
Resultat publik kommunikation).

Ldneverksamhet och gdstforskare

Det finns ett stort intresse fran forskare fran hela varlden att studera foremal fran
Naturhistoriska riksmuseets samlingar, ndgot som beror pa samlingarnas héga
vetenskapliga och historiska varden. Manga av de efterfragade féremalen representerar
ovanliga eller till och med utddda arter av djur, vaxter och svampar eller séllsynta mineral
som forskare och samhalle efterfragar 6kad kunskap om. Féremal fran museets samlingar
kan studeras pa plats, men manga foremal lanas ocksa ut till forskare éver hela varlden
vilket minskar behovet av resor till museet. Museets medarbetare bistér i vissa fall med
att fotografera foremalen och sidnda fotografierna till forskare vid andra institutioner, sa
kallad “digitization on demand” vilket ytterligare minskar behovet av resor och transporter
samt minskar slitaget pa féremal som oundvikligen uppstar vid utlaning. Utlan sker ibland
dven for andra dandamal, till exempel i utbildningssyfte och for att berika andra museers
utstéllningar. Vissa extra vardefulla, 6mtaliga eller otympliga féremal lanas dock inte ut,
utan far bara studeras pa plats.

Antalet gastforskare som besokte samlingarna samt nyttjade vara infrastrukturer ligger

pa ungefar samma nivaer som brukligt, pandemiaren undantagna, men med en marginell
minskning fran 2022. Antalet gastforskare till Naturhistoriska riksmuseets samlingar var
under aret 213 personer, fordelade pa totalt 1993 dagar. Antalet utladn fran samlingarna
har daven de gatt tillbaka till en normal niva efter valdigt begransade utladn fran pandemiaren
och det stora uppsvinget under 2022 da samlingarna 6ppnades upp mer for 1an igen.

Dock har siffrorna paverkats negativt da tillgdngen till samlingarna begransats som en
foljd av problematiken med nedfallande takputs (se rubrik 1.1.4 Fastighetsutmaning

med putsslapp i tak). Under 2023 skickades 4 269 exemplar pa utlan i totalt 266
utldnsarenden. De digitala utlanen, dar medarbetare pa museet fotograferar och skickar
bilder globalt, utgor fortsatt en betydande del av utlaningsverksamheten. Mer an en
tredjedel av foremalen lanades i syfte att studera och mata féréandringar av miljégifter. Den
gastforskningsverksamhet som beskrivs ovan bidrar till effektmal 1c.
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Tabell 5.  Kvantitativa resultatmatt ldneverksamhet

Resultat (antal) 2023 2022 2021
Antal lanedrenden 266 231 135
Antal utldnade féremal 4 269 7 592 4 3811

1 2021 har efter avstamning justerats och minskats med 33 utlanade foremal.

Renoveringen av Botanhuset har ocksa under 2023 kraftigt begrénsat antalet besékare
till och lan fran de botaniska samlingarna, da storre delarna av samlingarna har varit
otillgangliga.

Flera samlingar har under hosten varit tvungna att hallas stingda pa grund av de
problemen med nedfallande takputs som uppstatt under aret. Detta har inneburit att utlan
fran och gastforskarbesok till fagel-, insekts- och mineralsamlingarna reducerats kraftigt.

Samlingsférvaring

For att kunna mata kvalitativa aspekter i samlingsforvaringen har museet utarbetat matt for
att bedoma lampligheten av samlingslokalerna, inklusive de skap och lador dar féremalen
forvaras. Genom en klassificering baserad pa en sammanvagning av temperatur, relativ
fuktighet, skydd mot skadedjur och ljusforhallanden kan museets hela foremalsbestand
kategoriseras i risknivaer. | samband med kontinuerlig vervakning dar angrepp fran
skadedjur samt annan negativ paverkan uppticks och atgirdas pa ett tidigt stadium, kan
riktade insatser gbras for att hoja kvaliteten inom samlingsférvaringen pa ett effektivt
satt. Nedan redovisas verksamhet som bidrar till effektmal 1b. Under aret har nybyggd
hyllférvaring lett till att ett flertal av vara kattskinn och sibetdjursskinn kan dverféras fran
hiangande till liggande forvaring, vilket starkt framjar dess langsiktiga bevarande. Aven
vara aldre samlingar av fagelbon fick nya och battre forvaringsskap under aret. Samlingen
av fossila reptiler, faglar och daggdijur forsags under aret med specialunderlagg vilka lades
in under fossilen i ladorna som skydd mot friktion. Dessa underlagg har dven lagts in i

de lador som innehaller fossila fiskar som illustrerats i vetenskapliga publikationer och
som darfor ar av forhojt vetenskapligt intresse. Denna insats har sadkerstallt bevaringen
av sarskilt vardefulla féremal. Museets samling av svenska fjarilsparasitsteklar pa
uppemot 10 000 féremal flyttades till nya lador, askar och med uppdaterade och giltiga
vetenskapliga namn. Likasa har det pagatt omfattande vard och foradling av vata samlingar
av grod- och kraldjur som har varit eftersatta en langre tid. | samlingen som omfattar
typexemplaren av fossila evertebrater utférdes en omorganisering och kompaktering

av samlingsladorna, vilket frigjorde forvaringsutrymme som nu kan anvédndas till annat
material. En sarskild satsning har gjorts gallande montering av herbariematerial, dar
tillfalligt bidragsfinansierade medarbetare 6kat mangden omhandertaget material med
narmare 90 procent.

Renoveringsprojektet av Botanhuset, som initierades 2016, avslutades strax fore arsskiftet
2023/2024. Sedan varen 2018 har 2 454 pallar forvarats i ett klimatanpassat fjarrlager
soder om Stockholm. Pallarna som packats med 46 834 kartonger med féremal fran
samlingar, bibliotek och arkivmaterial, kommer under 2024 att transporteras tillbaka till

Naturhistoriska Riksmuseet 24



1.2.2

ARSREDOVISNING 2023

museet och inordnas i den moderna samlingsférvaring som byggts upp i de renoverade
lokalerna.

| och med att takputs f6ll ner i de geologiska samlingarna stangdes flera andra
samlingar med riskabel takstruktur. Detta har lett till att arbetet med fagel-, insekts-
och mineralsamlingarnas skotsel och vard blivit eftersatt, och riskerna for foremalens
langsiktiga bevarande har i vissa fall 6kat.

Flertalet av daggdjursskallarna i museets skelettsamling ar fortfarande otillgangliga foér
forskning och stod till artbestamningar for andra myndigheter da det nya hiangande
forvaringssystemet som var planerat inte kunde installeras under aret pa grund av
takproblematiken.

Resultat digitalisering

Museets samlingar har en central roll i museets forskning och kunskapsuppbyggnad,

i enlighet med effektmal 1a. Genom digitalisering (tillgingliggérandet av data for
allmanheten) och digitisering (registrering och avbildning av féremal i databaserna) av
samlingarna tillgangliggtérs materialet for nationella och internationella forskare, men aven
for allmanheten globalt. Antalet vetenskapliga publikationer baserade pa digitaliserade
samlingar vaxer stadigt fran ar till ar, liksom samlingarnas publika genomslag bade genom
direkt anvandning inom museet och i det bredare forskarsamhallet.

For att 6ka den digitalt tillgangliggjorda andelen av Naturhistoriska riksmuseets samlingar
pagar en rad olika aktiviteter som alla ryms inom begreppet digitalisering och som féljer
museets strategiska plan. Kontinuerlig digitisering ar en del av museets dagliga arbete -
detta inkluderar transkribering av etikettsinformation, fotografering eller annan avbildning
samt registrering av information i museets databaser, och ar knuten till saval nytillkomna
som aldre féremal.

Digitaliseringstakten far, under omstandigheterna, anses vara relativt hog, och viss
utrustning/maskinell hardvara finns internt fér att ombesérja datalaggning av nya
accessioner och viss back-log. Dock kravs en storre insats an mojligt i dagslaget for
storskalig, snabb digitisering av samtliga Naturhistoriska riksmuseets samlingsféremal
samt komplettering av icke fullstandig digital information. For att tillgdngliggdra samtliga
samlingsféremal vid Naturhistoriska riksmuseet digitalt med komplett vidhangande
information kravs en avsevard, langvarig och ekonomiskt kostsam anstréangning.

Se dven 1.8.4 Aterrapportering digitalisering av kulturarvet och utveckling av digitala
tjanster.

Dataregistrering

Under 2023 dataregistrerades/digitiserades 184 595 féremal, vilket tillsammans med
tidigare registrerat material innebér att ungefar en tredjedel av museets drygt 11 miljoner
samlingsformal till dags dato har registrerats i ndgon utstrackning (Tabell 6 Volym och
konstnader digitalisering). For att sakra kvaliteten pa tillgangliga data sa lagger museets
personal stora resurser pa datatvatt och pa att addera kompletterande information till
befintliga dataset. Detta leder till att vara tillgdngliggjorda data med stor tillforlitlighet kan
anvandas av olika aktorer (forskarsamhallet, andra myndigheter och allmanheten).

Totalt har medarbetare vid Enheten for botanik under 2023 registrerat 77 376 foremal i
databaserna varav 6 933 poster registrerats med hjalp av sarskilda digitaliseringsmedel

Naturhistoriska Riksmuseet 25



ARSREDOVISNING 2023

(se 1.8.4 Aterraportering digitalisering av kulturarvet och utveckling av ditgitala tjanster).
Dessa nytillskott har alltsa 6kat den totala registreringen med ca 9 procent. Sammanlagt
har enheten 2 360 182 registrerade foremal, vilket motsvarar ca 53 procent av de
botaniska samlingarna. Samtliga registrerade féremal ar tillgangliga via webben genom
Enheten for botaniks publika katalog, genom museets egen presentationsportal, samt
genom samarbetsprojektet Virtuella herbariet.

Enheten for geovetenskap har registrerat och tillgangliggjort nyférvarv av mineral under
2023 och efterslapande accession. Med de sarskilda medlen for digitalisering har 1 061
nya poster lagts till, och dessutom har 1 334 ytterligare redigerats och kompletterats med
ny information (se rubrik 1.8.4 Aterrapporterng digitalisering av kulturarvet och utveckling
av digitala tjanster). Nu finns runt 89 procent (ca. 168 675 dataposter) av de geologiska
samlingarna i digital katalog och ar tillgangliga via webben.

Digitisering av museets paleontologiska samlingar omfattade registrering av drygt 57 000
foremal under 2023. Darmed passerade Enheten for paleobiologi under aret 500 000
registrerade fossil totalt i sina databaser. Denna hoga registreringstakt ar delvis ett resultat
av de sarskilda medlen for digitalisering (se rubrik 1.8.4 Aterrapportering digitalisering

av kulturarvet och utveckling av digitala tjanster). Som ett steg i museets utokade
katastrofberedskap genomférde Enheten for paleobiologi ett registreringsprojekt med
fokus pa enhetens typsamlingar eftersom dessa ar av yttersta vikt som vetenskapliga
referensforemal. Merparten ar nu registrerade samt markta med fargetiketter. Denna
detaljerade férvaringsinformation och fargmarkning ar mycket viktig om museets mest
prioriterade samlingar skulle beh6éva evakueras i en krissituation. Tack vare projektet har
totalt ca 3 300 typer och original registrerats under aret, och manga tidigare registrerade
foremal har fatt uppdaterad forvaringsinformation till foljd av en kompaktering av
samlingarna.

Vid enheten for zoologi registrerades under 2023 totalt cirka 34 000 foremal

i databaserna. Fagelsamlingen publicerades for forsta gdngen pa NRM:s egen
presentationsportal med ndra 123 000 poster. Totalt publicerades 155 000 poster
fran de zoologiska samlingarna pa webben. Den etanolbevarade diggdjursamling som
ombesorjs av Enheten for zoologi har under de senaste decennierna statt tatt packad
och foérteckningen har endast bestatt av handskrivna katalogkort med alderdomlig
namngivning. Dartill uppordnades delar av var internationellt viktiga samling av
skalbaggar inom familjen langhorningar, och samtliga havsborstmaskar nyregistrerades
och inordnades. Under aret utnyttjade dven Enheten for zoologi de sarskilda
digitaliseringsmedlen for att pabérja flera mindre projekt (se rubrik 1.8.4 Aterrapportering
digitalisering av kulturarvet och utveckling av digitala tjanster).

Fishbase ar varldens stérsta webbaserade uppslagsverk fér data om fisk och innehdller,
utover rena féremals- och observationsdata, information om alla varldens fiskarter.
Naturhistoriska riksmuseets hyser den svenska noden av Fishbase som under 2023 bidrog
med inmatning av data for alla nybeskrivna fiskarter och tillsammans med GBIF och SBDI
skotte webbpubliceringen av data 6ver Naturhistoriska riksmuseets fisk- och reptil- och
amfibiesamling.
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Tabell 6.  Volym och kostnader digitalisering

Resultat (antal) 2023 2022 2021

Antal féremal registrerade i databas 4268 869 4084 295 3930723
Antal foremal tillgédngliga via webben 3734 105 3228 5071 2940770
Personaltimmar 28775 25812 21934
Kostnader, tkr 31423 34 996 24 104

1 2022 ars totalsiffra omfattar samtliga foremal fran Naturhistoriska riksmuseet vilka ar digitalt tillgéngliga via separata
ingangar fran museets egen doman

https:/herbarium.nrm.se,
https:/samlingar.nrm.se/faces/pages/collectionresults.xhtml?collection=zoo,
https:/samlingar.nrm.se/faces/pages/collectionresults.xhtml?collection=pz,
https:/samlingar.nrm.se/faces/pages/collectionresults.xhtml?collection=557057 och

Digital samlingshantering

Naturhistoriska riksmuseets digitala presentationsportal for samlingarna (https:/samlingar.
nrm.se) utgor en alternativ vag till vara data och malsattningen ar att fortsatta att 6ka
intresset for vara samlingar genom denna ingang. Under aret kunde nya och befintliga
fotografier av fossil lankas till poster i denna portal och synliggdras online. Fler bilder
laggs till kontinuerligt. Detta ar till nytta for saval den nyfikna allmdnheten som forskare
vid andra institutioner som &r intresserade av att studera Naturhistoriska riksmuseets
samlingar. Vid Enheten for zoologi genomférdes en stérre omorganisering av databaserna
med sammanslagning av stora datamangder fran daggdjurs- och fagelsamlingarna

till endast ett gemensamt dataset vilket nu ocksa innehaller 4gg- och bo-samlingen.
Sammanslagningen av dessa dataset ingar i det arbete som pagatt under aret med att
tillgangliggora data fran vara samlingar som ett led i arbetet med att uppfylla effektmal 1c.
De erhallna extramedlen for digitalisering bade 6kade digitaliseringstakten och bidrog till
utvecklandet av digitala tjanster.

Trots arbete med att centralisera samlingshanteringssystemen hyser fortfarande
Naturhistoriska riksmuseet den digitala informationen om samlingarnas innehall i ett
stort antal specialutvecklade och lokalt anpassade system som i framtiden kan komma
att behova sammanlankas/ersattas med ett museigemensamt system for att automatisera
uppladdning och uppdatering for forbattrad och snabbare atkomst via webben. Manga
databaser ar i nulaget inte 6ppen kallkod.

Samarbeten fér 6ppen data om biologisk mdngfald

Naturhistoriska riksmuseet ar vard for den svenska noden for Global Biodiversity
Information Facility (GBIF Sweden). GBIF (https:/gbif.org) &r en internationell organisation
som arbetar for att framja 6ppen tillgang och delning av biodiversitetsdata dver hela
varlden. Genom sitt natverk sammanfoér GBIF data fran olika kéllor, inklusive museer,
forskningsinstitutioner och observatorer, for att stodja vetenskaplig forskning, bevarande
och hallbart nyttjande av biologisk mangfald. GBIF Sweden tillgangliggor i skrivande stund
mer dn 129 miljoner dataposter till det globala natverket. Merparten av informationen
utgors av observationsdata som insamlas av olika aktérer (inklusive Naturhistoriska
riksmuseet), men mangden strukturerade data frdn museer, forskare och myndigheter 6kar
konstant. Naturhistoriska riksmuseet tillgangliggor fler an 11 miljoner dataposter via GBIF,
varav ca 2,6 miljoner utgors av digitaliserade féremal fran samlingarna. Utav enbart de data
som museet tillgangliggdr via GBIF laddades det under 2023 ner mer an 14,3 miljarder
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dataposter vid mer dn 225 000 nedladdningstillfallen. Ser man till den totala mangd data
som GBIF Sweden gor globalt tillgénglig, laddades det ner mer dan 162 miljarder dataposter
vid mer dn 850 000 tillfallen. GBIF anvands huvudsakligen av forskare (70 procent av
anvandare) och under 2023 publicerades det totalt 1 739 vetenskapliga artiklar dar data
fran GBIF anvands. Naturhistoriska riksmuseets data och samlingar bidrog till 398 av dessa
artiklar. All statistik finns 6ppet tillganglig via GBIFs APler (Application Program Interface).

Sedan 2021 ar Naturhistoriska riksmuseet huvudman fér den nationella
forskningsinfrastrukturen Svensk biodiversitetsdatainfrastruktur (SBDI;
https:/biodiversitydata.se) som samlar de stérsta svenska aktérerna inom
biodiversitetsdataomradet. Med stod fran Vetenskapsradet (VR) och dess
konsortiepartners erbjuder SBDI data och analysverktyg samt tjanster och support. SBDI
ar for nuvarande finansierad under perioden 2021-2024 och under 2023 ansdktes och
beviljades medel for kommande finansieringsperiod (2025-2028). SBDI samarbetar nira
med systerorganisationen Atlas of Living Australia som, inom Living Atlases Community
(LAC), har byggt och erbjuder ett open source system vars teknik radikalt effektiviserar
flodet av information mellan dataleverantorer och dataanvandare. SBDI har under 2023
arbetat intensivt med att na ut till potentiella dataanvdandare och dataleverantérer for att
o6ka kdnnedomen om SBDI:s data och tjanster i forskningssamhallet. Som ett led i detta
arbete planerades under 2023 konferensen SBDI Days: Towards Data-driven Ecology, som
halls pd NRM den 24-25 januari 2024. Konferensen har med stor framgang intresserat
deltagare fran hela Norden (fler 4n 130 registrerade).
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1.3 Malomrade 2: Forskning - Forskning om var jord och dess biodiversitet i
kunskapens framkant

Ur myndighetens instruktion:

Myndigheten ska driva och stddja forskning inom de dmnesomrdden som omfattas

av myndighetens verksamhet. Myndigheten ska verka for 6kad kunskap grundad pad
forskning och samverkan med andra, exempelvis universitet och hégskolor, och férmedla
kunskap inom sitt verksamhetsomrdde.

Detta malomrade bidrar till att uppna fem specifika strategiska effektmal fér myndigheten
(beskrivs i detalj i dokumentet Strategisk plan 2023-2030):

2a) Museets forskning bidrar till en 6kad kunskap om bland annat biologisk
och geologisk mangfald, geokemi, slaktskapsrelationer mellan arter,
evolutionsteori och naturhistoria.

2b)  Museet bidrar till ett vetenskapligt synsatt pa var jords uppbyggnad och
forutsattningar for en livskraftig planet.

2c)  Museet synliggors inom det internationella forskarsamhallet som
facilitet for varldsledande forskning och bistar internationella organ och
beslutsfattare inom vara expertomraden.

2d) Vara fysiska och digitala forskningsinfrastrukturer upplevs som
moderna och utgor en resurs for saval nationella som internationella
forskningsataganden.

2e) Genom att museets forskare deltar i museets publika verksamhet
hojs kvalitén och forskningen blir mer synlig, darmed 6kar ocksa
forskningens avtryck i samhallet.

Madlomrddets effekter 2023

Naturhistoriska riksmuseets forskning kdnnetecknas av diversitet, inte bara pa grund av

de manga organismgrupper, bergarter, mineral och meteoriter som studeras, utan dven

de olika ekologiska zonerna som de harstammar fran. Den forskning som bedrivs vid
enheterna pa Avdelningen fér forskning och samlingar berér saval manniskans paverkan

pa miljén som jordens uppbyggnad och klimat och organismers utveckling och slaktskap.
Forskare verksamma vid museet publicerar sammantaget och kontinuerligt mellan 220-250
vetenskapliga sakgranskade artiklar varje ar.

Vara forskare anvander sig av banbrytande och innovativa tekniker fér att identifiera
foremal, klassificera saval nya som kanda arter, pavisa och forklara férandringsmonster av
arter i naturen, analysera global biologisk mangfald, samt att férsta nutida och historiska
hot mot miljon. Vara forskare tar sig dven an stora fragor inom geovetenskap, bland hur
solsystemet bildats, karaktariseringen av nya mineralarter, hur geologin mojliggjort livets
utveckling, och hur plétsliga katastrofala miljoférandringar kan forklaras. Museets stora
samlingar av fossil, meteoriter, bergarter och mineraler understods av vara medarbetares
expertis inom planetgeologi och livets utveckling pa jorden. Tillika stéds medarbetarnas
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unika kunskap inom evolutionsbiologi, biologisk mangfald och fylogenetik av museets
karnforskningslabb, och stora biologiska samlingar.

Med avstamp i var vision om en livskraftig planet saval som vart mal att vara "Det
forskande museet som visar viagen” bidrar Naturhistoriska riksmuseets forskning till att
hoja det globala kunskapsldget, men ligger dven till grund for vara publika utstéllningar
och vart digitala utbud riktat mot allmanheten, skolor och andra larosaten. Var vardegrund
ligger i att den information som férmedlas fran Naturhistoriska riksmuseets kanaler
genererats genom vetenskapliga processer och synsatt. Naturhistoriska riksmuseets
forskning ar viktig eftersom den bidrar med insikt och atgarder som kan anvandas att
tackla tva av nutidens storsta utmaningar, ndmligen hoten mot jordens biologiska mangfald
och manniskans skadliga inverkan pa miljon. Den forskning som bedrivs vid museet bidrar
till uppfoljningen av de mal, speciellt rérande biologisk mangfald och en giftfri miljo, som
identifierats av saval nationella som internationella myndigheter.

Resultat forskning och 6vrig kunskapsuppbyggnad

Naturhistoriska riksmuseet utgér en unik plattform for att bereda, ordna, digitalisera,
analysera och tolka naturhistoriskt material. Detta innefattar allt fran Marsmeteoriter
till mammut-DNA. Museets unika samlingar, breda expertis och avancerade tekniska
utrustning mojliggor forskning pa hog internationell niva. Detta avspeglar sig i 2023 ars
forskningsresultat. Under 2023 var 23 forskarstuderande knutna till museet, varav fyra
disputerade.

Naturhistoriska riksmuseet driver Centrum for Paleogenetik (CPG), i samarbete

med Stockholms universitet, dar det utfors banbrytande forskning pa DNA fran
utrotningshotade och utdéda djur. | augusti publicerades en studie i Molecular Biology
and Evolution dar medarbetare fran Enheten for zoologi tillsammans med CPG ingick i ett
internationellt forskarteam som lyckats kartlagga den populationsgenetiska strukturen av
den svarta noshorningen. Det aldsta exemplaret som anvandes i studien ar fran 1775 och
aterfinns i museets samlingar. Resultaten bidrar med ny och viktig information angaende
bevarandet av denna hotade afrikanska art.

P& Enheten for bioinformatik och genetik anvands ofta faglar som modell for att studera
artbildning och biodiversitet. En av dessa studier publicerades i Nature Communications och
handlar om fagelfaunan i berg pa 6ar i gransomradet dar de australiensiska och asiatiska
faunorna mots. Resultaten visar att arter med ursprung i Asien har haft formagan att

sprida sig direkt mellan 6arnas bergstoppar medan faglar som har ett ursprung i Australien
har koloniserat dessa bergstoppar fran laglandet. Detta monster forklaras sannolikt av

att faglar fran Asien harstammar fran arter som migrerar och darfor har en inneboende
formaga att sprida sig langre till skillnad fran faglar fran Australien som ar mer stationéra
och har sdmre spridningsférmaga.

Genom att studera hur olika fagel- och daggdjursarter ar genetiskt anpassade till det
harda klimatet pa den tibetanska hogplatan har forskare vid Enheten fér genetik och
bioinformatik i en studie publicerad i Nature Climate Change visat att flera arter riskerar
utrotning till f6ljd av den pagaende klimatférandringen.

| en av arets mest medialt uppmarksammade artiklar inom forskningsfaltet paleogenetik
presenterade forskare fran Enheten for bioinformatik och genetik en studie av arvsmassan
fran 23 ullhariga mammutar. Genom att jamféra dessa med arvsmassor fran bade
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indiska och afrikanska elefanter kunde forskarna identifiera vilka gener som ar unika hos
mammutslaktet. Dessutom jamférde man resultaten med DNA fran en 700 000 ar gammal
mammut och kunde pa sa vis se vilka gener som utvecklats efter det att den ullhariga
mammuten uppstod som art.

| en uppmarksammad artikel fran "International Dog10K project” som inkluderar museets
zoologer publicerades genetisk information fran 2 000 hunddjur i tidskriften Genome
Biology. Syftet ar att bygga upp ett stort dataset for att lara sig om domesticering,
beteende, morfologi, sjukdomsmottaglighet och genomisk mangfald, speciellt inom
tamhundar.

Museets botaniska samlingar har under 2023 fortsatt legat i forvar medan renovering

av Botanhuset pagar. Detta till trots har museets botanister publicerat flera intressanta
forskningsresultat. Ett uppmarksammat resultat ar forskningen om tuggummivéaxters
slaktskapsforhallanden. Detta resulterade i aterupprattande av 12 sldkten i de
sydamerikanska regnskogarna. En annan spannande studie handlade om kopplingen mellan
evolutionen och artbildning hos vardar i en grupp lavar och deras parasitsvampar, dar vara
forskare kunnat visa att artbildningen bland parasitsvamparna sammanfoll med snabb
diversifiering hos vardlavarna under krita-perioden.

Den samlingsbaserade mineralforskningen har legat nere sedan sommaren 2023, pa grund
av att Statens Fastighetsverk i augusti beslutat om tilltradesférbud till huvudsamlingen

pa grund av risken for ras av takputs. Enheten for geovetenskap har, trots detta,
producerat ett flertal intressanta studier under aret. Genom experimentella metoder har
museets forskare, i samarbete med Islandska kollegor, bestamt vattenhalten i lava fran
vulkanutbrottet vid Fagradalsfjall pa Island, 2021. Vattenanga &r en av de gaser som till stor
del styr ett vulkanutbrotts intensitet. Studien kunde visa att magman kommer fran ett stort
djup i jordens mantel och att lavan innehaller relativt hoga vattenhalter, vilket bidrog till
utbrottet.

Jordens kontinentskorpa utvecklades under de férsta miljarderna ar i jordens historia, men
fragan om “hur och varfor” om jordskorpans omstopning ar i stort sett obesvarad. For att
undersoka detta har isotopanalyser av grundamnena strontium och hafnium utforts vid
Vegacenter. Studien av bergarterna som kommer fran Indien ger en unik bild av en riktigt
gammal del av kontinentskorpan, den del som bildades vid en tidpunkt da plattektoniken
startade.

En studie utférd vid NordSIMS pa halogenhalterna i mineral fran vulkaniska avlagringar
fran Deccan i Indien, visade pa mycket férhéjda nivaer av fluor. Dessa hoga halter bidrog
sannolikt till pafrestningar pa ekosystemen i slutfasen av massutdéendet i slutet av
kritperioden.

De paleontologiska samlingarna omfattar fossil fran de tidigaste encelliga organismerna,
tillika reptiler sdsom svanhalsddlor och mosasaurier, och avancerade ddggdjur och
vaxter. Dessa ger forskare och allmanhet en inblick i evolutionen av livet pa jorden men
bidrar aven med kunskap om biodiversitet ur ett geologiskt tidsperspektiv. Samlingarna
anvands regelbundet fér vetenskapliga studier vilka forbattrar var kunskap om evolution,
massutddéenden och livets historia. Museets paleontologer publicerade under aret en
studie om en sedan lange utddd fréormbunke och l6ste en 60 ar gammal gata. Studien
visade att just denna fréormbunke, Lepidopteris, bildade underliga, muterade pollen i
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samband med massutddendet vid slutet av triasperioden for ungefar 200 miljoner ar sedan.
Detta avsl6jar hur vaxter kan reagera pa ekologisk stress.

En annan studie om massutdéenden visade att armfotingar (brachiopoder) nadde sin
maximala diversitet under tidig ordovicium men att utdéendet i slutet av denna tidsperiod
paverkade armfotingar med runda skal i hog grad medan former med mer rektangulara skal
hade en storre chans att dverleva bade detta, och det senare, annu allvarligare utdéendet
vid slutet av perm. Studier som dessa bidrar till var forstaelse om hur olika organismer
paverkas vid massutdéenden och klimatférandringar.

En artikel som fick mycket uppmarksamhet i internationell media handlade om bevis for att
den utdéda homininen Homo naledi medvetet begravt sina doda artfrander. En forskare vid
Enheten for paleobiologi deltog i studien. En annan studie dar forskare fran Naturhistoriska
riksmuseet var inblandade tyder pa att fortorkning vid bildandet av den Tibetanska platan
drev pa evolutionen av anpassningar till en 6ppen miljo och socialt beteende hos den
sabeltandade katten Amphimachairodus hezhengensis.

Europas mangfald av insekter ar annu langt ifran kartlagt, det visade en omfattande

studie av en grupp udda insekter som kallas vridvingar och som parasiterar vilda bin. Nar
Naturhistoriska riksmuseets forskare sekvenserade hela arvsmassan av parasiten fran

ett stort antal olika biarter fann de att vad som i decennier betraktats som en enda art i
sjalva verket bestod av minst 27 olika arter. Det visade sig ocksa att varje art vridvingar var
begransad till en eller ett fatal arter av bin. Hur vaxtatare och vaxt, rovdjur och byte, parasit
och vard ar lankade i ett ekosystem, har stor betydelse for dess funktion. Med den har
studien som publicerades i Systematic Entomology i slutet av aret har lankarna helt fatt ritas
om.

Zoologer vid Naturhistoriska riksmuseet gav dven viktiga bidrag till kunskapen om den
kryptiska mangfalden (de arter som ar synnerligen svara att skilja pa anatomiska grunder
men som innehar stora skillnader i arvsmassa) inom Sverige. Speciellt bér ndmnas resultat
som publicerades kring forskningen pa den svenska mangfalden inom insektsgruppen
tripsar.

Slutligen kan ndmnas att flera av Naturhistoriska riksmuseets medarbetare var, tillsammans
med manga internationella forskare och beslutsfattare, forfattare pa en artikel som dmnade
att ge en 6verskadlig bild av naturhistoriska museers behallningar globalt. Dessutom
framholls vikten av naturhistoriska samlingar i var forstaelse av var omvarld. Artikeln
publicerades i tidskriften Science.

Det urval av studier som presenteras ovan bidrar, tillsammans med 6vriga studier, till att
uppna effektmal 2a-c.

Personaltimmar dgnade at forskning varierar fran ar till ar beroende pa hur manga forskare
som ar framgangsrika med att erhalla externa medel, men dven beroende pa storleken pa
projektmedlen. Aven antalet internationella forskare som viljer att placera sin forskning
vid Naturhistoriska riksmuseet med forskningsmedel fran sina respektive vetenskapsrad
varierar fran ar till ar.

Museets forskare har uppratthallit en fortsatt mycket hég niva pa den vetenskapliga
produktionen med 225 vetenskapliga artiklar och flera bokkapitel. Detta ar en hog siffra
och manga av dessa artiklar har publicerats i internationella tidskrifter med mycket hogt
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renommé, sdsom Nature, Science, med flera. Flera medarbetare har ocksa varit synliga i
media vilket har bidragit till en bredare kinnedom om museets samlingar och forskning.

Totalt har 62 nya taxa (arter, slakten, tribusar, familjer eller mineral) beskrivits under 2023,
vilket har bidragit till forbattrad kunskap om jordens biologiska och geologiska mangfald,
saval idag som i det forflutna. Under aret beskrevs ocksa fem nya parasitsvamparter av
museets botanister.

Som ytterligare exempel pa nybeskrivna taxa har bland annat ett nytt mineral,
fluorbritholit-(Nd), beskrivits under aret av mineraloger fran Enheten for geovetenskap, i
samarbete med Sveriges geologiska undersokning. Neodym (Nd) &r en viktig metall, som
anvands i magneter och lasrar med mera. Fluorbritholit-(Nd) kan bli en framtida kélla till
neodym, sarskilt i fyndigheter i Bergslagen.

Tabell 7. Volym och kostnader forskning och 6vrig kunskapsuppbyggnad

Resultat (antal) 2023 2022 2021
Vetenskapliga publikationer 225 243 260
varav tidskrifter med impaktfaktor 157 193 231
Medianvarde for impaktfaktor 3,4 3,75 3,59
Antal nya taxa beskrivna 62 87 196
Personaltimmar 92 763 88 495 94 934
Kostnader, tkr 142 870 131 419 126 391

Forskningsexpeditioner
Resultat fran expeditionerna gar att Iasa mer om ovan, under rubrik 1.3.1 Resultat
forskning och 6vrig kunskapsbyggnad.

Under 2023 deltog forskare vid Enheterna for paleobiologi och botanik i samarbete med
forskare fran Madagaskar (Mahajanga universitet) i ett projekt rérande biodiversitet och
evolution av arter pd Madagaskar med fokus pa den alderdomliga vaxten Takhtajania.
Arbetet har inneburit att de viktiga fragorna om arters utveckling och fortbestand belysts
och arbetet har bidragit till ett starkt vetenskapligt samarbete och kunskapsutbyte mellan
Madagaskar och Sverige.

Ett stort antal insekter som samlades in i bergstrakten i Rwanda kom till Naturhistoriska
riksmuseet som del av ett pagdende samarbete med University of Rwanda. Insamlingarna
har bidragit med mycket vardefullt material till padgadende forskning om den biologiska
mangfalden globalt, och speciellt i centrala Afrika. Ett stort antal insekter och
insektliknande organismer samlades in fran Sverige under 2023. Bland annat kvalster som
lever i jord eller vaxter, samlades in i Dalarna och vattenlevande insekter samlades in fran
Skane och de nordligaste svenska fjallen. Tusentals nattslandor fangades i fallor pa olika
hojder i centrala Vietnam under nagra varveckor. Manga av individerna ar redo for DNA-
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analys for att se hur de olika arterna passar in i livets trad, samt kartlagga de geografiska
variationerna inom arten och dess spridningsmonster.

Externa forskningsmedel

En stor andel av den forskning som bedrivs vid Naturhistoriska riksmuseet finansieras av
externa bidrag fran forskningsrad, privata stiftelser och myndigheter. Museets forskare
har flera pagaende projekt med externa bidrag fran Vetenskapsradet, Formas och
Artdatabanken. Museet bedriver dessutom tva stérre projekt finansierade av Knut &

Alice Wallenbergs Stiftelse. Den forsta av dessa faller inom omradet bioinformatik och
anvander sig av nya metoder for att pa ett mer effektivt satt uppskatta insektsdiversitet pa
Madagaskar. Det andra faller inom paleobiologi och syftar till att pa cellniva jamfora vaxter
som levde fore respektive efter nagra av jordens massutdéenden. Malet &r att identifiera
karaktarer viktiga for 6verlevnad under till exempel extrem torka eller kold.

Museets forskare har dessutom under 2023 erhallit nya forskningsbidrag fran externa
forskningsfinansidrer sdsom Vetenskapsradet. En forskare vid Enheten for paleobiologi
erholl under 2023 forskningsanslag fran bade Vetenskapsradet och Formas. Det projekt
som finansieras av Formas planerar att undersdka effekten av férsurning av haven pa
marina ekosystem. Manga av dagens teorier om hur kalkbildande marina organismer
reagerar pa férsurning bygger pa antagandet att avsaknaden av fossila kalkbildande
nannoplankton ar bevis pa havsforsurning. Under 2022 gjordes upptiackten att dessa
nannofossil kan bevaras som avtryck i organiskt material fran tidsperioder dar man tidigare
trott att dessa organismer helt enkelt saknades. Detta innebar att tidigare teorier kan
komma att behéva revideras. Projektet som finansieras av Vetenskapsradet syftar till att
vidareutveckla det nya falt som upptickten av dessa bevarade avtryck av nannofossil, eller
"sp6knannofossil”, innebar.

Aterrapportering forsknings- och utvecklingsatgirder inom kulturomradet

Ur myndighetens regleringsbrev for 2023:

Naturhistoriska riksmuseet ska redovisa hur myndigheten har anvdnt eller férdelat
medlen frdn anslag 1:4 Forsknings- och utvecklingsinsatser inom kulturomrddet.
Redovisningen ska omfatta vilka strategiska prioriteringar som legat till grund for
anvdndningen eller fordelningen av medel, vilka insatser som finansierats eller
delfinansierats av anslaget under dret, pd vilket sdtt insatserna férvdntas bidra till
kulturomrddets utveckling samt en resultatbedémning av genomférda insatser.

De medel som Naturhistoriska riksmuseet tog emot fran anslag "1:4 Forsknings- och
utvecklingsinsatser inom kulturomradet” nyttjades strategiskt bade pa samlingar och
pa forskningsinfrastruktur. Museets samlingar utgor grunden till forskning om jorden
och universum, dari om evolution, biodiversitet och klimat. Arbetstid har avsatts till
uppordning, taxonomisk identifiering och registrering av vara samlingsféremal.

Medlen har vidare anvants till att driva flera av museets forskningsinfrastrukturer och
forskningslaboratorier inom biologi, geologi och paleontologi - infrastrukturer och
laboratorier som kommer bade forskare vid museet men dven externa intressenter till
godo. Dessa anvandningsomraden bidrar bland annat till effektmal 2d. Har utférs en rad
olika analyser med diverse metoder och resultaten fran dessa experiment har under aret
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bidragit till museets omfattande publicering av forskningsresultat, vilket redovisas mer i
detalj under rubrik 1.3.1 Resultat forskning och 6vrig kunskapsuppbyggnad.

De biologiska laboratorierna och instrumenten innefattar ett DNA-laboratorium, inklusive
ett hogrent laboratorium for arbete med forhistoriskt DNA. Satsningen pa denna
infrastruktur har bidragit till att museet nu ar vérldsledande inom forskningsfaltet "Ancient
DNA".

Bland de geologiska laboratorierna marks olika typer av masspektrometrar for bestamning
av isotopsammansattningen i olika geologiska material och analyser fran dessa laboratorier
har bidragit med ny kunskap om asteroider, manen och var egen jord.

De moderna analyslaboratorierna ar langsiktiga satsningar som tillsammans med
samlingarna utgor en forskningsinfrastruktur av stor nationell och internationell betydelse.
Forskningsinfrastrukturerna ar fundamentet for att kunna attrahera bidragsmedel fran
externa finansiarer.
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Malomrade 3: Naturévervakning - Halsosamma livsmiljoer for bevarad
biologisk mangfald

Detta malomrade bidrar till att uppna fyra specifika strategiska effektmal for myndigheten
(beskrivs i detalj i dokumentet Strategisk plan 2023-2030):

3a) Museets naturévervakning bistar beslutsfattande organ inom
omraden som milj6- och populationsévervakning och bistar med
expertutlatanden.

3b) Museet bidrar till kunskapsuppbyggnad genom att forskarsamhallet,
beslutsfattare och allmanhet far lattillgédnglig och relevant data for
informerade beslut, analyser och atgardsplaner.

3c) Genom att naturévervakningen ar en del av museets publika
verksamhet sprids kunskap och engagemang inom dessa viktiga fragor
som ror allt fran var egen hélsa till hallbara ekosystem.

3d) Naturovervakningens verksamhet praglas av goda och vardeskapande
relationer med externa uppdragsgivare.

Madlomrddets effekter 2023

Miljéovervakningen vid Naturhistoriska riksmuseet utgor en central del av Sveriges
nationella miljdévervakning och finansieras framst genom uppdrag fran Naturvardsverket,
Havs- och vattenmyndigheten och lansstyrelser. Miljoévervakningen sker i samtliga
livsmiljoer, fran hav och sjoar till fjall och skog. Naturhistoriska riksmuseet kartlagger halter
av miljogifter i biologiska material och undersoker dven effekter av miljogifter genom

att studera populationsutveckling och hélsa hos flera arter av marina toppkonsumenter
(grasal, vikare, knubbsal, tumlare och havsorn). Naturhistoriska riksmuseet dr dven
verksamt i projekt som kartlagger utbredning av individer och populationer hos andra
arter, till exempel fjallrav, bjorn och kungsérn. Verksamheten bidrar till effektiv férvaltning
av viktiga naturresurser genom att ta fram underlag for beslut i viltférvaltning och for
miljévardslagstiftning.

Resultat natur- och miljéévervakning

Ur myndighetens instruktion:

Myndigheten ska verka for att 6ka férstdelsen fér och ge perspektiv pd fragor inom
myndighetens verksamhetsomrade, frdmst ndr det gdiller Idngsiktiga effekter pd den
biologiska mdngfalden, miljén och landskapet.

Miljéprovbanken

Pa Naturhistoriska riksmuseet finns den nationella miljéprovbank som utgér ett unikt

arkiv for svenska miljéprover sedan 1960-talet. Miljéprovbanken har central betydelse

for var kunskap kring miljogifter i Sverige och gor det mojligt att félja hur halter av
miljégifter forandras 6ver tid. Det gor att hilso- och miljobeframjande atgarder som
grundas pa fakta kan sattas in. Under aret har flera studier som titta pa halter av PFAS
genomforts med material fran miljprovbanken och genetiska studier av tumlare med
avseende populationstillhérighet har genomforts. Museet har identifierat stora behov av
investeringar for att sikra miljéprovbankens framtid - framfoér allt storre lagringsutrymmen
och saker elférsorjning till frysarna, men dven en mer kvalificerad databas och aktiviteter
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for att 6ka anvandningen av detta unika material. Naturvardsverket har under aret
finansierat drift och insamling av material till miljéprovbanken.

Tabell 8.  Volym och kostnad miljéévervakning

Resultat (antal) 2023 2022 2021

Prover i miljéprovbanken 464 110 450 903 433 007

Publ|cerade‘vetenskapllga 20 20 16
manuskript

Rapporter 16 10 8

Personaltimmar 25774 23312 25989

Kostnader, tkr 38 285 39 699 42 758

Overvakning av arter och populationer

Overvakning av vilda djur syftar till att kartligga utbredning, antal och
populationsutveckling hos ett antal djurarter. Pa uppdrag at Naturvardsverket och Havs-
och Vattenmyndigheten har Naturhistoriska riksmuseet 6vervakat svenska populationer
av salar, 6rnar, tumlare, bjorn och fjéllrdv. Metoderna varierar mellan uppdragen, dar
traditionella metoder som inventeringar av djur i sina hemomraden anvands for sal, 6rn
och fjéllrav, medan det fér tumlare anvands akustiska metoder och fér bjérn genetiska
metoder.

Fo6r vara tre svenska sélarter och for tumlare bedrivs ocksa studier av djurens hélsotillstand,
genom att obducera djur som falls i jakt eller samlas in som bifangster. Dessa studier, i
kombination med studier av halter av miljogifter, ger en mojlighet att studera effekter

av miljogifter pa vilda djur. Under aret har det utvecklade samarbetet med Statens
veterindrmedicinska anstalt (SVA) gillande insamling av strandade djur fortsatt med syfte
att forbattra sjukdomsdvervakningen hos dessa djurarter. Det har vidare ocksa strandat for
Sverige mer sallsynta arter av marina daggdjursarter, som spackhuggare, vilka undersokts
och provtagits till Miljéoprovbanken.

Museet koordinerar ocksa projektet SAMBAH I, som &r ett samarbete mellan flera
europeiska lander for att uppskatta populationsstorlek hos den starkt hotade baltiska
populationen av tumlare.

Rddgivning och samarbeten

Naturhistoriska riksmuseet bidrar dven med sina kunskaper till nationella myndigheter

och kontakterna och diskussionerna med naturvardande myndigheter &r manga. Fragorna
kan gélla allt fran uppehallsplatser for skyddade arter till effekter av forvaltningsbeslut

pa populationsniva, utvecklandet av halsoindex, samt trender och halter av miljogifter i
miljén. Naturhistoriska riksmuseet har dven deltagit i arbetet i flera expertgrupper inom ett
stort antal internationella organ. Vidare har vi varit delaktiga som organisatérer inom bade
populationsdvervakning och miljégiftsarbete och ordnade till exempel en workshop pa
konferensen Uppsala Health Summit i oktober 2023.

Uppdrag om DNA-analys

Under aret har Centrum for Genetisk Identifiering (CGI) vid Naturhistoriska riksmuseet
utfort uppdrag at andra myndigheter och organisationer sdsom Naturvardsverket,
lansstyrelser, kommuner, Polisen, Nationellt Forensiskt Centrum (NFC), Tullverket och
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flera universitet. Uppdragen fran lansstyrelser och kommuner har till storsta delen handlat
om artidentifiering av fisk-, groddjur- och amfibiefauna dar DNA-analys har gjorts fran
vattenprover. Malet med dessa undersoékningar ar att fa kunskap om biodiversitet och
utbredning av malorganismer. D& manga av malorganismerna &r rédlistade och/eller
fridlysta ar syftet med dessa undersodkningar kartlaggning och uppfdljning av atgarder.

Ett annat syfte ar att tidigt upptacka invasiva arter och dvervaka dessa arters utbredning.
Under aret har det bland annat inneburit att det forsta fyndet i landet av arten kamslinga
(Myriophyllum heterophyllum) som finns pa EU:s lista 6ver fraimmande arter identifierats.

Vidare har ett antal populationsgenomiska undersokningar pabérjats av bade

vaxt- och djurpopulationer. Syftet med dessa undersdkningar ar att 6vervaka
populationstillhorighet, genetisk diversitet, inavel och populationsstruktur hos arter inom
atgardsprogram eller arter dar populationer minskar, men aven for utsattningsprogram vid
populationsférstarkande atgarder. Andra exempel pa uppdrag ar dietanalyser av marina
daggdijur och fiskar som har utférts at universitet. Det finns behov av nya metoder for
inventering av vissa arter inom den nationella forvaltningen och CGI utvecklar tillsammans
med Naturvardsverket och lansstyrelser nya metoder for inventering med hjalp av Next
Generation Sequencing (NGS) och environmental-DNA (eDNA)-metoder for att 6ka
kanslighet och kostnadseffektivisera dvervakning.

Tullverket beslagtar regelbundet foremal som inte kan artbestimmas okulart och kan
innefattas av den internationella CITES-férordningen om handel med hotade arter.
Dessa kan oftast artbestimmas med hjalp av DNA-analys och CGI har bistatt med
underlag till Tullverkets utredningar. CGI har dven bistatt Polisen/NFC vid utredningar
om jaktbrott dar DNA-analys av djurprover har ingatt i utredningsmaterialet. CGl har
dven haft internationella uppdrag att identifiera arter och analysera eDNA vattenprover
fran Danmark och Tyskland. Forutom dessa omraden finns dven projekt som kopplar till
kulturhistoria dar vaxtmaterial har bestamts for ersattning av trad i kulturmiljéer.

Resultat nationella pollenprognoser

Kunskap om férekomst och spridning av pollen och sporer i lufthavet, sa kallad aerobiologi,
ligger till grund for de nationella pollenprognoser for allergiker som tas fram under
pollensasongen och det Palynologiska laboratoriet vid Naturhistoriska riksmuseet ar har
en ledande akt6r. Med hjalp av pollenfallor samlas pollen in pa ett 20-tal platser runt

om i landet och mangden pollen och vilka pollenslag som forekommer i luften varje dag
under pollensidsongen tas fram genom att i mikroskop identifiera och riakna pollenkornen.
Resultaten dr nodvandiga for att framstélla pollenprognoser och ger ocksa majlighet att
studera hur ett férandrat klimat paverkar pollensdasongen. Milda héstar och vintrar innebar
att pollensdsongen kan paga nastan aret runt, med start redan fore arsskiftet fram till
november. De vaxtgrupper vars pollen orsakar allergier ar vindpollinerade och exempelvis
pollen fran hassel, al och bjérk forekommer tidigt pa sasongen, medan pollen fran gras,
grabo och maldrtsambrosia férekommer under sommaren och hésten. Innan blomningen
startar i Sverige kan pollen ocksa transporteras med hjalp av vinden fran den annu tidigare
blomningen pa kontinenten och mer exotiska element fran medelhavsomradet kan féras
hit.

Finansiering for samordning och utveckling

Under 2023 har Naturhistoriska riksmuseet for andra aret kunnat anvanda det utékade
anslaget for finansiering, samordning och utveckling av den nationella pollenverksamheten.
Ateruppbyggnaden av det nationella pollennitverket, som rimnade 2021, har nirmat sig
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malet att ater bestd av tre centrum med kompetens att utféra analyser av pollenprover
fran landets Ovriga pollenmatstationer. Dessa centrum utgérs av pollenlaboratorier

vid Goteborgs universitet, Umea universitet och av Palynologiska laboratoriet vid
Naturhistoriska riksmuseet. Uppdragen och medlen for att utféra matningar och framstalla
pollenprognoser har férdelats pa dessa centrum och detta har mojliggjort att bade
Goteborgs och Umea universitet har kunnat rekrytera personal och darigenom sékra
fortsatt kompetensuppbyggnad.

Pollenlaboratorierna vid Umea respektive Géteborgs universitet ansvarade under aret for
fyra respektive sju matstationer och museet ansvarade for atta (nio féregaende ar). Utover
detta kunde ansvaret fér matningar och analyser pa tre matstationer fortsatt férdelas pa
sjukhuslaboratorier i Vastervik, Norrkoping och Eskilstuna. Dar utfors analyserna sedan
manga ar tillbaka pa plats, vilket har den stora férdelen att matresultaten inte fordrojs

av postgang. Under aret utokades ocksa den geografiska tackningen av pollenmatningar
med tva métplatser och ar nu totalt 22 stycken. De nya métstationerna ligger i Ljusdal,
Halsingland, Gavleborgs lan samt i Abisko, Lappland, Norrbottens Ian. For Abisko

utgavs inga lokala prognoser, men for Ljusdal kunde prognosrapporteringen starta till
bjorkpollensdsongen i maj. Bada matstationernas data bidrog dock till battre underlag for
den 6versiktliga nationella pollenprognosen.

Foérutom att antalet méatstationer paverkar hur antalet pollenprognoser (Tabell 9 Volym

och kostnader nationella prognoser) under en sdsong kan antalet prognoser ocksa variera
beroende pa om det ar kallt eller milt vader under arets forsta manader, vilket paverkar

hur tidigt pollensdsongen och prognosrapporteringen startar. Under senare ar har antalet
utgivna pollenprognoser 6kat trots att pollensdsongens start inte namnvart har varierat.
Det beror pa att prognoserna getts ut med tatare uppdateringar tack vare utokade resurser.

Tabell 9.  Volym och kostnader nationella pollenprognoser

Resultat (antal) 2023 2022 2021
Antal matstationer 22 20 20
Pollenprognoser
Ortsprognos, totalt fér hela landet 2B 2109 1881
Ortsprognos, egen regi 775 790 497
Nationell prognos, egen regi 77 71 72
N
Antal besok’ p3 1769 000 1530 000 1755 000
www.pollenrapporten.se
Personaltimmar 6189 6 146 4 553
Kostnader, tkr 13 927 13177 3734

* Under 2023 byttes leverantor av webbstatistik. Istéllet for sessioner mats nu besok, vilket ar ett snarlikt varde. Tabellens
jamforelsetal for tidigare ar har raknats om.

Arbetet med att samordna och foérenkla arbetsrutiner och IT-system foér
prognosverksamheten kunde under aret fortsatta genom en éverenskommelse med
NBIS, (National Bioinformatics Infrastructure Sweden). NBIS arbetade under hosten
med utveckling av museets pollendatabas samt att sdkra fortsatt tillganglighet till
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pollenprognoser. Framoéver kommer pollenprognoserna goras fritt tillgadngliga genom ett
Oppet API.

Metodutveckling

Utvecklingen av nya matmetoder, dar analys av data sker i realtid med hjalp av artificiell
intelligens, gar vidare. Olika metoder och algoritmer testas och utvarderas i allt fler lander
och av deltagare i det europeiska projektet AutoPollen, inom EUMETNET (European
Meteorological Network), dar ocksa Naturhistoriska riksmuseet deltar for Sverige. |
exempelvis Danmark har arbetet med att etablera ett natverk som bygger pa automatisk
pollenévervakning precis startat. Under varen stod Palynologiska laboratoriet som vard for
ett COST-moéte (European Cooperation in Science and Technology) med danska kollegor

i syfte att utbyta erfarenheter och fér inledande diskussioner att samordna ett nordiskt
natverk. Naturhistoriska riksmuseet har sedan beslutat att kbpa in motsvarande utrustning
for att framja fortsatt samarbete.

Pollenprognosens webbplats

Drygt 1,7 miljoner besdk pa webbplatsen www.pollenrapporten.se under 2023 speglar
den belastning en omfattande pollensdsong utgor for drabbade allergiker och pekar

pa att webbplatsen &r en central och viktig kalla for allmanheten (Tabell 9 Volym och
kostnader nationella prognoser). Antalet webbestk brukar félja mangden pollen och pa
arsbasis samvariera med omfattningen av arets bjorkpollensdsong. Hos bjork finns ofta en
tvaarscykel dér en stor blomning ett ar féljs av en mindre blomning féljande ar. 2023 och
2021 hade en stor bjorkpollensdsong jamfort med 2022, vilket avspeglas i antalet besok pa
webbplatsen.

Samarbeten och ndtverk

For att uppratthalla kompetensen kring de manuella metoderna for att mata och identifiera
pollen i luften har Palynologiska laboratoriet, liksom tidigare, hallit en arlig nationell traff
for pollenanalytiker och dven en aterkommande kurs for att utbilda nya pollenanalytiker

i det svenska natverket. Medarbetare fran Palynologiska laboratoriet och fran Umea
universitet har ocksa deltagit i den europeiska grundkursen i aerobiologi som i ar holls i
Portugal. Medarbetare deltog ocksa i en workshop med Svenska fenologinatverket som ar
ett natverk med flera universitet, myndigheter och féreningar. Natverket, dar SLU, Sveriges
lantbruksuniversitet, ar huvudman, driver bland annat Naturens kalender vars huvudsyfte ar
att samla in fenologiska data. Dessa data utgors av observationer av bland annat vartecken,
som ndr olika vaxter blommar, och ar ett stéd i processen att framstélla pollenprognoser.

Resultat ringmarkning

Ringmaérkning av vilda faglar har bedrivits i Sverige sedan 1911. Resultaten som erhalls
genom denna langsiktiga verksamhet ar viktiga for att 6vervaka fagelbestanden i
landet och att studera hur férandringar i miljon och ett férandrat klimat pa olika satt
paverkar faglarna. Svensk ringmarkning har sedan 1990 bedrivits med en insats som

i stort varit oférandrad. Antalet arligen ringmaérkta faglar har daremot varierat hogst
avsevart under de senaste tio aren, vilket till stor del speglar faglarnas numeréar och
skillnader i hackningsframgang mellan olika ar. Verksamheten under 2023 har i stort,
trots pensionsavgang och férdrojning vid nyrekrytering, kunnat bedrivas som planerat
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och bidragit till myndighetens strategiska malomrade 3, naturévervakning, men ocksa till
malomrade 2, forskning.

Naturhistoriska riksmuseet administrerar sedan 1960 all vetenskaplig ringmarkning av
vilda faglar i Sverige. Museet ar tillstdndsgivande myndighet fér verksamheten och utfardar
licenser som uppdateras arligen. Arbetet med att ringmarka faglar utfors huvudsakligen av
skickliga amatorer som ofta avsatter en stor del av sin fritid for detta, vilket innebar att den
utférs som en form av medborgarforskning (Citizen Science). Ett stort antal forskare som
anvander ringmarkning som metod finns ocksa bland de som licensieras som ringmarkare.
Ringmarkningscentralen vid museet utfardade under 2023 totalt 920 personliga licenser.
Av de som licensierats dr 187 kvinnor (20 procent). Andelen kvinnor bland de som
licensieras har successivt 6kat under de senaste aren och var 2003 7,2 procent. | tillagg till
de som licensieras hjilper ett stort antal personer till i verksamheten och det innebar att
flera tusen manniskor dr engagerade i den svenska ringmarkningsverksamheten. P4 manga
platser dr verksamheten publik och innebar att allmanheten far méjlighet att se faglar pa
nara hall och héra om ringmarkning och fagelflyttning.

Naturhistoriska Riksmuseet 43



ARSREDOVISNING 2023

Tabell 10. Volym och kostnader ringmarkning

Resultat (antal) 2023 2022 2021

Ringmarkta faglar i svensk databas 9 067 325 8816 9114 8526 6271
Aterfyndsposter svenska ringar 4528 4 458 4 0632
Aterfyndsposter utlindska ringar 1016 997 8223
Personaltimmar 4975 5201 5963
Kostnader, tkr 4 060 4 366 4 693

1 2021 har justerats ned med 14 poster
2 2021 har justerats ned med 1 post

3 2021 har justerats upp med 4 poster
4 2022 har justerats ned med 12 poster

Arets ringmdirkning och dterfynd

Det exakta antalet faglar som ringmarktes under 2023 kommer tidigast att kunna

sammanstéllas i februari eftersom det ar en viss efterslapning i rapporteringen
fran ringmarkarna. Att antalet ringmarkta faglar som tillkommit i databasen inte

Overensstammer med antalet markta under aret beror pa att en del markningar utférda
2022 inkom efter arsskiftet och att en del markningar utférda under 2023 dnnu inte
inkluderats. En uppskattning ar att ungefar 270 000 faglar ringmarktes under 2023, vilket
innebar att de tre senaste aren resulterat i lagre arssummor an genomsnittet fér perioden
1990-2020, detta trots att verksamheten i landet varit tdmligen likartad. Fran 2009 och
framat finns samtliga markningar i landet tillgangliga i digital form. Den samlade databasen
Over ringmarkta faglar innehaller nu mer dn hélften (ca 55 procent) av de faglar som
ringmarkts i Sverige sedan starten 1911. Det totala antalet ringmarkta faglar i Sverige
sedan ringmarkningen startade i landet 1911 uppgar efter 2023 till drygt 16,5 miljoner.

En viktig uppgift for ringmarkningscentralen ar att hantera, utreda och besvara rapporter
om ringmarkta faglar. Aterfynden bidrar med viktig information om faglarnas flyttning,
hur gamla de blir och vad de rakar ut fér i naturen. Samtliga aterfynd dataregistreras och
tackbrev genereras automatiskt till den som rapporterat fyndet och till den ringmarkare
som markt fageln. Antalet aterfynd som behandlades under aret, bade vad galler fynd av
svenska ringar och fynd av utlandska ringar i Sverige, ar tamligen likartat med de senaste
tio aren. Bland arets svenska aterfynd noterades bland annat tva nya aldersrekord f6r
europeisk ringmarkning, en sillgrissla (49 ar) och en kungsoérn (36 ar).

Samarbeten

Ringmarkning ar en internationell verksamhet med ett omfattande och kontinuerligt utbyte
av information om patraffade faglar mellan olika ringmarkningscentraler. | Europa och
angransande omraden samordnas verksamheten via organisationen EURING (European
Union for Bird Ringing). Genom samarbetet inom EURING uppratthalls en gemensam
databas med uppgifter om aterfunna faglar. Avsikten med databasen ar bland annat att
forskare ska kunna vanda sig till en plats for att fa tillgang till storre material av aterfynd.
Antalet forfragningar om att fa tillgang till svenska aterfynd via EURINGs databas uppgick
under aret till 15. | november deltog personalen fran ringmarkningscentralen i ett digitalt
mote med EURING dér deltagare fran fler an 30 ringmarkningscentraler i Europa deltog.
Vid nio tillfallen har ringméarkningscentralen Iamnat ut material till personer som efterfragat
aterfynd eller annan information fran den svenska ringmarkningen. | ett samarbete med
Naturhistoriska museet i Helsingfors publicerades under aret en vetenskaplig artikel som
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visar att vinterfaglar av ett antal arter minskat sin kroppsstorlek i Sverige och Finland
under de senaste 50 aren som en foljd av ett mildare klimat. | denna artikel ingick data fran
290 000 ringmarkta faglar varav 136 000 var mérkta i Sverige.
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1.5 Malomrade 4: Besoksmal - En engagerande helhetsupplevelse i alla delar

Ur myndighetens instruktion:

Myndigheten ska sdrskilt driva och stédja publik och pedagogisk verksamhet och
kommunicera kring frdgor som rér myndighetens verksamhetsomrdde.

Detta malomrade bidrar till att uppna fem specifika strategiska effektmal fér myndigheten
(beskrivs i detalj i dokumentet Strategisk plan 2023-2030):

4a) Museet nar manga och har besékare med en bred representation i
samhallet.

4b) BesOkaren gar fran museet med ny kunskap, okat engagemang,
handlingskraft och en vilja att bidra till en battre varld.

4c) BesOkaren upplever en god besdksmiljo med genomgaende hog
kvalitet.

4d) BesoOkaren kanner sig valkommen, sedd och betydelsefull.

4e) BesoOkaren anser att Naturhistoriska riksmuseet ar ratt stille att komma
till for att fa kunskap om biologisk mangfald, hallbarhet och klimat.

Madlomrddets effekter 2023

Tva handelser har karaktariserat museet som besdksmal under 2023. Det ena ar inférandet
av entréavgifter efter en 1ang period med fri entré. Det andra ar att hela museet tvingades
stanga for publik verksamhet fran och med den 29 augusti. Museet holls stangt resten av
aret.

Fram till stingningen hade museet dock en god besokstillstromning och det sdg ut som att
arsmalet 420 000 verksamhetsbesokare skulle kunna nas. Sommaren bjod liksom under
2022 pa mangder med besokare, bade till museet och till Cosmonova. Sdkerligen en effekt
av det daliga sommarvadret, men ocksa av ett starkt utstallningsutbud och den attraktiva
filmen Great Barrier Reef p4 Cosmonova.

Om man bortser fran stangningen av museet med anledning av putsnedfallet, sa har
utstallningsmassigt fokus legat pa att fardigstalla utstiliningen Virld av vatten (som skulle
ha 6ppnat vecka 51 2023). Utstallningen Det forskande museet som 6ppnade sent 2022 har
kompletterats med texter och bilder och utvecklats ytterligare.

Museet har under aret, bade fére och under stangningen, arbetat med att na fler och nya
besokare. Till exempel prévades under varterminen att ha fri entré en sondag i manaden,
ett nytt visningsformat med fokus pa forskning och samlingsarbete samt samarbete med
en skola i ett utsatt omrade. Under den period museet hélls stédngt starktes det digitala
erbjudandet i syfte att svara mot Malomrade 5 Nationellt genomslag, men museet erbjod
aven utomhusaktiviteter under hostlovet och uppsdkande verksamhet pa bibliotek i Kista
och Skérholmen.

Naturhistoriska Riksmuseet 47



ARSREDOVISNING 2023

1.5.1 Aterrapportering besoksutveckling och ung publik

Ur myndighetens regleringsbrev 2023:

Naturhistoriska riksmuseet ska redovisa foérdndringar i bes6ksutvecklingen i férhdllande
till tidigare dr.

Naturhistoriska riksmuseet ska redovisa den verksamhet som svarar mot den unga
publikens behov samt insatser for att 6ka den unga publiken.

Besoksutveckling

Antalet bestkare under 2023 ar avsevart farre an under 2022, men det ar heller inte
jamforbart da museet dels holl stangt fyra av arets tolv manader, dels upphérde med

fri entré. Infor planeringen av 2023 och med vetskap om aterinférandet av entravgifter
var prognosen en 30 procent minskning av besdkarantalet (det var s& mycket som
besokarantalet 6kade nér fri entré infordes 2016). Den berikningen tycks ha varit relativt
korrekt. Arsmalet sattes till 420 000 och om museet hade haft fortsatt 6ppet dven
september-december hade det funnits god chans att na malet. Saledes ar bedémningen
att maluppfyllelsen for effektmal 4a var god, museet har natt manga och utifran saval
besokarundersdkningar som biljettférsaljning kan utldsas att museet nar en bred
representation.

Tabell 11. Antal verksamhetsbesdk Naturhistoriska riksmuseet

Resultat (antal) 2023 2022 2021

Besok 317 389* 601 787 196 134

1 Museet hade helt stangt fran 29 augusti och resten av aret.

Oppethdllande for besékare samt entréavgifter

Naturhistoriska riksmuseet har under 2023 haft 6ppet for allmanheten tisdag-fredag
klockan 11-17 samt I6rdag-sondag klockan 10-18. Museet har dven anpassat 6ppettiderna
efter efterfragan, till exempel 6ppethallande mandagar pa skollov och sommar samt langre
oppethallande helger och lov. Skolklasser vialkomnas redan fran klockan 9 for bokade
besok.

Entréavgiften fér vuxna sattes till 140 kr samt 100 kr for studerande respektive
pensionarer. Museet har dven erbjudit ett arskort med fritt antal besdk fér 300 kr. Barn och
unga till och med 18 ar har gatt in gratis. Under varterminen erbjéds dven en fri séndag
per manad som ett sitt att na ut brett och mojliggora for alla att beséka museet oavsett
ekonomiska forutsattningar. Vid dessa tillfallen hade museet ungefar dubbelt s& manga
bestkare som séndagar med entréavgift.

Ung publik

Precis som tidigare ar svarar barn och unga i alder 5-15 f6r en stor andel av besdkarna. De
ar ocksa en av museets stérsta malgrupper. Barn besdker museet tillsammans med sina
foraldrar eller i samband med sin skolundervisning. Under aret har arbetet med att nd unga
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vuxna, som inleddes 2022, tagits vidare, vilket bland annat beskrivs under rubrik 1.5.4
Resultat proramaktiviteter. En viktig del av den unga publiken nds via museets omfattande
skolverksamhet, vilken beskrivs under rubrik 1.6.2 Resultat pedagogik mot skolor.

N fler och nya besékare

Enligt regleringsbrevet for 2023 skall museet redovisa utvecklingen av sitt arbete med att
utvidga sina malgrupper och na nya besokare sedan museilagen tradde i kraft 2017 samt
vilka effekter detta arbete har resulterat i. Aven om det skall redovisas separat vill museet
har anda lyfta de insatser som gjorts 2023 och vilket resultat det haft da det ju dven svarar
mot effektmal 4a i Malomrade 4 Besoksmal; Museet ndr mdnga och har besékare med en
bred representation i samhdillet.

Museet har erbjudit fri entré en séndag i manaden under varen - for att alla oavsett
ekonomiska forutsattningar skall ha maojlighet att bes6ka museet.

Museet inledde ett samarbete med en skola i ett sa kallat "utsatt omrade” for att skapa ett
pilotprojekt kring att na nya besdkare.

Museet har arbetat uppsékande under stangningen bland annat pa Kista bibliotek och pa
Skarholmens bibliotek och dar natt flera och nya besokare.

Mer om detta kan lasas under rubrik 1.5.4 Resultat programaktiviteter och uncer rubrik
1.6.2 Resultat pedagogik mot skolor.

Beséksundersékningar

Under aret har museet bytt enkétverktyg for att pa ett mer heltdckande satt kunna
undersoka saval kvalitativa som kvantitativa faktorer kring beséksmalet. | och med bytet
samt att museet hallit stingt under fyra manader ar underlaget som samlats in inte helt
jamforbart med féregadende ar. Den gamla besdksenkaten gjordes dagligen pa plats av
vardskapspersonal genom att 5-10 slumpyvis utvalda besokare tillfrdgades om sitt besok.
Denna enkdtmodell anvandes till och med april 2023. Den nya bestksenkaten skickades
till alla som kopt biljett digitalt till utstallningarna och till Cosmonova, och anvandes

fran den 25 april till och med 18 augusti. | de enkatsvar som samlats in under perioden
januari-augusti kan man utldsa ett snitt avseende néjdhet med beséksmiljon pa 4,1 pa en
5-gradig skala (vilket svarar mot effektmal 4c Besékaren upplever en god beséksmiljé med
genomgdende hég kvalitet. Avseende service ligger ndjdheten pa 4,3 pa en 5-gradig skala
vilket svarar mot effektmal 4d Besékaren kdnner sig vilkommen, sedd och betydelsefull.

| verksamhetsplaneringen var malen ndjdhet under aret satta till 4,2 respektive 4,8.

Med tanke pa nedstingningen under hosten far resultatet anda ses som godtagbart.
Avseende Net Promotor Score (NPS), alltsd hur manga av de som besdker museet som
skulle rekommendera andra att besdka oss, lag resultatet pa 34 vilket ar en minskning mot
forra arets 51. Aven detta kan férklaras med nedstiangningen men kan ocksa handla om
aterinférandet av entréavgifter och att kraven pa beséksmiljo blir hogre nar man betalar.
Till exempel fick museet under sommaren flera synpunkter pa underhallet i utstaliningarna.
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Resultat utstallningsverksamhet

Utstallningsverksamheten har under den del av dret som museet varit 6ppet framst bidragit
till malomrade 4 Bestksmal i museets strategiska plan - och da framst mot effektmal

4b, 4c och 4e - men dven malomrade 5 Nationellt genomslag; se beskrivningar nedan.
Museets forskning har under de senaste aren getts en avsevart storre exponering, bland
annat genom utstallningen Det forskande museet som 6ppnade i december 2022.

De senaste aren har museet visat en blandning av basutstaliningar och tillfalliga
utstallningar av olika karaktar. Under 2023 visade Naturhistoriska riksmuseet

15 utstéllningar, elva basutstallningar och tva tillfalliga utstallningar. Tva digitala
utstéllningsproduktioner har visats under aret. Museet har valt att prioritera resurser till en
ny basutstallning om vatten, samt uppdateringar och férnyelse av dvriga basutstallningarna
framfor tillfalliga utstaliningar. Den stora och centrala salen, som lange anvants for tillfalliga
utstallningar, anvands fran och med december 2022 till utstallningen Det forskande museet,
vilken ar en plattform for forskning, samlingar och museets nya strategiska inriktning vilket
svarar val upp mot effektmal 5c i Malomrade 5 Nationellt genomslag: Fysiska och digitala
besékare anser att vi bidrar till faktabaserad kunskap pd vetenskaplig grund och motverkar
faktaresistens (se aven rubrik 1.6.1 Resultat publik kommunikation).

For att gora utstallningsutbudet tillgangligt for fler, har den digitala varianten av
utstéliningen The Thin Line och dven den digitala Skogens biologiska mdngfald visats under
hela 2023, dven da museet var fysiskt stangt. Dessa digitala produktioner bidrar till att
uppna effektmal 5a i Malomrade 5 Nationellt genomslag: Vi ses som en kunskapsresurs som
dr tillgdnglig 6ver hela landet och besékaren upplever inte avstdndet till museet som ett hinder
for att ta del av museets erbjudanden. Skogens biologiska mdngfald innehaller foto, text, kartor
och filmmaterial kring vikten av att bevara biologisk mangfald i skogen.

Tabell 12. Kostnader och volym utstallningsverksamhet

Resultat (antal) 2023 2022 2021

Utstallningar 15 17 14
Personaltimmar 8451 8 263 8 445
Kostnader, tkr 9 287 11 365 9 249
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Visade utstdllningar 2023
Basutstallningar som varit 6ppna under aret, da museet hallit 6ppet:

Fossil och evolution
Natur i Sverige

Livets mangfald
Polartrakterna

En souvenir for livet
Expeditioner

Uppdrag: KLIMAT

Den manskliga resan
Djuret manniskan
Skatter fran jordens inre.

Det forskande museet.

Tillfdlliga utstdllningar
Survival of the Fittest. Konstinstallation av Sara Ekholm Eriksson.

Odla staden. Stadsodlingsutstilining pd museets innergard. Visades 21 maj - 30
september.

Digitala utstdllningar
The Thin Line Online. Hoten mot den biologiska mangfalden i Afrika. Bilder och
berittande av Bjorn Persson.

Skogens biologiska mangfald. Bilder och berattande av Sebastian Kirppu.

Basutstdillningar

Huvuddelen av utstillningsverksamhetens resurser har under aret lagts pa fortsatt
produktion av en ny basutstallning om vatten. Arbetet med innehall och gestaltning
bedrivs i projektform dar Avdelningen for publik verksamhet har ett ndra samarbete

med Avdelningen for forskning och samlingar, vilka ansvarar for samlingsféremal och
vetenskapligt innehall. En viktig roll i projektet har féretaget Expology som efter en
formgivningstavling 2020 fick uppdraget att gestalta utstallningen. Efter omfattande
renoveringsarbeten i salen av Statens Fastighetsverk, fick museet tilltrade till salen i
augusti 2022. Darefter paborjades bygge av utstillningen. Produktionen utfors till stor
del av museets eget snickeri och tekniker. Regelbundet halls samverkansmoten med
Statens Fastighetsverk, bland annat med syfte att bevara och lyfta fram museibyggnadens
kulturhistoriska varden, men aven for att sdkerstalla kraven kring till exempel brand och
sakerhet. Den nya utstallningen ar planerad att fardigstallas under forsta kvartalet 2024.
Utstallningen kommer att 6ppnas da museet ateréppnar efter slutférda takarbeten och
kommer da att lyfta fram museets forskning och samlingar i en ny kontext kring hallbar
utveckling och varsamhet med jordens resurser. (Effektmal 4e) i Malomrade 4 Besdksmal:
Besdkaren anser att Naturhistoriska riksmuseet dr rdtt stdlle att komma till fér att fa kunskap om
biologisk mdngfald, hdllbarhet och klimat.).
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Det forskande museet, som 6ppnades i december 2022, ar den senast tillkomna
basutstallningen. Besokaren far genom hogkvalitativa portratt av vara forskare, tagna av
fotografen Johanna Hanno, en inblick i museets forskning och samlingsarbete genom
foremal fran museets samlingar. Utstallningen ar samtidigt en plattform for att synliggora
museets nya varumarke och strategiska inriktning. Under 2023 har kompletteringar i
utstallningen gjorts.

En forvaltnings- och utvecklingsplan har tidigare tagits fram till respektive basutstallning.
Dessa ska ligga till grund for bade underhall och utveckling av museets utstallningsutbud.
Under aret har planeringen fordjupats och atgardsplaner har uppréttats. | planerna samlas
dven uppgifter om upphovsratter, inlan och 6vrig dokumentation som ritningar m.m.

Allt i syfte att museets basutstallningar ska fortsitta vara aktuella, relevanta och bidra

till uppfyllandet av bade den gamla och den nya strategiska planen. Inom arbetet kring
forvaltning och utveckling kan till exempel ndmnas bytet av belysning fran halogen till LED
som genomforts i Skatter frdn jordens inre samt i Uppdrag: Klimat.

Se 3ven rubrik 1.8.3 Aterrapportering Tillginglighet for personer med funktionsnedsattning.

Tillfdlliga utstdllningar

For att prioritera arbetet med museets basutstallningar har inga nya tillfalliga utstallningar
visats. Den aterkommande utstéliningen Odla staden pa var innergard har visats under
sommaren samt konstprojektet Survival of the Fittest i kassahallen. Dessutom har tva
digitala utstallningar, som visades under 2022, dven visats under 2023.

Fem stycken av bilderna fran den tidigare fotoutstaliningen The Thin Line presenteras i en
digital version, The Thin Line on Line, dar fotografen Bjorn Persson berattar om bakgrunden
till fotografierna.

Survival of the Fittest ar ett konstprojekt i kassahallen av Sara Ekholm Eriksson och

ar ett samarbete mellan studenter fran Kungl. Konsthégskolan, det internationella
masterprogrammet i Curating Art vid Stockholms universitet, Naturhistoriska

riksmuseet och Accelerator. Survival of the Fittest lyfter fragor om kulturarv, kolonialism,
posthumanism, evolution och artdod. Installationen visades under 2020 och aterupptogs
i december 2021. Den har férfinats och utvecklats under 2022-2023 och visas nu tills
vidare.

Mellan 21 maj-30 september visades stadsodlingsutstiliningen Odla staden pa museets
innergard. Utstallningen syftar till att vacka tankar om naturens roll i stiderna, och
visar med konkreta exempel hur manniskan kan bjuda in naturen i staden med hjalp

av odling och boplatser for insekter. En nyhet for aret var en damm, som bland annat
kommunicerades i sociala medier for att inspirera till att skapa biologisk mangfald i
tradgarden.

Med museets uppdaterade basutstallningsutbud, inklusive utstallningen Det forskande
museet, de tillfalliga utstallningarna samt de digitala produktionerna, har museet haft ett
attraktivt utstallningsutbud under aret. Sammantaget bidrar detta till att starka var position
som ett av landets mest populdra museer, samt att lyfta fram museets forskning (i enlighet
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med effektmal 2e, se rubrik 1.3 Forskning ovan), vilket svarar bade mot museets varumérke
och nya strategiska plan.

Aterrapportering medverkans- och utstdllningsersdttning

Ur myndighetens regleringsbrev 2023:

Naturhistoriska riksmuseet ska mot bakgrund av gdllande avtal mellan staten och
berdérda konstndrsorganisationer om konstndrers medverkan och ersdttning vid
utstdllningar av konstverk (MU-avtalet) sdrskilt redovisa utbetalda ersdttningar till
konstndrer som gjorts i enlighet med avtalet

Inga nya tillfalliga utstallningar dar konstnarliga verk visas, har tillkommit under 2023, vilket
gor att museet inte har nagra ersattningar i enlighet med MU-avtalet att redovisa.

Resultat Cosmonova

Tabell 13. Volym och kostnader Cosmonova

Resultat (antal) 2023 2022 2021

Antal férestéllningar 1478 2150 1063
Besok 120 453 205 352 75810
Personaltimmar 3576 3456 3586
Kostnader, tkr 14 089 16 704 11 029

Filmutbud och 6ppethdllande

Cosmonova hann vara 6ppet knappt atta manader innan museets stangning pa grund av
risken av putsnedfall fran innertaken. Totalt besokte 120 453 personer Cosmonova under
denna period. Det innebér ett tapp med 18 procent i beséksvolym jamfort med samma
period féregaende ar. Tappet kan forklaras av aterinférandet av entréavgifter pa museet.
Aven avsaknaden av kombibiljett for att beséka bade museet och Cosmonova, nagot

som funnits tidigare nar museet hade entréavgifter, har troligen paverkat besoksutfallet.
Museet kunde tyvérr inte lansera ndgon av marknadens senaste produktioner som nya
erbjudanden pa grund av Cosmonovas analoga filmteknik. Nya filmer produceras idag bara
i digitalt format.

Tva filmlanseringar genomfordes anda under aret - Volcanoes och Great Barrier Reef. Dessa
filmer handplockades fran filmbolagens analoga filmarkiv. Filmen Volcanoes lanserades

till sportloven 2023 och kompletterades med en "explainer-station” (bemannad disk med
foremal) dar bestkarna kunde kidnna pa lavastenar och se hur kontinentalplattorna sitter
ihop respektive glider isar. Filmen Great Barrier Reef lanserades brett med en stor kampanj
under sommaren 2023 med annonsering pa Stockholms innerstadsbussar och en digital
annonsering, nagot som troligen bidrog till sommarens besdksvolym bade pa museet och i
Cosmonova.

Delaktighet i dome-branschens utveckling
Cosmonova har under 2023 fortsatt haft stark delaktighet i den globala utvecklingen av
dome-branschen i och med fortsatt representation i styrelsen for GSCA (Giant Screen

Naturhistoriska Riksmuseet 53



ARSREDOVISNING 2023

Cinema Association) och ordférandepost i dess kommitté "Marketing Committee”. | sin

roll som ordférande for denna kommitté holl Naturhistoriska riksmuseets representant

en workshop om Generation Z:s behov och drivkrafter vid den arliga GSCA-konferensen,
denna gang i Indianapolis USA. Workshopen var mycket uppskattad bland GSCA:s
medlemmar och gav museet mojlighet att starka Cosmonovas varumarkesnamn gentemot
en strategiskt viktig publik. Det aktiva deltagandet i branschorganisationen har gett
museet mdjlighet att lara av andra dome-kollegor runt om i varlden och att dela med sig av
erfarenheter vilket gett museet ett gott renommé i branschen.

Digitalisering av Cosmonova

Digitaliseringen av Cosmonova formaliserades under aret under namnet Cosmonova 2.0.
Projektet drivs enligt PPS-modellen och saval projektdirektiv som projektplan har tagits
fram. | borjan av november 2023 borjade de operativa forberedelserna infor installationen
av den nya tekniken och den nya filmduken. Projektorrummet témdes pa gammal analog
teknik och byggnadsstéllningar monterades i salongen. Installationen av den nya tekniken
och den nya filmduken sker under varen 2024. Tidsplanen har hittills hallits och har inte
paverkats av museets stangning.

Analys av effekter

Cosmonova arbetade in i det sista med att maximera publiktillstrémningen under det sista
aret med analog filmteknik. Trots mycket begransat filmutbud i analog 1570-film, visades
tva filmer som férnyade utbudet fér saval museum som Cosmonova.

Sammantaget har tva filmlanseringar och marknadsféring av Cosmonova bidragit till 6ver
120 000 besodk. Medverkan i dome-branschutvecklingen samt de steg som tagits mot en
modernisering av Cosmonova kommer forhoppningsvis att ge effekter vid ateréppningen
varen 2024.
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Resultat programaktiviteter

Verksamhetens mdl och resultat

Programverksamheten fortsatte under 2023 att fokusera pa tva prioriterade atgarder i
museets strategiska plan. Den ena har varit att erbjuda aktiviteter for huvudmalgruppen
barn och unga, samt vidareutveckling av programaktiviteter fér andra malgrupper. Den
andra prioriterade atgarden har varit att erbjuda ett utbud i lokalen fér program- och
skolverksamhet, Labbet. Dessa bada atgarder syftar till att starka positionen som ett av
landets mest populdra museer.

Att lyfta fram och skapa intresse fér museets forskning och samlingar har varit den
gemensamma namnaren for alla programaktiviteter och denna verksamhet bidrar bland
annat till effektmal 2e (se rubrik 1.3 Forskning). Under varterminen har aktiviteter i Labbet
kunnat erbjudas pa lordagarna for barn fran 7 ar i séllskap av vuxna. Museets Escape Room
nadde i hog grad malgruppen unga vuxna 16-25 ar. Som en konsekvens av stangningen

av museet fran och med 29 augusti pa grund av genomfdrandet av omfattande
takrenoveringar i huvudbyggnaden utvecklades nya programupplagg som kunde erbjudas
under hosten. Visningarna Bakom kulisserna liksom filmade féredrag nadde en vuxen malgrupp.

Beddmningen ar att programverksamheten sammanfattningsvis under aret val har uppnatt
de uppsatta malen att erbjuda publika aktiviteter trots de férutsattningarna som ratt i och
med stdngningen av museet.

Aktivitetsrummet Labbet - tema skogen, frdn mossor och lavar till rovdjur och tréd

| den publika lokalen fér program- och skolverksamhet, Labbet, ar fokus pa aktiviteter
kopplat till museets forskning och samlingar. | Labbet far barn tillsammans med en
medfdljande vuxen mdjlighet att studera féremal och material pa nara hall, 1ara sig mer
om forskarnas arbete pa museet, experimentera och prova pa olika hands-on-aktiviteter i
kombination med kreativt skapande. Temat under varterminen var skogen och bestékarna
fick bland annat underséka mossor och lavar i lupp, lara sig identifiera olika tradarter,
undersoka skallar fran olika rovdjur samt skapa pa temat. Fokus var kunskapspridning om
vikten av artrikedom och den biologiska mangfalden i skogen.

Uppfblining genom enkater (281 svar) visade att deltagarna uppskattade motet med
museets medarbetare och att fa maojlighet att prova pa utforskande aktiviteter i en rofylld
och lugn miljé. 92 procent svarade “utmarkt” pa fragan om bemétandet fran personalen
och 75 procent gav hégsta betyg, “ambassadérer”, pa fragan om de skulle rekommendera
Labbet for en van.

Temat om skogen agde rum vid 125 tillfallen uppdelade pa 42 dagar under varterminen.
Sammanlagt deltog 1 466 personer fran januari till juni. Antalet barn var 824 och vuxna 630.

Escape room

Museets Escape room Escape Extinction holl 6ppet fran januari till maj. | rummet fick
deltagarna iklada sig rollen som forskare och tillsammans hitta bevisen for varfér
insekterna i varlden blir farre. Totalt deltog 378 personer, férdelat pa 94 grupper. |
enkéatsvaren framkom att besokarna larde sig mer om insekter och biologisk mangfald, att
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de fick en 6kad kdnnedom om att museet bedriver forskning samt ett 6kat engagemang for
malen i Agenda 2030 (sarskilt mal 15 om att hejda férlusten av biologisk mangfald).

Stadsodling och biologisk mdngfald

| stadsodlingsutstallningen Odla staden pa museets innergard kunde besdkarna bygga
bihotell, sa fron eller vara insektsdetektiver under sju sommarveckor. Guiderna héll en ny
visning - Tradgardens superhjaltar - vilken lockade 356 personer som fick upptacka de
varelser som lever i tradgarden och hur den biologiska mangfalden kan gynnas, bland annat
genom museets damm som var en nyhet for aret. En stadsodlingsexpert fanns pa plats en
dag i veckan och svarade pa besodkarnas odlingsfragor.

Visningar Bakom kulisserna

Vid sju tillfallen under 2023 erbjods bestkare en unik inblick i museets forsknings- och
samlingsarbete genom programaktiviteten Bakom kulisserna. Visningarna holls av personal
fran sex olika enheter vid Avdelningen for forskning och samlingar och Avdelningen

for natur- och miljoovervakning. Bestkare bjods in till enheterna fér paleobiologi,
zoologi, botanik, ringméarkning och palynologi (tidigare milj6forskning och 6vervakning),
bioinformatik och genetik samt enheten for geovetenskap.

Syftet med visningarna var att visa betydelsen av Naturhistoriska riksmuseets samlingar
och forskning samt att visa hur museet bidrar till att finna I6sningar pa vara stora
framtidsfragor.

Totalt saldes 254 biljetter till de sju tillfallen som erbjods under 2023. Biljettpriset var 200
kr for vuxna och 150 kr for barn. Rekommenderad alder var frdn 12 ar.

Enkéatsvaren visade att deltagarna uppskattade motet med museets experter och att

fa se museets unika miljéer bakom kulisserna. Pa fragan: "Hur troligt dr det att du skulle
rekommendera visningen bakom kulisserna till en vdn eller kollega?” svarade en 6verviagande
majoritet 9 eller hogre pa den 10-gradiga skalan. Deltagarna svarade dven att de i stor
utstrackning forstatt att museet bidrar till kunskap om vara stora framtidsfragor. | en
enkéatfraga ombads deltagarna gradera sin forstaelse for detta pa en femgradig skala vilket
resulterade i ett medelvarde pa 4,32 av 5.

Inspelningar - féredrag med museets experter i samarbete med Utbildningsradion

Hostens planerade féredrag pad museet fér den vuxna malgruppen fick stillas in i

och med stangningen. En mdjlighet infann sig dock: att gora ett nytt samarbete med
Utbildningsradion under hosten. Det resulterade i fyra inspelningar under hosten i

SVTs studio dér forskare fran Avdelningen for forskning och samlingar medverkade.
Titlarna blev - Att inventera bjérn, Nya fynd i gamla fdglar, Att resa i tiden med DNA och

Det svenska spdckhuggarfyndet. Férelasningarna blev cirka 25 minuter langa och har
forutom att visas pa UR Play, dven sants i Kunskapskanalen vid flera tillfallen. Vid
sandning i Kunskapskanalen ligger tittarsiffrorna pa 2 000-6 000 tittare per tillfalle. P&
UR Play ar genomslaget sedan publicering runt 5-10 nya tittare varje dag. Ett positivt
och bra totalresultat som innebér en digital spridning i hela landet om museets pagaende
expert- och forskningsarbete, vilket val svarar mot effektmal 5a och 5c under Malomrade
5 Nationellt genomslag (Vi ses som en kunskapsresurs som dr tillgéiinglig 6ver hela landet

och besbkaren upplever inte avstdndet till museet som ett hinder for att ta del av museets
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erbjudanden. respektive Fysiska och digitala besékare anser att vi bidrar till faktabaserad
kunskap pad vetenskaplig grund och motverkar faktaresistens.).

"Explainer-stationer” pd museet och bibliotek

Under helger, sportlovet och pasklovet 2023 har personal fran Avdelningen for publik
verksamhet, Avdelningen for forskning och samlingar och Avdelningen for natur- och
miljoévervakning bemannat sa kallade "explainer-stationer” med olika teman pa museet.
Vid stationerna har bestkare bland annat fatt undersoka foremal och lart sig om
vulkaniska bergarter, faglar och dgg, fossil, daggdjurskranier och om livsstilsval kopplat till
klimatavtryck.

Stationernas olika teman har haft koppling till museets forskning och samlingar samt arets
nya Cosmonova-filmer Volcanoes och Great Barrier Reef. En 6nskad effekt av aktiviteten
var att bidra till att besdkare skulle ga fran museet med ny kunskap, 6kat engagemang,
handlingskraft och vilja att bidra till en battre varld. Stationerna gav ett mervérde till
bestket genom att erbjuda ett personligt mote med museets personal och upplevelsen av
att fa kdnna pa och se unika foremal pa nara hall.

| och med stingningen av museet utvecklades under hésten formatet for en ny publik pa
Kista och Skarholmens bibliotek. Stationerna med daggdjursskallar och fossil flyttade ut ur
museet och in pa biblioteken, bemannade av personal fran Enheten for vardskap. Pa Kista
bibliotek interagerade museets personal med 660 besdkare under perioden 10 oktober
till 29 november. P4 Skdrholmens bibliotek med 174 besdkare under perioden 11-12
november samt 1-17 december. Manga bestkare uttryckte ett stort intresse for museet
och undrade nar museet skulle 6ppna igen. Flera besokare kdnde inte till att museet fanns
overhuvudtaget, vilket bekraftar museets stravan att na fler och nya besokare.

Héstlov trots stdngningen

Som ett alternativt hostlov under stangningen utvecklades ett utomhusupplagg och
museets innergard hostdekorerades med ljus och rekvisita. En guidad familjetur - Museets
hemligheter - skapades utomhus, runt huvudbyggnaden, och erbjods fem ganger per dag
under alla hostlovsdagar. Inga biljetter kravdes. Under denna drop-in visning fick besdkarna
se och hora fakta om byggnaden, om museets historia och om museets verksamhet

idag. Guiderna visade utvalda féremal fran museets samlingar pa temat spindlar och
fladdermdss. Skapande aktiviteter fér stora som sma erbjéds. Museets restaurang holl
Oppet for enklare fortaring med fika. Dalig vaderlek med kraftigt regn och kyla hela veckan,
liksom svarigheten att nd ut med erbjudandet i och med medialt fokus pa stangningen
gjorde tyvarr tillstromningen lag. Personalen fick dock ta emot positiva och spontana
kommentarer fran de besdkare som kom och manga stannande ocksa lange. Inge enkéater
eller rakningar genomférdes men en uppskattning ar att cirka 150 bestkare deltog.

Medskapande workshops med unga vuxna

Under hosten 2023 genomfordes tre workshops med museets strategiska malgrupp -
unga vuxna. Sammanlagt deltog 27 personer mellan 18-24 ar for att utforska fragan hur
Naturhistoriska riksmuseet kan stédja ungas engagemang for planetara hallbarhetsfragor.
Workshoparna var medskapande och deltagarna sjilva tog fram olika teman att arbeta
vidare med, sdsom klimat och psykologi, forskarméten och naturaktiviteter utomhus.
Traffarna fick hoga betyg i utvarderingen och deltagarna uttryckte att det var givande att
tréffa andra unga som &r intresserade av samma fragor och att fa traffa forskare. Flera
uttryckte att de fatt en 6kad medvetenhet om hallbarhetsfragor, samt en vilja att engagera
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sig mer, vilket ar ett steg mot effektmal 4e i Malomrade 4 Besdksmal; Bes6karen anser att
Naturhistoriska riksmuseet dr rdtt stélle att komma till for att fa kunskap om biologisk mangfald,
hdllbarhet och klimat.

Nakentrddsvandring - premidir!

Den 10 december (séndag andra advent) genomférdes for forsta gangen en
vintertradsvandring. Upplagget inleddes med bildvisning f6ljt av en utforskande

langre tur i omradet runt museet med museets expert fran Avdelningen for natur-

och miljéévervakning. Fokus var att formedla hur man kan kadnna igen trad trots att
I6vfallningen dgt rum. Visningen blev fullbokad - de tjugo biljetterna salde slut. Sné

och kyla vid genomférandet satte inte stopp for gruppen och vandringen rénte stor
uppskattning. Fragor om kommande aktiviteter stalldes av gruppen och de som i efterhand
(10 personer) svarade pa den utskickade enkaten via mejl, gav ocksa forslag och uttryckte
onskemal om fler vandringar och aktiviteter fér vuxna. Pa frisvarsfragan sist i enkaten -
"Fick du ldra dig ndgot nytt som du inte kdnde till om museets verksamhet? Om ja, vad? Beskriv
gdrna ndgot exempel!” - noterades exempelvis svaret "Massor av nytt. Mest intressant dr
vilken massa olika typer av experter ni har!” Fyra deltagare av de tio som svarade, skrev att
de inte kande till museets arbete med pollenprognoser tidigare. Och pa fragan "Kdnde

du till att museet genom sina samlingar och forskning bidrar till att hitta I6sningar for vdra
stora framtidsfrdgor, som klimatférdndringar och férlust av biologisk mdngfald?” fanns svaret:
"Jag kan tédnka mig att museet gér mycket i frdgorna men kdnner inte till omfattningen vilket
kan bero pd att jag dr ddlig pd att s6ka. Jag kommer att engagera mig mer.” Sammantaget
tydliga exempel pa hur museet levererar mot effektmal 4b inom Malomrade 4 Besoksmal
Besékaren gdr fradn museet med ny kunskap, 6kat engagemang, handlingskraft och en vilja att
bidra till en bdttre vdrld.
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Publik verksamhet for hela Sverige

Museet moter nya besokare pa Kista
bibliotek under stangning hésten 2023.
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Malomrade 5: Nationellt genomslag - Publik verksamhet for hela Sverige
Detta malomrade bidrar till att uppna fyra specifika strategiska effektmal fér myndigheten
(beskrivs i detalj i dokumentet Strategisk plan 2023-2030):

5a) Vises som en kunskapsresurs som ar tillgénglig 6ver hela landet och
besotkaren upplever inte avstandet till museet som ett hinder for att ta
del av museets erbjudanden.

5b) Besokare over hela landet har stort fortroende for museets verksamhet.

5c)  Fysiska och digitala bestkare anser att vi bidrar till faktabaserad
kunskap pa vetenskaplig grund och motverkar faktaresistens.

5d) Larare och skolelever anvander museet som en resurs.

Madlomrddets effekter 2023

Med anledning av stangningen under hosten har museet arbetat sarskilt med det nationella
genomslaget. Dels har museets digitala utbud uppdaterats och forstarkts, bade i form

av program och av larresurser, dels har museets personal stallt om och arbetat utanfér
museets byggnad, till exempel genom studiebesék och uppsdkande verksamhet.

Under aret har ett intensivt arbete med museets externa webbplats, nrm.se, genomforts
och en lansering planeras till varen 2024. Ett stort arbete har lagts pa att uppdatera

och 6versatta sidor i syfte att uppna effektmal 5a och 5c under Malomrade 5 Nationellt
genomslag; Vi ses som en kunskapsresurs som dir tillgdnglig éver hela landet och besékaren
upplever inte avstdndet till museet som ett hinder for att ta del av museets erbjudande
respektive Fysiska och digitala bes6kare anser att vi bidrar till faktabaserad kunskap pd
vetenskaplig grund och motverkar faktaresistens.

| och med arbetet med museets varumarke "Det forskande museet som visar viagen”
och den nya strategiska planen har mycket fokus under aret legat pa att lyfta fram
museets experter och forskare vilket framgar tydligt under rubrik 1.6.1 Resultat publik
kommunikation nedan, men dven i medverkan i till exempel lararfortbildningar vilket
framgar under rubrik 1.6.2 Resultat pedagogik mot skolor.

Arbetet for att uppfylla effektmal 5d Ldrare och skolelever anvinder museet som en resurs,
har skett pd manga fronter. Traditionella skolbesdk under ledning av museipedagog har
erbjudits parallellt med digitala skolprogram. Darutover har dven lararfortbildningar,
digitala, pa plats och hybrid, genomforts. Ett antal studiebesok har dven tagits emot fran
hogskolor och universitet. Likasa bidrar det stora engagemanget saval i museets Facebook-
grupp for larare som i prenumerationerna pa lararnyhetsbrevet till god maluppfyllelse.

Resultat publik kommunikation

Under 2023 har Naturhistoriska riksmuseet arbetat vidare med det langsiktiga arbetet
att implementera det egna varumarket "Det forskande museet som visar vagen” utifran
tidigare beslutad varumarkesplattform. Ny grafisk profil har under aret successivt
implementerats saval i den fysiska besoksmiljon som i en mangd digitala tjanster och
system. En annan viktig del av varumarkesforflyttningen ar att systematiskt arbeta med
att lyfta fram museets egna experter, forskare och forskning i kommunikationen pa alla
de plattformar museet verkar pa. Under 2023 har museet ocksa fortsatt arbetet med
utveckling av ett nytt intranat och en ny extern webbplats, nrm.se. Det nya intranatet
lanserades i borjan av september 2023 och har av organisationen mottagits val. Arbetet
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med nrm.se ar mycket omfattande, bade vad galler innehall och avseende allt forberedande
arbete med bygget i dess olika delar, varfér lanseringen har skjutits fram till borjan av
2024. Naturhistoriska riksmuseet har under 2023 fortsatt arbetat framgangsrikt pa de
sociala plattformar museet finns pa. De sociala medieplattformarna dndras i snabb takt
och det ar darfér viktigt att anpassa arbetet efter det for att pa basta satt nd och moéta

vara malgrupper. Darfor har ett analysarbete med pafdljande nya arbetssatt pagatt under
slutet av 2023. Det kommer att implementeras under varen 2024. Museet har haft fortsatt
mycket uppmarksamhet och synlighet i press och media med det publika arbetet, den egna
forskningen och som experter nar andra aktorer i faltet kommenteras. En mycket stor del
av rapporteringen kring museet som besdksmal handlar om att museet stéangde i slutet av
augusti pa grund av problematiken och underhallsarbetet av museets innertak.

Tabell 14. Volym och kostnader publik kommunikation

Resultat (antal) 2023 2022 2021
Personaltimmar 12 374 9 956 9 676
Kostnader, tkr 12 084 10512 9 566
Webbplatser

P& museets webbplats, nrm.se, minskade antalet besdkare med 19 procent under 2023
jamfort med 2022. Antalet sidvisningar minskade med 23 procent.

Den storsta minskningen var for sidor om att planera ett fysiskt museibesék. De hade
nastan 32 procent farre sidvisningar under 2023 jamfort med aret innan, vilket inte &r

sa konstigt da museet holl stangt under fyra manader. Visningar av museets sidor med
digitalt skolmaterial avsett for klassrumsundervisning har 6kat under 2023 med 2 procent.
Fordelningen av varifran besokarna kom féljde ungefar samma moénster som tidigare ar, via
sokmotorer, direktbesdk, lankar hos andra webbplatser och sociala medier. S6kmotorer star
for 76 procent av beséken. Andelen besdk pa nrm.se som gjordes via datorer och mobila
enheter férdelade sig pa mobiltelefoner 62 procent, datorer 34,8 procent och surfplattor
2,3 procent. Bes6ken med mobiltelefon minskade med 1,4 procent. Andelen besdkare med
datorer 6kade med 0,7 procent medan andelen med surfplattor minskade med 0,4 procent.

Museets interna webbplats Vega lanserades i augusti, och arbetet med en ny version av
den externa webbplatsen fortsatte hela aret.

Sociala medier

Antalet gillare pa Facebook fortsitter att 6ka men inte i samma takt som tidigare. Den
utvecklingen ligger i linje med plattformens generella trend. Foljarskaran ar generellt sett
aldre pa Facebook, 6 av 10 ar 6ver 45 ar.

Museet har under 2023 lagt ned tid och resurser pa att med extern expertis ta fram en
reviderad plan for sociala medier for att kunna d6ka relevansen bland yngre anvandare,

dar konkurrensen fran plattformar som TikTok och Instagram har 6kat. | gruppen yngre
anvandare ingar unga vuxna saval som barnfamiljer. Museet ser 6ver vilka plattformar som
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ska vara prioriterade under kommande ar och dven méjligheten att inaktivera konton som
ar mindre relevanta fér museets verksamhet.

Ett storre projekt inom sociala medier 2023 var att genomféra en risk- och
konsekvensanalys for anvandning av TikTok tillsammans med extern advokatbyra.

Tabell 15. Webb och sociala medier

Resultat (antal) 2023 2022 2021
www.nrm.se

Sessioner? 2 622 451 3251 683 3077 379

Sidvisningar? 4540 019 5944 636 5257 144
Facebook ("gillare”) 48 095 46 846 45 127
Twitter ("f6ljare”) 4225 4264 4167
Instagram ("féljare”) 33 890 31 900 29 400
YouTube ("prenumeranter”) 5584 5368 5173
YouTube (visningar) 339 717 320 695 418 100

! Leverant6r av webbstatistik byttes under 2023 pga GDPR-krav. Istéllet for sessioner mats nu besok, vilket ar ett snarlikt varde.
Tabellens jamforelsetal for tidigare ar har raknats om.
2 Leverantor av webbstatistik byttes under 2023 pga GDPR-krav. Tabellens jamférelsetal for tidigare ar har raknats om

Mediagenomslag avseende publikt utbud

Arets medierapportering kring museet har varit massiv till foljd av att den publika
verksamheten fick stinga pa grund av problemen med putsnedfall fran innertaken.
Nyheten fangades upp av hela landet och i en bred representation medier, fran de stora
nationella kanalerna ner pa lokal niva. Fran nyhets- till branschmedia via radio och tv,
tidningar och podcasts. Rapporteringen berérde det lokalt intraffade pa museet men
utvecklades snabbt till 6vergripande debatter om den gillande kostnadshyresmodellen
for kulturarvsbyggnader och -institutioner. Detta ocksa mot bakgrund av bland annat
Nationalmuseums problematik med héga hyror. Debatten har innefattat regeringens
ansvar och uppdraget for Statens fastighetsverk samt bidrog till férdjupade diskussioner
om kulturens roll i samhallet, bilden av Sverige samt museernas roll som bidragande till
landets ekonomi. Manga debattorer har uttryckt starka kdnslor med stora ord. Exempelvis
skickades i december ett 6ppet brev till statsministern fran 13 vetenskapliga institutioner
i olika lander, dar man uppmanade att Naturhistoriska riksmuseet skulle ges medel att
dppna igen. Aven detta rapporterade media om. Museet har fortsatt varit i stralkastarljuset
géllande kulturaret, kulturbudgeten och om ateréppnande. Fran museet skickades sex
stycken pressmeddelanden ut om takproblematiken, med uttalanden och reflektioner

av museets dverintendent. Ovrig rapportering av museets utbud har berért ett Bakom
kulisserna-event i maj dar huvudet fran en strandad spackhuggare fran vastkusten visades
upp. | slutet av aret paborjades ocksa rapporteringen om att museet figurerar i en ny stor
spelfilm.

Mediagenomslag avseende museets forskning och expertkunskap

Museet synliggjorde sin egen pagaende forskning och forskningsresultat i saval egna
kanaler (Mynewsdesk, nrm.se, Facebook, Instagram och Youtube) som genom press,
webbartiklar, radio och tv. Utfallet var positivt med stort gensvar i sociala medier. Det
har inkommit manga fragor och ofta forekommit en direkt dialog mellan forskare och
allménhet. 16 nyheter kring museets forskning och naturévervakning publicerades som
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pressmeddelanden och/eller som forskningsnyheter pa nrm.se. De nyheter som fick
storst genomslag handlade om “Mdnga olika miljégifter och Idkemedel funna i svenska
uttrar” och "Miljégifter, genetik och hdlsa analyseras hos déd spédckhuggare”. Utover detta har
museets forskare regelbundet intervjuats som experter fér att kommentera sin egen och
andras forskning, eller besvara aktuella fragor inom museets kunskapsomraden. Over 40
medarbetare pd museet som jobbar med forskning och/eller natur- och miljéévervakning
har uttalat sig i media under aret. Fem forskare syntes till exempel i fyra langre
forelasningar pa UR Play. Den som syntes oftast i media var museets jourhavande biolog
som medverkade i 16 TV-inslag, 6 TV-webbartiklar, 51 radioinslag, 56 nyheter i tidningar
och tva TT-nyheter med stor nationell spridning. Nytt fér 2023 var pressutskicket Museet
i media som visar hur andra medier rapporterar om vara forskare och experter. Syftet ar
att visa pa museets bredd inom forskning och att ge journalister uppslag till uppféljande
rapportering. Totalt publicerades 26 sadana pressutskick pd Mynewsdesk.

Sammantaget bidrar ovannamnda insatser till god maluppfyllelse avseende effektmal 5a
under Malomrade 5 Nationellt genomslag; Vi ses som en kunskapsresurs som dr tillgdnglig
over hela landet och besdkaren upplever inte avstdndet till museet som ett hinder fér att ta del
av museets erbjudanden.

Resultat pedagogik mot skolor

Den pedagogiska insatsen riktad mot skolan bestar av undervisningstillfdllen med
museipedagog for skolklasser pa plats och online. Museet tillhandahaller ocksa
arbetsmaterial for skolelever att anvanda pa museet och direkt i klassrummet. De digitala
larresurserna anvands av skolor i hela landet, aven de som inte har mojlighet att beséka
museet. Museet fortbildar och utbildar yrkesverksamma larare och lararstudenter inom
museets dmnesomraden. Stangningen av museet pa grund av putsnedfallet fran innertaken
medfdrde att inga skolor (eller andra) kunde beséka museet fran 29 augusti och resten av
aret. Inte heller var det mojligt att genomfora digitala visningar for klasser.

Undervisning med museipedagog

Antalet undervisningstillfallen med museipedagog som bokades under aret var 160
stycken, vilket var farre an 2022. Detta har en naturlig forklaring i hdstens nedstangning
av all publik verksamhet. Totalt genomférdes 38 digitala visningar under varterminen som
nadde 1 152 elever. Antalet elever som triffade en pedagog i skolprogram pa museet
under varen var 3 483.

Tabell 16. Volym pedagogik mot skolor

Resultat (antal) 2023 2022 2021
Fortbildningstillfallen for larare 20 21 25
Undervisningstillfallen® 1602 238 159

* Undervisningstillfallen omfattar samtliga skolprogram med museipedagog, bade digitalt och pa plats i museet.
2 Museet hade stangt fran 29 augusti och resten av aret.

Naturhistoriska Riksmuseet 63



ARSREDOVISNING 2023

Tabell 17. Volym elevbestk

Resultat (antal) 2023 2022 2021
Elevbesok i utstéllningarna 38 736° 48 717° 15 4461
Elevbesok pa Cosmonova 12 551°¢ 231924 57242

! Museet hade stangt i bérjan av 2021 och ateréppnade den 13 april.

2 Den 28 juni 2021 ateréppnade Cosmonova for ett begransat antal besokare.

3 Under perioden januari t o m 8 februari 2022 radde vissa bestksbegransningar pa grund av pandemin.
4 Under perioden januari t o m 8 februari 2022 radde vissa besoksbegransningar pa grund av pandemin.
5 Museet hade helt stangt fran 29 augusti och framat.

¢ Museet hade helt stangt fran 29 augusti och framat.

Antalet skolelever som besdkte museets utstiliningar var farre an foregadende ar, vilket

kan forklaras av den stingda hostterminen. Men det var fler an motsvarande period 2022,
vilket tyder pa en uppatgaende trend. Cosmonova hade ungefar halften av féregdende ars
skolbesokare, vilket kan betyda att skolorna inte har stérre ekonomiskt utrymme att ta med
eleverna pa film an aret innan.

For att bibehalla kvaliteten pa skolornas besdk fortsatte museet att ta emot ett begrénsat
antal férbokade klasser pa vardagar klockan 10, en timme innan museet 6ppnade for
allmanheten. Effekten av detta ar att klasserna far ett lugnare besék med arbetsro for att
fa en verklig mojlighet att anvanda museet som resurs enligt effektmal 5d. Lararna gav ett
hogt betyg i sin beddmning av den arbetsro eleverna fatt under besoket.

Fortbildning for Idrare

Larare har under aret kunnat delta i kostnadsfri fortbildning inom omradena biologisk
mangfald, hallbar utveckling, miljéévervakning, evolution, botanik, genetik, astrobiologi,
geografi och didaktik. Under 2023 genomfordes 20 lararfortbildningar av dessa var en
hybrid (det vill sdga pa plats samt digitalt samtidigt), tva pa plats och 6vriga var digitala.

Totalt deltog 819 larare i arets fortbildningar. Bortfallet har varit stort da antalet anmalda
till fortbildningarna var mer dan 1 833 personer. Det ar storst avhopp fran larare pa 1ag- och
mellanstadiet. En bidragande faktor till detta kan vara att bokningen 6ppnade tidigt under
aret, vilket gjorde att manga anmalde sig innan de lagt terminsplaneringen och inte visste
om de skulle ha tid for fortbildning.

Lararfortbildningarna under aret har 65 poang pa NPS-skalan, vilket betyder att de
var mycket néjda. NPS skalan gar mellan -100 och 100. Under sommaren byttes
utvarderingsverktyget, men kvalitetsmattet NPS har gjorts pa samma satt och
sammanstillts.

Utvarderingarna visar att det deltog larare fran 136 kommuner utspridda 6ver samtliga
lan och darmed uppnar effektmalet 5¢c, med nationellt genomslag och att skolan anvander
museet som resurs.

Under aret har distanskursen i evolution for mellanstadielarare genomforts i tre omgangar
med totalt 30 larare. Lararna kdnde sig sakrare i sin undervisning om evolution med hjalp
av museets elevmaterial och utbildningens innehall.

Naturhistoriska riksmuseet och Kungliga Vetenskapsakademins satsning Naturvetenskap
och teknik for alla (NTA) har fortsatt och riktar sig till larare i arkurs 1-6. Museet har haft tva
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fortbildningar under 2023. | samtal med lararna noteras att vi genom detta samarbete nar
larare som vanligtvis inte besdker Naturhistoriska riksmuseet.

Undervisning fér studenter pd hégskola/universitet

For att museet ska anvandas som resurs i svenska skolor, enligt effektmal 5d, har museet
sedan manga ar ett samarbete med lararutbildningen bade pd KTH och pa Stockholms
universitet. For att sprida museets kunskap om utstallningar och museipedagogik tas dven
studenter fran andra larosaten emot. Under 2023 har museets pedagoger tagit emot 278
hogskolestudenter och berdttat om museets verksamhet pa olika satt.

Under varterminen 2023 togs 210 lararstudenter emot fran Stockholms universitet vid

sju tillfallen. Alla fick en halv dags undervisning i hur man kan anvanda museet som resurs
samt en inblick i museipedagogik. Hostterminens undervisning stalldes in eftersom museet
var stangt.

Genom kursen Vetenskap, teknik och Idrande pa Kungliga tekniska hégskolans program
for lararstudenter gjordes fyra undersékningar pa museet. Det var 39 studenter
under handledning av museets pedagoger som utférde undersdkningarna. 2023 gav
undersokningarna kunskap om hur nyutvecklade delar i utstéllningen Uppdrag: Klimat
anvdnds av besokare och nya skolprogram utvarderades.

Museets pedagoger tog emot 15 elever fran Uppsala universitet som laser kursen
Museipedagogik och utstcdillningsteknik for att ge exempel pa hur museipedagogik och
utstallningar kan tillampas.

Pedagogerna tog ocksa emot 14 studenter fran Konstfack och ett internationellt
konstprogram fran Stockholms universitet som laser kursen Efterliv. Det ar en kurs som
tar Naturhistoriska riksmuseet som utgangspunkt fér en diskussion om konstnéren, den
konstnarliga praktiken och konstnarernas olika roller inom vetenskap och ideologi i den
nuvarande miljésituationen.

Skolprogram i det publika aktivitetsrummet Labbet

Under varen 2023 genomfordes 24 skolprogram i Labbet och 16 introduktioner av
uppdragskort i utstallningen Djuret mdnniskan. Visningar i utstallningarna ar fortfarande
den mest populdra formen av skolprogram med tanke pa att 82 visningar pa plats gjordes
under terminen.

Digital verksamhet for att nd ut till skolor i hela landet

Den digitala verksamheten svarar mot tva effektmal under Malomrade 5 Nationellt
genomslag: 5a Vi ses som en kunskapsresurs som dr tillgdnglig éver hela landet och besékaren
upplever inte avstdndet till museet som ett hinder for att ta del av museets erbjudanden
respektive 5c Fysiska och digitala besékare anser att vi bidrar till faktabaserad kunskap pad
vetenskaplig grund och motverkar faktaresistens. Museets utbud av lektionsmaterial som
kan anvandas oberoende av ett museibestk 6kade under aret fran 94 till 108 stycken och
nadde larare och elever i stora delar av Sverige.

Antalet prenumeranter pa nyhetsbrevet for larare 6kade fran 10 368 till 10 632 och nar
mottagare i 287 av landets 290 kommuner. Av prenumeranterna uppger en majoritet,
69 procent, att de finns utanfér Stockholmsregionen. 276 prenumeranter finns utanfér
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Sveriges granser, majoriteten av dem finns i svensktalande Finland. Lararbrevet nar dven
svenska skolan i Thailand, Tyskland, Osterrike, Storbritannien och Spanien.

Facebookgruppen fér pedagoger vaxte under 2023 fran 4 005 till 5 920 medlemmar och
fortsatter vaxa med ett trettiotal varje vecka. Facebookgruppen och lararbrevet bidrar
till att 6ka den publika verksamhetens genomslagskraft i hela landet, malomrade 5 och
effektmal 5d.

Under aret utvecklades ett nytt interaktivt upplagg for lektionsmaterial dar den digitala
delen fungerar som handledare genom ett lektionsupplagg dar dven utskrivet material
anvands. | produktionerna bidrog medarbetare fran Avdelningen for forskning och
samlingar och Avdelningen foér natur- och miljdovervakning med faktagranskning och

i forekommande fall bilder. Lektionsmaterialen sprider kunskap som bottnar i museets
forskning och samlingar (malomrade 5a) och har fatt ett mycket gott mottagande av larare
och elever.

For att hoja kvaliteten pa museets digitala sindningar, framst lararfortbildningar, har

tva pedagoger gatt en utbildning inom digitala event och livesandningar under hosten
(effektmal 5a). | samband med inférandet av den nya grafiska profilen har samtliga
dokument med skolkoppling uppdaterats grafiskt. Aven innehallet gicks igenom och
uppdaterades vid dar sa behdvdes. Under hosten lades alla sidor med skolkoppling upp pa
museets nya webbplats.

Ovrigt

Museets barnklubb Museosaurien, fér barn mellan 6 och 15 ar, forsoker tillgodose ungas
intressen bade for forhistoriska och for andra spannande djur. Klubben hade 1 580
registrerade prenumeranter 2023 vilket ar en 6kning fran 2022 da antalet var 1 431.
Medlemmarna bj6ds in att vara med nar boken LasseMaja Dinosauriemysteriet lanserades pa
museet.

Ett samarbete med Solna stad och Hagalundslyftet pabdrjades under varen. Museets mal
ar att skapa en bredare representation bland museets besokare, effektmal 4a. Samarbetet
utmynnade i att fyra klasser i arskurs 2 och 3 fran Parkskolan besokte museet den 24 och
25 augusti och fick ett skraddarsytt program med pedagogerna.

Varje ar bidrar Naturhistoriska riksmuseet med ett stipendium i utstallningen Unga
Forskare. Utstallningen Unga Forskare, SM i forskning, ar en vetenskapsmassa och tavling
for gymnasieprojekt inom naturvetenskap, teknik och matematik. Den eller de projekt
som varit sarskilt framstadende inom omradet biologisk mangfald och tilldelas stipendiet
som innebar studiebesdk och chans att ldra kdnna verksamheten under nagra dagar for att
bidra till mal 2 e) att 6ka forskningens synlighet. Stipendiet har tidigare ar organiserats av
Avdelningen for forskning och samlingar, men under 2023 skottes det av Avdelningen for
publik verksamhet i samarbete med Avdelningen for forskning och samlingar. Insatsen blev
lyckad och fick ett gott kommunikativt genomslag.
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Malomrade 6
Hallbar organisation

En flexibel, hallbar och proaktiv verksam-
hetsutovning med stort fortroendekapital

Genom samarbete och tvarfunktionella
workshop's utvecklas museets verksamhet.
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Malomrade 6: Hallbar organisation - En flexibel, hallbar och positiv
verksamhetsutévning med stort fortroendekapital

Detta malomrade bidrar till att uppna fem specifika strategiska effektmal for myndigheten
(beskrivs i detalj i dokumentet Strategisk plan 2023-2030):

6a) Var effektivitet och kvalitet i uppdrag och foérvaltning gor att vi atnjuter
saval var uppdragsgivares som allmdnhetens och 6vriga intressenters
stora fortroende.

6b) Viar en attraktiv arbetsgivare med formaga att knyta till oss, utveckla,
dela och behalla den kompetens vi behéver for att bedriva en
verksamhet av hogsta klass.

6c)  Vihar en ekonomi i langsiktig balans med tillrackliga resurser for att
genomfoéra beslutad basverksamhet, nédvandiga utvecklingsinsatser
och strategiska prioriteringar.

6d) Samarbetet inom museet priaglas av att vi kdnner stort fértroende och
respekt for varandra och fér hur verksamhetens olika delar bedrivs.

6e) Klimat och miljéaspekter genomsyrar verksamheten och vi redovisar
I6pande nya atgarder som inspirerar andra aktérer och skapar intern
stolthet.

Mdlomrddets effekter 2023

Som organisation och arbetsplats har museet under 2023 stillts infor ett antal

samtidiga och betydande utmaningar, med ofrankomligen negativ paverkan pa saval
verksamhetens genomférande och resultat som arbetsmiljé och ekonomi. Pa den grunden
har forvantningarna pa och behovet av chefers och medarbetares flexibilitet, kreativitet,
uthallighet och samarbetsférmaga varit sarskilt hoga. Detsamma géller férmagan till en val
avvagd dialog och kommunikation savél internt som externt i férhallande till medarbetare,
besbkare, uppdragsgivare och 6vriga intressenter. Nar sa arets arbete och resultat nu

kan summeras ar bedomningen att museet val hanterat laget fran dessa perspektiv och
fungerat som "Ett museum” (en organisation med férmaga se till och agera efter hela
verksamhetens basta). Detta trots de extraordinira férutsattningar som i hég utstrackning
paverkat och utmanat den grundplanering som lagts for aret med utgangspunkt i den
strategiska planen fér 2023-2030.

F6r hanteringen av museets ekonomiska utmaning pa langre sikt identifierades under
inledningen av arbetsaret behovet av en tydlig och férankrad prioriteringsordning for
resurssattning av verksamhetens olika delar 6ver tid - med hég intern legitimitet. Som ett
resultat av ett museidvergripande arbete finns numera en beslutad och implementerad
modell for prioritering i tre nivaer. | ett férsta steg sakerstills finansieringen av alla
verksamheters grunduppdrag och atagande enligt myndighetens instruktion, lag,
forordning och foreskrift. Darefter, i paritet med tillgangligt ekonomiskt utrymme, fordelas
resurser mot den strategiska planens ambitioner pa hogre niva.

Med etableringen av den nya Avdelningen for natur- och miljéévervakning har vasentligt
forbattrade forutsattningar for att bedriva den uppdragsfinansierade verksamheten
tillskapats. Samtidigt har arbetsmiljon fér medarbetare och chefer i den verksamheten
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forbattrats samt har den numeréara balansen mellan museets avdelningar blivit jamnare.
Dartill har synligheten fér verksamheten inom natur- och miljéévervakning starkts pa
myndighetsledningsniva genom att den nya avdelningschefen tar plats i myndighetens
ledningsgrupp.

Genom beslutet om en ny arbets- och delegationsordning och 6versynen av myndighetens
ledningsstruktur - dar sarskild uppmarksamhet dgnades fragor om ansvars- och
uppgiftsfordelning for chefsbefattningar och ledningsstédjande funktioner - bedéms
forutsattningarna for chefer att utéva av ett tydligt, tillitsfullt och narvarande ledarskap ha
forstarkts. Nagot som antas paverka saval chefers som medarbetarnas arbetsmiljé positivt.

Med beslutet om ny styrdokumentsmodell har grunden lagts fér implementeringen av en
mer enhetlig styrdokumentsstruktur, vilket underlattar férvaltningen av styrdokumenten
och okar tydligheten for medarbetarna nar det kommer till att "veta vad som géller” och att
"det ska vara latt att gora ratt”.

Kompetens, kompetensférsorjning

Férordning (2000:605) om drsredovisning och budgetunderlag 3 kap.

Enligt 1 § ska den individbaserade statistik som ingdr i resultatredovisningen vara
uppdelad efter kén, om det inte finns sdrskilda skél mot detta. Férordning (2018:1342).

Myndigheten ska enligt 3 § redovisa de dtgdrder som har vidtagits i syfte att sdkerstdilla
att kompetens finns fér att fullgdra de uppgifter som dr myndighetens. | redovisningen
ska det ingd en bedémning av hur de vidtagna datgdrderna sammantaget har bidragit till
fullgérandet av dessa uppgifter. Férordning (2008:747).

| museets strategiska plan for 2023-2030 framgar for malomrade Hallbar organisation
malsattningen om en flexibel, hallbar och proaktiv verksamhetsutévning med stort
fortroendekapital. | malbilden ingar att engagerade medarbetare har ratt kompetens for
verksamhetens behov och att arbetsmiljén ar hdlsosam med hallbar arbetsbelastning.
Ett av malomradets effektmal, 6b, uttrycker att Naturhistoriska riksmuseet ska vara

en attraktiv arbetsgivare med férmaga att knyta till sig, utveckla, dela och behalla den
kompetens vi behover for att bedriva en verksamhet av hogsta klass.

Per den 31 december 2023 hade Naturhistoriska riksmuseet 246 anstallda, 56 procent
kvinnor och 44 procent man. Andelen tillsvidareanstallda var 84 procent medan andelen
med tidsbegransad anstallning uppgick till 16 procent. Antalet tillsvidareanstallda har varit
relativt konstant mellan aren medan antalet med tidsbegransad anstéllning varierat pa
grund av tillfalliga uppdrag.

Under ar 2023 boérjade totalt 51 personer en anstéllning vid myndigheten vilket innebar

att myndigheten genomfort ett stort antal rekryteringar dven under ar 2023. Ar 2022
utmarkte sig genom ett mycket stort antal nyanstallningar, dels som en féljd av att
myndigheten hade avvaktat med rekryteringar under pandemin och dels for att det under
ar 2022 genomfordes en tidsbegransad satsning pa digitalisering och digitisering av
museets samlingar. Av de 51 personerna som borjade under aret hade 31 tillsvidaretjanster
vilket ar ett betydligt stérre antal 4n under ar 2021 och 2022, vilket beror pa att
myndigheten ocksa haft fler tillsvidareanstallda som slutat sin anstallning under 2023 dn
vid tidigare ar. Antalet tidsbegransade nyanstallningar har minskat fran 46 stycken ar 2022
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till 20 stycken ar 2023. Behovet att tidsbegransade anstallningar kan variera mycket vid
myndigheten da delar av verksamheten vid Avdelningen for forskning och samlingar och
Avdelningen for natur- och miljoévervakning tilldelas tillfalliga uppdrag eller soker bidrag
fran externa aktorer som till exempel Naturvardsverket och Vetenskapsradet.

Tabell 18. Antal anstéllda pa myndigheten och anstéllningsform

Resultat (antal) 2023 2022 2021

Antalet anstéllda per den 31 december 246 248 225
Varav tillsvidareanstdillda 204 192 197
Varav tillsvidareanstdllda kvinnor 113 107 101
Varav tillsvidareanstdllda mdn 91 85 96
Varav tidsbegrdnsat anstdllda 39 56 28
Varav tidsbegrdnsat anstdllda kvinnor 25 38 16
Varav tidsbegrdnsat anstdllda mdn 14 18 12

Pa grund av de budgetara begransningar som redovisas har museet valt att inte

effektuera en del planerade ersattningsrekryteringar, vilket haft en viss negativ effekt pa
verksamhetens resultat. Bland annat har museets Avdelning for forskning och samlingar
avstatt fran planerad rekrytering av saval forskartjanst (forste intendent) som teknisk

stab (forskningsingenjor). Trots att museet under 2023 redovisar relativt starka siffror for
omraden inom forskning och samlingar sa fortjanar det att lyftas fram att utvéxlingen anda
begransats av avstannade rekryteringar som féranletts av budgetutmaningen.

Antalet sokande till utlysta tjanster var generellt god och sékande uppfyllde kraven

enligt aktuell kravprofil. Under ar 2023 har det, liksom de senaste aren, noterats en 6kad
konkurrens om kompetens inom till exempel IT omradet. Aven inom vissa administrativa
tjanster och expertomraden har det varit svarare att hitta kompetens. Dessa utmaningar
gor att myndigheten under aret bl.a. provat nya kanaler vid ledigférklarande av
verksamhetens tjanster med gott resultat. Under aret har bland annat féljande funktioner
rekryterats, avdelningschef till den nya Avdelningen natur- och miljdévervakning, forskare
inom lavars diversitet, forskare inom systematisk zoologi, forste assistent, doktorand,
museivard, servicetekniker, férvaltningsjurist och controller.

Totalt 50 medarbetare lamnade sin anstallning under ar 2023, vilket var en 6kning i
forhallande till ar 2021 och 2022. Det har sin orsak dels i att fler tillsvidareanstallda
lamnade sin anstéllning, totalt 20 varav tre gick i pension, dels att fler tidsbegransade
anstéllningar, 30 upphdrde under aret, bland annat som en féljd av att det stora antalet
tidsbegransat anstillda som rekryterades under ar 2022.
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Tabell 19. Nyanstallda, avgangar och personalrorlighet

Resultat (antal) 2023 2022 2021
Nyanstallda 51 62 19
Varav tillsvidareanstiillda 31 16 11
Varav kvinnor 13 10 6
Varav mdn 18 6 5
Varav tidsbegrdnsat anstdllda 20 46 8
Varav kvinnor 13 30 6
Varav mdn 7 16 2
Avgangar 50 34 33
Varav tillsvidareanstillda 17 10 9
Varav kvinnor 8 5 5
Varav man 9 5 4
Varav tidsbegransat anstillda 30 15 19
Varav kvinnor 20 7 13
Varav man 10 8 6
Varav i pension 3 9 5
Varav kvinnor 0 0 1
Varav man 3 9 4
Tabell 20. Medelalder vid myndigheten
Resultat (antal) 2023 2022 2021
Medelalder totalt 49 48 50
Medeldlder, kvinnor 47 45 47
Medeldlder, mdn 50 48 52

Naturhistoriska riksmuseet har en total medelalder pa 49 ar vilket 4r en nagot hogre
medelalder 4n genomsnittligt i statsforvaltningen (44,5 ar 2023, Arbetsgivarverket). Framst
beror den hogre medelaldern pa att myndigheten vid nyanstéllning ofta staller krav pa
hogre studier och langre arbetslivserfarenhet.
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Tabell 21. Sjukfranvaro

Resultat (procent) 2023 2022 2021

Total sjukfranvaro 50 4,2 2,6
for kvinnor 6,5 5,6 3,4
for mdn 3,1 2,6 1,8
29 dr och yngre 2,3 1,8 0,4
30 - 49 dr 5,8 4,8 3,2
50 dr och dldre 4,7 3,9 2,1

Andel langtidssjukfranvaro (mer an 60 dagar) 66,5 51,8 52,3

Den totala sjukfranvaron har ékat jamfort med féregaende ar. Okningen har skett bade
bland kvinnor och min samt fér alla 3lderskategorier. Aven langtidssjukfranvaron (minst
60 kalenderdagar) i férhallande till total sjukfranvaro har 6kat. Myndigheten bevakar
kontinuerligt utvecklingen av sjukfranvaron.

For att framja halsa och forebygga ohélsa arbetar myndigheten systematiskt med
arbetsmiljofragor. En handlingsplan for att utveckla det systematiska arbetsmiljdarbetet,
med beskrivna atgdrder som ska genomféras under en tredrsperiod, har uppréattats under
aret. Atgirderna som beskrivs i handlingsplanen &r ett resultat av 2022 ars uppfoljning av
det 6vergripande arbetsmiljdarbetet pa myndigheten.

Myndigheten arbetar dven med férebyggande rehabilitering samt med att utveckla

och starka ledarskap och medarbetarskap for att pa sa satt framja halsa och forebygga
ohélsa. Foérutom detta erbjuder myndigheten friskvardsbidrag och friskvardstimme for att
uppmuntra hilsofrdmjande aktiviteter och férebygga arbetsrelaterad ohalsa. Vid de arliga
skyddsronderna kan enheterna ta hjélp av en arbetsmiljdingenjor fran foretagshalsovarden
och vid behov képs ergonomiska hjalpmedel in. Det finns ocksa majlighet for
medarbetarna att bestka foretagshilsovarden for exempelvis stédsamtal.

Kompetensutveckling

Enligt Naturhistoriska riksmuseets riktlinje fér kompetensutveckling ansvarar varje chef for
planeringen av sina medarbetares kompetensutveckling, utifran verksamhetens uppdrag,
mal och medarbetarnas behov.

Vid Avdelningen for publik verksamhet har man under aret forstarkt sin digitala kompetens,
dels genom rekrytering av en ny enhetschef dar man i kravprofil efterfragade digital
kompetens dels genom att medarbetare har kompetensutvecklas inom omradet. Till
exempel har medarbetare genomfort utbildning inom digitala events och livestreaming

i syfte att myndigheten ska kunna utveckla den digitala skolverksamheten sa att fler
digitala lararfortbildningar kan erbjudas och vara tillgédngliga i hela landet. Man har ocksa
haft utbildning inom mediaplattformars utveckling for att pa basta satt kunna na utvalda
malgrupper i medielandskapet, vilket har resulterat i att vissa sociala mediekonton kommer
att avslutas, andra startas och nagra forandras till dess innehall.

Da museet stangdes for publik hosten 2023 genomfordes kompetensutveckling for
museivdrdarna (de medarbetare som moter besdkarna), med hjalp av olika studiebes6k
vid andra museer dar man bland annat studerade bes6ksmottagandet. Detta resulterade
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i att Nationalmuseum kontaktade Naturhistoriska riksmuseet och ett samarbetsavtal om
personallan upprattades mellan myndigheterna innebirande att ett antal museivardar fick
mojlighet att arbeta vid Nationalmuseum under perioden da museet varit stangt. Detta
ger moijlighet till kompetensutveckling och erfarenhetsutbyte som kommer att omsattas i
praktiken i samband med ateréppnade av museet.

Vid Enheten for botanik har flera olika kompetensutvecklande aktiviteter genomférts inom
samlingsvard. Till exempel har medarbetare deltagit vid SPNHC-méte i San Fransisco,

ett internationellt samlingsforum dar man ocksa besokte olika samlingar i Kalifornien,
medarbetare har dven deltagit i samlingsvardsradets studieresa till institutioner i Bryssel
och Leyden samt att man har deltagit i nationella Samlingsforum fér 2023.

Da Naturhistoriska riksmuseet har en komplex arbetsmiljo med kemikalier i samlingar,
laboratorium och verkstader har utbildningar genomforts for att 6ka sdkerheten och
rutiner vid arbetsmoment med kemikalier, sa som foérstahjalpen-utbildning vid olyckor med
fluorvatesyra, utbildning i allergiframkallande amnen samt utbildning fér administratorer i
kemikaliehanteringssystemet KLARA.

For myndighetens chefer anordnades en verksamhetsanpassad utbildning inom den
statliga 16nebildningen for uppdatering av aktuell kunskap och kompetensutveckling inom
[6nebildningsprocessen.

Integration, jamstalldhet och mangfald

Naturhistoriska riksmuseet arbetar for att framja en samhallsutveckling som kdnnetecknas
av jamstalldhet mellan man och kvinnor, mangfald samt respekt och tolerans mellan
manniskor. Museets verksamhet ar 6ppen for alla och stravan ar att motverka varje form av
diskriminering.

Verksamhet med relevans for arbetet att framja etnisk mangfald och jamstalldhet samt
motverka diskriminering bedrivs kontinuerligt genom museets breda folkbildande arbete i
utstallningar, forskningspresentationer, foredrag, programaktiviteter och det pedagogiska
arbetet.

| all utstallningsproduktion beaktas ett jamstallt genusperspektiv sa langt detta ar mojligt.
Etnisk mangfald ar ocksa central, vilket bland annat syns i museets senaste produktion; Det
forskande museet som har forskare portratterade med olika etnisk harkomst och en balans

i representation av kvinnor och man. | nasta basutstallning, Vdrld av vatten, som 6ppnar
2024, medverkar forskare och experter saval fran museet som externt i en balanserad
representation av kvinnor och mén.

Museet efterstravar dven balans mellan man och kvinnor som i samband med tillfalliga
utstallningar far stalla ut foto och konst. | konstprojektet The Survival of the Fittest ar det en
kvinnlig konstnar som staller ut; Sara Ekholm Eriksson. | den digitala konstfotoutstaliningen
The Thin Line on Line, ar samtliga bilder tagna av fotografen Bjorn Persson.

Museets verksamhet omfattar ett stort internationellt kulturellt och yrkesmassigt utbyte
med musei- och forskarkollegor varlden 6ver. Museet valkomnar och tar dven emot
gastforskare fran hela varlden.

Bland museets medarbetare finns ett stort antal med annan etnisk bakgrund adn svensk
och under aret har madnga medarbetare med annan etnisk bakgrund dn svensk nyanstallts.
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Jamstélldhets- och mangfaldsperspektiv genomsyrar arbetet med arbetsférhallanden,
kompetensforsorjning samt I6ner och andra arbetsvillkor. Det férebyggande och framjande
arbetet med aktiva atgarder enligt diskrimineringslagens regler fortgar, exempelvis genom
den arliga I6nekartlaggningen med syfte att upptédcka och férhindra osakliga I6neskillnader
mellan kvinnor och man.

Tabell 22. Andel kvinnor pa myndigheten och per befattning

Resultat (procent) 2023 2022 2021

Totalt anstéllda, kvinnor 56 58 52
Chefer, kvinnor 47 47 53
Forskare/intendenter, kvinnor 45 42 36
Handlaggare, kvinnor 70 77 77
Forste assistenter/assistenter, kvinnor 72 74 71
Museivardar/vaktmastare, kvinnor 69 75 69
Tekniker, kvinnor 29 37 35

Museet efterstravar en jamn konsférdelning dar andelen medarbetare av
underrepresenterat kon uppgar till minst 40 procent inom de olika yrkesomradena.
Totalt sett ar konsfordelningen pa museet jamn, men for vissa yrkesomraden balanserar
fordelningen annu inte. Vid rekrytering beaktas darfor sarskilt om det finns ett
underrepresenterat kon inom yrkeskategorin som ar aktuell for rekrytering, dven om
kriterierna om fortjanst och skicklighet alltid slutligen avgor vem som anstalls.

Koénsfordelningen i gruppen forskare/intendenter ar fortsatt jamn och andelen kvinnor

i gruppen har dkat ytterligare i jamforelse med foregiende ar. Aven i gruppen chefer ar
koénsfordelningen fortsatt jamn. | november 2023 tillkom en ny avdelning pa museet,

vilket innebér att ledningsgruppen numera bestar av 6verintendenten (kvinna) och fyra
avdelningschefer (tva kvinnor och tva man). Kénsfordelningen i ledningsgruppen ar darmed
jamn med 60 procent kvinnor och 40 procent man.
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1.7.4 Lokalkostnader

Ur myndighetens regleringsbrev 2023:

Naturhistoriska riksmuseet ska i drsredovisningen specificera myndighetens totala
lokalkostnader fér 2023 enligt féljande:

Hyra, varav kostnadshyra
El och uppvdrmning
Reparationer och underhdll
Ovriga driftskostnader

Om myndigheten har fler dn en hyresvdrd ska kostnaderna fordelas per hyresvdrd.

Betydelsen av att museets medarbetare arbetar i andamalsenliga och frascha lokaler
med en teknisk infrastruktur som halls uppdaterad och svarar mot verksamhetens behov
kommer till uttryck i malbilden under Malomrade 6 Hallbar organisation. Av effektmal 6c
under samma malomrade framgar malsattningen om en ekonomi i langsiktigt balans.

Da lokalkostnaderna sammantaget utgor i storleksordningen en tredjedel av museets
tilldelade anslag blir fragan om en kostnadseffektiv lokalanvandning hégt prioriterad

och far betydande paverkan pa méjligheterna att bedriva den instruktionsbundna
verksamheten. Mot den bakgrunden beslutade éverintendenten under sommaren att

lata inleda en myndighetsovergripande inventering av museets hela lokalbestand fran
kostnads- och verksamhetsperspektiv. Det uttalade syftet ar att utreda mojligheter,
beskriva alternativ och lamna forslag till atgarder for en totalt sett kostnadseffektiv
lokalanvandning samt beskriva alternativ och lamna forslag till inplacering i museets lokaler
for avdelningar och enheter pa kortare respektive langre sikt. Utredningen som genomférs
med stéd av extern expertis forvantas paga fram till sommaren 2024.

Under 2023 har flera for verksamheten viktiga lokalprojekt fortsatt. Det mest omfattande
utgors av den genomgripande renoveringen av Botanhuset dar saval alla ytskikt som hela
den tekniska infrastrukturen har uppdaterats. Efter viss forsening i Statens fastighetsverks
entreprenad aterlamnades huset till museet under december manad, medan projektet som
sadant kommer att avslutas forst under inledningen av 2024. Aterflytten av den botaniska
verksamheten kan med detta inledas till fardigrenoverade och mer dndamalsenliga

under januari 2024. Den omfattande aterflytten av samlingar beraknas paga till

arsslutet 2024. Syftet med upprustningen har varit att méta verksamhets-, myndighets-
och arbetsmiljorelaterade krav for det arbete som ar kopplade till de botaniska
samlingarna. For den tid renoveringen har pagatt har museet tecknat avtal om hyra av
evakueringspaviljonger intill museet sa att verksamheten har kunnat bedrivas samtidigt
med den pagaende upprustningen. Som en ytterligare konsekvens av upprustningen

har den stora mangden botaniska samlingsforemal hallits externplacerade i férhyrda
lagerlokaler. Personalens utflyttning till tillfélliga lokaler skedde under hésten 2020 medan
upprustningen inleddes under varvintern 2021, efter en flerarig och omfattande planering
och projektering.
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Till f6ljd av en under 2022 identifierad omfattande putsproblematik i huvudfastighetens
tak och en genomford riskanalys lades en prioriteringsordning fast for atgarder, vilka
inleddes 2022 men som ocksa varit pagaende under hela 2023. Efter ett tillkommande
allvarligt putsslapp under augusti manad gjordes en omprévning och omprioritering

av den aktuella atgardsplanen i samrad mellan Statens fastighetsverk och museet. (Se
sarskild férdjupad redovisning under rubrik 1.1.4 Fastighetsutmaning med putsslapp i tak).
Utifran skadornas omfattning har atgarderna bedémts inte kunna vara avslutade férrén
till sommaren 2024. Som konsekvens av putsproblematiken har omfattande stérningar for
saval publik som icke publik verksamhet uppstatt. Fér den publika verksamheten har det
inneburit en lang period av stangning av publik verksamhet pa plats fran och med den 29
augusti.

Statens fastighetsverk har i 6vrigt under aret utfort ett flertal reparationer och
underhallsatgirder av betydelse for museets verksamhet samt vissa ytskiktsarbeten.

Den totala kostnaden for hyra av lokaler har minskat vid jamférelse med foregaende ar.
Detta huvudsakligen beroende p3 att den redovisade kostnaden for Ovriga lokalkostnader,
inklusive stadning ar vasentligt lagre an fér 2022. Férklaringen till minskningen utgérs av
att kostnaden for kdpta bevakningstjanster (4 miljoner kronor 2023) fran och med 2023
redovisas under 6vriga kopta tjanster, dartill att kostnaden for lokalvard har varit lagre

till foljd av det under hésten stdngda museet (ca 600 tkr avseende perioden oktober
2023-december 2023).

Museets elkostnad planade ut i jamforelse med 2022, efter kraftigt och allmant stigande
energimarknadspriser under 2022.

Utifran att det nuvarande kostnadshyresavtalet med Statens fastighetsverk 16pte ut per
2023-12-31 tecknade museet efter forhandlingar under hosten ett nytt avtal att gélla for
perioden 2024-01-01 - 2029-12-31. Den nya hyran uppgar till 45,3 miljoner kronor per ar
vilket motsvarar en 6kning om 10,6 miljoner kronor (ca 30,5 procent). Den stora 6kningen
foranleds av ett flertal storre investeringar i centralfastigheten som Statens fastighetsverk
har tagit initiativ till, och dar avskrivningarna for dessa belastar kalkylen foér periodens
hyresbestamning. Daribland atgarderna for putsade tak, nytt externt vatten och avlopp,
nya yttertak samt det nyrenoverade Botanhuset.
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Tabell 23. Lokalkostnader

Resultat (tkr) 2023 2022 2021
Statens fastighetsverk

Hyra och uppvirmning* 52 264 52794 50442

varav kostnadshyra 32 7002 34 700 32700

El 4167 4226 2 348

Reparationer/underhdll 89 123 63

Ovriga driftskostnader - 24 14
Summa Statens fastighetsverk 56 520 57 167 52 867
Stockholms hamn AB

Hyra 1381 1246 1150

El 40 28 9
Freys Express International AB (fd NFB

Transport Systems AB)

Hyra 2 906 2179 1453
Frigoscandia AB (fd Bring Frigo AB)

Hyra 31 28 23
Statens maritima museer

Hyra 59 - -
Expandia Moduler AB

Hyra 1740 1740 1740
Stockholms universitet

Hyra 711 1438 1750
Uppsala universitet

Hyra 5 - -
Malarbatar AB

Hyra 17 4 -
Branteviks Fisk AB

Hyra 6 9 -
OVI;IE?] Isc;ili(a:allr(rc]);mader, inkl. stadning? 7390 12 003 9 598
Summa lokalkostnader totalt 70 806 75 845 68 614

1 Uppvarmning ingar i hyran.

2 Kostnader for bevakningstjanst (4 mkr) redovisas som kop av tjanster, se Resultatrikning Not 6 Ovriga driftkostnader.

3 Kostnaden for hyrda lokaler enligt kostnadshyresavtalet har minskat vid jamforelse med féregaende ar. Detta beroende pa
effekten av en periodavstamning med Statens fastighetsverk inom ramen for den tillimpade kostnadshyresmodellen, vilken
over tid genererat temporara hyresreduktioner.
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1.7.5 Miljoledningsarbetet (klimat- och miljéaspekter)

Ur Férordning om miljéledning i statliga myndigheter (2009:907) omfattas
Naturhistoriska riksmuseet av denna forordning enligt 26 § punkt 8.

Myndigheten ska enligt 3 § inom ramen for sitt ordinarie uppdrag ha ett
miljéledningssystem som integrerar miljohdnsyn i myndighetens verksamhet sa att man
tar hdnsyn till verksamhetens direkta och indirekta miljopdverkan pd ett systematiskt sditt.

Naturhistoriska riksmuseet har en lang tradition av kunskapsuppbyggnad och
kunskapsférmedling inom omraden som ar centrala for hallbar utveckling och bevarande
av den biologiska mangfalden. Pa sa satt har myndighetens karnverksamhet under aret
bidragit till att uppna flera av de nationella och globala miljo- och hallbarhetsmalen. Detta
innebar att dven resultatredovisningen under rubrikerna 1.2 Samlingar, 1.3 Forskning, 1.4
Naturdvervakning, 1.5 Besoksmal samt 1.6 Nationellt genomslag bor lasas for att fa en
fullstandig bild av omfattningen och effekten av museets totala miljdarbete.

| museets strategiska plan 2023-2030 har det formulerats ett sarskilt effektmal kopplat till
malomrade 6 Hallbar organisation - 6b Klimat- och miljéaspekter genomsyrar verksamheten
och vi redovisar I6pande nya dtgdrder som inspirerar andra aktérer och skapar intern stolthet

- med tillhérande nyckeltal for verksamhetens direkta och indirekta miljopaverkan.

Har ingar att folja forordning 2009:907 och sakerstalla att Naturhistoriska riksmuseet
arbetar systematiskt med sin miljépaverkan samt behaller sin miljocertifiering. Museets
miljéledningssystem ar certifierat enligt den internationella miljéstandarden ISO 14001
sedan 2013. Den arliga externa miljoérevisionen kopplad till certifieringen genomférdes i
mars 2023 med mycket gott resultat.

Museet har under 2023 fortsatt sin medverkan i Trafikverkets REMM-projekt (Resfria/
digitala m6ten i myndigheter) som en del i det langsiktiga arbetet med att minska utslapp
fran arbetsrelaterade resor och moéten. Uppskattningsvis en tredjedel av myndighetens
medarbetare har arbetat pa distans 1-2 dagar/vecka, och pa sa vis bidragit till minskad
arbetspendling. Statistiken 6ver digitala méten i egen regi 2023 (3 768 stycken) visar pa
en nedgang jamfort med 2022 (4 793 stycken). Den digitala motesfrekvensen var dock
fortfarande betydligt hogre an 2019, fére perioden med pandemirestriktioner, da det
uppmattes knappt 400 digitala méten.

Under hosten paverkades dven miljéledningsarbetet av problematiken med
lokalavstangningar pa grund av nedfallande puts fran innertak i museets huvudbyggnad
(fér narmare beskrivning lds rubrik 1.1.4 Fastighetsutmaning med putsslépp i tak ). Den
uppkomna situationen krdvde omprioritering av resurser 6ver hela verksamheten och som
en foljd av detta fick vissa planerade atgarder inom det interna miljéledningsarbetet pausas
och/eller skjutas fram till nastkommande ar.

| oktober signerade 6verintendenten "Ecsite Environment Emergency Pledge”, ett initiativ
lanserat ett halvar tidigare av det europeiska natverket Ecsite (European Network

of Science Centres & Museums) dar Naturhistoriska riksmuseet dr en av éver 300
medlemsorganisationer. Avsikten med initiativet ar att stodja deltagande organisationer
att gemensamt arbeta med och kommunicera kring klimat, miljé och biologisk mangfald
utifran den stora kunskap man besitter, med syftet att stirka det egna hallbarhetsarbetet
och utgora foredomen. For museet innebar anslutningen till initiativet en vardefull
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komplettering av det pagaende miljdarbetet. med mojlighet att sdka stdd och inspiration
fran systerorganisationer

Intern kommunikation

| september 2023 lanserades ett nytt intranat vid museet som har mottagits val av
personalen. Via intranatets nya sociala funktion kan grupper kommunicera, saval
avdelnings- och enhetsvis som intressevis, till exempel finns grupper for arkivfynd,
naturfotografering eller museets historia. Genom detta har den interna kommunikationen
lyfts och starkts. | myndigheten finns sedan tidigare flera plattformar fér den interna
kommunikationen som vuxit fram organiskt eller som féljer var linjeorganisation. Pa en
overgripande niva, forutom den interna webbplatsen, halls personalméten for all personal
fyra ganger per ar. Syftet med dessa ar att spegla alla olika delar av verksamheten och
hur vi samverkar i vart uppdrag. Personalmoétena dr mycket uppskattade och fyller val sitt
syfte att forutom att spegla vart arbete i dess olika delar ocksa att starka och utveckla
samarbetet inom museet. Den interna kommunikationen bedrivs dven inom respektive
verksamhetsgrenar pa alla nivaer, i tvarfunktionella projekt och arbetsgrupper genom
moten eller via epost. En kartlaggning av behov for ett utvecklingsarbete av museets
interna kommunikation har pabérjats under 2023.
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Ovrig verksamhetsredovisning

Internationellt och interkulturellt utbyte

Ur myndighetens instruktion:

Myndigheten ska bedriva internationellt och interkulturellt utbyte och samarbete.

Naturhistoriska riksmuseet verkar brett for 6kad kunskap om naturens och jordens
mangfald och utveckling, och innefattas i kategorin stora forskningsmuseer i varlden (se
1.8.2).

De internationella och interkulturella inslagen i museets verksamhet stédjer ambitionerna
for de strategiska malomradena (2023-2030), sarskilt 1-4 som r6r samlingar, forskning,
naturdévervakning och besoksmal.

Under 2023 var Sverige ordférandeland i EU:s ministerrad och i samband med det
arrangerade museet i samarbete med Kungliga biblioteket, Vetenskapsradet och den
ideella féreningen Vetenskap & Allmanhet konferensen Open Science - From Policy to
Practice (16-17 maj). Samverkan skedde dven med European Network of Science Centres
and Museums (Ecsite), EuroScience, EU-kommissionen och dess Joint Research Centre,
Stockholms universitets Ostersjocentrum, Svenska Unescoradet, Sveriges Science Centers,
Sveriges universitets- och hogskoleforbund, Sveriges unga akademi och Vetenskap &
Allméanhet. Riksbankens Jubileumsfond och universitetsalliansen Stockholm Trio bidrog
till genomférandet. Konferensens férsta dag hélls pa Kungliga biblioteket och hade temat
Implementering av Oppen vetenskap - frdn internationell policy till nationell nivd. Dag tva
holls p& Naturhistoriska riksmuseet och hade temat Oppen vetenskap i samhdillet - frdn
policy till praktik. Intresset for konferensen var mycket stort och éver 120 tjansteman,
politiker, forskare, finansiarer, kommunikatorer och andra intressenter fran hela Europa
deltog pa plats i Stockholm och mer dn 400 deltog digitalt. De registrerade medverkande
kom fran narmare 20 olika lander.

Under aret har museet dven besokts av ett stort antal utlandska gaster, som pa eget
initiativ sokt upp museet, velat beséka utstallningar eller samlingar samt traffa museets
overintendent for diskussion om framtida samarbeten. Bland dem kan namnas Nordirlands
klimatminister samt representanter for Mongoliets, Uzbekistans med fleras ambassader.

Arbetet med naturvetenskapliga samlingar, databaser och forskning ar till sin karaktar
internationell och forutsatter samarbeten pa olika nivaer och i varierande omfattning. Det
bedrivs ofta inom organisationer och kommittéer dar museet har valt att inga for att bidra
med kunskap och paverka beslut av strategisk betydelse. Allt sasmmantaget ar avsikten att
framja Naturhistoriska riksmuseets utveckling och stirka Sverige som forskningsnation.

En stor del av museets samverkan - merparten genom insatser av medarbetare vid
Avdelningen for forskning och samlingar - sker darfor med internationella aktoérer. | det
foljande redovisas endast storre internationella samarbeten. Medlemskapen i ett urval

av organisationer tillika inneb6rden av deras forkortningar redovisas i Tabell 24 Kort
beskrivning av de viktigaste internationella organisationerna/samarbetspartnerna. Utover
dessa finns internationella engagemang som ar direkt kopplade till forskningsprojekt.
Medarbetare har aktiva och langvariga samarbetsprojekt med universitet och
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forskningsinstitut i utvecklingslander for att utveckla undervisning och forskning inom
biodiversitet och klimatforskning. Samarbetsparter aterfinns bland annat i Mongoliet,
Madagaskar, Vietnam och Rwanda. Exempelvis handleder flera av museets medarbetare
studenter och forskarstuderande pa ett antal olika universitet i varlden, dessutom tar
museets DNA-laboratorium regelbundet emot studenter fran andra delar av varlden for
utbildning i molekylarbiologiska metoder och analyser.

Europeiskt samarbete kring samlingsverksamhet sker inom CETAF, ett natverk for

stora naturhistoriska museer och botaniska tradgardar, som arbetar for att bevara och
erbjuda tillgang till naturhistoriska resurser. Organisationen har ocksa initierat stora EU-
finansierade projekt och natverk, daribland SYNTHESYS+ och DiSSCo Prepare, vilka bland
annat har malet att skapa en gemensam digital infrastruktur fér naturhistoriska samlingar
(DiSSCo). Genom nya samarbeten och teknik, bland annat maskininlarning och artificiell
intelligens (Al), skapas mgjligheter till storskalig digitalisering av samlingar, som i sin tur
kan 6ppna for revolutionerande analyser av biologiska och geologiska data. Medarbetare
vid riksmuseet deltog vid tva CETAF-konsortiemdten 2023, vid CETAF53 i Goteborg samt
CETAF54 i Wien.

Med bidrag fran Vetenskapsradet ar Naturhistoriska riksmuseet vérd for den svenska
noden av GBIF, som har vuxit fram till att bli den framsta internationella infrastrukturen
for tillgangliggérandet av information om biologisk mangfald fran museisamlingar och
andra datakallor. GBIF-Sweden ingdr i den nationella forskningsinfrastrukturen SBDI, dar
Naturhistoriska riksmuseet ar huvudman. Naturhistoriska riksmuseet ar med i ytterligare
internationella samarbeten kring databaser, till exempel FishBase, och samarbetar dven
med GEO-BON och FN:s miljoprogram UNEP. Museet var i oktober 2023 vard for den
stora internationella konferensen FishBase-symposiet, som ligger under FishBase-
konsortiet, med deltagande fran bland annat Australien, USA, Norge, England och
Danmark.

Medarbetare vid museet ar engagerade i namngivning och globala taxonomiska
databasresurser som ar centrala fér taxonomisk forskning. Detta innebar uppdrag i
nomenklaturkommittéer inom FishBase, IAPT, ICZN, WoRMS och IMA. Naturhistoriska
riksmuseets ringmarkningscentral &r medlem i EURING, som arbetar fér samordning och
metodutveckling av ringmarkning inom forskning och fagelskydd.

Museet medverkar dven i det internationella initiativet CBOL for att ta fram artspecifika
DNA-markorer for att genom molekylara metoder kunna artbestdamma individer. Dessa

sa kallade DNA-streckkoder anvédnds bland annat for 6vervakning av handel med hotade
arter, vilket regleras av CITES-konventionen, samt for tidig upptackt av invasiva arter och i
annan miljéévervakning och kartlaggning av biologisk mangfald.

Naturhistoriska riksmuseet uppratthaller en central roll inom den nationella miljoover-
vakningen, vilket gor att var kompetens ar viktig bade for arbetet med internationella
konventioner och 6verenskommelser (som HELCOM, OSPAR och ASCOBANS), och fér
mellanstatliga organisationer (som ICES och AMAP). Museet har ocksa en radgivande
funktion som experter i arbetsgrupper som tar fram underlag relaterat till EU:s ramdirektiv
for vatten samt ramdirektivet om en marin strategi under Europeiska kommissionen.
Arbetet inom dessa grupper sker pa uppdrag av Naturvardsverket och Havs- och
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vattenmyndigheten. Medarbetare vid Naturhistoriska riksmuseet bidrar ocksa pa hog niva
till IUCNs arbete med bedémning av hot mot enskilda arter.

For att uppratthalla internationella kontakter och halla oss informerade om
utvecklingen i varlden dr museet medlem i internationella féreningar och organ for
utstaliningsverksamheter och domebiografer/planetarier. Har ingar ECSITE (dar museet
invalts i styrelsen 2023), GSCA (dar museet deltog i styrelsen 2023), EUROMAX och

ICOM.

Tabell 24. Kort beskrivning av de viktigaste internationella organisationerna/samarbetspartnerna

Akronym

Fullstdndigt namn

Verksamhetsomrade/Uppgift

AMAP

ASCOBANS

CBOL

CETAF

DiSSCo

ECSITE

Naturhistoriska Riksmuseet

Arctic monitoring and
assessment programme
(www.amap.no)

Agreement on the
Conservation of Small
Cetaceans of the Baltic,
North East Atlantic, Irish
and North Seas
(www.ascobans.org)

Consortium for the
Barcode of Life
(www.ibol.org)

Consortium of European
Taxonomic Facilities
(www.cetaf.org)

Distributed System of
Scientific Collections
(www.dissco.eu)

European Network of
Science Centres and
Museums
(www.ecsite.eu)

Arbetsgrupp inom det arktiska radet som
overvakar och bedomer miljotillstandet i
Arktis.

Overenskommelse om bevarande av marin
miljo.

Internationellt initiativ som arbetar med
att ta fram artspecifika DNA-markorer, sa
kallade DNA-streckkoder, for kartlaggning
och overvakning av biologisk mangfald.

Intresseorganisation for stora europeiska
naturhistoriska museer och botaniska
tradgardar.

Forskningsinfrastrukturprojekt for okat
samarbete mellan naturhistoriska museer
och for att skapa en pan-europeisk
infrastruktur for naturvetenskapliga
samlingar. DiSSCo ingar i European
Strategy Forum for Research
Infrastructures.

Medlemsorganisation for samverkan och
erfarenhetsutbyte mellan museer och
science centers med primart fokus pa
lander i Europa.
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EUROMAX

FishBase

GBIF

GEO-BON

GSCA

HELCOM

IAPT

Naturhistoriska Riksmuseet

ARSREDOVISNING 2023

European Union for Bird
Ringing
(www.euring.org)

European Association
for Giant Screen
Documentary and
Educational Cinema
(www.euromax.org)

FishBase
(www.fishbase.se)

Global Biodiversity
Information Facility
(www.gbif.org)

Global Earth
Observation Biodiversity
Observation Network
(www.geobon.org)

Giant Screen Cinema
Association

(www.
giantscreencinema.com)

Helsinki Commission
(www.helcom.fi)

International Association
for Plant Taxonomy
(www.iaptglobal.org)

Europeisk organisation som arbetar med
samordning och metodutveckling av
ringmarkning samt dess anvandning inom
vetenskap och fagelskydd.

Branschorganisation fér europeisk
storfilmsindustri.

Internationellt samarbete kring en fritt
tillganglig databas som har som uppgift
att sprida bred information om varldens
fiskarter.

Internationell infrastruktur fér att
tillgéngliggdra information om biologisk
mangfald fran varldens naturhistoriska
samlingar och andra datakallor.

Global organisation till stod for
insamling, koordinering och leverans av
biodiversitetsdata till beslutsfattare och
forskare.

Branschorganisation for internationell
storfilmsindustri.

Helsingforskonventionen ar en
dverenskommelse mellan Ostersjons
strandstater om att varna miljon i
Ostersjon.

Natverk till stod for upptackt, namngivning
och klassificering av vaxter.
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ICOM

ICZN

IMA

IUCN

OSPAR

SBDI

SYNTHESYS+

UNEP
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International Council for
the Exploration of the
Sea (www.ices.org)

International Council of
Museums (www.icom.
museum/en/)

International
Commission on
Zoological Nomenclature
(www.iczn.org)

International
Mineralogical
Association
(www.ima-mineralogy.
org)

International Union for
Conservation of Nature

Oslo and Paris
Conventions (www.
ospar.org)

Svensk
biodiversitetsdata-
infrastruktur
(www.biodiversitydata.
se)

SYNTHESYS
(www.synthesys.info)

United Nations
Environmental
Programme (www.
unenvironment.org)

Mellanstatlig organisation for marina
miljofragor.

ICOM verkar for internationellt samarbete
och professionell utveckling pa museer.

Natverk till stod for upptackt, namn-
givning och klassificering av djur.

Organisation som utarbetar riktlinjer fér
olika omraden inom mineral-vetenskap,
som exempelvis namngivning, klassificering
och féremalshantering.

FNs organisation for naturvard

OSPAR ir en regional konvention om att
skydda miljon i Nordostatlanten.

SBDI tillhandhaller 6ppna
biodiversitetsdata inom den nationella
portalen for dataatkomst, nedladdning
och analys. SBDI samordnar alla de elva
viktigaste aktérerna inom omradet.

Infrastrukturprojekt som finansierats av
Europeiska kommissionens ramprogram
for forskning och innovation med syftet
att 6ka tillgangligheten till samlingar
och andra museiresurser samt framja
samlingsforvaltningen.

Samordnar Forenta Nationernas (FNs)
miljdarbete.
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WoRMS World Register of Marine  Natverk till stod fér namngivning och
Species klassificering av marina organismer.
(www.marinespecies.org)

Samverkan med andra myndigheter och 6vriga aktérer

Ur myndighetens instruktion:

Myndighetens samverkan med myndigheter och andra aktérer ska omfatta det civila
sambhdllets organisationer.

Naturhistoriska riksmuseet tillhor en internationell grupp av stora forskningsmuseer som
bedriver samlingsbaserad forskning. Det innebar bade att forskning bedrivs inom breda
omraden sa som zoologi, botanik, paleobiologi och geovetenskaper, och att samlingarna
star i centrum for forskningen. Resultaten av museets forskningsverksamhet presenteras
regelbundet i den publika verksamheten och kunskap sprids pa detta satt till allmanheten.
| stort sett alla delar av museets verksamhet bedriver ndgon form av samarbeten med
nationella och internationella externa parter. Denna samverkan ar viktig da den ofta leder
till forbattrad infrastruktur, 6kad kunskapsinhdmtning och féradlade relationer. Las dven
rubrik 1.8.1 Internationellt och interkulturellt utbyte.

Natur- och miljéomraddet

Inom flera program och projekt som pagatt under 2023 har Naturhistoriska riksmuseet en
langsiktig samverkan med bland annat Naturvardsverket, Havs- och vattenmyndigheten
och lansstyrelser. Det omfattar framst de miljédvervakningsprogram som bedrivs inom
utvalda land-, sjo- och havsomraden i hela landet och dar insamlade prover analyseras
och placeras i museets miljoprovbank for framtida studier. Samverkan omfattar dven
omhéandertagandet av Statens vilt och sker da, till stérsta del, tillsammans med Statens
veterindrmedicinska anstalt. Museet bistar ett flertal ldnsstyrelser eller kommuner i olika
forvaltningsfragor och i utveckling av atgardsprogram, och hanterar och besvarar dven en
rad remisser fran andra aktérer.

Naturhistoriska riksmuseets kompetens tas regelbundet i ansprak av myndigheter inom
rattsvasendet och totalforsvaret sasom Polisen, Aklagarmyndigheten, Tullen och Nationellt
forensiskt centrum (NFC) for analyser och artbestdmningar. Verksamheten bedrivs bland
annat inom Naturhistoriska riksmuseets Centrum fér genetisk identifiering (CGl), i syfte
att mota ett 6kande behov i samhillet av DNA-baserad identifiering inom naturvard,
rovdjursférvaltning, forskning och livsmedelskontroll. Detta da féremal ofta saknar
morfologiska karaktarer som skulle tilldta identifiering utan DNA-metoder.

Under 2023 skedde dven samverkan med Naturvardsverket avseende en
overenskommelse om gemensamt ansvarstagande for att sakerstalla miljéprovbankens
langsiktiga drift och utveckling.

Grundforskning
Pa nationell niva har museet omfattande forskningssamarbeten med andra museer,
med universitet och hégskolor och nationella infrastrukturer. Bland annat kan ndmnas
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att Naturhistoriska riksmuseet driver Centrum fér paleogenetik (CPG) i samverkan med
Stockholms universitet, vilket ar ett gemensamt center kring forskning baserat pa uraldrigt
DNA. Detta ar ett forskningsomrade som Naturhistoriska riksmuseet ser som ett framtida
expanderande falt och darfor ar CPG av stor strategisk betydelse.

Naturhistoriska riksmuseet ar fortsatt huvudman inom Svensk
biodiversitetsdatainfrastruktur (SBDI) som ar Sveriges storsta konsortium av institutioner
som hanterar, distribuerar och analyserar biodiversitetsdata. | dagslaget inkluderas

11 institutioner runt om i Sverige dar Svenska Lantbruksuniversitetet (SLU) &r den

storsta partnern. Utéver SLU medverkar féljande institutioner: Karolinska institutet,
Linnéuniversitetet, Lunds universitet, Kungliga tekniska hégskolan, Stockholms universitet,
Sveriges meteorologiska och hydrologiska institut, Umea universitet, Goteborgs universitet
och Uppsala universitet. Under 2023 beviljades medel fran Vetenskapsradet for fortsatt
arbete med infrastrukturen for perioden 2025-2028.

Naturhistoriska riksmuseets forskare ingar ocksa i styrelser och beredningskommittéer for
ett brett spektrum av nationella och internationella organ som tillhandahaller beredning,
granskning, och kvalitetskontroll inom olika naturvetenskapliga omraden. Flera av
museets forskare ar invalda ledaméter vid Kungliga vetenskapsakademien men aven vid
vetenskapsakademier i andra lander.

Forskarnas uppdrag inkluderar dven befattningar i redaktionerna for éver 50 facktidskrifter,
roller i kvalitetsutvardering av olika avdelningar och program vid universitet och
forskningsfinansiarer, bade nationellt och internationellt. Naturhistoriska riksmuseets
forskare tillhandahaller expertis till kommittéer for geologisk, paleontologisk, botanisk

och zoologisk nomenklatur, bevarandeplanering och miljéévervakning, tillsammans med
ansvar for att sdkerstalla att museets verksamhet éverensstammer med internationella
bestammelser, sdisom Nagoyaprotokollet. Dessa yrkesroller sdkerstaller att inflytandet

och erkdnnandet av Naturhistoriska riksmuseet stracker sig langt utanfér museets interna
verksamhet.

Medarbetare vid museet presenterar ocksa ett flertal seminarier och workshops for
intressegrupper och lekmannaféreningar i &mnen som stracker sig fran bevarande av
vaxter och vilda djur till fagelskadning, miljoévervakning, fiske, fossil-, mineral- och
insektsinsamling. Dessa samarbeten sker ofta pa lokal niva med allmanhet och ofta i
form av medborgarforskning, initiativ som bidrar med material och data till museets
naturhistoriska samlingar.

Naturhistoriska riksmuseet ar en av de 14 medlemsorganisationer som gemensamt driver
National Bioinformatics Infrastructure Sweden (NBIS), en nationell infrastruktur som
stodjer forskning inom naturvetenskap och Life Sciences. Under 2023 erhdll NBIS fortsatt
medel fran Vetenskapsradet.

Samverkan kring programverksamhet

Under varen 2023 inleddes ett samarbete med Nationalmuseet i Rio de Janeiro, Brasilien.
Utover ett tvaparts signerat Letter of Intent géllande ett starkt samarbete mellan
museernas forskningsavdelningar, medverkade museichefen fran Rio de Janeiro vid en
temadag pa Naturhistoriska riksmuseet. Temadagen fokuserade pa betydelsen av globalt
samarbete avseende forskning och samlingar. Férutom féredrag med museichefen Dr.
Alexander Kellner talade Naturhistoriska riksmuseets avdelningschef fér forskning och
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samlingar. | utstéllningen Det forskande museet demonstrerades sokvagar till museets
samlingar och den digitala tillgangligheten av samlingar och forskning.

Trots att museet hallit stangt fyra av arets tolv manader kunde det framgangsrika
samarbetet med UR Play fortsitta och under 2023 spelades fyra nya avsnitt in:

Att inventera bjérn, Nya fynd i gamla faglar, Att resa i tiden med DNA och Det svenska
spdckhuggarfyndet. Férelasningarna blev cirka 25 minuter langa avsnitt och har férutom
att visas pa UR Play, dven sants i Kunskapskanalen vid flera tillfallen. Lds mer under rubrik
1.5.4 Resultat programaktiviteter.

| samband med museets stingning inledde museet ett samarbete med Stockholms
stadsbibliotek. Samarbetet innebar mojlighet att turnera med museets "explainer-stationer’
till Kista bibliotek (i oktober-november) samt till Skdrholmens bibliotek (i december).
Utover mojligheten att méta fler och nya besdkare innebar samarbetet 6kad kdnnedom om
museet och museets verksamhet hos den besdkta bibliotekspersonalen, vilket bland annat
forstarktes genom att man skyltade med relevanta boktitlar pa temat djur och natur.

)

Samverkan med annan museimyndighet

| och med stangningen kontaktades Naturhistoriska riksmuseet av Nationalmuseum med
en forfragan om samarbete kring personal. Ett unikt samarbetsavtal undertecknades
utifran Arbetsgivarverkets rekommendationer kring personallan inom staten, vilket innebar
att sju medarbetare inom Enheten fér vardskap fran och med 21 oktober 2023 till och med
april 2024 forlagger sin arbetstid och sina arbetsuppgifter till Nationalmuseums publika
verksamhet.

Samverkan med andra museiverksamma, myndigheter och stiftelser

Att vara aktiva deltagare i féreningar eller sammanslutningar, mer eller mindre officiella, dar
museirelaterade fragor diskuteras gynnar sa val den egna verksamheten pa Naturhistoriska
riksmuseet som for den centrala museiutvecklingen i Stockholm och Sverige framat.

| enlighet med effektmal 6b) i Malomrade 6 Hallbar organisation (Vi dr en attraktiv
arbetsgivare med férmdga att knyta till oss, utveckla, dela och behdlla den kompetens vi
behéver for att bedriva en verksamhet av hégsta klass.) uppmuntras museets medarbetare

att delta i alltifran SIMBA (Stockholms museibutikers férening), FUISM (Féreningen for
undervisning i svenska museer), museichefskollegiet till ndtverk fér utstéllningsproduktion,
vardskapsfragor eller marknadsféringsfragor.

Sedan april 2023 ar 6verintendent Lisa Mansson vald till ordférande i Centralmuseernas
samarbetsrdd och sitter sedan juni 2023 i styrelsen fér den europeiska
medlemsorganisationen for vetenskapsmuseer och science centers Ecsite. Overintendenten
sitter dven sedan tidigare i styrelsen for riksforbundet Sveriges Museer och i styrelsen for
den ideella foreningen Vetenskap & Allmdnhet. | samtliga dessa medlemsorganisationer och
natverk dr museet generdst med sina erfarenheter samt far stor nytta av att lyssna in andra
verksamheters perspektiv.

Naturhistoriska Riksmuseet 87



1.8.3

ARSREDOVISNING 2023

Aterrapportering tillginglighet for personer med funktionsnedsattning

Ur myndighetens regleringsbrev 2023:

Naturhistoriska riksmuseet ska redovisa de dtgdrder som vidtagits for att 6ka
tillgdngligheten for personer med funktionsnedsdttning.

Tillgdnglighet i utstdllningar
Museet arbetar kontinuerligt med att forbattra tillgéngligheten i utstallningar och publika
utrymmen.

Utstallningstexterna till Fossil och evolution, Natur i Sverige och Den mdnskliga resan finns
tillgéngliga pd museets hemsida. Det gor det mojligt att fa texterna upplasta och tillgang
till dem oberoende av ett museibesok. Ljudguiden 10 favoriter pa latt svenska syns tydligt
i utstallningarna med lyssningslankar via QR-koder. 10 favoriter visas dven med filmer i det
digitala Upplev museet, upplevmuseet.nrm.se, for dem som inte har maojlighet att besdka
museet fysiskt.

Ljudspar med syntolkning finns i tre av basutstallningarna. Syntolkningssparen kan

laddas ner till mobilen. Teckenspraksfilmer finns pa webben vilka ger en introduktion till
basutstéllningarna. Med hjalp av en 3D-modul pa webben kan besékarna navigera runt

i entrédelen av museet. Med hjalp av denna ar det latt att planera sitt besdk och hitta
Cosmonova, butik, utstéllningar, restaurang, horsalar med mera - nadgot som &r uppskattat
av alla besdkare, men sarskilt av de med fysisk eller psykisk funktionsvariation.

Tillgdnglighet pd webben

Museet har under 2023 arbetat med en ny version av sin hemsida, nrm.se, vilken kommer
att lanseras under 2024. | arbetet med denna har fokus varit att uppfylla lagkraven

om tillganglighet till digital service. En sjalvskattning har redan genomférts och en

extern aktor har gjort en oberoende granskning av den tekniska I6sningen. De fatal
avvikelser som finns, och dar museet dnnu inte uppfyller kraven, har dokumenterats i en
tillganglighetsredogorelse som publiceras pa den nya hemsidan.

| samband med att den nya hemsidan producerats, har tidigare material i form av pdf:er
tillganglighetsanpassats i de fall de varit publicerade efter 2017, i enlighet med lagkravet.

Sammantaget bidrar det till uppfyllelse av effektmal 5a under Malomrade 5 Nationellt
genomslag; Vi ses som en kunskapsresurs som dir tillgcdinglig 6ver hela landet och bes6karen
upplever inte avstandet till museet som ett hinder fér att ta del av museets erbjudanden.
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1.84 Aterrapportering digitalisering av kulturarvet och utveckling av
digitala tjanster

Ur myndighetens regleringsbrev 2023:

Naturhistoriska riksmuseet ska redovisa resultat av arbetet med digitisering av
myndighetens samlingar och den digitala formedlingen av verksamheten.

Av redovisningen ska framgd; samlingarnas storlek, inklusive drets tillvéxt, hur stort
antal och andel av samlingarna som dr digital, varav andelen som dr digitalt tillgdnglig
t.ex. i egna produktioner eller for vidareutnyttjande av andra aktérer. Vidare ska framga
kostnader for savdl digitisering som digital formedling och hur stor del av resultatet som
hdrrér frdan den medelsforstdrkning for dndamdlet som myndigheten har tilldelats.

Digitisering av samlingarna

Med digitisering menas framst registreringen av samlingsforemal i databaserna,

men ordet kan dven syfta pa avbildning (fotografering och tecknande) av féremalen.
Digitiseringsarbetet borjar ofta med ett omfattande uppordnings- och identifieringsarbete
som stundtals kan ta valdigt lang tid att utféra men som ar helt nédvandigt for att
uppratthalla ordningen och riktigheten i databaserna. Taxonomisk klassificering innebar
att féremal med samma morfologiska karaktarer och som historiskt har ordnats in i
samma organismgrupper - exempelvis insekter eller daggdjur - placeras tillsammans
och skiljt fran andra sadana grupper. | varierande grad kan denna indelning dven spegla
slaktskapsrelationer. Detta eftersom olika arter med samma morfologiska karaktarer ofta
harstammar fran en gemensam forfader.

Samlingarnas organisation varierar beroende pa typ av samling och karaktéren pa
samlingsféremal, och foljer sa ofta som mojligt internationella standarder och riktlinjer.
Medan mineral indelas efter kemisk sammanséattning sa delas fossil in efter alder,
geografisk lokal och taxonomisk klassificering; i den ordningen. Den 6vervagande delen
vaxter pressas, klistras upp pa herbarieark och delas in efter taxonomisk klassificering -
vissa av de botaniska samlingarna delas dven upp enligt fyndort och/eller kontinent. De
zoologiska samlingarna ar otroligt varierande och kraver att féremalen bevaras pa olika
vis, exempelvis i separata mikroskoppreparatsamlingar, spritsamlingar och torrmonterade
samlingar, och i varje kategori ordnas de efter taxonomisk klassificering. Féremalen ligger
ofta forvarade i speciella askar eller ror tillsammans med etiketter.

Till allra storsta del har Avdelningen f6r forskning och samlingar anvant de extramedel
som funnits till forfogande till att digitisera foremal i museets samlingar som annu

inte varit databaslagda. | och med detta stora arbete sa har inte bara backloggen av
icke-registrerade féremal minskat drastiskt, utan arbetet har dven lett till att dessa
foremal nu finns tillgdngliga for allmanheten globalt via Naturhistoriska riksmuseets
egen presentationsportal (https:/samlingar.nrm.se). Under 2023 har totalt 184 595
samlingsforemal digitiserats, en 17 procentig 6kning jamfért med foregaende ar. Att notera
ar att Naturhistoriska riksmuseet atnjot extramedel for digitaliseringsandamal dven 2022
och denna 6kning av digitaliseringstakten kan darfor bast forklaras genom effektivare
arbetsforhallanden till f6ljd av lardomar dragna tidigare ar. Se dven rubrik 1.2.2 Resultat
ditalisering.
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Enheten for botanik har under 2023 6kat digitiseringstakten med 9 procent med anledning
av de extra digitaliseringsmedlen. Total har 6 933 poster registrerats och detta kan
jamforas med de 77 376 foremal som totalt registrerats pa enheten under 2023.

Enheten for geovetenskap har under perioden mars-juni 2023 med hjalp av extra
arbetskraft registrerat 1 061 prover i den historiskt betydelsefulla samlingen fran
Bergskollegium. Fran och med augusti 2023 har detta arbete avstannat pa grund av
avsparrningarna av samlingslokalerna. En insats med rattning och komplettering av 1 334
ytterligare poster i samlingsdatabasen har da istallet genomférts under denna period. Alla
nya datapunkter ar tillgéngliga i den digitala katalogen och via Naturhistoriska riksmuseets
presentationsportal.

For Enheten for zoologi innebar de extra digitaliseringsmedlen att 10 867 foéremal fordes
in i databasen (tillagt detta 4r 5 632 foremal av nattslandor som i ar upparbetats for att
vara klara att kopieras in i databasen). Hogst antal registreringar ankom langhorningar,

en skalbaggegrupp som ar starkt efterfragad av forskare fran hela varlden och déar
Naturhistoriska riksmuseet har mycket typmaterial (en typ ar ett specifikt samlingsféremal
som beskrivningen av en ny art baseras p3a, och som darmed har hogst status av alla
foremal av den arten). Nara 3 000 insekter i andra ordningar registrerades ocksa med hjilp
av extramedlen, samt 489 daggdjur och 104 grod- och kraldjur som ar spritkonserverade.
Registrering av zoologiska foremal ar oftast en mycket omstandlig process med komplex,
och darfor ocksad mycket forsiktig, hantering som ar tidskravande.

Tack vare extramedelstilldelningen har Enheten for paleobiologi kunnat anstilla
extrapersonal som ordnat upp och registrerat mer dn 33 000 poster (ca 33 100; ca 57%
av arets registreringar), framst trilobiter och snackor fran Ostergétland, Vistergdtland och
Gotland. Medarbetarna har dessutom fotograferat flera tusen nya objekt, bland annat
tva stora samlingar av fossila vaxter fran Skanes jura, for att inom snar framtid ldggas ut i
den museigemensamma presentationsportalen. Nytt for 2023 ar det omfattande arbetet
som gjorts med 3D-avbildningar och beskrivning av fossila kottar och ben med hjalp av
rontgentomografi i samarbete med Stockholms universitet.

Digitalt tillgédngliggérande (férmedling) av samlingarna och verksamheten

Med digitalisering av samlingsféremal menas framst tillgangliggdérandet av dessa for

den nationella och internationella allmanheten och forskarkaren. Oftast innebar detta
tillgangliggbrandet av data digitalt, med eller utan tillhérande avbildning/fotografi. Med
anledning av de extramedel som tilldelats Naturhistoriska riksmuseet for digitalisering
under 2023 sa har digitaliseringstakten 6kat drastiskt. En nyckelprocess i detta arbete har
varit det fortsatta arbetet med samlingarnas presentationsportal for registrerade foremal
som lanserades under vintern 2022 (https:/samlingar.nrm.se). Alltmedan museet under
2022 tillgangliggjorde en stor del av samlingarna pa denna portal kan det konstateras
att arbetet fortsatt med stormsteg under 2023 och nu ar nastan samtliga av museets
biologiska och geologiska foremal tillgéngliga via presentationsportalen. Exempelvis

kan vi nu presentera de vertebratzoologiska samlingarna med bland annat fiskar, faglar
och kréaldjur. De botaniska samlingarna har till stor del dven tillagts portalen under

2023 och dessa miljoner foremal utgdr nu en global resurs pa ett satt som tidigare inte
var mojligt. | sig sjalv ar denna portal av véldigt stor vikt for museets varumarke. Men
framst ar utfyllnaden av portalen ett viktigt led i arbetet med den digitala férmedlingen
av verksamheten, kunskapsbygget i samhallet och arbetet med att sdkra myndighetens
instruktion fran regeringen.
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Tabell 25. Digitisering och tillgangliggdrande av samlingarna

Resultat 2023 2022 2021

Féremal i samlingarna (antal) 11435000 11407570 11 370 000
Arets tillvaxt (antal) 28 000 38 000 13 000
Avrets tillvéxt (procent) 0,25 % 0,3 % 0,1%
Antal féremal registrerade i databas 4268 869 4084 295 3930723
Andel féremal registrerade i databas, 37 9% 36 % 35 9%

(procent)

Antal foremal tillgéngliga via webben 3734 105 3228 507 2940770
Andel féremal tillgangliga via 33% 28 % 26 %

webben, (procent)

Under 2023 har museet arbetat intensivt med att pa olika satt tillgangliggéra verksamheten
digitalt. | arbetet med lanseringen av museets nya webbplats och framfoérallt i uppdatering,
overforing och 6versattning av faktasidor har den sarskilda medelsférstarkning museet
erhallit anvants. En sarskilt dedikerad resurs har kontrakterats for att under perioden
2023-03-15 — 2023-12-31 arbeta specifikt med innehall kopplat till forskning och
samlingar.

Tabell 26. Kostnader for digitisering och digital férmedling

Resultat (tkr) 2023 2022 2021

Totala kostnader, tkr 31423 34 996 24 104

Andel kostnader som finansierats
av den sarskilda 3 000 3 000! -
medelsforstarkningen, tkr

Andel kostnader som finansierats
av den sarskilda 10 % 9% -
medelsforstarkningen, procent

1 Redovisning av sarskild medelsforstarkning enligt regleringsbrevet 2022 och posten aterfinns darfér inte for tidigare ar.

Liksom forra aret har de sarskilda digitaliseringsmedlen anvants for att producera

och lansera en digital julkalender pa nrm.se. | julkalendern lyfts saval féremal fran
utstallningarna som fakta kring djur och natur fram. Produktionen av kalendern har skett

i samverkan mellan Enheten for utbud, Enheten f6r kommunikation, Avdelningen for
forskning och samling samt extern part. Totalt antal 6ppnade luckor under hela perioden ar
262 918. Om man utgar fran medianvardet for de som klickat sig vidare till Upplev museet
ar de 6 761 stycken om dagen. Ett antagande ar att ca 4 600 av dessa ar skolklasser med

i genomsnitt 20 elever/grupp. De ger ca 92 000 elever per dag som sag kalendern, vilket
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ar god vag mot effektmal 5d i Malomrade 5 Nationellt genomslag; Ldrare och skolelever
anvdnder museet som en resurs.

Utbver den verksamhet som finansierats med sarskilt avsatta medel for digitalisering

har museet fortsatt arbetet med att uppna effektmalen inom Malomrade 5 Nationellt
genomslag genom bland annat digitala larresurser. Det har under aret inneburit utveckling
av digitala visningar (pedagogen &r pa plats i utstallningen och visar foremal, berattar och
forklarar i realtid medan klassen deltar via lank fran klassrummet) och ett vaxande utbud
av digitalt lektionsmaterial. Lektionsmaterialen knyter ihop museets expertomradden med
kursplanernas centrala innehall och vander sig i huvudsak till grundskolan och gymnasiet.
Darutover har ett stort antal digitala lararfortbildningar dar museets forskare foérelast for
lararna kring relevanta amnen erbjudits. Se dvenrubrik 1.6.2 Resultat pedagogik mot
skolor, Tabell 16.
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2. Finansiell redovisning

2.1

Resultatrakning

Tabell 27. Resultatrakning

(tkr) Not 2023 2022
Verksamhetens intdkter
Intdkter av anslag 1 209 172 222719
Intakter av avgifter och andra ersattningar 2 69 998 62 840
Intdkter av bidrag 3 44 491 43 811
Finansiella intakter 4 2112 590
Summa 325773 329 960
Verksamhetens kostnader
Kostnader for personal 5 -171 214 -164 789
Kostnader for lokaler -70 806 -75 845
Ovriga driftkostnader 6 -70 399 -68 041
Finansiella kostnader 7 -1676 -775
Avskrivningar och nedskrivningar -11 469 -15 504
Summa -325 564 -324 955
Verksamhetsutfall 209 5005
Transfereringar
Medel som grhalllts.fran myndigheter for 6234 6110
finansiering av bidrag
Ovriga erh3llna medel fér finansiering av bidrag 8 1772 480
Lamnade bidrag 9 -8 007 -6 590
Saldo 0 0
Arets kapitalférandring 10 209 5005
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Balansrakning

Tabell 28. Balansrakning

(tkr) Not 2023-12-31 2022-12-31
TILLGANGAR
Immateriella anlaggningstillgangar
Balanserade utgifter for utveckling 11 3119 2679
Rattigheter och andra immateriella

. oo 12 0 0

anlaggningstillgdngar
Summa 3119 2679
Materiella anlaggningstillgangar
Forbattringsutgifter pa annans fastighet 13 2979 4443
Maskiner, inventarier, installationer m.m. 14 51488 23176
Pagaende nyanlaggningar 15 18 309 5701
Summa 72777 33320
Varulager m.m.
Varulager och forrad 16 1318 1176
Summa 1318 1176
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 552 1009
Fordringar hos andra myndigheter 17 21 355 18 282
Ovriga kortfristiga fordringar 18 281 704
Summa 22 189 19 995
Periodavgransningsposter
Forutbetalda kostnader 19 7 862 16 318
Upplupna bidragsintakter 20 9 699 7 568
Ovriga upplupna intikter 21 457 176
Summa 18 018 24 062
Avrakning med statsverket
Avrakning med statsverket 22 -4 937 -3 676
Summa -4 937 -3676
Kassa och bank
Behallning rantekonto i Riksgaldskontoret 23 69 600 56 526
Kassa och bank = 30
Summa 69 600 56 556
SUMMA TILLGANGAR 182 086 134 112
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KAPITAL OCH SKULDER

Myndighetskapital 24

Balanserad kapitalforandring 12 180 7175
Kapitalférandring enligt resultatrakningen 10 209 5005
Summa 12 389 12 180

Avsittningar
Avsattningar for pensioner och liknande

e 25 899 413
forpliktelser

Ovriga avsittningar 26 3900 4 628
Summa 4798 5041
Skulder m.m.
Lan i Riksgéldskontoret 27 76 848 34 957
Kortfristiga skulder till andra myndigheter 28 11 954 12 925
Leverantorsskulder 19 093 13 202
Ovriga kortfristiga skulder 29 2408 2449
Summa 110 303 63 533
Periodavgransningsposter
Upplupna kostnader 30 14 797 13488
Oférbrukade bidrag 31 39 378 35103
Ovriga forutbetalda intdkter 32 421 4767
Summa 54 595 53 359
SUMMA KAPITAL OCH SKULDER 182 086 134112
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Ingaende over- Arets tilldelning Totalt disponibelt . "Utge.\.e?de
Anslag (tkr) forinesbelo enl. belo Utgifter 6verforings-
& PP regleringsbrev PP belopp
Uo 17 1:4 Ramanslag
Forsknings- och utvecklingsinsatser
. . 33 0 7 260 7 260 -7 260 0
inom kulturomradet
ap.12 Naturhistoriska riksmuseet
Uo 17 8:1 Ramanslag
Centrala museer: Myndigheter 34 4 666 203172 207 838 -201 956 5882
ap.3 Naturhistoriska riksmuseet
Summa 4 666 210432 215098 -209 216 5882
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Redovisning av avgiftsbeslagd verksamhet dar intdkterna disponeras.

Tabell 30. Avgiftsbeslagd verksamhet

Beraknad budget enligt
regleringsbrev

Over-/ Over-/ Over-/ Ack. 6ver-/
Verksamhet (tkr) underskott underskott Intakter Kostnader Intdkter Kostnader underskott underskott
tom 2021 2022 2023 2023 2023 2023 2023 2023
Verksamhet med full
kostnadstackning
Forsaljning av varor* 0 818 4000 4000 3437 -3489 -52 766
Undersokningar, utredningar och 7175 233 30000 30000 35884 -33700 2184 9592
andra tjanster
Cosmonova** 0 3954 17 000 17000 11878 -13801 -1 922 2031
Summa 7175 5005 51 000 51000 51200 -50991 209 12 389
Ovrig avgiftbelagd verksamhet
Entréer och visningar 19 500 15918
Ovrigt*** 5000 2148
Summa 24 500 18 066
*  Ack underskott tom ar 2021 (4 421 tkr) finansierades av anslag 2021 enligt andringsbeslut
i RB 2021-12-02.
**Ack underskott tom ar 2021 (2 139 tkr) finansierades av anslag 2021 enligt dndringsbeslut
i RB 2021-12-02.
*** Intakter fran restaurangverksamheten har redovisats under 6vrig avgiftbelagd verksamhet.
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Tillaggsupplysningar
Alla belopp redovisas i tusentals kronor (tkr) om inget annat anges. Till foljd av detta kan
summeringsdifferenser féorekomma.

Redovisningsprinciper

Tillimpade redovisningsprinciper

Naturhistoriska riksmuseets bokforing foljer god redovisningssed och forordningen
(2000:606) om myndigheters bokfoéring samt Ekonomistyrningsverket (ESV):s féreskrifter
och allminna rad till denna férordning. Arsredovisningen &r upprattad i enlighet med
forordningen (2000:605) om arsredovisning och budgetunderlag samt ESV:s foreskrifter
och allménna rad till denna férordning.

| enlighet med ESV:s foreskrifter till 10 § FBF (Férordning om myndigheters bokféring)
tillampar myndigheten brytdagen den 5 januari.

Efter brytdagen har fakturor éverstigande 100 tkr bokférts som periodavgransningsposter.

Kostnadsmdissig anslagsavrdkning

Semesterdagar som intjanats fore ar 2009 avraknas fr. o. m. ar 2009 anslaget forst vid
uttaget enligt undantagsbestammelsen. Utgaende balans ar 2022, 990 tkr, har ar 2023
minskat med 44 tkr.

Upplysningar av vasentlig betydelse
Entréavgifter infordes pa museet fran 1 januari 2023.

Museet fick stinga vissa delar av det publika ytorna den 18 augusti, darefter stangdes
samtliga publika delar den 29 augusti pa grund av riskerna fér putsavfall fran innertak.

Upplysningar for jamforelseandamal

Noterna for kostnader i resultatrakningen har dndrats till att visa negativa saldon i
overenstammelse med resultatrdkningen. | féregdende arsredovisning visades beloppen
med positiva saldon.

Varderingsprinciper

Anldggningstillgdngar
Storre anskaffningar av likartade tillgdngar redovisas som anlaggningstillgangar om
anskaffningen 6verstiger ett halvt prisbasbelopp.

Som anldggningstillgangar redovisas egenutvecklade dataprogram, férvarvade licenser och
rattigheter samt maskiner och inventarier som har ett anskaffningsvarde om minst ett halvt
prisbasbelopp och en berdknad ekonomisk livslangd som uppgar till lagst tre ar.
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Beloppsgransen for forbattringsutgifter pa annans fastighet ar ett halvt prisbasbelopp.
Avskrivning sker enligt linjar avskrivningsmetod. Avskrivning under anskaffningsaret sker
fran den manad tillgangen tas i bruk.

Tilldimpade avskrivningstider for anldggningstillgdngar anskaffade fére 2018-10-01
3ar Datorer och natverksutrustning

5ar Maskiner
Laboratorieutrustning och instrument
Ovriga inventarier
Immatriella anldggningstillgdngar

10 ar Mébler
Basutstallningar
Forbattringsutgifter pa annans fastighet

Tillimpade avskrivningstider for anldggningstillgangar anskaffade efter 2018-10-01

3ar Datorer och kringutrustning
System, applikationer och licenser

5ar Egenutvecklade system och applikationer
Maskiner och andra tekniska tillgangar
Servrar och liknande

10 ar Ovriga inventarier
(Har ingar Basutstallningar)

Avskrivningstiden for forbattringsutgifter pa annans fastighet uppgar till hégst den
aterstaende giltighetstiden pa hyreskontraktet, dock lagst tre ar.

Omsdittningstillgangar

Varulagret har varderats till det lagsta av anskaffningsvardet och det verkliga vardet

pa balansdagen. Fordringar har tagits upp till det belopp varmed de beraknas

inflyta. Fordringar i utlandsk valuta har varderats till balansdagens kurs. Ovriga
omsattningstillgdngar har tagits upp till anskaffningsvardet enligt lagsta vardets princip.

Skulder

Skulderna har tagits upp till nominellt belopp. Skulder i utlandsk valuta har varderats till
balansdagens kurs.
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Ersattningar och andra férmaner

Ledande befattningshavare

Ovrig skattepliktig forman

Lon (tkr)

Overintendent Lisa Mansson 0

Styrelseledamot i ideella féreningen
Vetenskap & Allmanhet

Styrelseledamot i Riksférbundet Sveriges Museer

Styrelseledamot i Ecsite - European Network
Science Centres & Museums, fran juni 2023

Ledamot i fortroenderadet for
Varldsnaturfonden Sverige, WWF

Anstdlldas sjukfrdnvaro
Uppgifter om sjukfravaro, se Tabel 21 Sjukfranvaro i resultatredovisningen.
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2.6

Noter

ARSREDOVISNING 2023

Tabell 31. Noter
Resultatrakning

Not 1 Intidkter av anslag 2023 2022
Intakter av anslag 209 172 222719
varav anslag 1:4 ap.12 Forsknings- och
utvecklingsinsatser inom kulturomradet 7 260 7260
varav anslag 8:1 ap.3 Centrala museer: 201 912 215 459
Myndigheter
Summa 209 172 222 719
Utgifter i anslagsredovisningen anslag 1:4 ap. 12 -7 260 -7 260
Utgifter i anslagsredovisningen anslag 8:1 ap. 3 -201 956 -215702
Saldo -44 -243
Saldot bestar av minskning av
semesterléneskuld som intjanats fore ar 2009.

Denna post har belastat anslaget men inte
bokférts som kostnad i resultatrakningen. -44 -243
Summa -44 -243

Not 2 Intidkter av avgifter och andra ersattningar 2023 2022
Intakter enligt 3 § avgiftsférordningen
Cosmonova 11878 20242
Butiksforsaljning 3437 5664
Miljoévervakning 35884 31 649
(varav tjdnsteexport 2023: 1 543 tkr, 2022: 1 232
tkr)

Ovriga intakter av avgifter 2 148 3918
(varav tjdnsteexport 2023: 244 tkr, 2022: 370 tkr)
Entréer och visningar 15918 448
Intdkter enligt 4 § avgiftsforordningen
Uthyrning av lokaler 253 288
Ovriga andra ersattningar 479 630
Summa 69 998 62 840
Intdkterna pd Cosmonova har minskat pga. att
museet varit stdngt. Intdkter fér Entréer och
visningar har ékat dd entréavgift pd museet infordes
2023.
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Not 3 Intikter av bidrag 2023 2022
Statliga bidrag 33210 33180
Bidrag fran mellanstatliga organisationer 739 1764
Icke-statliga bidrag 10 542 8 868
Summa 44 491 43811
Not 4 Finansiella intdkter 2023 2022
Rinta pa rintekonto i Riksgildskontoret 1918 459
Ovriga finansiella intakter 194 131
Summa 2112 590

Réntesatsen fér rdnte- och avistakonton hos
Riksgdlden har varit noll fram till 2022-05-04.

Jdmférelsetalen fér évriga finansiella intdkter har

justerats.

Not 5 Kostnader for personal 2023 2022
Lonekostnader (exkl arbetsgivaravgifter,
pensionspremier och andra avgifter enligt lag -111 580 -107 250
och avtal)
Varav lénekostnader ej anstdilld personal -221 -286
Sociala avgifter -55790 -52 365
Ovriga kostnader fér personal -3844 -5174
Summa -171 214 -164 789

Jdamférelsetalen for sociala avgifter och évriga
kostnader har justerats.
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Not 6 Ovriga driftkostnader 2023 2022
Reparationer och underhall -2 503 -2 850
Resor, representation, information -6 360 -5987
K&p av varor -11 693 -16 387
Kop av tjanster -49 730 -42 861
Forandring av varulager 142 338
Ovrigt -254 -294
Summa -70 399 -68 041

Kép av tjdnster har 6kat med ca 4 mkr avseende
bevakningstjcdnster posten har tidigare redovisats
under lokalkostnader.

Not 7 Finansiella kostnader 2023 2022
Ranta pa lan i Riksgaldskontoret -1473 -271
Kursforluster -104 -204
Avgift for internetbetalningar -91 -263
Ovriga finansiella kostnader -9 -37
Summa -1 676 -775

Réntesatsen for rdnte- och avistakonton hos
Riksgdlden har varit noll fram till 2022-05-04.

Not 8 Ovriga erhallna medel for finansiering av

202 2022
bidrag 023 0
EU-bidrag som finanierat FinBio Mistra EU 244
Wallenbergs stiftelser som finansierat
Comparative Insect Biomics och Plant-Era 1528 480
Summa 1772 480
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Not 9 Lamnade bidrag 2023 2022

Finansiering av FinBio MISTRA EU/Station Linné -244 -
Finansiering av MFO- Variationer av

miljogiftskoncentrationer i Ostersjons biota -114 i
Finansiering av SBDI - Svensk ) )
biodiversitetsdatainfrastruktur > 900 > 900
Finansiering av Comparative Insect Biomics -1031 -349
Finansiering av Plant-Era -497 -130
Finansiering av National Bioinformatics 220 210
Infrastructure Sweden
Summa -8 007 -6 590
Not 10 Arets kapitalférandring 2023 2022
Avgiftsfinansierad verksamhet - 2184 233
Uppdragsverksamhet
Avgiftsfinansierad verksamhet - Cosmonova -1 922 3954
Avgiftsfinansierad verksamhet - Butiken -52 818
Summa 209 5005
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Balansrikning (tkr)

Not 11 Balanserade utgifter fér utveckling 2023-12-31  2022-12-31
Ingdende anskaffningsvarde 11 009 10480
érets anskaffningar 1175 529
Arets forsaljningar/utrangeringar,
anskaffningsvarde “6568 i
Summa anskaffningsvirde 5617 11 009
Ingdende ackumulerade avskrivningar -5703 -3 685
Ingdende ackumulerade nedskrivningar -2 627 -
Arets avskrivningar -732 -2018
Arets nedskrivningar -4 -2 627
Arets forsiljningar/utrangeringar, avskrivningar 6 568 -
Summa ackumulerade avskrivningar -2 497 -8 330
Utgaende bokfort varde 3119 267

Jdmférelsetalet fér Arets nedskrivningar och Arets
avskrivningar har justerats.

Not 12 Rittigheter och andra

. . . N 2023-12-31 2022-12-31
immateriellaanlaggningstillgangar

Ingdende anskaffningsvarde 1531 1531
Summa anskaffningsvarde 1531 1531
Ingdende ackumulerade avskrivningar -1531 -1531
Summa ackumulerade avskrivningar -1531 -1531
Utgaende bokfort varde 0 0
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Not 13 Forbattringsutgifter pa annans fastighet 2023-12-31 2022-12-31
Ingdende anskaffningsvirde 48 137 48 284
Korrigering ingdende anskaffningsvarde -401 -145
Arets anskaffningar 537 99
Arets forsaljningar/utrangeringar,
anskaffningsvarde i 101
Summa anskaffningsvirde 48 273 48 137
Ingdende ackumulerade avskrivningar -43 694 -42 043
Arets avskrivningar -1 600 -1752
Arets forsaljningar/utrangeringar, avskrivningar - 101
Summa ackumulerade avskrivningar -45 294 -43 694
Utgaende bokfort varde 2979 4443

Korrigering ingdende anskaffning 2022 dd en anldggning felaktigt aktiverats som
Pagdende férbdttringsutgift 2021 men skulle ha varit Pdgdende nyanldggning.
Fdrdigstdlld 2022 och flyttad till Maskiner, inventarier, installationer mm.

Korrigering ingdende anskaffning 2023 dad en anldggning felaktigt aktiverats som
Pdgdende nyanldggningar 2022 men skulle ha varit Pdgdende férbdttringsutgift.
Fdrdigstdlld 2023 och flyttad till Forbdttringsutgifter pd annans fastighet med

beloppet 123 000 kr.

Korrigering ingdende anskaffning 2023 dd en anldggning felaktigt aktiverats som
Pdgdende forbdittringsutgift 2020 men skulle ha varit delvis Pdgdende nyanldggning.
Fdrdigstdlld 2023 och delvis flyttad till Maskiner, inventarier, installationer m m.

med beloppet 524 000 kr.
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Not 14 Maskiner, inventarier, installationer m.m. 2023-12-31 2022-12-31
Ingdende anskaffningsvarde 238 063 233744
Korrigering ingdende anskaffningsvarde 524 -
Arets anskaffningar 35275 7 059
pret s a2
Overfoéringar 1648 503
Summa anskaffningsvarde 273718 238 063
Ingdende ackumulerade avskrivningar -214 887 -209 021
Arets avskrivningar -9134 -9108
Arets forsaljningar/utrangeringar, avskrivningar 1791 3242
Summa ackumulerade avskrivningar -222 230 -214 887
Utgaende bokfort varde 51488 23176
varav finansiell leasing 0 0

Okningen avser frdmst investeringar med anledning av renoveringen av Botan-

huset. Se dven not 27.

Jdmférelsetalet fér Arets nedskrivningar och Arets avskrivningar har justerats.

Korrigering ingdende anskaffning dd en anldggning felaktigt aktiverats som
Pdgdende férbdttringsutgift 2020 men skulle ha varit delvis Pdgdende nyanlédggning.
Fdrdigstdlld 2023 och delvis flyttad till Maskiner, inventarier, installationer m m.

med beloppet
524 000 kr.

Not 15 Pagaende nyaldaggningar 2023-12-31 2022-12-31
Ingdende anskaffningsvarde 5701 1198
Korrigering ingdende anskaffningsvarde - 145
Arets anskaffningar 14 379 4861
Fardigstallda anlaggningar 1771 -503
Utgaende bokfort varde 18 309 5701

Korrigering ingdende anskaffning 2022 dd en anldggning felaktigt aktiverats som
Pdgdende férbdttringsutgift 2021 men skulle ha varit Pagdende nyanldggning.
Fardigstdlld 2022 och flyttad till Maskiner, inventarier, installationer mm.
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Not 16 Varulager och férrad 2023-12-31  2022-12-31
Varulager och foérrad, ackumulerat 1176 838
anskaffningsvarde
Forandring av varulager 142 338
Summa 1318 1176

Not 17 Fordringar hos andra myndigheter 2023-12-31 2022-12-31
Fordran ingdende mervardesskatt 59251 4 889
Kundfordringar hos andra myndigheter 16 079 13 384
Ovriga fordringar hos andra myndigheter 25 38
Summa 21355 18 282

Not 18 Ovriga kortfristiga fordringar 2023-12-31 2022-12-31
Fordringar hos anstallda 276 431
Avrakning kontanter och kontokortsfordran
butik och entré } 273
Ovrigt 5 -
Summa 281 704

Not 19 Férutbetalda kostnader 2023-12-31 2022-12-31
Forutbetalda hyreskostnader 6563 14728
Ovriga forutbetalda kostnader 1299 1590
Summa 7 862 16 318

Not 20 Upplupna bidragsintiakter 2023-12-31 2022-12-31
Norges Teknisk-Naturvitenskaplige Universitet
- NTNU 925 -
Kungliga vetenskapsakademin 68 -
Wallenbergs stiftelser 5951 3505
Vetenskapsradet 2001 2 489
Naturvardverket 598 292
EU-bidrag 985 965
Ovriga upplupna bidragsintakter - 317
Summa 9 699 7 568
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Not 21 Ovriga upplupna intikter 2023-12-31 2022-12-31
Ovriga upplupna intakter inomstatliga 457 -
Upplupna intékter fran restaurangen - 176
Summa 457 176
Not 22 Avrikning med statsverket 2023-12-31 2022-12-31
Anslag i rantebdrande flode
Ingédende balans -4 666 -6 559
Redovisat mot anslag 209 216 222 962
Anslagsmedel som tillférts rantekonto -210 432 =221 493
Aterbetalning av anslagsmedel - 424
Skulder avseende anslag i riintebdrande flode -5 882 -4 666
Fordran avseende semesterloneskuld som inte har
redovisats mot anslag
Ingdende balans 990 1233
Redovisat mot anslag under aret enligt
undantagsregeln -44 -243
Fordran avseende semesterloneskuld som inte har
redovisats mot anslag 945 990
Summa Avrakning med statsverket -4 937 -3676
Not 23 Behallning riantekonto i Riksgildskontoret 2023-12-31 2022-12-31

Behallning rantekonto i Riksgaldskontoret
Summa

Beviljad kredit enligt regleringsbrev
Maximalt utnyttjad kredit

Naturhistoriska Riksmuseet
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Not 24 Myndighetskapital 2023-12-31 2022-12-31
Specifikation forandring
av myndigehtskapitalet
Balanserad  Kapitalférand-
kapitalférandring ring enligt
avgiftsbelagd resultatrak- Summa
verksamhet ningen
Ingaende balans 2023 7175 5005 12 180
Foregaene ars
kapitalférandring 5005 -5 005 0
Arets kapitalférandring 209 209
Summa arets férandring 5005 4796 209
Utgaende balans 2023 12 180 209 12 389
Not 25 Aivsa.ttnlngar for pensioner och liknande 2023-12-31  2022-12-31
forpliktelser
Ingdende avsattning 413 524
Arets pensionskostnad 906 112
Arets pensionsutbetalningar -420 -223
Utgdende avsattning 899 413
Not 26 Ovriga avsittningar 2023-12-31 2022-12-31
Avsattning for lokalt omstallningsarbete
Ingdende balans 3 638 3443
Arets forandring 728 195
Utgaende balans 2910 3638
Ca 1 000 tkr kommer att nyttjas
under pdféljande dr
Avsattning avetablering Botanhuspaviljong
Ingdende balans 990 990
Utgaende balans 990 990
Hela avsdittningen kommer att nyttjas under
pdféljande dr
Summa utgaende balans 3900 4 628
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Not 27 LaniRiksgaldskontoret 2023-12-31 2022-12-31
Avser lan for investeringar i
anlaggningstillgangar
Ingdende balans 34 957 38 341
Under aret nyupptagna lan 53 364 12 055
Arets amorteringar -11 472 -15 439
Utgaende balans 76 848 34 957
Beviljad ldneram enligt regleringsbrev 90 000 81 000
Utnyttjad ldneram inklusive finansiell leasing 76 848 34 957
Not 28 Kortfristiga skulder till andra myndigheter 2023-12-31 2022-12-31
Utgaende mervardesskatt 425 1968
Arbetsgivaravgifter 2 800 2868
Leverant®rsskulder andra myndigheter 8729 8 089
Summa 11 954 12925
Not 29 Ovriga kortfristiga skulder 2023-12-31 2022-12-31
Personalens kallskatt 29238 2 406
Ovriga kortfristiga skulder till personalen 54 26
Ovrigt 115 18
Summa 2408 2449
Not 30 Upplupna kostnader 2023-12-31 2022-12-31
Upplupna semesterléner inklusive sociala avgifter 11 693 11170
Ovriga upplupna Iéner inklusive sociala avgifter 1709 243
Analystjanster fran KTH SciLife Lab - 860
Ovriga upplupna kostnader 1394 1216
Summa 14797 13 488
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Not 31 Ofdrbrukade bidrag 2023-12-31  2022-12-31
Bidrag som erhallits fran annan statlig
myndighet
Vetenskapsradet 10 172 9 437
Naturvardsverket 489 108
FORMAS 397 483
Sveriges lantbruksuniversitet 3101 2 800
Havs- och vattenmyndigheten 5069 380
Lunds universitet - 671
Summa inomstatliga bidrag 19 229 13877
varav bidrag fran statlig myndighet som
férvantas tas i ansprak:
inom tre manader 3019 4707
mer an tre manader till ett ar 9 980 4 244
mer an ett ar till tre ar 4807 4927
mer &n tre ar 1423 -
Summa 19 229 13877
Bidrag som erhallits fran icke-statliga
organisationer eller privatpersoner
EU-bidrag 4470 4 684
Bidrag som svarar mot framtida avskrivningar 4998 7 266
Ovriga bidrag utomstatliga 7363 9276
Summa icke-statliga bidrag 20 150 21226
Summa 39 378 35103

Jdmférelsetalen for Bidrag som svarar mot framtida avskrivningar och Ovriga bidrag

utomstatliga har justerats.

Not 32 Ovriga forutbetalda intakter 2023-12-31 2022-12-31

Periodisering uppdrag Milj6forskning och

overvakning B 4767
Arskort 421 -
Summa 421 4767
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Anslagsredovisning

Not 33 Uo171:4ap.12

Anslaget ar rantebarande.

Not 34 Uo171:8ap.3

Anslaget ar rantebarande.

Naturhistoriska riksmuseet far disponera hela det ingdende
overforingsbeloppet da detta understiger 3% av foregaende ars
tilldelning 214 233 tkr enligt regleringsbrevet.

Enligt villkor i regleringsbrevet far anslagsposten anvandas for

omniteatern Cosmonovas kostnader upp till fem procent av
anslaget. Under 2023 har inget anvants.
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Sammanstallning av vasentliga uppgifter
Tabell 32. Sammanstallning av vasentliga uppgifter

(tkr) 2023 2022 2021 2020 2019
Laneram Riksgaldskontoret
Beviljad 90000 81000 81000 81000 66000
Utnyttjad 76848 34957 38341 45368 51018
Kontokrediter Riksgaldskontoret
Beviljad 22000 22000 22000 22000 22000
Maximalt utnyttjad 0 0 0 0 0
Rintekonto Riksgildskontoret
Ranteintakter 1918 459 0 0 0
Rantekostnader 0 0 0 2 90
Avgiftsintakter
Avgiftsintakter som disponeras
Berédknat belopp enligt regleringsbrev 75500 46 600 36 600 48 140 53 840
varav Cosmonova 17000 15000 6500 16100 14700
Avgiftsintakter 69 266 61921 52937 40157 55684
varav Cosmonova 11878 20242 7553 5104 18933
Ovriga avgiftsintidkter 732 918 284 1455 968
Anslagskredit
Beviljad 17 1:4 ap. 12
Forskning- och utvecklingsinsatser inom 217 217 217 217 217
kulturomradet”
Bevilad178:1ap.3 20317 6426 5834 8000 10000
Centrala museer: Myndigheter
Utnyttjad 17 8:1 ap. 3
geritrala museepr: Myndigheter 0 0 0 -5818 8356
Anslag
Ramanslag
Anslagssparande 5882 4666 6559 0 0
Bemyndiganden
Ej tillamplig
Personal
Antalet arsarbetskrafter (st) 215 208 208 218 225
Medelantalet anstillda (st)* 255 239 229 243 241
Driftkostnad per arsarbetskraft** 1453 1484 1329 1276 1250
Kapitalforandring™**
Arets 209 5005 411 1453 5187
Balanserad 12180 7175 6764 2100 -3088

*

*

| berdkningen av medelantalet anstillda ingar tjanstledig personal.
I medelantalet anstéllda ingar inte timanstallda.

** Antalet arsarbetskrafter samt driftkostnader per arsarbetskraft ar korrigerade for ar

2021.
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